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Resumo: Este estudo analisa a discrepancia salarial regional na indUstria automotiva,
investigando se trabalhadores com caracteristicas semelhantes recebem remuneracdes
diferentes em diferentes estados do Brasil, refletindo estratégias de outsourcing intranacional
das empresas. A andlise ¢é feita usando Decomposi¢do Quantilica e os resultados mostram
que a localizagdo geogréfica do empregado é um fator determinante para o diferencial
salarial, independentemente do nivel salarial. Os trabalhadores fora do polo automotivo de
S&o Paulo recebem saldrios médios menores. Os resultados indicam uma correlagéo positiva
entre a concentragdo sindical nessas regides e a implantacdo de novos polos produtivos
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1. Introducgao

O crescimento da integracdo comercial e produtiva, gerado pela globalizacéo,
tem propiciado o desenvolvimento das grandes corporacdes produtivas com atuacao
internacional. Com o aumento do nimero de empresas, houve uma mutacdo na estrutura
econbmica e uma transformacdo na divisdo do trabalho ao longo do espaco, o que se
observa como um novo padrdo global de organizacdo industrial. Esse novo padrdo é
caracterizado pela segmentagdo das atividades produtivas, mantendo as atividades
administrativas nas localidades onde existe abundancia de trabalho qualificado e
transferindo suas unidades produtivas para regides marcadas pela grande oferta de méo de
obra de baixa qualificacdo e, logo, baixas taxas salariais.

Esse processo, denotado como outsourcing intranacional®* por Anderton e Brenton
(1999), ocorre quando a empresa usufrui de vantagens tanto dos salarios relativamente
baixos de regiGes abundantes em trabalho quanto das técnicas modernas de producéo.
Nesse contexto, uma possibilidade para a empresa é mover as etapas produtivas que
requerem mao de obra de baixa qualificagdo para as regiGes com menores taxas salariais e
manter as atividades que requerem mao de obra qualificada nos grandes centros urbanos,
com maior taxa salarial. Deavers (1997) afirmou que tal situagdo se tornou possivel devido
a globalizacdo da produgdo e dos mercados consumidores, propiciada pelas novas
tecnologias, alavancando a interdependéncia econémica.

Indmeras evidéncias empiricas apontam um relacionamento estreito dos salarios
pagos com as caracteristicas individuais dos trabalhadores, como nivel de capital humano
e sexo, setor de trabalho, raga, entre outros, sendo as desigualdades de remuneracéo
associadas a esses fatores. Estudos, como o de Autor, Katz e Kearney (2008), mostram um
significativo crescimento da desigualdade salarial entre diversas categorias de
trabalhadores em paises desenvolvidos apds 1980. Dentre as principais motivacoes para o
crescimento das divergéncias, destaca-se a existéncia de um aumento continuo e secular da
demanda por habilidades e experiéncia, adogédo de tecnologias poupadoras de méo de obra,
diminuicéo da produg&o industrial, enfraquecimento dos sindicatos, dentre outros.

No Brasil, os diferenciais de salario tém sido objeto de grande atencdo nos
Gltimos anos. Entretanto, como denotado por Pecora e Menezes-Filho (2014), a literatura
acerca da evolucdo recente do prémio por qualificacdo em paises menos desenvolvidos, tal
como seu relacionamento com a oferta e a demanda por trabalho de diferentes habilidades,
é incipiente. Grande parte da literatura brasileira se dedicou a discussdo dos diversos
processos de transformacdo ocorridos no mercado de trabalho nacional nas décadas
recentes, como, por exemplo, enfraquecimento dos sindicatos e a filiacdo industrial
(Arbache e De Negri, 2004), o efeito da escolaridade na desigualdade salarial (Rocha,
Campos e Bittencourt, 2010), os efeitos da abertura comercial (Arbache e Corseuil, 2004),
divergéncias entre setor publico e privado (Belluzzo, Anuatti-Neto e Pazello, 2005),

1 O termo em portugués indica a estratégia de segmentagéo das atividades produtivas das firmas ao
longo do territério nacional.
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desigualdades regionais (Freguglia, Menezes-Filho e Souza, 2007; Freguglia e Menezes-
Filho, 2012), crescimento da escolaridade (Fernandes e Menezes-Filho, 2012; Pecora e
Menezes-Filho, 2014), dentre outros.

As evidéncias geradas nesses estudos se assemelham as evidéncias encontradas
para 0s paises desenvolvidos, cuja principal caracteristica sdo 0s grandes e persistentes
diferenciais salariais, que persistem mesmo apds controlar para as caracteristicas
produtivas dos trabalhadores. Para Arbache e De Negri (2004) a estrutura de salarios
brasileira é rigida, com prémios salariais pouco sensiveis a ciclos, choques e incerteza. Para
Freguglia, Menezes-Filho e Souza (2007), Pecora e Menezes-Filho (2014), Arbache e De
Negri (2004) e Freguglia e Menezes-Filho (2012), a questdo territorial desempenha um
papel relevante nas divergéncias regionais do mercado de trabalho brasileiro.

Savedoff (1990) argumenta que uma das razdes para a existéncia de significativas
diferencas de rendimento do trabalho entre as regifes do pais é a segmentacao do mercado
de trabalho, que resulta em um "racionamento de empregos”. Ou seja, ha obstaculos
especificos e regionalmente distintos, criados pelas empresas, que afetam as oportunidades
de trabalho e impedem que outras pessoas assumam essas oportunidades. I1sso € semelhante
a um gargalo controlado pelas corporacdes multinacionais, como descrito por Anner
(2003), que permite que as empresas exer¢cam poder de monopsonio sobre os trabalhadores.
A segmentacgdo da producgdo entre o centro administrativo e o centro produtivo é um desses
obstaculos, 0 que pode levar as empresas a privilegiar regides com excesso de méo de obra
e nenhuma grande empresa, e resultar em mudangas de regides com altas taxas salariais
para regides com baixos salarios e melhores incentivos fiscais, mas sem aumento no
nlmero de empregos, como aponta a autora.

O setor automobilistico brasileiro, anteriormente concentrado na regido sudeste,
expandiu sua producdo para as regides Sul, Nordeste e Centro-Oeste do pais, em resposta
a um movimento global. No entanto, a maioria das sedes dessas empresas permanecem nas
areas metropolitanas de Sao Paulo, Curitiba, Rio de Janeiro e Minas Gerais, evidenciando
um processo de outsourcing intranacional. Acredita-se que essa segmentagéo da produgao
possa ser uma estratégia de reducdo de custos por parte dessas empresas, resultando em
diminuicdo dos salérios. De acordo com Arbix (2000), a disparidade salarial no setor
automobilistico pode ser causada por dois motivos: custos de congestionamento e alto nivel
de organizacdo sindical. No primeiro caso, o salario pago a um funcionério numa regido é
maior do que em outra, devido a oferta deficiente de mao de obra, altos custos de transporte
ou maiores despesas da empresa nessa localidade. Por outro lado, quanto mais organizados
os sindicatos, maior sera o poder de negociacdo com as empresas, permitindo uma elevacao
dos salérios acima da média. O autor sugere que o aumento de custos pode levar a um
deslocamento dos investimentos produtivos para outras regites em detrimento da regido de
Sdo Paulo.

Em linhas gerais, quanto maior e mais atuantes forem os sindicatos de uma
determinada empresa e/ou regido, maior sera a sua capacidade de barganhar melhores
rendimentos para os seus membros. As especificidades acerca de diferenciais de
rendimento a partir da associacao a sindicatos, pode ser observada em Xavier et al (2009);

Economia Ensaios, Uberlandia, 39 (n.esp.): 125-153, Abr. 2024
ISSN impresso: 0102-2482 / ISSN online: 1983-1994

127



Moura Outsourcing Intranacional: a segmentacdo da indUstria automotiva...

a discussdo do poder desses sindicatos na determinacao dos salarios é enfatizada em Neto
(2001), Neto (2008), Nascimento e Segre (2008); A discussdo sobre a divergéncia regional
de rendimentos é destacada por Menezes et al (2005), para esse autor os trabalhos nacionais
apesar de serem realizados, ndo tém buscado quantificar as possiveis diferencas regionais.

O objetivo do presente estudo é analisar se a implantagdo de firmas automotivas
fora dos centros tradicionais estd acompanhada de menores custos de médo de obra. Para
tanto, a andlise fara uso dos microdados RAIS de 2016, sendo a distribuigdo condicional
de salérios analisada por meio do arcabouco da Decomposic¢do Quantilica para a fungéo de
rendimentos. Para evitar viés de selecdo e problemas de identificacdo, serd utilizado o
modelo proposto por Firpo, Fortin e Lemiux (2018), a partir de regressdes de funcdes de
influéncia recentradas (recentered influece function, RIF), uma extensdo da decomposicao
de Oaxaca-Blinder Com destaque, a metodologia proposta por Firpo, Fortin e Lemiux
(2018) permite analisar o diferencial entre grupos distintos de trabalhadores ao longo da
distribuicdo de salarios. Ademais, dada a sua estratificacdo dentre os quantis de renda,
pode-se minorar o viés de endogeneidade entre salério e qualificacdo. Adicionalmente, foi
construido um Quociente Sindical a partir do questionario suplementar de sindicalizacéo
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2015 para subsidiar a analise.
Dado que a PNAD o ultimo questionario de sindicaliza¢do foi realizado em 2015, optou-
se por utilizar os dados da RAIS de 2016 para fins de comparagéo.

Apesar dos diversos estudos da literatura nacional tratando sobre os diferenciais
setoriais ou espaciais de salérios e, mais especificamente, intrasetoriais para a indistria,
existem poucos estudos tratando especificamente sobre os diferenciais na inddstria
automotiva. Nesse sentido, o presente trabalho busca realizar uma compara¢do da
distribuicdo salarial intrasetorial-regional brasileira e seus determinantes. A despeito dos
estudos realizados no Brasil, a contribuicdo deste estudo para a literatura pode ser vista em
trés diregdes: ao analisar e discutir como 0 processo de outsourcing intranacional impactou
0 processo decisorio de alocagdo das firmas; a segunda, no uso das informacbes das
caracteristicas individuais, como educacdo, idade e experiéncia; e, por ultimo, a construcao
do Quociente Sindical.

Assim, além dessa breve introducdo, o trabalho contém uma segunda se¢do que
descreve de forma sucinta o processo de outsourcing intranacional dentro do setor
automobilistico brasileiro, ressaltando a questdo sindical; na se¢do trés, é apresentada a
base de dados e formulado 0 modelo microeconométrico; na se¢ao quatro, sdo apresentados
e discutidos os resultados obtidos na analise empirica; por ultimo, na secdo cinco, as
consideracdes finais.
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2. O dinamico processo outsourcing da industria automobilistica: a
segmentacao da producao no Brasil

Seja um ambiente simples de mercado, similar ao modelo cléassico de Hotelling?.
Nesse contexto, os consumidores enfrentam desutilidade ao se deslocar para a localizacdo
dos produtores, gerando um custo de deslocamento para as empresas. Com salarios e custos
mais elevados, observa-se um aumento no custo total, apesar de o preco dos produtos
permanecer constante ao longo do territorio. Como ha diferenciais de salarios no espago
locacional, ou seja, individuos com as mesmas caracteristicas produtivas recebem
remuneracOes diferentes, é importante considerar os fatores de custos na escolha da
localizacdo da empresa, ndo apenas o transporte (BLAIR e PREMUS, 1987).

Assim, é necessario analisar os trade-offs entre os custos de salarios, energia e
outros, em relacdo as variac@es nos custos de transporte. Se a economia gerada pelos baixos
salérios for maior do que o custo extra de transporte, a empresa deve escolher a localizacdo
com menor taxa salarial; caso contrério, permanecerd no ponto de menor custo de
transporte. Nesse contexto, as grandes corporagdes produtivas com atuagdo internacional
desempenharam um papel importante, vinculando-se ao aprimoramento constante das
capacidades gerenciais, ao aumento da eficiéncia e da produtividade e ao aprofundamento
da divisdo do trabalho entre as tarefas de concepcdo e execugdo das manufaturas.

Com o aumento do nimero de empresas, houve uma transformagéo da estrutura
econdmica e da divisao do trabalho no espago. Segundo Scott (1986), o papel das empresas
modernas nesse processo depende, em grande parte, das propensdes de localizagéo de suas
diferentes funcgdes internas, das quais ele cita trés: funcéo de controle e geréncia; processos
de fabricagdo qualificados que requerem trabalhadores qualificados; e processos de
fabricacdo ndo qualificados e trabalho de montagem. As atividades de escritorio de alto
nivel tendem a se localizar nas grandes cidades, onde ha uma maior variedade de servicos
disponiveis. Ja as plantas produtivas que dependem de materiais e mdo de obra
especializados se instalam nos centros urbanos com a maior oferta desses recursos. Por
outro lado, as plantas produtivas dedicadas a produgdo em massa, com técnicas de trabalho
simples e descontinuas, procuram localizacGes periféricas, onde o trabalho é abundante, os
salarios séo baixos e as tradi¢des de resisténcia dos trabalhadores as iniciativas gerenciais
sdo fracas, segundo o autor.

Particularmente, em virtude das mudancas globais, o setor automotivo sofreu
alteragdes significativas em sua estrutura e distribuicdo. Conforme indicado por Pavlinek
(2019), a localizagdo da industria automotiva € historicamente dindmica, com sucessivas
reorganizagdes produtivas. Desde a década de 1960, houve um movimento de
descentralizacdo da indlstria automotiva europeia do oeste europeu para regides
periféricas. A partir da década de 1990, a redistribuicdo geografica da indUstria automotiva
europeia foi motivada principalmente pela integracdo do leste europeu a Unido Europeia

2 A descrigdo mais detalhada pode ser encontrada em Belleflamme e Peitz (2015).
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(UE), com impactos significativos no emprego e no desenvolvimento regional em regides
tradicionais e novas da indUstria automotiva.

Bernaciak (2010) aponta que os trabalhadores do leste europeu lucraram
diretamente com a realocacdo das empresas e 0 aumento dos investimentos produtivos,
enquanto os trabalhadores do oeste lutaram pela manutencao das empresas. Nesse sentido,
Nunnenkamp (2006) destaca que a integracdo dos novos membros da UE a divisdo
internacional do trabalho causou uma pressdo competitiva significativa na industria
automotiva. No entanto, Jurgens et al (2008) ressalta que a modificacdo da divisdo do
trabalho entre paises de altos salarios e baixos salarios na Europa provocou um intenso
debate publico e muita controvérsia na Europa Ocidental.

Bernaciak (2010) destaca casos de outsourcing na inddstria automotiva, como
Volkswagen, General Motors (OPEL) e MAN (divisdo de énibus). Apesar dessas empresas
terem significativas capacidades produtivas na Alemanha, investiram fortemente na
implantacdo de plantas produtivas na Polénia no final da década de 1990. As novas
unidades se destacavam pela adogdo de tecnologias voltadas para a producdo em alta
qualidade e pela orientagdo a exportacdo, inclusive para a propria Alemanha. Pavlinek
(2019) destaca que, apesar das peculiaridades de cada caso, a motivacdo comum dessas
realocagBes é a busca persistente por menores custos locacionais, tanto por menores
sal&rios quanto por menores impostos.

Para o caso dos Estados Unidos, Alvarez e Carrillo (2014) destacam as mudancas
no padrdo de aglomeracdo da industria automobilistica, que foram substancialmente
modificadas com a adesdo ao NAFTA em 1994. Impulsionada pelos menores custos
trabalhistas e poder de compra da moeda mexicana, a industria automotiva mudou-se do
sul do Canada e norte dos EUA para o norte do México e sul dos EUA. Esse movimento
foi reforgcado pela instalagdo de novas empresas, principalmente montadoras japonesas, e
pelo reposicionamento das tradicionais montadoras norte-americanas.

Jullien e Pardi (2013) destacam que, no periodo pos-crise de 2008, houve uma
tendéncia macica e possivelmente irreversivel de realocagdo tanto da producdo quanto do
design da indUstria automobilistica em direcéo a localidades com menores salarios. Além
disso, os autores ressaltam que a instalagdo da industria automotiva nos paises em
desenvolvimento leva a uma dualidade regional, em que os salérios pagos pelas montadoras
sdo, em média, maiores do que os salarios em outros setores manufatureiros.

Essas transformacdes recentes no mercado de trabalho modificaram de forma
permanente a producdo industrial, com destaque para a industria automobilistica, que busca
minimizar custos instalando plantas produtivas em localidades onde os custos produtivos,
em especial os salarios, sdo menores. No caso brasileiro, em especial no setor automotivo,
essa andlise se mostra necessaria devido as transformacges sociais e econdémicas que o pais
e a industria atravessaram recentemente.

Concomitantemente as transformacgdes internacionais, o parque industrial
brasileiro passou por um processo de metamorfose, com maior expansao da inddstria para
além do estado de Sdo Paulo, o tradicional centro econdmico e produtivo. Desde sua
implantacdo, o setor automotivo assumiu o protagonismo na politica industrial e econémica
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brasileira. Embora o Brasil ja tenha sido o quinto maior produtor de carros do mundo em
2009, em 2016 ocupava a décima posicdo. Em 2009, apenas as montadoras empregavam
mais de 126 mil trabalhadores diretos, resultando em uma massa salarial superior a 600
milhdes de reais, sem considerar os empregos indiretos na fabricacdo de pecas. Esse setor
é reconhecido por sua capacidade de gerar sensiveis encadeamentos tanto para o setor de
pecas quanto para a parte do poés-venda. Segundo o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, em 2015 o setor automotivo respondia por cerca de 18% do
PIB industrial ou 4,1% do PIB total brasileiro, empregando diretamente e indiretamente
1,4 milhdo de pessoas.

No ano de 1990 estavam instaladas 11 diferentes montadoras de veiculos no
territério brasileiro, distribuindo suas atividades produtivas em quatro unidades da
federacdo. Seguindo as tendéncias mundiais de organizacgao produtiva, observou-se intensa
transformacéo do padréo locacional dessa indUstria. Essa situacéo é refletida pela dispersdo
da localizagdo dessas empresas no ano de 2016, onde as 22 empresas estavam dispostas em
9 diferentes unidades da federacdo. A quantidade de veiculos produzidos total e
percentualmente, assim como a presenca das fabricas por estados nesses dois anos pode ser
observada na Tabela 1.

Tabela 1: Localizacao dos fabricantes e a producgdo de automoveis no Brasil segundo a
unidade da federagéo (1990 e 2016)

1990
Percentual Producdo em  NUmero de
Estado Empresas da .
x unidades empresas
producéo
Engesa, Ford, General Motors, Gurgel,
S&o Paulo Mercedes-Benz, Scania, Toyota e 74,80% 684.021 8
Volkswagen
Minas Gerais Fiat 24,50% 224.044 1
Parana Volvo 0,50% 4,572 1
Rio Grande do Sul Agrale 0,20% 1.829 1
Total de veiculos produzidos 914.466
2016
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Percentual x .
Producdo em  NUmero de
Estado Empresas da .
x unidades empresas
producédo
Ford, General Motors, Honda, Hyundai,
S&o Paulo Mercedes-Benz, Scania, Toyota e 45,40% 987.578 8
Volkswagen
Minas FCA, Iveco e Mercedes-Benz 15,40% 334.993 3
Parana Audi, DAF, Nissan, Renault, 12.70% 976.261 6
Volkswagen e Volvo
Bahia Ford 8,00% 174.022 1
Rio Grande do Sul  Agrale, General Motors e International 6,90% 150.094 3
Rio de Janeiro MAN, Nissan, Peugeot-Citroén 6,70% 145.744 3
Pernambuco FCA 2,70% 58.732 1
Goiés CAOA e HPE 1,80% 39.155 2
Santa Catarina BMW 0,40% 8.701 1
Total de veiculos produzidos 2.175.284

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de ANFAVEA (2017).

E evidente uma concentracdo significativa do setor automotivo no territrio
brasileiro, com poucas empresas dominando o mercado. Essa aglomeracdo segue o padrdo
de industrializagdo do pais, que se concentra principalmente na regido Sudeste e em grandes
empresas. No entanto, recentemente, essa tendéncia tem sido atenuada pela instalacéo de
novas fabricas nas regides Sul, Nordeste e Centro-Oeste. Apesar dos estimulos oferecidos
pelo governo federal, a deciséo de localizagdo das industrias automotivas foi intensamente
influenciada pelos incentivos oferecidos pelos estados na década de 1990. Como observado
por Cecchini et al (2007), houve uma "guerra fiscal" nesse periodo, em que os estados
utilizavam reducgoes/isengdes tributérias, investimentos em infraestrutura, concessao de
crédito e outros meios para atrair a instalacdo de novas plantas produtivas.

Além dos beneficios fiscais, € importante destacar, de acordo com Regueira (2011),
que outros fatores tém contribuido para a desconcentracdo da industria automobilistica em
S&o Paulo, tais como os elevados custos trabalhistas, a forte organizacdo sindical e o
desenvolvimento da infraestrutura e mercado de bens e servi¢cos em outros estados. Ou seja,
os custos de producdo em Sao Paulo tornaram-se elevados, enquanto outras regides do pais
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se desenvolveram. Arbache (1999) ressalta que a literatura tem demonstrado claramente os
efeitos dos sindicatos na determinacgdo dos salérios e estruturas de pagamento em paises
desenvolvidos, destacando a capacidade de elevacdo dos salarios decorrente do poder de
barganha, o que cria um diferencial de salarios entre trabalhadores com caracteristicas
semelhantes.

A descentralizagdo das empresas automobilisticas, como destacado por Anner
(2003), resultou na segmentacdo da producdo de acordo com as estratégias globais,
enfraquecendo os sindicatos. As corpora¢Ges multinacionais passaram a centralizar o
processo decisdrio e estratégico nas sedes corporativas, separando o centro administrativo
do centro produtivo. Entretanto, as praticas de relacdes trabalhistas e a politica econémica
brasileira limitaram a resposta dos trabalhadores a essas medidas. As leis trabalhistas
restringem a formac&o de sindicatos no nivel subnacional, tornando dificil a organizagéo
de novas sedes sindicais e a extensdo dos acordos coletivos para 0s novos centros
produtivos.

Como destacado por Botelho (2011), a instalacdo dos novos centros produtivos das
instituicbes automobilisticas ocorreu em regides com pequena tradi¢do sindical,
dificultando a mobilizacdo dos trabalhadores nas novas areas. Entretanto, as sedes dessas
empresas se localizam, em grande parte, na area metropolitana de S&o Paulo e, em menor
medida, nas areas de influéncia de Curitiba, Rio de Janeiro e Minas Gerais, em linha com
0 processo de outsourcing intranacional denotado por Anderton e Brenton (1999). Nesse
sentido, a descentralizacdo das atividades das firmas gerou um problema de coordenacao
dos trabalhadores, enfraguecendo os sindicatos e, como consequéncia, o0 seu poder de
barganha.

Para identificar e mensurar aglomeracGes sindicais locais é util utilizar um
indicador de sindicalizacdo. Na auséncia de um indicar especifico para essa questdo, optou-
se em adaptar o tradicional Quociente Locacional® para identificar e comparar padrdes de
concentragdo ou dispersdo do nimero de empregados sindicalizados num determinado
periodo. Dessa forma, obtém-se o Quociente Sindical (QS), que compara 0 grau de
concentracdo do sindicato em alguma regido de interesse com relagdo ao sindicato em
alguma outra unidade regional, que serve de base para comparacdo. Essa medida é
representada pela relacéo abaixo:

QS;; = S_] 3 (D

A partir dos dados do questionario suplementar de Sindicalizacdo da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) #2015 e da sua respectiva organizacdo de

3 0 Quociente locacional é um instrumento ja consolidado para a anélise de concentracio da atividade de um
determinado setor em uma regido. Esse instrumento procura identificar padrdes de concentragdo ou dispersao
do nimero de empregados num determinado periodo. Trata-se de um indice simplificado que compara o grau
de concentragdo da produgdo em alguma regido de interesse com relagdo a producdo em alguma outra unidade
regional, que serve de base para comparacéo.

4 Para andlise dos dados da PNAD foram considerados os pesos amostrais.
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grupamentos de atividades, o indice € composto por: S;;, sindicalizados do setor
automobilistico na regido j; S;, total de sindicalizados no setor de transformagcéo na regido
j; S;, total de sindicalizados no setor automobilistico; S, o contingente total de
sindicalizados no setor de transformagdo desta economia. Portanto, o QS;; representa o
grau de concentracdo do sindicato da atividade i, na regido j, e serve como uma medida de
concentracao em relacdo a alguma regido base. Deste modo um Quociente Sindical superior
a unidade indicaria uma concentracdo do sindicato de interesse nessa regido, enquanto um
indice inferior a unidade caracterizaria a auséncia desta aglomeracéo relativa.

Para o presente trabalho, deseja-se com esta metodologia mensurar o grau de
aglomeragdo dos sindicatos nos estados produtores de automaoveis, tomando como base ao
emprego total no setor de transformagao nos respectivos estados e no Brasil. Ademais, dada
a natureza amostral da PNAD, é valido ressaltar que o plano amostral disponibilizado pelo
IBGE foi utilizado com a finalidade de ponderar a representatividade dos grupos. Na Tabela
2 estdo dispostas as estatisticas descritivas dos sindicatos, assim como o Quociente
Sindical.

Tabela 2: Estatistica sindicais e quociente sindical (PNAD, 2015)
Percentual de
Percentual de sindicalizados smdmahgado?: bricacs
UF empregados na Industria de eémpregados Fabricagao e Quociente Sindical
Transformacéo por estado montagem de veiculos
automotores, reboques e
carrocerias por UF
Sédo Paulo 36,17% 63,58% 1,7581
Rio Grande do Sul |7,34% 8,88% 1,2103
Minas Gerais 8,24% 8,81% 1,0695
Bahia 3,11% 3,20% 1,0286
Goias 1,93% 1,76% 0,9134
Parana 9,55% 7,58% 0,7929
Rio de Janeiro 4,49% 2,84% 0,6323
Pernambuco 2,24% 0,60% 0,2658
Santa Catarina 7,58% 1,86% 0,2457
Somatoério 80,65% 99,11%
Brasil 14,12% 1,25% -

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos microdados amostrais da PNAD, IBGE, 2015. Nota:
Quociente calculado utilizando os pesos amostrais indicados pelo IBGE.

Como denotado na Tabela 2, existe uma sensivel concentracdo de
trabalhadores sindicalizados nos estados analisados, sendo que 80% dos
sindicalizados empregados na Industria de Transformacao e 99% dos empregados
sindicalizados do setor automobilistico residem nesses locais. O célculo do
Quociente Sindical indica que os estados com maior tradigdo na produgéo de
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automoveis (Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Minas Gerais) sdo aqueles com a maior
aglomeracdo, sendo a reciproca também valida, caso de Pernambuco e Santa
Catarina. Ademais, é valido ressaltar que, segundo os dados da PNAD, cerca de
18,84% dos individuos que trabalharam na semana de referéncia da pesquisa eram
associados a algum sindicato no més de referéncia.

Dessa forma, a partir do quociente locacional podemos inferir que existe maior
concentracdo relativa de trabalhadores do setor automobilistico sindicalizados nos estados
de S&o Paulo, Minas Gerais, Bahia e Rio Grande do Sul, unidades federativas com QS
superior a unidade. Apesar da premissa inicial, de que os sindicatos atuariam no sentido de
reduzir a disperséo salarial, os resultados encontrados por Arbache (1999) apontam um
relacionamento positivo entre a sindicalizacdo e 0 aumento da dispersdo salarial no Brasil.
Nesse sentido, dentro do escopo do presente trabalho, é esperado que essa maior
concentracdo seja refletida em maiores remuneragdes nesses locais. Ademais, esse indice
fortalece a hip6tese de segmentacdo da atividade produtiva, com a instalagdo de novas
plantas produtivas em regifes com pequena tradicdo sindical. Deste modo, se justificaria
uma andlise detalhada da questdo regional envolvendo a indlstria automotiva,
considerando como esse processo de outsourcing intranacional pode ter influenciado no
aumento do diferencial de salarios regionais.

Nesse contexto, para Neto (2001), a representacdo sindical das industrias
automobilisticas do ABC® paulista é a mais atuante no setor automobilistico. Dessa forma,
o Sindicato dos Metalirgicos do ABC, geralmente, é aquele que negocia 0s maiores
aumentos reais de salarios, enquanto 0s outros sindicatos, tradicionalmente, obtém piores
resultados na busca por valorizagGes salariais. Essa situacéo é ressaltada por Neto (2008) e
Moura (2017). O primeiro afirma que o salario médio dos metaltrgicos ligados a producéo
nas montadoras do ABC é de 2 a 3 vezes maior do que o salario pago pela Fiat aos
trabalhadores mineiros, sem contar as demais bonificacGes como a participagao nos lucros.
O segundo denota que, mesmo apds controlado por caracteristicas produtivas e custo de
vida, os trabalhadores do setor automobilistico de S&o Bernardo do Campo recebiam em
média até 34,94% a mais do que 0s empregados do mesmo setor em Betim, por exemplo.
Dessa forma, entre os estados em que se esperava 0 menor diferencial, sdo as localidades
com as maiores concentracdes da producao e dos sindicatos, encontrou-se um diferencial
de rendimentos expressivos, indicando que essa divergéncia pode ser ainda maior na
comparacgdo com outras unidades da federacao.

De forma semelhante, Nascimento e Segre (2008) discutem que as diferencas
salariais no setor automotivo ndo ocorrem somente entre duas empresas distintas. Os
autores destacam diferencas salariais na mesma empresa. Um exemplo dessa situacdo se
reflete no fato de que um empregado da Volkswagen em S&o Bernardo do Campo recebe
mais, em média, do que um individuo que ocupa a mesma funcdo e que possui as mesmas

5 O Grande ABC esta inserido a sudeste da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e é composto por sete
municipios: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Séo Caetano do Sul, Diadema, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra.
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caracteristicas na fabrica da Volkswagen em Resende, Rio de Janeiro. Na andlise entre
Minas Gerais e Sao Paulo, os autores ainda encontraram uma distor¢do salarial entre os
trabalhadores das fabricas da Mercedez Benz de Séo Bernardo do Campo e Juiz de Fora,
sempre em favor dos individuos paulistas. Nesse sentido, acredita-se que parte dessa
divergéncia de remuneracdo presente na inddstria automobilistica seja resultante da
diferenca regional de poder dos sindicatos.

Portanto, quanto maior e mais atuantes forem os sindicatos de uma determinada
empresa e/ou regido, maior sera a sua capacidade de barganhar melhores rendimentos para
0s seus membros. A partir desses fatos surge a questdo que permeia esse trabalho, as
desigualdades salariais denotam distincbes nos componentes explicados ou nos nhdo
explicados, isto &, elas refletem as diferencas médias nas caracteristicas dos individuos ou
representam diferengas nos retornos a caracteristicas similares dos individuos, que seria o
caso de uma diferenciagéo salarial resultante da localizagdo da fabrica. Ademais, apesar de
tratar para efeitos regionais, ndo sdo abordados alguns fatores ndo observaveis dos
individuos, tampouco questdes particulares dos mercados de trabalho locais, de modo que
nosso foco exclusivo reside nos fatores observaveis.

Nesse sentido, o presente trabalho busca realizar uma comparacao da distribuicéo
salarial intrasetorial-regional brasileira e seus determinantes. O objetivo primario consiste
em identificar e quantificar se a desigualdade de rendimentos encontrada no setor
automobilistico expressa uma diferenca salarial entre regifes. Ademais, a partir da
literatura econdmica, ndo foram encontrados trabalhos nacionais com o objetivo de analisar
0 processo de outsourcing intranacional pela 6tica dos saléarios ou construir um indice de
concentracdo sindical, tdo pouco suas aplicagBes para o setor automobilistico brasileiro.
Dessa forma, o presente trabalho contribui para a literatura econdémica ao analisar e discutir
como o processo de outsourcing intranacional e o poder sindical impactaram o processo
decisorio de alocagdo das empresas. Além disso, acredita-se que o Quociente Sindical (QS)
e o panorama da distribuicdo salarial intrasetorial-regional podem subsidiar futuros
trabalhos académicos.

3. Estratégia de estimacao e base de dados

Os primeiros trabalhos sobre diferencial, salarial partiram de uma equacdo de
rendimentos em que se considerava o salario como uma fungdo linear de k variaveis
associadas a produtividade da mao-de-obra e, de uma variavel que analisaria a fonte dessa
divergéncia, como sexo e cor, por exemplo. No contexto da regressao, analisando estruturas
salariais com marcante desconcentracdo da distribuicdo de rendimentos, torna-se (til
analisar como a variavel explicativa afeta a varidvel dependente em diferentes faixas de
renda (CAMERON e TRIVEDI, 2005). As regressdes quantilicas sdo um arcabouco
conveniente para analisar como os coeficientes de uma variavel dependente mudam em
resposta a um conjunto de variaveis independentes ao longo dos diferentes quantis de renda.

Como apontado por Rios-Avila (2020), as fungdes de influéncia (IF) sdo uma
ferramenta estatistica para analisar a robustez de distribuigdes estatisticas. Adaptada por
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Firpo, Fortin e Lemiux (2018) como fungBes de influéncia recentradas (RIF), este
arcaboucou é utilizado para decompor o impacto de alteracfes infinitesimais na
distribuicdo de uma varidvel explicativa X sobre a distribuicdo incondicional de Y.
Segundo Rios-Avila (2020), essa metodologia possui trés vantagens quando comparadas a
outros métodos de decomposicdo: facilidade de implementacdo, possibilidade de
detalhamento da contribuicdo das variaveis explicativas no resultado da decomposicéo e a
possibilidade de expansdo da andlise para qualquer estatistica, na qual as RIF podem ser
definidas.

A IF permite avaliar o efeito (influéncia) de uma remocéo/adicdo de uma
observacdo sobre o valor de uma estatistica, v(F), sem ter de recalcular a estatistica, e é
definida por:

v[(1 — &)F + &b,| — v(F)
&

IF(y;v,F)z{ },OSSS1 (2)

Na qual F é a fungdo de distribuicdo acumulada de Y e &, € uma distribuicdo
agregada no valor de y. A funcdo RIF é obtida ao analisar a fungdo de distribuicéo
condicional acumulada de Y, v(F), acrescido do efeito de influéncia IF:

RIF(y;v,F) =v(F) + IF(y;v,F) 3)

A regresséo de uma funcdo RIF para a média produz os mesmos coeficientes da
regressdo de MQO. Inicialmente, vamos assumir que existe uma funcéo de distribuicéo
frxr conjunta que descreve os relacionamentos entre a variavel dependente Y, as
caracteristicas exdgenas X e a variavel T que identifica os grupos de analise, nesse caso as
Unidades da Federacdo. A funcdo de distribuicdo acumulada de Y condicional a T pode ser
descrita como:

v(F) = Fyjr=k = fFY|X,T=deX|T=k (4)

Utilizando a fung&o de distribuicdo condicional acumulada de Y para analisar a diferenca
entre 0s grupos, calcula-se o gap na distribuicdo estatistica dos salarios entre trabalhadores
(0) e trabalhadoras (1), tal que:

Av=v; —vy = V(FY|T=1) - V(FY|T=0) (%)

Dado que ao longo da distribuicdo de y temos ffooo IF(y; v, F)dF(y) = 0, a RIF possui
expectativa igual a v(F), tal que f_°°°oRIF(y; v, F)dF(y) = v(F). O t-ésimo quantil

incondicional da distribuigdo de F é definido como q, = Q(F,t) = inf {y|F(y) = 1}, sua
funcgdo de influéncia pode ser reescrita como:
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-1{Y=q;}
IF(; e, F) = — 05 (6)

Onde £, (q.) € a fungdo densidade de probabilidade de Y no quantil g, e I{Y < q.} delimita

a ocorréncia de Y até o limite do quantil. Adaptando na equacao (3.5):

T—I{Y < q;}
fy (o)

A decomposicdo quantilica é obtida realizando os mesmos procedimentos
utilizados para estimar a equacao (3.6). No primeiro estagio, as estimativas de q; (t indica
0 grupo de analise) e g, (contrafactual) s&o obtidas através da reponderag&o como:

RIF(¥;qr, F) = q: + IF(y; 9, F) = q; + @)

N
Qv =arg arg ming Z @¢(Ti)-pe (Y — @), t = 0,1

i=1

N
Guc =arg argming > G (T X,) . pe(¥i — @) (®)
i=1
A funcéo p;(.) € uma funcgdo de verificagdo onde, para qualquer u € R, p,(u) = u.(t —
1{u < 0}). Adaptando a equacdo (3.8), o estimador do gap pode ser computado como:
AZTZ Gr1 — Gro = Gr1 — Grc + Gzc — Gro (9)

Adt Adt
AS Ay

Onde Af{ reflete a parcela do diferencial atribuida as diferentes caracteristicas e, Agf,
indica 0 montante das divergéncias relacionadas ao efeito estrutural no quantil de renda
analisado. Finalmente, AJ" reflete a diferenca total salarial entre os Estados no quantil em
que foi estimado.

3.1. Base de dados

A base de dados utilizada nesse estudo foi construida a partir dos microdados da
Relacdo Anual de Informacbes Sociais (RAIS) para o ano de 2016 publicada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). A RAIS é um registro administrativo, de
periodicidade anual, criada com a finalidade de suprir as necessidades de controle, de
estatisticas e de informagdes as entidades governamentais da area social. Constitui um
instrumento imprescindivel para o cumprimento das normas legais, como também ¢é de
fundamental importancia para o acompanhamento e a caracterizacdo do mercado de
trabalho formal.

A escolha dessa base de dados deve-se principalmente ao fato dela abranger a
totalidade do setor formal, nesse caso o setor automotivo. Nesse sentido, essa base de dados
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abrange todos os trabalhadores que mantiveram alguma relacdo formal de emprego em
determinado ano. Disposta em dados anuais com individuos ndo identificados, € possivel
analisar de forma micro o rendimento, local de domicilio, local de trabalho, experiéncia,
escolaridade, dentre outros.

No processo de selecdo dos anos da amostra, optou-se por 2016 pelo fato de ser
edicdo da RAIS publicada ap6s a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios de 2015,
a tltima com o questionario de sindicalizagdo. Dentro do escopo desse estudo, optou-se por
analisar os rendimentos dos trabalhadores do setor de Fabricacdo de automoveis,
camionetas e utilitarios® para o Brasil. Definido os critérios das amostras, a etapa seguinte
consiste na determinacdo da varidvel dependente e das variaveis explicativas utilizadas no
estudo. A varidvel dependente analisada é o salario-hora’, isto é, a rendimento médio
nominal dividido pela quantidade de horas trabalhadas semanais. Dado a predominéancia
historica da utilizacdo de médo de obra masculina em detrimento da feminina, no ano de
2016 a participacdo das mulheres na base de dados foi de apenas 10,07%, optou-se por
realizar a analise apenas para individuos do sexo masculino.

A base de dados inicial contava com 92.975 observagdes. Optou-se por ndo
controlar por raga/cor, dado que 11,83% dos dados ndo identificavam essa caracteristica,
esse problema mostrou-se maior para o estado da Bahia com aproximadamente 85% da
amostra como raga/cor ndo identificada. Na condicdo de ndo disponibilidade de
informacdes sobre a experiéncia dos individuos no mercado de trabalho (somente o tempo
de trabalho na mesma empresa), utilizou-se a idade como varidvel proxy desse atributo.
Optou-se por eliminar da amostra os individuos com idade inferior a 18 anos e superior a
65 anos, um total de 87 observac0es, a variavel experiéncia foi obtida subtraindo da idade
do trabalhador 18 anos. Algumas empresas reportaram codigos da Classificacdo Brasileira
de Ocupacdo invalidos ou inativos, um total de 5.800 observacdes, que foram retiradas da
amostra. Ademais, optou-se por retirar da amostra os trabalhadores dos estados que ndo
produziram veiculos nesse ano, isto é, 444 observacOes (por exemplo, caso estado do
Amazonas, com apenas 5 trabalhadores, mas nenhuma fabrica ativa). Finalmente, foram
excluidos da amostra aqueles individuos que ndo tiveram o rendimento médio nominal
anual informado, um total de 1.443 observagdes.

Realizadas essas alteracOes, a base de dados do presente estudo compreende 85.225
trabalhadores do setor automobilistico brasileiro, a divisdo desses individuos de acordo a
unidade da federacdo pode ser observada no Gréfico 1.

6 O setor de Fabricacdo de automdveis, camionetas e utilitarios é resultado da agregacdo dos seguintes
subsetores: Fabricacdo de Automdveis, Camionetas e Utilitarios; Fabricacdo de Chassis com Motor para
Automoveis, Camionetas e Utilitarios; Fabricagdo de Motores para Automaoveis, Camionetas e Utilitarios.

7 Segundo De Negri (2001), dado que rendimento médio nominal anual é calculado sobre os meses trabalhados,
a sua utilizacdo elimina possiveis erros de medidas existentes nas outras variaveis de rendimento da RAIS
que levam em consideracao os periodos que os individuos estdo desempregados, isto é, com saldrio igual a
zero.
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Grafico 1: Participacdo percentual na forca de trabalho do setor automobilistico

segundo a unidade da federacao (2016)
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir dos microdados da RAIS, MTE, 2016..

Como denotado pelo grafico, grande parte dos individuos da amostra trabalham
nos tradicionais p6élos automobilisticos, Sdo Paulo e Minas Gerais, com 69,74% do total,
sendo que esses estados possuem dois dos maiores Quocientes Sindicais. Em linha com a
Tabela 1, o maior contingente de trabalhadores também esta localizado nesses Estados, que
conjuntamente produzem cerca de 60% dos veiculos do pais no ano de analise. Destaca-se
ainda que, apesar de possuirem um menor contingente de trabalhadores, os estados da
Bahia e do Rio Grande do Sul possuem um QS significativamente maior que Pernambuco,
indicando maior sindicalizagdo entre seus trabalhadores.

A participagdo relativa na forga de trabalho e na produgéo se mostra distinta dentre
as unidades da federagdo. Por exemplo, Sdo Paulo detém 45,40% da producdo nacional,
mas empregava 49,02% do contingente de trabalhadores. Essa situacdo se repete para
Minas Gerais, Pernambuco e Goias. A maior quantidade relativa de trabalhadores
empregados pode sugerir maiores instalagcbes fabris e, extrapolando, a presenca de
atividades produtivas para além da simples montagem de veiculos, como o
desenvolvimento de novo produtos, por exemplo. Nesse contexto, pode-se considerar a
possibilidade que nos demais estados considerados a unidades fabris podem ser mais
“compactas”, gerando menos empregos ¢, logo, menos encadeamentos na regido.

Na base de dados RAIS, a construcdo das variaveis utilizadas esti denotada na

Tabela 3.
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Tabela 3: Variaveis utilizadas na construcao da analise (RAIS, 2016)

Ln(Salério/hora)

Corresponde ao logaritmo natural do rendimento médio nominal anual
dividido pela quantidade de horas trabalhadas no més. Como o objetivo do
trabalho é analisar o lado da empresa, optou-se por ndo controlar os
rendimentos quanto ao custo de vida

Experiéncia

Indica a quantidade de anos trabalhados pelo individuo no setor formal

Experiéncia?

Termo quadratico da experiéncia, € tradicionalmente empregada na
literatura empirica de economia do trabalho em funcdo da observagao de que
os rendimentos do trabalho ndo sdo uma funcéo linear da idade, mas sim
assumem uma forma parabdlica, com pico em determinada idade

Tempo de emprego

Tempo de emprego em anos do individuo na mesma empresa

Foi criada uma varidavel dummy que representa o estado onde trabalha o

Estado individuo,

0 Analfabetos a trabalhadores com Ensino Fundamental Incompleto

1 Ensino Fundamental Completo a Ensino Médio Incompleto
Dummies Estudo®

2 Ensino Médio Completo a Ensino Superior Incompleto

3 Ensino Superior Completo a Doutorado

Manual rotineira: Atividades rotineiras manuais requerem
0 “habilidade para movimentagdo dos dedos e manipulagdo de

Dummies de
Natureza da
Ocupacéo

pequenos objetos, rapidamente e acuradamente”

Manual ndo rotineira: Atividades ndo rotineiras manuais requerem
1 “habilidade para mover a mio e o pé coordenadamente um com o
outro e em concordancia com um estimulo visual”

N&ao manual rotineira: Atividades rotineiras ndo manuais requerem
2 “adaptabilidade a situagdes que requerem realizacao dentro de certos
limites, padrdes ou tolerancia”

N&o manual ndo rotineira: Atividades ndo rotineiras ndo manuais
requerem “adaptabilidade em aceitar responsabilidade para direcéo,
controle e planejamento de uma atividade (...) podendo se relacionar
a Educagdo em geral, Desenvolvimento e Matematica”

Fonte: Elaboracédo propria, a partir dos microdados da RAIS, MTE, 2016.

8 Representa o grau de instrugio ou escolaridade dos empregados ap6s o ano de 2005.
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Com relacéo a variavel dummy de Natureza da Ocupagéo, é importante mencionar
que ela foi construida por Bressan e Hermeto (2009) a partir da Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO). O objetivo consiste em separar as diversas atividades em quatro grandes
categorias ocupacionais, respeitando os requerimentos para o desempenho pleno das tarefas
de cada ocupacao, similar ao trabalho de Autor et al (2003) para os EUA.

A Tabela 4 apresenta as médias obtidas para as variaveis a serem utilizadas no
presente trabalho segundo a unidade federativa. De imediato, pela inspecao das médias dos
trabalhadores do setor automobilistico observa-se uma grande dispersdo do saléario hora de
acordo com a localizagdo dos individuos, com extremos contrastantes Pernambuco e S&o
Paulo, o p6lo mais recente e 0 mais antigo, respectivamente. Esse comportamento é
refletido em menor grau gquando comparado a experiéncia, a Experiéncia2 e o tempo de
emprego.

Tabela 4: Estatistica descritiva das variaveis utilizadas (Trabalhadores do setor automobilistico

- RAIS, 2016)
Estado BA GO MG PE PR RJ RS SC SP
Variavel Média  Média  Média  Meédia  Média  Média  Média  Média  Média
Salério/ hora 12495 7555 8608 4258 1208 9252 9120 6522 150,70
(8345) (60,16) (54,44) (39,41) (67,29) (90,91) (87,72) (71,31) (108,48)
Exporiencia 1882 1414 1842 1090 1808 1650 1606 1243 2026
(7,77) (841) (883) (707 (7,09 (810) (8,03) (7.27)  (9,06)
Exporiencigz 1486 27083 41771 16886 37756 33815 322,70 20741 49278
(333,75) (300,32) (370,51) (220,67) (283,68) (306,34) (30555) (223,79) (382,53)
Tempo  de 6,68 5,25 8,09 1,39 849 6,74 6,89 1,55 12,04
emprego (548)  (396) (716) (129 (548) (479 (499  (L18)  (9,23)
Participacdo dos trabalhadores segundo o grau de escolaridade
Ensino
Fundamental 0,24%  1,72%  4,04% 0,35%  0,66% 102% 3,18% 017%  3,16%
Incompleto
F”S'”O Medio ) nao, 17179 23.89% 3550  808%  1450% 13,02% 506%  16,69%
ncompleto
Ensino
Superior 79.25% 63,48% 56,28% 85,62% 68,74% 63,99% 80,29% 80,63% 59,21%
Incompleto
Superior
18,45% 17,62% 15,79% 10,48% 22,52% 20,49% 351%  14,14% 20,94%
Completo
Participacdo dos trabalhadores segundo o tipo de ocupacéo
'r\ggrr‘]‘;‘;"r'a 68,76% 37,23% 48,64% 60,21% 58,66% 36,06% 66,81% 62,48% 49,85%
'r\ggrr‘]‘;‘;"r'a NA0 41506  20,66% 18,85% 17,40% 7,34%  939%  513%  1,92%  15,92%
’r\'oi‘i)neirrr;a”“a' 13,64% 30,67% 27,10% 19,03% 20,50% 41,31% 24,39% 29,76%  20,95%
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Ndo manual

x L 13,45% 11,44% 541% 335%  13,50% 13,24% 3,67%  585%  13,27%
nao rotineira

Tamanho da ..o 5667 17656 4534 7994 2152 3079 1146 41781
amostra

Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos microdados da RAIS, MTE, 2016. Nota: Desvio-padréo entre
parénteses

Com respeito ao grau de escolaridade, ressalta-se a expressividade da amostra com
pelo menos o ensino médio completo que, exceto o estado de Minas Gerais, é superior a
80%. Por outro lado, a participacdo dos trabalhadores segundo o tipo de ocupagéo denota
a grande representatividade de trabalhadores que executam atividades rotineiras nesse
setor, com um minimo de 68% em Goiés e alcangando 92% em Santa Catarina. Finalmente,
é possivel inferir que os trabalhadores do estado de Sdo Paulo, apesar de apresentarem
melhores médias quanto as variaveis relativas a experiéncia, ndo se diferenciam tanto dos
outros trabalhadores quando comparamos o grau de instrugdo e/ou o tipo de ocupagao.

No caso especifico de identificar a existéncia de diferenciais de salarios dentro do
setor de fabricacdo de automdveis, camionetas e utilitarios foi construido um modelo
representado pela equagéo a seguir.

LnSalarioHora = 3, + B;Experiéncia + f,Experiéncia® + 10)
10
+p3TempoDeEmp + f,Estado + yo,DummiesEstudo + yi, DummiesNatOcup

Como discutido anteriormente, estudos empiricos sugerem que essas divergéncias
salariais em favor das localidades tradicionais teriam como origem o maior nivel de
organizagdo de seus sindicatos. De forma preliminar, analisando conjuntamente com o
quociente sindical, o comportamento da distribui¢do do sal&rio-hora ao longo das unidades
da federacdo pode sugerir a existéncia de diferenciais oriundos da for¢a do sindicato, dado
que os estados com maior quociente sindical tendem a apresentar maiores salarios-hora
médios. Parte do objetivo do presente trabalho é analisar o componente do diferencial que
ndo é explicado pelas caracteristicas produtivas de cada trabalhador. Por esse motivo,
optou-se por ndo incluir uma variavel de Quociente Sindical, a sua inclusdo implicaria que
a sindicalizacéo estaria associada ao diferencial explicado.

Nesse sentido, dentro do escopo do presente trabalho, prop8e-se examinar a
existéncia de uma diferenciacdo salarial dentre as unidades da federacdo, tomando Séo
Paulo como ponto de referéncia. Deste modo, faz se necessario o uso do instrumental
microeconométrico de decomposicdo por diferenciais para determinar a causa dessa
diferenca, além de a quantificar. A hip6tese basica do presente estudo é que a composicao
diferenciada da for¢a de trabalho entre as localidades por si s6 ndo é capaz de explicar a
totalidade dos diferenciais salariais inter-regionais, isto é, acredita-se que essa diferenca
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salarial pode fazer parte da estratégia das firmas de redugdo de custos ao segmentar sua
cadeia produtiva.

4. Diferenciais Interestaduais de salario na industria automobilistica

A partir da Decomposic¢ao Quantilica proposta por Firpo, Fortin e Lemiux (2018),
o Gréfico 3 denota o diferencial interestadual entre os empregados na fabricacdo de
automoveis, camionetas e utilitarios para todos as unidades da federacdo analisadas dentre
o0s quantis de renda tomando como referéncia o Estado de S&o Paulo, calculado a partir da
equacdo (3.9) para 2016.
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Gréfico 2: Decomposi¢ao Quantilica para o
da federacdo (RAIS/2016)

Bahia/S&o Paulo
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setor automobilistico entre as unidades
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No extremo da diferenca do quantil inferior (30%), destaca-se o estado de
Pernambuco, com a fabrica mais recente e mais distante de Sdo Paulo, com os trabalhadores
paulista recebendo remuneragdes cerca de 120% maiores em média. Por outro lado, no
estado do Parand, que concentra 4,95% da amostra e 6 unidades montadoras e € vizinho ao
Estado paulista, foi encontrada a menor divergéncia média nos menores quantis de renda.
Ademais, denota-se a expressividade do componente ndo explicado nos resultados dos
guantis inferiores de renda, indicando que a composicao diferenciada da forga de trabalho
entre as localidades por si s6 ndo é capaz de explicar a totalidade dos diferenciais salariais.

De modo geral, denota-se a existéncia de uma substancial desigualdade na estrutura
de remuneragfes no quantil inferior presente no setor automobilistico. A partir da qual,
podemos inferir que os trabalhadores do “chdo da fabrica” auferem maiores salarios no
estado de Sdo Paulo, o que pode ser resultado da expressividade do sindicato daquela
localidade, como indicado por Neto (2008). Essa hipotese é fortalecida pelo QS, que
denotava uma maior concentracao sindical nos quatro estados com menor disparidade Rio
Grande do Sul, Minas Gerais, Parana e Bahia.

Em Pernambuco, Goiés, Minas Gerais e Rio de Janeiro observa-se um aumento
substancial dessa divergéncia a medida que se eleva para o quantil intermediario (50%),
sendo que a participacdo do componente ndo explicado tende a superar o componente
explicado em todos os casos analisado. Em termos percentuais, verifica-se 0s maiores
aumentos da divergéncia em Pernambuco e no Rio de Janeiro. Ademais, os quatro estados
com as menores participagdes na producdo total em 2016, Santa Catarina, Goias,
Pernambuco e Rio de Janeiro (dados da Tabela 1), com uma participagdo somada de 11,6%,
sdo aqueles onde a divergéncia salarial relativa a Sdo Paulo é a maior. Nao obstante, apenas
12,32% da amostra é de trabalhadores dessas localidades, o que se reflete no baixo
quociente sindical, indicando que seus sindicatos podem ter menor poder de negociacéo e,
como resultado, menor poder de negociacéo salarial.

Nos maiores quantis de renda, denota-se uma reverséo na tendéncia de aumento da
disparidade na maioria as Unidades da Federacdo analisadas. Com destaque, nos casos de
Paranda e Pernambuco, ocorreu uma diminuicéo significativa quando comparada ao quantil
intermediario. Essa variacdo ocorreu concomitantemente ao aumento médio da
participacdo do componente explicado no diferencial total, indicando que fatores
produtivos, como o grau de escolarizag¢do, possuem maior impacto no diferencial & medida
que se eleva o quantil de renda. E valido destacar que o estado do Rio de Janeiro foi
responsavel pela maior diminuicdo relativa no diferencial total entre os quantis inferior e
superior. Tal fato pode ser resultado da alocagéo de 54,55% dos empregados do estado em
atividades de natureza ndo manuais, possivelmente com ocupagdes na sede das empresas,
como destacado anteriormente por Botelho (2011).

Os resultados mais inesperados da decomposi¢do para o quantil superior de renda
ocorreram para os estados de Minas Gerais e da Bahia. No caso mineiro, era esperado que
as divergéncias salariais com relagdo a Sdo Paulo diminuissem, dado que a parte
administrativa do grupo FCA no Brasil estd localizada majoritariamente na Regido
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Metropolitana de Belo Horizonte. A situacdo baiana pode refletir o fato dessa fabrica ser a
Unica fabrica do grupo Ford no Brasil que abrigava todo o processo de producao dos carros
da marca, inclusive as partes de desenvolvimento de produtos e administrativa que tendem
a auferir maiores rendimentos. De fato, analisando até o quantil intermediario de renda,
50%, o diferencial de rendimentos se dava principalmente pela contribuicdo nos
componentes ndo explicados. Entretanto, verifica-se que nos quantis superiores de renda a
contribuicdo das caracteristicas nos trabalhadores paulistas no diferencial. Em linhas
gerais, pode-se afirmar que a centralizagdo do processo decisorio e estratégico nas sedes
corporativas, em S&o Paulo, como destacado por (2003), pode levar a maior concentracdo
de trabalhadores qualificados no Estado e, como resultado, aos maiores rendimentos
médios e componente explicado.

A partir dos resultados, é possivel inferir que existe um diferencial de rendimentos
em favor dos trabalhadores do estado de Sdo Paulo em todos 0s quantis de renda e casos
analisados. Resumidamente, os resultados da decomposicdo quantilica denotam uma
grande dispersao na estrutura salarial do setor automobilistico, a magnitude da contribuicéo
do componente ndo explicado permite inferir que parte das diferencas salariais ndo teriam
como origem as caracteristicas dos trabalhadores, as condic¢@es de trabalho, dentre outros.
Isto €, mesmo quando controlados por uma série de caracteristicas observaveis, como
educacdo, idade, regido de residéncia, ocupacdo, dentre outros, os diferenciais salariais
persistem.

Nesse sentido, € possivel considerar que a atual organizacdo do setor
automobilistico brasileiro tenha acompanhado o processo internacional de divisdo do
trabalho ao longo do espago, isto é, uma disposi¢do que evidencia o crescimento do
outsourcing intranacional. Essa tese é reforcada com a expansdo dessa indUstria para
localidades mais distantes dos principais centros consumidores, onde os salarios pagos sao
inferiores aos praticados no estado de Sdo Paulo. Ademais, como denotado por Anner
(2003), inferimos que algumas dessas novas plantas exercem um poder de monopsonio
frente aos trabalhadores, dado a sua instalacdo em cidades com pequena populacéo,
vocagdo sindical e histdria industrial, como Araquari (SC) e Goiana (PE).

Como evidenciado por Arbix (2000) e Neto (2001), dentre outros fatores, grande
parte desse diferencial pode ser creditada ao alto nivel de organizacdo sindical. Dessa
forma, a maior concentracdo de sindicalizados no estado de S&o Paulo se reflete em maior
poder de negociacdo com as empresas, permitindo a elevacéo dos salarios acima do normal.
Nesse sentido, como afirmado por Scott (1986), a expansdo da indudstria automobilistica
para fora do estado de Séo Paulo, onde esta localizado o maior mercado consumidor, pode
ter sido motivada pela diminui¢do de custos produtivos, via menores salérios. A tese
defendida pelo autor é fortalecida pela comparagdo dos resultados com o Quociente
Sindical, que denotou o relacionamento positivo entre a aglomeracdo dos sindicatos e
salérios.

Como resultado desse processo, destaca-se o diferencial salarial existente entre
estados onde estdo localizadas plantas produtivas das mesmas instituicGes, como € o caso
do grupo FCA em Minas Gerais e Pernambuco; da General Motors em Séo Paulo e Rio
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Grande do Sul; da VVolkswagen em S&o Paulo e Paran; e da Ford em S&o Paulo e Bahia.
Dentre as distribuicGes salariais, é possivel inferir que as empresas pagam maiores salarios
para os trabalhadores que trabalham em suas primeiras fabricas. Ademais, a Ultima fabrica
a entrar em funcionamento é aquela que apresenta as menores remunera¢des médias, o que
pode ser oriundo da grande oferta de mao de obra de baixa qualificacdo da regido de
Goiana/PE e da pequena tradi¢do sindical da regido. Em suma, as evidéncias apresentadas
denotam que o processo de outsourcing intranacional ocorrido na industria automotiva
brasileira pode ter como um dos grandes motivadores o enfraquecimento dos sindicatos.
Nesse sentido, ndo é possivel rejeitar a hipotese de que a estratégia de segmentacdo da
producdo foi utilizada como uma estratégia de enfraquecimento da associacdo entre os
trabalhadores.

Consideracoes Finais

O objetivo do presente artigo foi identificar e quantificar se a desigualdade de
rendimentos verificada no setor automobilistico expressa uma diferenca salarial entre as
regides analisadas, empregando a Decomposicdo Quantilica. Isto é, esse trabalho busca
encontrar, apontar e quantificar se a implantagdo de empresas automotivas fora dos centros
tradicionais estd acompanhada de menores custos de mao de obra. A principal motivacao
para sua realizacdo foi a possibilidade de contribuir com a literatura econémica ao analisar
e discutir como o processo de outsourcing intranacional e o poder sindical impactaram o
processo decisorio de alocagdo das firmas.

A partir da anélise dos rendimentos do setor automobilistico brasileiro, é possivel
inferir que existe um diferencial de rendimentos em favor dos trabalhadores do estado de
Séo Paulo em todos os quantis de renda analisados. Além disso, pode-se destacar que essa
divergéncia pode ocorrer até na mesma empresa, sendo que a maior desigualdade relativa
encontrada desse tipo foi entre os estados de Minas Gerais e Pernambuco. Nao obstante, a
maior parte da discordancia encontrada estava representada pelos componentes ndo
explicados, isto &, indicando que a composicao diferenciada da forca de trabalho entre as
localidades por si s6 ndo é capaz de explicar a totalidade dos diferenciais salariais.

Considerando os dados dispostos no Quociente Sindical, os resultados encontrados
denotaram que, quanto maior a concentracdo dos sindicatos em um determinado estado,
maior sera a sua capacidade de barganhar melhores rendimentos para 0s seus membros. Em
linhas gerais, a partir da comparacgdo desse instrumento com os dados salariais do setor
automotivo, é possivel destacar o significativo relacionamento positivo entre a
concentracdo sindical e os niveis de remuneracdo pagos. Nesse sentido, 0s resultados
corroboram a hipoétese inicial de que a composicéo diferenciada da forca de trabalho entre
as localidades por si s6 ndo € capaz de explicar a totalidade dos diferenciais salariais inter-
regionais, isto é, acredita-se que essa diferenca salarial pode fazer parte da estratégia das
empresas de reducao de custos ao segmentar sua cadeia produtiva.

Dessa forma, os resultados estdo em consonancia com os apontados por Neto
(2001), Moura (2017), Neto (2008) e Nascimento e Segre (2008). Além disso, esse trabalho
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vai além, dado que constr6i um panorama nacional de diferencial salarial para esse setor
utilizando a base de dados RAIS. Ademais, contribui com a discussdo sobre o papel do
processo de outsourcing intranacional e do poder sindical no processo decisorio de alocacao
das firmas. Dessa forma, o principal resultado deste trabalho consistiu em demonstrar como
a implantacdo de organizacBes automotivas fora dos centros tradicionais foi acompanhada
de menores custos de mao de obra. Ademais, é valido destacar que os diferenciais de
rendimento ndo foram os Unicos responsaveis pela segmentacao dessa industria, supde-se
que esse processo tenha outras motivacdes, como a guerra fiscal entre estados.

O contexto de crise econdmica atravessado pelo pais ap6s 2015 poderiam
introduzir variabilidades adicionais nas disparidades salariais, uma vez que as empresas do
setor, sob pressdes econdmicas, podem ajustar suas estratégias salariais de maneira
diferenciada dependendo da localizagdo geografica dos trabalhadores. Da mesma forma, a
reforma trabalhista aprovada no periodo pode ter provocado alteragbes nas relagdes
laborais e nos custos trabalhistas, possivelmente impactando as condicGes salariais e
sindicais na inddstria automotiva. Para trabalhos futuros, considerar esses fatores externos
no contexto da andlise do diferencial salarial pode oferecer uma visdo mais abrangente e
contextualizada, permitindo uma compreensdo mais completa das nuances que moldaram
a dindmica salarial e sindical no setor automotivo brasileiro durante o ano de 2016.
Finalmente, acredita-se que o Quociente Sindical e o panorama da distribuicdo salarial
intrasetorial-regional possam subsidiar futuros trabalhos académicos, principalmente na
busca de solugBes para a inclusdo do poder sindical dentro da contabilidade desse
diferencial.
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