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O objetivo deste artigo é destacar o importante papel de Albert O. Hirschman como
economista, cientista social, e intelectual em geral. O nome de Hirschman é bastante significativo
para nos, brasileiros, por ter sido um dos poucos tedricos do desenvolvimento estrangeiros que
entrou em contato com correntes de pensamento tipicamente latino-americanas, como o
Estruturalismo cepalino e a Teoria da Dependéncia. Ainda que divergindo de sua perspectiva
tedrica, Hirschman debateu com os adeptos dessas correntes, em suas proprias linguas nativas, as
questdes relativas a promocao do desenvolvimento e as politicas adequadas para atingir esse alvo.

No que se segue, farei inicialmente um breve apanhado da biografia de Hirschman, para
situar o contexto em que concebeu e difundiu suas ideias. Nas sessdes seguintes analisarei quatro
dos livros que publicou: os trés primeiros na etapa inicial de sua carreira, como pioneiro na
economia do desenvolvimento, e o Ultimo, ja perto do fim de sua carreira, sobre a retorica da
intransigéncia. Encerro o artigo com algumas considerag¢des sobre o carater inovador de sua obra,
que associo as muitas fronteiras que atravessou durante sua vida.

As travessias

A originalidade do pensamento de Albert Hirschman é com frequéncia enaltecida por seus
criticos, varios dos quais associam esse traco as muitas travessias que marcam sua trajetéria de vida.
(Adelman 2013, Cot 2010, Frobert e Ferraton 2003, Lepenies 2008, Meldolesi 1995, Rodwin 1994,
Sanyal 1994) Biografos e analistas enumeram a quantidade de fronteiras, geogréficas e
disciplinares, que cruzou durante sua longa vida. Desde seus primeiros escritos sobre
desenvolvimento econdmico, o projeto intelectual de Hirschman caracterizou-se pela superacdo das
barreiras entre disciplinas. O prdprio Hirschman elegeu essa habilidade como sua marca pessoal,
em livros de cunho auto-biografico que intitulou, sintomaticamente, de Essays in Trespassing
(1981) e Crossing Boundaries (1998). Neste Gltimo o autor relata em detalhes os sucessivos
deslocamentos que sofreu: mudancas de lugar e de pais de residéncia, de emprego, de universidade
e até de nome, esta decorrente de sua condicéo de refugiado politico.

Nascido em Berlim em 1915, Hirschman saiu da Alemanha em seguida a morte repentina de
seu pai e a nomeacao de Adolf Hitler como chanceler do Reich. Tinha 18 anos e foi residir em
Paris, onde completou os estudos superiores na Escola de Altos Estudos Comerciais. Dois anos
depois mudou-se para a Inglaterra para aprimorar sua formacdo em economia na London School of
Economics.

Desde sua juventude Hirschman assumiu posi¢BGes claras contra formas autoritarias de
governo, 0 que o levou a engajar-se em organizacfes politicas de oposicdo ao regime. Ainda
adolescente aderiu a ala jovem do Partido Social-Democrata alemdo. Em 1936 combateu ao lado
dos republicanos na Guerra Civil Espanhola. Deslocou-se em seguida para a Universidade de
Trieste, na Italia, onde, ja como professor, obteve seu doutorado. Juntamente com sua irma Ursula e
o marido desta, Eugenio Colorni, que também haviam passado a residir na cidade, aderiu a
movimentos de oposicao ao fascismo.

Mas a temporada italiana de Hirschman tampouco durou muito. O fortalecimento de
Mussolini no poder provocou seu retorno a Paris e, logo depois, seu alistamento no exército francés,
onde serviu ao lado dos resistentes até a capitulacdo da Franga, em 1940. Depois dessa segunda
experiéncia de guerra mudou-se para Marseille, onde militou ao lado de um jovem recém-chegado
de Nova York, Varian Fry, no auxilio as vitimas da persegui¢do do nazi-fascismo. Quando as coisas
comecaram a se complicar para o seu lado, em virtude ndo s6 de sua militincia como tambem de
sua ascendéncia judaica, Hirschman articulou sua fuga através dos Pirineus e da Peninsula Ibérica,
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com nome e passaporte falsos. Em 1941 conseguiu finalmente embarcar de Lisboa em direcdo aos
Estados Unidos, onde residiu até sua morte, em 2012,

Muito mais do que sua origem étnica, a ameaca a liberdade de expressdo foi a principal
razdo que levou intelectuais como Hirschman a deixar a Europa. (Scherer 2000, p. 625). Dentro e
fora da academia, muitos refugiados do nazi-fascismo cortaram os lagos com seu pais de origem e
passaram a dedicar seus esforcos de pesquisa aos problemas do mundo ndo desenvolvido.
Hagemman (1998) atribui a concentracdo de especialistas no campo da economia do
desenvolvimento a dois fatores. Em primeiro lugar, o fato de serem jovens em inicio de carreira era
um estimulo natural para a criagdo de um novo campo de pesquisas, onde poderiam construir uma
reputacdo. Mais importante do que isso, sua condicdo de refugiados politicos tornou-os “cidadaos
do mundo”, dispostos a investigar as condigdes econOmicas e sociais de paises pobres, que se
encontravam a margem do desenvolvimento. No dizer de Paul Streeten (1986), ele mesmo
integrante do grupo, essa condicdo levou os refugiados a desenvolver “raizes aéreas”.

A vocacdo ndémade de Hirschman e sua disposicdo de ultrapassar fronteiras ndo se esgotou
com a chegada aos Estados Unidos. Como outros expatriados, Hirschman iniciou sua trajetoria
profissional no @mbito do recém-criado programa de pesquisas da Fundacdo Rockfeller, na
Universidade de California-Berkeley. Mudaria de residéncia ainda algumas vezes, em decorréncia
de vinculos profissionais assumidos, sucessivamente, com as universidades de Yale (1956-58),
Columbia (1958-64), Harvard (1964-74) e com o Instituto de Altos Estudos de Princeton (1974-
2012). Antes disso, porém, ainda recém-chegado, alistou-se no exército dos Estados Unidos, onde
serviu no norte da Africa e na Italia, destacando-se por sua atuagio como intérprete em tribunais de
guerra. Em 1946-1952 foi contratado pelo Federal Reserve para integrar a equipe de economistas
incumbida de acompanhar a execuc¢éo do Plano Marshall.

O passaporte de Hirschman, entdo ja como cidaddo naturalizado dos Estados Unidos,
ganharia ainda varios carimbos. Em 1952 foi indicado pelo Banco Mundial para atuar no recém-
criado Conselho Nacional de Planejamento, organismo constituido pelo governo da Colémbia para
assessora-lo na implementacdo de um amplo programa de reformas institucionais, do qual dependia
a continuidade de seu incipiente processo de industrializacdo. Como observa Meldolesi (1995, p.
49), essa temporada na Colombia representou para Hirschman uma “extraordinéria colheita”
intelectual, revelando-se um solo extremamente fértil para a germinacdo de ideias sobre
desenvolvimento econdmico cujo embrido trouxera consigo.

Em depoimento pessoal, Hirschman (1998, p. 80) atribui sua decisdo de deslocar-se para a
América Latina ao desejo de estudar in loco a questdo do desenvolvimento continental. Estava
longe de ser uma missdo puramente intelectual. Ele queria investigar as causas do
subdesenvolvimento e, ao mesmo tempo, discutir os instrumentos de politica econémica mais
eficazes para combaté-lo. Essa preocupacdo com a préatica, que se traduz na mistura de elementos
positivos e normativos, € outra marca registrada dos escritos de Hirschman. (Frobert e Ferraton,
2003).

Depois da experiéncia colombiana, que se prolongou por mais de quatro anos, Hirschman
voltou a fixar residéncia nos Estados Unidos, desta feita a partir de vinculo com a Universidade de
Yale. Suas viagens internacionais e seus contatos com os paises ndo desenvolvidos, onde havia feito
amigos e admiradores, contudo, persistiram ainda durante toda sua vida.

Entre tantos novos deslocamentos, deve-se destacar um prolongado programa de visitas a
projetos do Banco Mundial realizado na primeira metade da década de 1960. Hirschman tomou a
iniciativa de propor ao Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), um dos
bracos do Banco Mundial, um trabalho de avaliacdo de projetos espalhados por quatro continentes:
América Latina, Asia, Africa e o sul da Italia, que era entdo uma regio pobre e mal desenvolvida.

Foi gragas a esse programa de visitas a campo, que se estendeu por Vvarios meses, que
Hirschman teve contato proximo com a experiéncia de paises que buscavam desenvolver sua
economia e superar sua pobreza, por diferentes caminhos. O teérico do desenvolvimento queria
entender os problemas enfrentados pelos governos e pela populacdo desses paises, bem como as
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razdes do éxito ou fracasso dos projetos do Banco Mundial Ia implantados; queria conhecer de perto
os resultados da aplicacdo de politicas de cunho desenvolvimentista a circunstancias historicas e
geogréficas delimitadas, ndo s6 diferentes das desfrutadas pelos paises ja desenvolvidos como
bastante heterogéneas entre si.

As muitas fronteiras que Hirschman atravessou ao longo de sua vida ndo sdo apenas
geograficas. O carater coesivo de sua obra pode ser atribuido a displicéncia deliberada com que
sempre encarou as fronteiras disciplinares. Sua atitude em relacdo as mesmas foi de quase desprezo
-- embora tenha tido sua formacéo basica na area de Economia, néo titubeou em introduzir em sua
teoria conceitos provenientes dos mais diversos campos do saber. Em sua economia do
desenvolvimento mesclam-se com naturalidade nocbes de ciéncia econdmica, ciéncia politica,
psicologia, filosofia, ética e até literatura, tendéncia que viria a acentuar-se ao longo do tempo. E
verdade que os pioneiros do desenvolvimento nunca foram economicistas, no sentido estrito da
expressdo. Mas em Hirschman esse tragco é mais acentuado, pois esteve sempre aberto para acolher
contribuicdes de outras disciplinas. Essa disposicdo colocou-se na linha de frente da criacdo de
conceitos como os de custos de transagéo, falhas de mercado, racionalidade limitada e dissonancia
cognitiva, hoje absorvidos na linguagem dos economistas.

A biografia de Albert Hirschman é muito rica, como se vé. O mesmo pode ser dito de sua
extensa obra. N&do seria possivel resenha-la aqui, e seria temerario definir seus produtos mais
representativos. Escolhi, portanto, ilustrar essa riqueza mediante a analise de livros separados por
um intervalo de mais de 30 anos, que sdo emblematicos do inicio e do fim da carreira do autor.

Comeco por sua trilogia sobre desenvolvimento econdémico, obra de juventude, na qual
Hirschman solidificou sua teoria do desenvolvimento desequilibrado. No outro extremo desse
intervalo de tempo escolhi falar sobre seu livro The Rethoric of Reaction (1991), obra de
maturidade, em que Hirschman critica os principais argumentos que ha duzentos anos vém sendo
usados para combater agendas progressistas e reformas sociais.

O desenvolvimento desequilibrado e seus desdobramentos

Como € possivel dizer, de um modo geral, sobre os pioneiros da economia do
desenvolvimento, Hirschman adota uma abordagem que é simultaneamente analitica e orientada
para a definicdo de politicas. Vale também lembrar, como faz Arndt (1987, p. 165), que o
desenvolvimento econdmico, como processo real, foi historicamente anterior ao desenvolvimento
como objetivo de politica. Em meados do século XX, antes mesmo que 0S economistas a
colocassem no centro de suas preocupacles teoricas, essa idéia tornou-se meta a ser
deliberadamente perseguida pelos paises do 3° Mundo.

A semelhanca de outros pioneiros da economia do desenvolvimento, Hirschman foi um
“dissidente” em relacdo a teoria econdmica tradicional. Assim ele foi visto por seus pares e
seguidores, e assim ele proprio se viu. Em sua percepcdo, a Crise de 1929 gerou descrédito em
relacdo a corrente dominante, e a economia do desenvolvimento soube tirar proveito disso.
Conceitos econdmicos ortodoxos pareceram a esses dissidentes inadequados para explicar as novas
condicdes do processo de desenvolvimento.

A despeito dessa afinidade, porém, em pelo menos dois aspectos Hirschman distingue-se de
outros pioneiros: em primeiro lugar, por ter combatido a tese do desenvolvimento equilibrado; em
segundo lugar, por se mostrar desde o inicio reticente em relacdo a ideia de que o desenvolvimento
deveria ser um processo inteiramente planificado.

No primeiro livro de sua trilogia, The Strategy of Economic Development, publicado
originalmente em 1958, Hirschman expde, ousadamente, a tese do desenvolvimento como uma
cadeia de desequilibrios. Ele questiona a proposta de crescimento equilibrado que havia sido
defendida por seus antecessores no campo, entre eles Paul N. Rosenstein-Rodan, Ragnar Nurkse,
Arthur Lewis e Tibor Scitovsky. Em seu entendimento, os problemas de industrializacdo néo
requeriam uma solugdo simultanea, como alegavam estes Gltimos. N&o era preciso que 0 processo
ocorresse conjuntamente nos varios segmentos do mercado, mantendo-se a proporcao entre eles.
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Pelo contréario, a industrializagdo dos paises ainda ndo desenvolvidos favorecia uma série de
solugdes diferentes daquelas seguidas pelos primeiros paises a conquistar esse objetivo, que
demandavam a canalizacdo adequada da energia humana.

Hirschman defende que a principal fonte de desenvolvimento proviria de atividades com alto
potencial de gerar encadeamentos (linkages, no original inglés), principalmente encadeamentos para
tras (backward linkages), que enviariam estimulos para setores produtores dos insumos requeridos
pela atividade, fossem eles de natureza industrial ou ndo. Complementarmente, encadeamentos para
a frente (forward linkages) induziriam o estabelecimento de novas atividades capazes de utilizar o
produto da atividade proposta. Assim, a expansdo da industria A geraria a economias externas,
criando uma demanda nédo atendida que poderia ser apropriada por B, a0 mesmo tempo em que a
subsequente expansdo de B promoveria economias externas que poderiam ser internalizadas por A
(ou por C), e assim por diante. (Hirschman 1958, p. 67)

A idéia de que o desenvolvimento industrial deveria (e, de fato, iria) proceder amplamente
por meio de efeitos de encadeamento é hoje um lugar comum entre 0s economistas. Na época em
que foi lancada por Hirschman, contudo, essa tese era revolucionaria, pois implicava que um pais
que quisesse industrializar-se deveria abandonar a forma tradicional de fazer as coisas. O
desenvolvimento ndo deveria ser pensado como um processo equilibrado, nem como um processo
totalmente planejado pela autoridade publica, sem tensdes, sem brechas temporarias, sem pressées
de qualquer espécie. Ao contrério, o processo encontraria seu caminho em meio a desequilibrios e
as tensoes deles resultantes, procedendo dos “ultimos toques™ a industria intermediaria ¢ basica.
Empreendimentos que envolviam muito capital e tecnologia complexa (show-pieces), como uma
estacdo hidroelétrica, uma usina de aco ou uma fabrica de avides, poderiam alcancar sucesso
consideravel em paises ndo desenvolvidos, em virtude de seu potencial de gerar desdobramentos.
Entre outras vantagens, fomentariam e difundiriam para o resto da economia o habito de
manutencdo, tdo carente nas atividades econdmicas mais tradicionais.

Hirschman é considerado o primeiro economista a transformar a idéia de encadeamentos na
espinha dorsal de uma estratégia deliberada de desenvolvimento.(Syrquin 1992) Ele ndo foi o
primeiro economista a recomendar o investimento em projetos com alto potencial de efeito-
demonstracdo, mas foi enfatico na defesa de suas vantagens, por razdes econdmicas e também
politicas. Além de funcionarem como indutores do desenvolvimento, essas atividades favoreciam
um certo nivel de escrutinio publico, que a seu turno criaria estimulos para a melhoria de seus
padrdes de desempenho e minimizaria o risco de corrupcao.

A originalidade da abordagem de Hirschman est4d em sua contraposi¢do a perspectiva até
entdo predominante na literatura. Os paises de industrializacdo tardia ndo precisavam trilhar todos
0s passos dos paises ja industrializados, nem era desejavel que o fizessem. Seu caminho para o
desenvolvimento deveria consistir numa seqiiéncia de desequilibrios. Com a oferta de bens
intermediarios e de capital vindos do exterior, esses paises estariam capacitados a mover-se
livremente dos ultimos para os primeiros estagios de produgéo industrial.

Em Journeys toward Progress, o segundo livro de sua trilogia, publicado em 1963,
Hirschman cumpre uma promessa feita na conclusao do livro anterior. A obra é apresentada como
fruto do esforgco para retratar a maneira latino-americana de lidar com problemas de politica
econdmica, com suas virtudes e suas limitacbes. Com tipica disposi¢do, Hirschman da um passo
além do estrito dominio da economia para investigar o processo decisorio das autoridades politicas
na Ameérica Latina, uma vez que considerava que a capacidade de tomar decisGes adequadas ao
desenvolvimento era um dos principais recursos escassos. Propde-se assim a avaliar a qualidade da
decisdo publica em determinado contexto institucional, bem como a habilidade de agir sobre esse
contexto.

O livro comega com a anélise de trés casos concretos: Brasil, Coldmbia e Chile. No primeiro
caso, Hirschman retrata o nordeste brasileiro como uma regido problematica, sujeita a secas e com
um sistema fundiario muito desigual, para em seguida descrever os Varios passos da criagdo da
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Sudene (Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste) em 1959.2 No capitulo sobre a
Colémbia, que trata do uso da terra e da reforma da propriedade fundiaria, Hirschman questiona a
idéia dominante de persisténcia de “padroes feudais” na América Latina, O capitulo sobre o Chile é
dedicado a andlise das sucessivas crises inflacionarias por que o pais passara, desde o século XIX,
bem como & analise das tentativas de debela-las.

Hirschman volta-se em seguida para a questdo: existe um estilo latino-americano de resolver
problemas e fazer politica? Para respondé-la, ndo assume a posi¢do de um observador externo, mas
sim a de alguém disposto a comprender a situacdo de dentro. Como disse mais tarde, estava
interessado em chegar a “um entendimento do entendimento que os latino-americanos tem de sua
propria realidade”. (Hirschman 1971, p. 271)

E nesse ponto de sua argumentacdo que Hirschman introduz uma expresséo francesa que se
tornaria central no livro: la rage de vouloir conclure (a raiva de querer concluir). Altamente
contextual, essa expressao designa o estilo de resolucéo de problemas dos paises de industrializacéo
tardia. Problemas sociais urgentes, como aqueles vividos pelos camponeses colombianos, 0s
nordestinos assolados pelas secas no Brasil e os assalariados chilenos, demandavam respostas
rapidas dos tomadores de decisdo, que precisavam voltar suas energias, em um primeiro momento,
apenas para pacificar os protestos. Nesse esforco freqiientemente pulavam para uma solucéo pronta,
muitas vezes copiada daquelas que haviam sido adotadas em circunstancias bem diversas. A mesma
cobranca de solucBes imediatas (e portanto apressadas) era feita em relacdo aos economistas
estrangeiros que eram enviados em missdes oficiais ao Pais. Essa temética ganhou precedéncia nas
preocupacdes de Hirschman, como discuti em trabalho anterior. (Bianchi 2011)

Outro traco da atitude latino-americana era a “fracassomania” (failure complex, em inglés,
fracasomania, em espanhol). Hirschman da esse apelido a um estilo auto-depreciativo de fazer
politica observado entre as autoridades publicas da América Latina. As histdrias relatadas em
Journeys tem manifestacdes concretas desse trago psicoldgico coletivo. Movidos pelo afd de
resolver todos os problemas o mais rapidamente possivel (la rage...), os formuladores de politica
inclinavam-se a buscar uma solucdo “fundamental”, definitiva. O entusiasmo ansioso com o qual
missOes de especialistas estrangeiros eram saudadas em sua chegada a América Latina faria parte
desse padrdo ambivalente. Sua presenca no pais tendia a favorecer aliancas politicas temporarias,
capazes de acalmar os animos e reconciliar temporariamente as partes em conflito, mas que eram
rompidas tdo logo a missdo voltava a seu pais de origem. Seus conselhos eram aparentemente
aceitos, mas a presenca da fracassomania gerava um clima de sabotagem inconsciente. Em ultima
analise, esse padrdo explicaria o insucesso de algumas politicas sugeridas, como, por exemplo,
aquelas adotadas no Chile para controlar a inflagéo.

Totalmente descrente dessa busca de uma solucdo definitiva para os problemas do
desenvolvimento, baseada em planos grandiosos, Hirschman faz a defesa de ganhos incrementais e
de uma estratégia de resolucdo de problemas. Como observado por Coser (1984, p. 166), ele
favorece procedimentos que levam a criagdo de meios institucionais para trazer a vida recursos
potenciais. Essa estratégia demanda ndo apenas medidas mais imediatas como também, e
principalmente, um processo de aprendizado, capaz de criar uma base estavel para mudancgas no
processo de tomada de decisdo publica e individual. (Schén 1994)

Finalmente, o terceiro livro da trilogia é Development Projects Observed, publicado em
1967. Trata-se de um relatorio da visita de Hirschman, acima mencionada, a projetos do Banco
Mundial espalhados por quatro continentes. No inicio do livro Hirschman esclarece que fez um
esfor¢o de olhar “além da tecnologia”, para enfatizar, ao invés disso, o ambiente social e cultural no
qual projetos de desenvolvimento criam raizes.

Um conceito importante no livro é o de latitude, que é definido por Hirschman (1967, p.86)
como a caracteristica do projeto que permite ao planejador molda-lo, ou deixa-lo tomar um rumo

2 Nessa descrigdo refere-se ao importante papel desempenhado por Celso Furtado, designado superintendente do 6rg#o.
Nos arquivos da Mudd Library, pertencente a Universidade de Princeton, é possivel encontrar o relato de uma alentada
entrevista que Hirschman realizou com Furtado na ocasiéo.
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especifico, independentemente de ocorréncias externas. Diferentes tipos de atividade econémica
comportam diferentes graus de latitude, que se refletem nos padrBes de desempenho requeridos.
Quando a latitude € pequena, existe uma baixa tolerancia para um mau desempenho. Nesse caso, as
tarefas correspondentes a atividade devem ser desempenhadas de maneira precisamente definida,
pois sem isso ndo podem ser desempenhadas de todo ou, pelo menos, correm um consideravel risco
de fracasso. Para ilustrar essa recomendacdo, o autor compara a inddstria aeronautica com a
operacdo de estradas de rodagem. No primeiro caso, a probabilidade de desastres é muito alta, com
consequéncias dramaticas; por conseguinte, sua latitude € inferior aquela que se verifica no setor
rodoviario.

Hirschman destaca a utilidade das noc¢des acima descritas no entendimento das dificuldades
e conquistas especificas observadas nos diferentes projetos visitados. Em particular, salienta o
processo de aprendizado e aquisicdo de habilidades decorrente de graus varidveis de latitude. Uma
latitude maior tem consequéncias positivas, entre as quais o aprendizado decorrente da
possibilidade de adaptar modelos importados de comportamento econdmico as condigdes e as
demandas locais. Por outro lado, condi¢Ges de pequena latitude, que oferecem pouca margem de
arbitrio para decisfes, podem ser vantajosas do ponto de vista pratico: para evitar acidentes, o
operador do transporte aeroviario tendera a seguir fielmente os procedimentos recomendados, e 0s
gestores irdo equipar-se com disciplina e guias de acdo pormenorizados.

Outro conceito central em Development Projects é o que Hirschman designa por principio
da “mdo escondida” (hiding hand), uma metafora inspirada no conceito weberiano de
consequéncias ndo intencionais da acdo humana. Ele a associa a uma de suas ideias mais caras, que
é a busca de racionalidades ocultas.

Como a méo escondida atua em situages concretas? Projetos de desenvolvimento estéo
sujeitos a dois tipos de desdobramentos potenciais: ameacas insuspeitadas, de um lado; e acGes
terapéuticas que podem ser tomadas na hip6tese de que estas ameacas venham a tornar-se reais, de
outro. No Uruguai Hirschman pdde observar a implantacdo de um projeto de reforma de pastagens
cujos protagonistas ignoravam ou subestimavam a extensdo do trabalho demandado. Se os
fazendeiros visitados pelo autor tivessem informacdo completa sobre as dificuldades envolvidas no
projeto de reforma, é provavel que tivessem desistido da empreitada. Ao fazé-lo, porém, nunca
alcancariam as solucdes alternativas que depois se revelaram as grandes virtudes do projeto. Uma
“mao escondida” benevolente levou os fazendeiros, tradicionalmente absenteistas, a assumir
comportamentos que ex-ante teriam evitado, tais como a decisdo de residir na propriedade para
acompanhar o andamento da reforma. Diante das pressdes, esses fazendeiros reagiram
positivamente, adotando rumos de acdo que foram cruciais para o éxito do projeto.

A retorica da reacdo

Em 1991, aos 76 anos de idade, Hirschman publicou o livro The Rhetoric of Reaction —
Perversity, Futility, Jeopardy.® Sua intencdo era mapear os argumentos usados em um discurso de
pelo menos dois seculos de idade, cujo sentido era (e continua a ser) contrapor-se aos avangos
sociais conquistados pela humanidade e as reformas necessarias para concretiza-los. Neste ponto o
espirito aventureiro de Hirschman se desloca para a historia das ideias, terreno com o qual ja se
havia familiarizado em incursdes anteriores. Analisa de forma cuidadosa a retérica empregada pelos
lideres intelectuais dos movimentos reacionarios, em diferentes contextos e periodos da historia.

Hirschman descreve trés ondas reacionarias: i) a primeira delas foi constituida em oposi¢éo
a igualdade civil, ou seja, as conquistas da Revolucdo Francesa e da Declaracdo de Direitos
Humanos; ii) a segunda onda foi provocada pela reacdo ao sufragio universal, movida, por
conseguinte, pelo intuito de deter o incremento da participacdo popular na politica; iii) a terceira

® Editado em portugués pela Companhia das Letras sob o titulo A Retérica da Intransigéncia. Por motivos que néo sio
claros, o tradutor brasileiro usou a palavra “intransigéncia” para designar o termo inglés “reaction”, que Hirschman faz

questao de definir logo no inicio do livro.
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onda proveio da resisténcia ao Estado de Bem Estar Social, com o objetivo de suprimir ou
“reformar” algumas de suas concessfes. A essas ondas corresponderiam, respectivamente, trés teses
reaciondrias: a tese da perversidade; a tese da futilidade; e a tese do risco.

Convém aqui seguir a ordem estabelecida por Hirschman, caracterizando uma a uma essas
teses. Aqueles que propagam a tese da perversidade, diz Hirschman, alegam que a tentativa de
mover a sociedade para uma determinada direcdo levara a que se mova, sim, mas na direcdo oposta.
Assim, integrantes do movimento de oposi¢do ao sufragio universal adotaram a tese do efeito
perverso para chamar a atencdo sobre os perigos de se confiar os destinos de uma nac¢ao a multiddes
irracionais. Outros alertaram para as consequéncias possivelmente nefastas da implantagédo da
democracia representativa, decorrentes da pressdo de interesses eleitoreiros, que provocariam
incrementos indesejaveis nos gastos publicos.

A mesma tese da perversidade é invocada pelos criticos das Leis dos Pobres na Inglaterra,
entre os quais se alinhavam Defoe, Malthus e Tocqueville. Esses intelectuais publicos centraram
seu combate verbal na suposta ingenuidade desse tipo de politica de combate a pobreza, cujas
consequéncias, segundo eles, iriam na contramado dos objetivos visados por seus introdutores. Por
bem fazer, mal haver: além de ndo servir para refrear a mendicancia, a ado¢do de medidas de
protecdo aos pobres encorajaria a indoléncia e, por conseguinte, acabaria por levar ao aumento da
pobreza.

Hirschman descreve a tese da futilidade como menos inflamada e mais simples do que a da
perversidade. Qualifica-a como uma lei do “nao-movimento”, que se baseia no argumento da
inutilidade de qualquer esfor¢co para mudar as coisas --- plus ¢a change, plus c’est la meme chose,
na expressdo francesa consagrada. Tocqueville é o primeiro a adotar essa tese, com o intuito de
esvaziar o contetdo revolucionario e o alcance da Revolucdo Francesa. Da mesma forma, Mosca e
Pareto apontam como indcua a extensdo do direito de voto a populacdes como a da Sicilia, pois,
argumentam, a rigida hierarquia social prevalente nesse tipo de sociedade e sua politica clientelista
acabariam por inviabilizar a manifestacao dos legitimos interesses das classes inferiores.

Serd um Estado de Bem Estar realmente capaz de “entregar os bens” aos pobres? indagam
seus criticos conservadores. Atrelada ao liberalismo tradicional, a resposta negativa fundamenta-se
sobre as consequéncias desastrosas que tenderiam a advir da tentativa de interferir no livre
funcionamento do mercado. Boas intencGes sdo flteis em suas consequéncias: ha uma alta
probabilidade de que as transferéncias de renda ndo atinjam de fato as classes sociais eleitas para as
quais foram concebidas. A ironia é que elas acabam por beneficiar apenas a classe média, ao dar
emprego a um grande nimero de gestores dos programas e seus assistentes sociais. Hirschman
ilustra essa argumentacdo com as criticas aos mecanismos de seguro-desemprego nos Estados
Unidos. Para tais criticos, os defensores do seguro-desemprego adotam um “mito pernicioso”, ao
ignorarem o fato de que a ubiquidade do trabalho sem registro entre os trabalhadores pobres deixa-
0s a margem das qualificacOes exigidas para fazer juz aos beneficios do programa..

Finalmente, a tese do risco, que Hirschman considera ser a mais alta expressdo da retérica
reacionaria, afirma que determinada mudanga, ainda que desejavel, envolve custos ou
consequéncias inaceitaveis. Nessa perspectiva, 0s criticos ndo questionam a corre¢do da mudanca
em si mesma. A mudanga e boa, afirmam, mas seus desdobramentos lamentavelmente a tornardo
perigosa, imprudente, ou simplesmente indesejavel. Esse argumento conservador é bem construido
e persuasivo na critica de medidas que a sociedade v&, em principio, com bons olhos. N&o é que
uma determinada politica social deva ser rechagcada porque seus custos séo elevados; o problema é
que ela pode ser incompativel com outra mudanca que ja estd em andamento, de custo menor e bem
sucedida do ponto de vista social.

Hirschman mostra como a tese do risco norteou a resisténcia ao sufragio universal em paises
nos quais os direitos civis e as liberdades individuais ja estavam firmemente estabelecidos. E mais
prudente adiar a ado¢éo do sufragio universal para uma data indefinida, alegavam os conservadores,
pois ele coloca em risco conquistas sociais significativas. Nesse trecho do livro Hirschman introduz
uma discussao sobre o conceito de liberdade. Explora os sentidos negativo e positivo do conceito,
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bem como discute a contraposicdo que se faz frequentemente entre liberdade e igualdade. Na
argumentacao reacionaria, a extensdo do direito de voto as massas, motivada pelo desejo de
igualdade, seria uma ameaga latente para o livre comércio e o progresso econémico dele decorrente.
Em suma, quem tudo quer corre o risco de tudo perder.

De forma semelhante, Hirschman analisa a retérica que contribuiu para a erosdo da
autoridade governamental na segunda metade do século XX. Em um primeiro momento, o Estado
de Bem Estar e a propria democracia sdo apresentados por seus criticos como um risco para as
liberdades individuais e a governanca democratica; em uma segunda etapa, sdo apresentados como
uma ameagca ao proprio crescimento econémico.

Para cada uma das teses expostas, Hirschman introduz contra-argumentos. N&o é o caso de
reproduzi-los aqui, mas devo apontar que fazem parte do exame desapaixonado (“cool”examination)
do discurso reacionario a que o autor se dedica no livro, com o intuito de expor a luz do dia 0s
imperativos do argumento e possibilitar a livre comunicacdo de ideias.

A nota curiosa surge ja na parte final do livro, quando Hirschman dedica algumas paginas a
analise dos argumentos progressistas. Para sua propria surpresa, encontra nestes 0 mesmo tipo de
“retdrica primaria, peremptéria e intransigente” com a qual se deparara na retdrica conservadora.
(Hirschman 1991, p. 148). Os valores de progressistas e reacionarios sdo bem diferentes, ndo ha
duvida. Mas os primeiros também se valem da tese do risco quando argumentam, por exemplo, que
novas reformas sdo necessarias para nao tolher a continuidade de reformas anteriores; valem-se da
tese da perversidade quando falam da ameaca de dissolucdo social ou de radicalizacdo dos
movimentos sociais para justificar a adocdo de politicas de bem estar; e apoiam-se na tese da
futilidade quando invocam a crenga na permanéncia do progresso, calcada na conviccao de que a
historia esta do lado progressista, para desacreditar a possibilidade de interrup¢do desse movimento.

Hirschman néo quis fazer de seu livro uma condenagdo moral aos diferentes tipos de retorica
e teses reacionarias. Seu recado esta aqguem disso: como argumenta no prefécio, a travessia proposta
nesta obra tem como horizonte um ambiente democratico de circulacdo de idéias, capaz de
constranger o espaco de discursos repetitivos e frageis. Foi com essa preocupacdo que se dispds a
classificar os diferentes tipos de argumento, bem como discorrer sobre 0s mitos e estere6tipos
associados a cada tese e as interacOes entre elas.

Consideracoes Finais

Expus inicialmente neste artigo os aspectos da biografia de Hirschman que evidenciam as
muitas fronteiras, geograficas e disciplinares, que cruzou durante a vida, capazes de ampliar
significativamente seu escopo de visdo.

Na sessdo seguinte analisei a trilogia que Hirschman escreveu sobre desenvolvimento
econémico. Os livros que compdem essa trilogia estdo apoiados em extensa reconstituicdo historica
e em solida evidéncia, obtida a partir de visitas e pesquisas de campo, que fizeram de Hirschman
um profundo conhecedor dos paises do 3° mundo no periodo pés-guerra. Além da definicdo do
desenvolvimento como uma série de desequilibrios, e da introducdo da ideia de desdobramentos, a
contribuigédo da trilogia deriva da preocupacdo de seu autor em articular habilmente construcéo
tedrica, observagéo empirica e recomendagdes politicas.

Debrucei-me em seguida sobre uma obra de maturidade, na qual Hirschman reflete
criticamente sobre teses reacionarias que se contrapfem aos avangos sociais da humanidade.

Para concluir acho oportuno dizer que, além de economista competente, Hirschman foi
figura intelectual de expressdo no século XX. Suas ideias originais, inspiradas por muitas travessias,
repercutem muito além das fronteiras da economia ou de qualquer ciéncia particular.
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