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RESUMO: A pesquisa retrata o processo histdrico da implantagao de monitoria na Universidade

Federal de Uberlandia - UFU.
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INTRODUGAO

A educacgao brasileira esta em crise,
s as Universidades como centros de
formacao de profissionais nao fogem a
realidade. Portanto, em busca de uma
solucédo para alguns problemas como a
melhoria do processo de ensino
aprendizagem e da qualidade dos
orofissionais, as Instituicbes de Ensino
Superior e o Ministério da Educacgéao e
Cultura (MEC) vém adotando algumas
praticas como a implantagao de programas
de bolsas tais como a Iniciagao Cientifica, o
Programa Especial de Treinamento (PET), o
Programa de Licenciatura (Pro-licen) e as
Monitorias. Estas ultimas, sdo geridas e
organizadas pela prépria Universidade que
cria as suas regras e planeja os seus
objetivos, fungdes e a sua remuneracgao.

Pretende-se a seguir retratar o
processo histérico da implantagédo monitoria
na Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), em especial, no Departamento de
Geografia (DEGEO), enfatizando a sua
importancia na formacéo dos alunos, bem
como discutir e analisar algumas
problematicas do programa como a
remuneragéo, o tempo de duragao, relacao
professor-aluno, propondo alguns indicativos
de solugoes.

A MONITORIA NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA

A monitoria é uma atividade
académica desenvolvida no ambito dos
cursos de graduacgdo e pés-graduacgao,
visando melhorar a formacao profissional dos
alunos e a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

A atividade de monitoria envolve o
desempenho dos encargos académicos
relativos a todos as atividades ligadas ao
ensino de uma determinada disciplina. Os
encargos académicos da monitoria podem
ser: o acompanhamento de discentes, a
retirada de duvidas, o auxilio ao professor
em aulas praticas e tedricas, o atendimento
individual aos alunos e o aprimoramento do
conhecimento, isto deve ser feito cumprindo
doze horas semanais. Em alguns casos,
como os monitores de pds-graduagéo, €
permitido a docéncia. Diante disto, pode-se
definir monitoria como: uma atividade
académica, que visa a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem e a melhor
formacéo profissional dos alunos monitores,
por meio do convivio com os problemas e
virtudes do ensino e do trabalho conjunto
com o professor. '

Sabedores da importéancia da
atividade de monitoria, na formagéo dos

Sociedade & Natureza, Uberlandia, 3 (16): 97-102, jan./dez. 1996

97



alunos e na melhoria do ensino, a
Universidade Federal de Uberlandia, atraves
do Conselho Universitario (CONSUN) em 28/
08/92, regulamentou a fungdo de monitor,
por meio da Resolugéo n° 15/92.

Com esta resolugao, a UFU,
institucionalizou a monitoria, que era
exercida de maneira aleatdria, em muitos
casos. Através disto, pode-se ter um controle
maior sobre as atividades de monitoria,
normalizando-a e criando direitos e deveres
dos envolvidos, possibilitando o alcance dos
seus reais objetivos, que é a melhoria do
ensino e da formagao profissional.

Mediante a nova visdo sobre a
monitoria, o Centro de Ciéncias Humanas e
Artes (CEHAR) criou uma Comissao
Permanente de Monitoria. A fungé@o da
comissao é organizar e coordenar as
atividades de monitoria do CEHAR. Portanto,
a comissio esclarece aos interessados,
através do manual de monitoria da UFU, os
varios aspectos da monitoria, tais como
numero de vagas, critérios de selecao e
concessao de monitoria, remuneragéo e etc.

Com os novos critérios, evitaram-se
muitos problemas e identificou-se a
necessidade de monitores de cada
Departamento e Centro. Houve uma
divulgagao maior dos critérios, levando-os ao
conhecimento de muitos alunos e
professores, possiblitando também um
amadurecimento sobre a importancia da
monitoria.

Com o aumento da procura e 0
aparecimento de novos problemas na
atividade de monitoria nos ultimos anos, ©
CONSEP (Conselho de Ensino Pesquisa e
Extens&o), publicou a Resolugao 01/95, que
reforca a Resolucao 15/92 e os seus
conteldos e a ainda regulamenta a monitoria
voluntaria, que deve ser coordenada pela
Pré-reitoria de Pesquisa, Ensino e Extensao
(PROEPE).

Essas regulamentagdes feitas pela
UFU, através das Resolucdes, levaram a
conscientizacdo, a institucionalizagao e ao
reconhecimento da monitoria como uma
atividade de suma importancia para a
melhoria do ensino e formacao profissional.

A MONITORIA NO DEPARTAMENTO DE
GEOGRAFIA: UM HISTORICO

O Departamento de Geografia foi
criado em 1984, através da dissolugao do
antigo departamento de Estudos Sociais, o
qual foi desmembrado em Departamento de
Histéria e Geografia. Desde entéao,
implantou-se a monitoria ndo remunerada.

A partir de entdo, a procura pela
atividade de monitoria passou a ser uma
constante no DEGEO, ocorrendo um
crescimento nos anos oitenta, como mostra
a tabela.

Pode-se perceber na tabela que o
maior nimero de monitores se deu em 1987.
Neste ano, o Departamento de Geografia
formulou um projeto de monitoria gque
continha justificativa e objetivos para a
atividade de monitoria, no ambito do
departamento. Por meio deste projeto o
DEGEO melhorou a monitoria e possibilitou
o seu crescimento e o amadurecimento de
sua importancia na vida académica.
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Numero de monitores

remunerados e

nao-remunerados do

Departamento de Geografia no periodo de 1984 a 1995

Ano Monitores Sem
Remunerados Remuneracao
1984 0 2
1985 2 0
1986 3 0
1987 10 0
1988 04 0
1989 04 0
1980 04 0
1891 0 0
1992 0 0
1993 04 0
1994 05 0
1995 09 3
Total 45 05

Autor: REB/UFU

A remuneracéo, defasada e atrasada,
juntamente com o aparecimento de outros
projetos como Iniciagao Cientifica e
Programa Especial de Treinamento, levaram
ao decréscimo do numero de monitores a
partir de 1988 e, posteriormente, a sua
exclusdo no ano de 1991 até 1992.

Sabedores deste problema a UFU,
em 1993, através da Resolugao 15/92,
regulamentou e institucionalizou a fungéo de
monitor em todos os Departamentos. Assim,
ocorreu novamente o aparecimento de
pedidos de monitoria e o aumento de
bosistas. O auge, desta nova fase, ocorreu
em 1995, com a criagao da “Comissao
Permanente de Monitoria do CEHAR”. Esta,
incentivou e apoiou a abertura de novas
vagas para monitores, atingindo um grande
numero na Universidade e no DEGEO.

No DEGEO saoc mais comuns as
monitorias nas disciplinas como: Geologia,
Pedologia, Geomorfologia, Climatologia e
Biogeografia. Porém, o primeiro registro que
se tem sobre a realizacao, desta atividade,
no Departamento é o da disciplina Pratica
de Ensino, cuja primeira monitoria foi

realizada no Laboratério de Pratica de
Ensino, em 1984.

Um grande problema no DEGEO é a
falta de registro das monitorias nao
remuneradas, ficando apenas na memdria
dos professores orientadores. Assim, este
problema tem levado a outro mais grave que
é a auséncia de documentos, relatérios e
trabalhos desenvolvidos pelos monitores
(remunerados e nao remunerados), 0s quais
poderiam servir de material para a pesquisa
e auxilio didatico. Esta auséncia é uma
grande perda para o DEGEO e para o
processo de ensino-aprendizagem.

A RELACAO DISCENTE/DOCENTE NA
ATIVIDADE DE MONITORIA

Na atividade de monitoria um aspecto
que precisa ser analisado é a relagao
discente/docente, pois é fundamental para
o alcance dos objetivos propostos. As
entrevistas realizadas com atuais e ex-
monitores indicam que a relagédo entre o
aluno e o professor comeca antes da selecao
para a monitoria, ou seja, no ato da escolha.
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O primeiro contato com a disciplina e
com o docente estabelece parametros para
a escolha da monitoria. Assim, a relagao
entre ambos inicia-se antes da escolha pela
monitoria. Isto pode ser comprovado através
das respostas dos ex-monitores, guando
indagados sobre a influéncia do professor
na escolha:

“O professor incentivou e colaborou para
o meu ingresso na atividade de
monitoria.”;

“SIM. Por ser um professor que tinha um
certo grau de Oidentificagdo comigo.”;
“De certa forma sim, porque € minha
orientadora (...).”

Dentro, desta relacdo discente/
docente, nota-se a troca de conhecimento e
experiéncias entre professor e o aluno,
possibilitando a realizagéo dos trabalhos,
das pesquisas, do ensino e do
aprofundamento nos conhecimentos. Isto &
mostrado pelos entrevistados, quando
indagados sobre os pontos positivos da
monitoria, respondendo assim: “(...)
aprendizado com o professor”

Diante disto, pode-se salientar que 0
sucesso da monitoria depende do bom
relacionamento exercido na atividade de
monitoria. Portanto, um relacionamento
amigavel e responsavel essencial e deve
ser a base para o exercicio das atividades
de monitoria.

A REMUNERACAO NA MONITORIA

A atividade de monitoria pode ser
exercida sob duas formas a remunerada e a
voluntaria (ou ndo remunerada).

A monitoria voluntaria, esta s passou
a ser regulamentada a partir da Resolugao
01/95 de 01 de setembro de 1995 do
CONSEP (Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extens?o) e trata, no seu conteudo, sobre o
reconhecimento da monitoria voluntaria,

admissao de monitores, a sua selegao,
funcao e outros.

Através, desta regulamentacéo pode-
se ter um melhor andamento do processo de
monitoria, um maior controle e o0
cumprimento dos objetivos. E assim, evitar
futuros problemas, como 0 uUso da monitoria
indevidamente para interesses proprios e
nao para a melhoria do ensino.

No entanto, isto nao descartia a
importancia da remuneragao na atividade de
monitoria, pois a monitoria € uma atividade
que exige dos alunos um esforgo fisico e
mental que devem ser recompensados, nao
apenas com um certificado para anexar ao
curriculo, mas com dinheiro também. Assim,
o monitor pode pagar suas despesas de
transportes, de livros e materiais escolares
e desenvolver um trabalho tranquilo e
motivado. A bolsa funciona como um
incentivo para o trabalho.

E interessante mencionar que a
remuneracéo e o status oferecidos por outros
projetos como a Iniciagao Cientificas,
Programa Especial de Treinamento,
monografias e prestacéo de servigos, limitam
os interesses e a procura pelas monitorias.

TEMPO DE DURACAO

A monitoria desenvolve no aluno um
conhecimento teérico e pratico, através do
convivio com a realidade do ensino, dotando-
lhe de instrumentos que poderao ajuda-lo no
exercicio de sua profissdo. Portanto, o tempo
de duragéo € importante para 0 processo de
aprendizagem e adequacao ao programa.

O aluno exerce a monitoria durante 6
meses, no caso dos cursos de regimes
semestrais, e 1 ano nos regimes anuais.
Mas, este periodo pode ser ampliado,
conforme a necessidade do Departamento
e a disponibilidade do Monitor.
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Quanto mais tempo o monitor exercer
a sua fung@o maior sera o seu beneficio, pois
podera contrapor com situacdes diferentes,
turmas variadas, praticas didaticas
diferenciadas e manter uma relacao
discente/docente ampla.

Portanto, € necessario que se pense
em planejamento da monitoria a longo prazo
como se faz com a Iniciagao Cientifica e o
Programa Especial de Treinamento (PET),
para que se possa ter um prazo adequado
para um desenvolvimento das atividades.
Para isto é primordial que haja o
envolvimento de alunos, professores e
orgaos gerenciadores e promotores, para
sistematizar um plano de acao e trabalho,
visando a melhoria dos resultados da
monitoria.

A IMPORTANCIA DA MONITORIA NA
FORMAGCAO DISCENTE

Toda atividade que visa o
aprimoramento e a elevagcdo do
conhecimento académico dos alunos é
importante. Deve ser incentivada e mantida
como uma forma de melhoria da qualidade
de ensino, na busca de profissionais
competentes.

A monitoria visa uma formacgao
académica fundamentada na realidade do
ensino. Para tanto, coloca o aluno inserido
nos problemas e tenta, através desta
relagdo, construir um conhecimento critico,
que posteriormente possa refletir na sua vida
profissional. Assim, a importancia da
monitoria na formacao profissional é o “O
conhecimento da relagdo professor aluno,
pois vocé acaba atuando como um professor
neste ramo de ensino-aprendizagem”, como
mostra a afirmativa de um ex-monitor. A
atividade de monitorar permite o
aprofundamento no conhecimento de
determinada disciplina, possibilitando um
reforco dos conteldos vistos em sala de
aula.

O contato maior com os contetdos e
com a realidade do ensino, revela a
importancia da atividade de monitoria na
formacgao profissional do monitor e das
demais alunos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Mediante ao que foi exposto, pode-
se delinear duas abordagens para uma
avaliacdo final sobre o trabalho: a primeira
diz respeito a importancia da monitoria como
instrumento de aperfeicoamento e melhoria
da qualidade do ensino; a segunda s&o os
problemas que a monitoria enfrenta como:
falta de consciéncia, de compromisso da
estrutura administrativa, desmerecimento
pela propria Universidade, desconsideragao
da figura do monitor e a remuneragao.

Quanto a primeira abordagem pode-
se concluir, que a atividade de monitoria é
uma pratica necessaria para fortalecer o
processo de ensino e enriquecer a formagao
profissional dos discentes envolvidos
diretamente ou indiretamente. E um
instrumento essencial para melhorar o
ensino universitario, pois possibilita o
aprofundamento no conhecimento e o
convivio com a realidade educacional.

No entanto, para modificar o atual
programa de monitoria & preciso eliminar ou,
pelo menos, diminuir alguns problemas que
se verificam na sua pratica. O primeiro € a
falta de consciéncia, da maioria dos
envolvidos, da seriedade e da importancia
da monitoria para o ensino. O segundo € 0
descomprometimento de todos com a
manutenc@o e melhoria do programa, pois €
comum identificar-se o mau uso da mao-de-
obra dos alunos e a irresponsabilidade dos
monitores frente aos seus deveres. O
terceiro é a falta de uma estrutura
administrativa que condicione a permanéncia
da monitoria como uma atividade cotidiana
da Universidade.
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Um outro problema fundamental é a
remuneracdo, que tem sido alvo para
discussoes, questionamentos e analise, pois
numa sociedade capitalista onde a
importancia das coisas € atribuida segundo
o seu valor monetario, € preciso propor um
pagamento adequado e confiavel , de acordo
com o real papel da monitoria.

Uma das solucdes, a curto prazo,
seria a regulamentacao da atividade junto a
Pro-Reitoria de Ensino e Extens@o para
controlar, administrar e modificar a atividade
de monitoria.

Nestas discussoes, € essencial a
participagdo da comunidade universitaria e,
principalmente, dos departamentos
possuidores de maior experiéncia na
monitoria, como o DEGEQO, contribuindo para
a elaboracdo de um projeto coeso,
democratico, organizado e seério.
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