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Este artigo refere-se & caracterizagdo dos pequenos produtores de leite “C” em Uberléndia,

responsdveis pela maior parte do leite produzido no municipio. Mostra também o papel
desempenhado pela CALU (Cooperativa Agropecudria de Uberldandia) no processo de

comercializacdo do leite na regiéo.
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ABSTRACT: This paper refers to the characteristics of small dairy farmers who, in Uberlandia, are responsible
for most of the milk produced there. It also shows the role played by CALU (Cooperative of
Uberiandia) in the milk commercialization process in the region.
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INTRODUCAO

A politica de desenvolvimento,
implantada no Brasil a partir da década de 50,
estimulou o processo de mecanizagédo da
agricultura e acelerou o uso de insumos
modernos como fertilizantes, inseticidas,
sementes, adubos e corretivos que passaram
a ser usados, em maior escala, a partir dos
anos 60, com a implantagdo, no Pais, de
fabricas de maquinas e insumos agricolas,
vindos de outros paises.

A partir desse momento a organizagao
agréria do Pais comegou a passar por grandes
mudancas, ja que o grande capital subordinou
o trabalho do camponés, através da
incorporagdo de modernas tecnologias,
implantando uma politica agricola que
incentivava o camponés a adquirir cada vez
mais produtos e insumos das grandes
empresas. Essa subordinagdo do pequeno
produtor ao capital foi incentivada também pelo
capital financeiro e pelo capital dos

intermediarios (cooperativas, induistrias de
laticinios...), que aos poucos mudaram as
relagbes existentes entre o produtor e 0
mercado.

Até esse momento o camponés
produzia para garantir, em primeiro lugar, a sua
subsisténcia e de seus dependentes. Com a
subordinac@o ao capital, esse produtor passa
a se especializar em um determinado produto
destinado ao mercado (os outros produtos
necessarios a sua sobrevivéncia passaram a
ser adquiridos na cidade), de acordo com o0s
interesses do capitalismo.

Dessa forma, o pequeno produtor
possui os meios de produgao (terra, trabalho...),
mas no mercado se torna um reprodutor de
mercadorias, ou seja, vender para comprar,
realizando o ciclo mercadoria-dinheiro-
mercadoria. Essa situacdo tem se agravado
nos ultimos anos. Em muitos casos significou
a perda de suas terras, restando-lhe apenas a
migracao em direcao aos grandes centros
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urbanos ou entao trabalhar como assalariado
nas grandes propriedades.

A pecuaria leiteira, inserida no contexto
da economia nacional, também sentiu as
transformagoes por que passou a pequena
propriedade. Isto porque o leite € um produto
alimentar basico na dieta da populagéo
brasileira (assim como o arroz, o feijgo...) e os
problemas com a sua comercializagao se
tornaram mais evidentes quando os centros
urbanos cresceram e expulsaram, para lugares
mais distantes, os pequenos produtores que,
até meados da década de 30, comercializavam
o leite diretamente & populagéo.

Estudando a bacia leiteira de
Uberlandia, observamos que o Municipio tem-
se destacado como importante e influente
centro comercializador de leite e seus
subprodutos, nao so do Triangulo Mineiro, mas
de todo o Estado de Minas Gerais e até mesmo
de outras areas.

Para entendermos a importancia do
papel desempenhado pelo Municipio de
Uberlandia no que se refere a producgao do
leite, o objetivo do presente trabalho é
conhecer as condi¢des de vida e trabalho dos
pequenos produtores de leite C, responsaveis
pela maior parte do leite produzido no

municipio.

A escolha desses produtores teve como
ponto de partida o fato de que o leite, a nivel
de suas propriedades qualitativas (fisico-
quimicas) € um produto essencial para a vida
humana. Entretanto, devido a diferentes
padrdes tecnoldgicos existentes, nos seus
respectivos processos de producao e ao
impacto diferenciado da politica governamental
de regulamentacao de precos, trés tipos de leite
sdo consumidos no Pais. Em termos
econémicos sao considerados trés produtos
distintos: leite tipo A, B e C. Essa diferenciacéo
nao sé impoe distintas formas de organizacao
de producao, implicando em distintas
exigéncias de investimentos, para cada tipo de
leite, como também diferencia os produtores

entre si em, basicamente, duas categorias: os
produtores simples de mercadoria e os
produtores capitalistas.

1 - APECUARIA LEITEIRA EM UBERLANDIA
E O PAPEL DA CALU

A producéo de leite na regiao iniciou-
se com o aperfeicoamento e adaptagao das
racas zebuinas. Inicialmente, na cidade de
Uberaba os fazendeiros estabeleceram
plantéis de alta qualidade E definiram uma
linhagem “nacional” - o “indubrasil”.

Em Uberlandia, os primeiros animais de
melhor linhagem (raga holandesa) foram
introduzidos pela proprietaria Julia Marquez, a
partir de 1979. Entretanto, alguns animais nao
puderam ser comercializados na regidao porqgue
o clima nao era adequado a esse tipo de raga,
somada a falta de manejo proprio. A reversao
desse quadro ocorreu com a atuagao da CALU
(Cooperativa Agropecuaria de Uberlandia), que
vem realizando trabalhos no sentido de
melhorar a qualidade do rebanho. Para isto, a
cooperativa fornece o reprodutor e faz um
acompanhamento. Assim ano a ano, o0s
produtores comecam a descartar o rebanho
improdutivo.

Em apoio aos produtores, a cooperativa
estabelece programas de melhoramento
geneético, repassando tourinhos melhorados e
financiando a compra de sémen de touros
provados.

Nos ultimos 30 anos a cooperativa
transformou a regiao numa grande bacia
leiteira, ressaltando-se que, apesar da queda
do numero de cabegas de gado com dupla
finalidade (corte e leite) no municipio, em 1980,
o gado de leite cresceu no mesmo periodo,
assim como o gado do Triangulo Mineiro, com
a mesma finalidade (Tabela 01).

Entretanto, apesar dos programas
implantados pela CALU no municipio de
Uberladndia, a maioria dos produtores esta
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Tabela 01 - Finalidade do Rebanho no Triangulo Mineiro e Uberlandia - 1970-1980.

A Numero de Cabegas
A Corte Leite Corte e Leite
0 T.M. Uberlandia T.M. Uberlandia T.M. Uberlandia
1970 947.928 40.487 355.005 20.568 331.997 25.074
1975 1.550.969 63.518 507.766 38.327 204.625 30.300
1980 2.178.392 106.867 737.710 49.594 361.023 15.213
Fonte: IBGE - Censos Agropecuédrios - MG - 1970 - 1975 - 1980.
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Fonte: IBGE - Censos Agropecuarios - MG - 1950 - 1960 - 1970 - 1975 - 1980 - 1985
Pesquisa Agropecuaria do Municipio - 1986 - 1992
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voltada para a producéo do leite C. Devido a
falta de capital, acabaram por criar gado
comum, o gue néo afetou a producéo de leite,
pois analisando o municipio de Uberlandia no
periodo de 1950 a 1992 (Figura 01), verifica-
se um crescimento onde, apesar da crise
vivenciada pela pecuaria leiteira, o municipio
conseguiu superar os problemas de ordem
técnica e econdmica.

Com relagcdao a distribuicdo e
comercializagdo do leite, 0 que se constata é
gue em Uberlandia, e também a nivel nacional,
o crescimento do centro urbano provocou uma
supervalorizagédo das terras urbanas e nas
areas circunvizinhas. Com o aumento da
demanda de lotes urbanos, as pequenas
propriedades préximas ao centro urbano
comecaram a ser loteadas, levando os
pequenos produtores a se distanciarem cada
vez mais do mercado consumidor, tornando
inviavel a venda do leite diretamente a
populacao, situagao esta que se agravou com
as condigdes higiénicas impostas pelo Estado,
impossiveis de serem cumpridas pelos
pequenos produtores por falta de capital.

Com o objetivo de organizar a
comercializagao do leite no Municipio surgiu,
nos anos 60, a CALU, onde todos os
produtores que quisessem comercializar o seu
leite teriam que vendé-lo a Cooperativa que
representava, a partir daquele momento, o elo
entre o produtor e a populagdo (mercado
consumidor).

A Cooperativa, em 19927, produziu
cerca de 239.000 litros de leite/dia in natura;
desse total, 50% correspondia a producgao do
Municipio de Uberlandia. O restante da
producao era oriundo dos municipios de
Campina Verde, Gurinhata, Indiandpolis, Monte
Alegre de Minas, ltuiutaba, Tupaciguara,
Araguari, Uberaba e Prata (FIG. 02). O numero
total de cooperados em 1992 correspondia a

" Dados de 1992, quando a pesquisa foi realizada.
2 |dem.

2145 e sua classificagao foi feita de acordo com
a quantidade de leite produzido (Tabela 02).

O critério adotado pela cooperativa para
classificar um produtor em pequeno, médio e
grande foi feito com base no numero de litros
de leite produzido, ou seja, a produgao diaria
de leite. Para a Cooperativa o importante é a
quantidade de leite produzido e ndo o tamanho
do rebanho ou da propriedade.

Em 1992, a participacao diaria de
peguenos produtores foi de 117.164 litros de
leite; dos médios produtores, de 80.271 litros
de leite e dos grande produtores, a participagao
foi de 41.276 litros de leite. Quanto ao volume
médio de producao de leite dos pequenos
produtores, este foi de 11 a 124 litros e de 174
a 418 litros para os médios produtores. Para
os grandes produtores, o volume variou de
479 a 1.246 litros.

Com relagéo ao transporte do leite das
propriedades produtoras até a CALU, este é
feito por caminhdes que pertencem a terceiros.
O produtor paga pelo transporte o equivalente
a 13% sobre o precgo do litro de leite.

Quanto ao prego do leite no periodo da
“seca”, a cooperativa paga um prego melhor
pelo litro de leite (leite extra-cota). Entretanto,

Tabela 02 - Numero de cooperados da CALU e
sua classificac&o por categoria de
producao Uberlandia - 1992.

F;;?tfé;lgif l\lollrs::;dii Classificacdo

1= 150 1.816 pequenos
151 - -450 276 médios
acima 451 53 grandes

Fonte: CALU - Pesquisa de Campo - 1992.
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no periodo das “dguas’, o produtor chega a
receber a metade do prego do litro de leite,
considerado excesso. |sto porque nao ha
mercado para esse leite, pois o consumo da
populagéo é o mesmo, ou seja, hao aumenta.
Na visdo da Cooperativa, se uma pessoa
consumir um copo de leite por dia no periodo
de seca, este consumo sera igual no periodo
das “aguas”.

O leite excesso sera estocado e
industrializado, e posteriormente usado para
fazer leite em po, doce de leite, queijos, efc.
Para a Cooperativa o estoque desse leite fica
caro e por isso ela paga menos ao produtor.
Esses produtos industrializados pela CALU
sdo comercializados no municipio, em outras
regides de Minas Gerais e até mesmo em
outros estados.

Como a regiao de Uberlandia possui
uma infra-estrutura adequada, localiza-se
numa regiao estratégica e ainda € possuidora
de matéria-prima, além da CALU outras
empresas de laticinios se instalaram no
Municipio nos Ultimos anos, como por exemplo,
a PROLAT (1985) e a VIGOR (1989), que tém
na regido apenas a fungao de comprar o leite
do produtor. Este leite é resfriado e enviado
para Sdo Paulo, onde é industrializado e
comercializado.

Apesar do surgimento de empresas de
laticinios no municipio, a CALU é a que se
destaca no contexto do comércio do leite na
regiao.

2-0 PERFIL DOS PEQUENOS
PRODUTORES DE LEITE “C” EM
UBERLANDIA

Frente & importancia da pecudria leiteira
para o municipio, realizamos entrevistas® junto
aos pequenos produtores de leite C (conforme

3 Denominagéo atribuida ao periodo de chuvas.

classificagdo da CALU / Tabela 02), para
entendermos a realidade desses produtores e
os principais problemas por que passa a
pecudria leiteira do municipio, inserida no
contexto nacional.

Todas as propriedades entrevistadas
produzem na faixa de 1 a 150 litros de leite por
dia, estdao localizadas no Municipio de
Uberlandia, numa distancia que varia de 10 a
110 Km em relagao a sede do Municipio, e
apresentam uma drea que varia de 07 a 377
ha. Esses produtores, por falta de capital e
tecnologia, produzem o leite C.

A maior parte dessas propriedades foi
adquirida através de compra-heranca (35,7%
dos entrevistados); todas as propriedades sao
dirigidas pelos proprios proprietarios; a maioria
reside nas propriedades (61,1% do total de
entrevistados). Os outros 38,9% residem na
cidade e exercem atividades diversas
(bancarios, escriturarios, lanterneiros e
aposentados). Dos entrevistados, 49,2%
possuem apenas o curso primario; 13,4%
possuem o ginasio incompleto e os outros 37%
possuUem o Curso superior.

Quanto ao uso da terra, a lavoura
permanente é marcada pelo capim napier e
pela cana-de-agucar, que servem de
suplementag@o para o gado no periodo da
seca. O milho, o arroz, o feijao e a mandioca
sdo cultivos encontrados na lavoura
temporaria. Ha também um pequeno grupo que
cultiva hortalicas.

Nas areas de pastagens predominam
pastagens plantadas (78,2% dos 7.200
hectares que perfazem a 4area totai de
pastagens plantadas e naturais das
propriedades visitadas). Nas &reas de capim
plantado predominam o capim brachiaria, o
humidicula, o andropolo e o jaragua.
Encontramos ainda nessas propriedades areas

4+ Entrevistas realizadas com 67 pequenos produtores, correspondendo a 10% do total de pequenos produtores

filiados & CALU.
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de terras inaproveitadas (matas naturais,
ladeiras, brejos...).

A maior parte da criagdo de gado
destina-se a producéo de leite, e do total de
5.380 cabecas informadas, 61,7% é da raga
mestica; 21,4% holandesa e 16,9% girolanda.
Apenas 2,9% dos entrevistados possuem gado
de corte. O numero de vacas em lactagao
atinge 1.119 cabecas, variando de 07 a 30
vacas por propriedade, com uma média de 02
a 05 litros por vaca, diariamente. No periodo
da seca o gado recebe uma alimentacao extra
(capim napier, cana-de-agtcar e, quando ha
possibilidade, o milho e a ragédo). Essa
suplementacéo € fornecida para aumentar a
producéo de leite e com isto é possivel
assegurar o prego do leite extra-cota, que Ihe
garantira o seu sustento na seca € mesmo no
perfodo das “aguas”, ja que o leite excesso é
bem mais barato.

A mao-de-obra utilizada nas
propriedades entrevistadas é a familiar e varia
de 1 a 5 pessoas (enire o pai, a esposa, 0s
filhos, as noras, os genros). Exercem qualquer
atividade, dependendo da necessidade,
conforme o relato de uma proprietaria: “Meu
esposo foi na cidade vender verduras, ele
chega de tardinha, entao eu tenho que apariar
as vacas’.

Os servigos na propriedade podem
variar durante o dia. Geralmente comegam por
volta das 04:00 horas da manha e vao até as
07:00 horas da noite, como por exemplo: tirar
leite, cuidar da lavoura, da cerca, dos animais
e outros. A mulher, além de ajudar o marido,
ainda tem que fazer as tarefas de casa (lavar
roupa, passar, cozinhar, etc). Esses afazeres
prolongam-se por todo o dia, sendo impossivel
para esses camponeses trabalharem em outras
propriedades.

Dos entrevistados, 44,7% utilizam a
mao-de-obra assalariada permanente. Esses
trabalhadores recebem casa para morar,

5 1995

ganham de 1 a 2 saldrios e, as vezes, podem
plantar milho, arroz, feijao; criar porcos,
galinhas. J& a méo-de-obra temporéria €
utilizada apenas por 5,9% dos entrevistados,
principalmente na época de plantio e colheita
das lavouras, ou ainda para rogar pastos e
arrumar cercas.

O “lucro” obtido com a venda do leite
para a CALU, VIGOR ou PROLAT, em muitos
casos nao permite a adequada sobrevivéncia
do produtor, o que o torna simples reprodutor
de mercadorias. Dos entrevistados, somente
2,9% ndo vendem o leite para a Cooperativa.
Para eles: “Vender queijo e requeijao me rende
um lucro de 50% a mais que vender o leite para
a CALU ou a VIGOR”. Os outros 97,1%
vendem o leite para a CALU e recebem pelo
litro de leite extra-cota a importancia de Cr$
1.800,00 (janeiro/ 1993); atualmente®, cerca de
R$ 0,23 por litro. Pelo leite excesso esses
produtores recebem cerca de 50% a menos
do valor do litro de leite extra-cota e pagam
um frete de 13% sobre o litro de leite para o
transporte até a cooperativa, que é feito por
caminhodes de terceiros. Frente a essa situagao,
11,9% dos produtores possuem outra fonte de
renda, que pode ser utilizada para investir na
propriedade. Os outros 88,1% séo obrigados
a vender vacas e bezerros para suplementar a
sua renda.

Pela falta de capital, a modernizacao
nessas propriedades é pequena e néo ha
assisténcia técnica. Em alguns casos a CALU
fornece um técnico e o produtor paga apenas
os remédios e o combustivel. Para se ter uma
idéia da baixa modernizagao, a renovagao da
pastagem é feita de forma bastante rudimentar:
o produtor ara a terra, joga a semente (nao
selecionada) e, quando ha adubo, mistura-o
a terra e deixa a natureza fazer o resto.

Mesmo com todas as dificuldades,
7,4% dos entrevistados colocam que a atuagao
do Governo no setor agropecudrio € boa. Os
demais (92,6%) consideram que o Governo
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precisa abaixar os pre¢os dos insumos,
aumentar os prazos dos financiamentos, com
juros mais baixos e ainda manter um estoque
regulador. E de opinido ainda que o préprio
Governo deve controlar a qualidade do leite
produzido, aumentando a fiscalizagédo sobre as
cooperativas e empresas que comercializam
o leite.

Para enfrentar as dificuldades na
comercializagdo do leite os produtores se
organizam em associacoes (Sindicato Rural,
CALU...). No entanto, nota-se que apenas
5,9% dos produtores entrevistados utilizam o
Sindicato Rural para adquirirem Guia para o
transporte de gado. A maior parte das
participagoes no Sindicato Rural ou na CALU
fica por conta dos médios e grandes
produtores. Isto porque o0s pequenos
produtores sentem que nenhuma das
associagoes pode resolver seus problemas
junto ao Governo ou junto ao comércio de leite.

CONSIDERACOES FINAIS

As mudancas que ocorreram no campo
brasileiro foram provocadas pelo préprio
desenvolvimento capitalista, que operou no
sentido de tornar a unidade camponesa cada
vez mais dependente dos mecanismos
estruturais do mercado (compra de insumaos,
instrumentos de trabalho, alimentos...).

No municipio de Uberldndia a produgao
de leite assumiu os contornos de uma producéo
mercantil, onde a grande maioria dos pequenos
produtores tem a sua reproducao assegurada
pelo mercado. O “lucro” obtido com a venda
do leite nao possibilita acumulagédo de capital
para sua sobrevivéncia. O camponés nao tem
bons rendimentos; entao, o “lucro” é pouco e,
além disto, tem que comprar insumos, produtos
veterindrios, alimentos necessarios a sua
sobrevivéncia e de sua familia. E um circulo
vicioso, ou seja, apenas a venda e a reposicao
de mercadorias, o que faz desse produtor um
simples reprodutor de mercadorias.

A pequena producao de leite em
Uberlandia tem resistido as custas de
sacrificios dos membros da unidade familiar.
Os problemas enfrentados pelos pequenos
produtores de leite C no municipio sao
diversificados e vao desde a mao-de-obra, a
falta de tecnologia e capital, a compra de
insumos e as dificuldades em conseguir
empréstimos. E o mais critico € que esses
produtores nao percebem que s&o
“espoliados”. Se percebem, sentem-se
“oprimidos” em tornar publicas as suas
insatisfagoes.

Para os pequenos produtores, e dificil
deixar de vender o leite, pois 0 que recebem
com a venda do leite é o que lhes garante a
sobrevivéncia e Ihes permite serem donos dos
meios de producao (terra, for¢a de trabalho...).
E todos os problemas por que passa a pequena
producdao no Municipio, inserida no contexto
nacional, sao resultado da falta de uma politica
para o setor agropecuario.

A melhoria do setor leiteiro deve ser
resultado de uma politica bem elaborada, com
uma participagao direta do Governo, permitindo
ao produtor, especialmente o pequeno, a sua
sobrevivéncia. E necessdria, também, uma
tecnificagao da propriedade, que lhes permita
obter maiores rendas e, com isto, um
melhoramento do rebanho, possibilitando ao
consumidor acesso a um melhor produto e a
precos mais acessiveis.
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