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RESUMO: A partir da década de 1970, Uberldandia apresenion importanie desenvolvimento
economico, caracterizado pela “produgdo material”, agropecuaria e industrial, e pela “produgdo
ndo-material”, comércio e prestagdo de servigos; transformando-se em importante centro regionai,
com sigmficante acunulo de fungoes e com capacidade de manter relagoes com sua regido e com
o sen campo, e também de manter interagdes em nivel nacional, uma vez que representa importanie
no da rede de Sao Paulo.
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ABSTRACT: Starting from the decade of 1970, Uberldndia presented important economical
development, characterized by “material production”, agricultural and indusirial, and * non
material production ", trade and services rendered; Uberldndia is becoming an important regional
center, with significant accumulation of functions and capacity to maintain relationships with ifs
area and its ficld, and also of maintaiming interactions m national level, once it represents important
knot of the Sao Paulo s net.
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1 - Introducio de 4.040Km-*, dos quais 219Km* correspondem

A partir da década de 1970, Uberlandia,  ao perimetro urbano, apresentou importante
cujo municipio encontra-se situado na regido do  desenvolvimento econdmico, caracterizado pela
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba', emumaarea  ampliagiio e diversificagdo da “produg¢do

' A presente pesquisa considera a divisio politico-administrativa que divide o estado de Minas Gerais em 12
mesorregioes geogralicas, dentre as quais, esta a do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, localizada na parte ocidental
do estado, em uma drca de aproximadamente 91.284km. Essa regido ¢ composta por sele microrregioes geograficas:
Araxa, Frutal, Ituiutaba, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba e Uberlandia; e 66 municipios.

Sociedade & Natureza, Uberlandia, 14 ¢ 15 (26 a 29): 39-73, 2002/2003
39



O Desenvolvimento das Atividades Econamicas em Uberlindia-MG: Os Circuilos Espaciais da Produgiio, do Coméreio e Servigos

¢ da Intermediagio Financeira

material”’, agropecuaria e industrial, e da
“produgdo nao-material ', comercio e prestacao
de servigos®.

O desenvolvimento das atividades
econdmicas pode ser expresso em razdo do
numero de estabelecimentos agropecuarios,
industriais, comerciais e de prestagdo de
servigos, dentre os quais se destacam as
agroindustrias, os atacado-distribuidores ¢ os
servigos vinculados ao suporte financeiro. A
expansiio das atividades econdmicas pode ser
percebida também em virtude da participagao
de cada setor economico na arrecadacgdo total
do ICMS e em decorréncia da evolugdo da
populagdo ocupada em cada um dos segmentos
economicos.

Para a obtencdo dessas informagdes, a
coleta de dados organizou-se por meio de
pesquisas estatisticas, principal fonte dos dados
secundarios, e pesquisas diretas, fonte das
informacdes primarias. Para o levantamento das
informagdes secundarias foram utilizados
bancos da Prefeitura Municipal de Uberlandia,
dentre eles: Uberlandia-Os Numeros do
Desenvolvimento (1990-1992) e o Banco de
Dados Integrados-BDI (1993-1999); e varias
outras publicagdes. Também foram utilizadas
publicagdes do Governo do Estado de Minas
Gerais, da Cimara Municipal de Uberlandia, da
Associagdo Comercial e Industrial de
Uberlandia-Aciub, e reportagens dos jornais ¢

revistas locais. Assim como foram utilizados
“sites” da Fundacdo IBGE, da Assembléia
Legislativa de Minas Gerais-ALMG, da
Federagdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais-Fiemg, do Incra, do Banco Central, entre
outros.

O levantamento das informagoes
primarias foi realizado mediante entrevistas e
contatos junto a Secretaria Municipal de
Finangas da Prefeitura Municipal, a
Superintendéncia Estadual da Fazenda do
Estado do Minas Gerais-SEF/MG a Associagao
Comercial e Industrial de Uberlandia-Aciub, ao
Sindicato dos Bancarios, aos agentes do setor
financeiro, entre outros.

Com o desenvolvimento das atividades
economicas, Uberlandia transformou-se em um
importante centro regional, com significante
acumulo de fungdes, o que inclui fungdes
especializadas. Destarte, Uberlandia assegurou
o comando regional, tendo em vista sua
capacidade de manter, regularmente, relagoes
com sua regido e com o seu campo, ¢ garantiu
sua insercio no cenario nacional, pois tornou-
se capaz de manter interagdes em nivel nacional
e, muitas vezes, internacional, passando
inclusive a abrigar industrias ¢ empresas de
carater extra regional e também multinacionais.
Cumpre registrar que Uberlandia representa
importante no da rede de Sio Paulo.

* GANTOS ressalta dentre as caracteristicas que marcam o periodo atual, que denomina “técnico-cientifico-
formacional ”, 0 .. .enorme desenvolvimento da produgdo matertal”, tanto com relagio 4s Inovagbes agropecudrias
quanto as atividades industriais; ¢ a “...grande expansdo das formas de produgdo ndo-material”, isto ¢, do comércio
¢ dos servicos. Ambas responsaveis pela ampliagio do consumo. A esse respeito ver: SANTOS, M. Téenica, espago,
tempo: globalizagio ¢ meio técnico-cientifico-informacional. Sio Paulo: Hucitee, 1994, 190p. (citagio p.141).
SANTOS. M.: SILVEIRA. M. L. O Brasil: territorio e sociedade no inicio do século XXI. Rio dc Janciro: Record.
2001, 471p. A respeito da expansio dos conteidos geograficos do “periodo técnico-cientifico-informacional™

em Uberlindia ver: BESSA. K. C. F. O. Constituigio ¢ expansio do meio técnico-cientifico-informacional em
Uberlandia: o lugar na era das redes. 2001. 333f. Dissertagao (Mestrado em Geografia) - Instituto de Geografia,

Universidade Federal de Uberlindia, Uberlandia. 2001,
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2 — O desenvolvimento da “produgio
material” — agropecuaria e industrial
2.1 — O segmento agropecuario

Atualmente, o municipio de Uberlandia
conta com 1.616 propriedades rurais, o que
evidencia um processo de concentragdo de terras,
pois, em 1994, contava com cerca de 2.022
propriedades’, o que indica decréscimo de -
25,1%. Dentre estas 1.616 propriedades
agropecuarias, 343 propriedades (21,2%) estdo
entre aquelas com menos de 10ha; 657
propriedades (40,7%) estdo entre 10ha e menos
de 100ha; 472 propriedades (29,2%) estdo entre
100ha e menos de 500ha; 124 propriedades
(7,7%) estdo entre 500ha e menos de 2,000ha; e
20 propriedades (1,2%) estdo entre as
propriedades com mais de 2.000ha, como
demonstrado na TABELA 1*.

Outro dado a ser considerado € o numero
de empresas produtoras do setor primario, cuja
evolugdo recente demonstra a importancia
desempenhada pela modernizagdo do campo, a
partir da qual se desenvolveram novas atividades
agropecuarias no municipio, criando a
necessidade de que estas propriedades rurais
constem como pessoa juridica. O numero geral
de empresas do setor primario, no periodo
compreendido entre os anos de 1991 e 2001,
cresceu cerca de 10,9%, alcangando 142
estabelecimentos em 2001, em detrimento dos
128 estabelecimentos existentes em 1991, como
mostrado na TABELA 2",

Apesar do incremento do nimero de
estabelecimentos do setor primario, de modo
geral, este diminuiu sua participagdo no conjunto
total de estabelecimentos do municipio, haja

TABELA 1 - Uberlindia: evoluciio no namero de propriedades rurais, 1994-2001

" Tamanho da drea 1994 e 2001 ) Evolugio 1994-
(Ha) | Namero de | % no total | Nimero de | % no total | 01 (%)
- |propriedad| © @ = dpropriednd| | o

88 ! es v i :
Menos de 10ha 3 285 o 141 343 .4 16,9
10hacmenos de 100ha | 979 | 484 657 40,7 49,0
100ha ¢ menos de 500ha| 546 27 472 T 209 -15,7
Acima de 500ha 212 10,5 144 8.9 4772
idowal 2022 100,0 | 1616 100,0 250

Fonte: BDI, 1994, INCRA, 20002001. ISS, 2001. Org.: BESSA, K.C.FO.

 Dessas 2.022 propriedades agropecuarias 43 8% estavam entre as propriedades com at¢ 50ha, que ocupavam apenas
3,7% da area total; 45.7% estavam entre as propricdades entre 51 a 500ha, que ocupavam cerca de 36.2% da drca
total; ¢ 10,5% estavam entre as propriedades com mais de 501ha, que ocupavam 60,3% da drea total do municipio.
BDI-BANCO DE DADOS INTEGRADOS. Uberlindia: Prefeitura Municipal de Uberlandia/Secretaria Municipal
de Plangjamento, 1994,

" INCRA. Disponivel em: <hitp://www.incra.gov.br/>, Acesso em: 2000-2001, ISS.

Estabelecimentos por atividade econdmica ativos, Uberlindia: Secretaria de Finangas/Prefeitura Municipal de
Uberlindia, fev. 2001,

S UBERLANDIA-92. Os nidmeros do desenvolvimento. Uberlindia: Prefeitura Municipal de Uberlandia/Secretaria
Municipal de Plancjamento, 1992, 18§, 2001, ibid.
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vista que, em 1988, o referido setor abarcava
cerca de 0,9% do total de estabelecimentos e,
em 2001, passou a concentrar apenas 0,5%,
como retratado na TABELA 3°,

No que diz respeito ao setor agricola,

sobressaem os cultivos demandados pelas
agroindustrias, isto €, aqueles ligados as cadeias
produtivas de grios, bem como os de frutas e de
vegetais. Sdo eles: milho, soja, banana, laranja
e tomate, como retratado na TABELA 4.

TABELA 2 - Uberlindia: evolucio do niimero de empresas produtoras (pessoas juridicas) do
setor primirio, 1991-2001

~Atividade

Niimero de empresas produtoras

Evolucio 1 991-01

1991 | %no 2001 | % no total’ (%)

- d total' . ; :
Agricultura 4 | 344 49 34,5 11,4
Pecudria 23 18,0 27 19,0 17,4
Avicultura 7 5,5 25 17,6 2571
Apicultura e Sericicultura] 2 1,6 2 1.4 0,0
Pesca l 0.8 3 2 200,0
Silvicultura 3 2.3 5 3.3 66.7
Extrativismo vegetal 45 35,2 15 10,6 -60,7
Qulras criagoes 3 2.3 16 11,3 4333

Total 128 100,0 142 100,0 10,9

Fonte: UBERLANDIA 92, 1992. ISS, 2001. Org.: BESSA, K.C.FO.

TABELA 3 - Uberlandia: evolucio do numero de estabelecimentos do setor priméirio, 1988-

2001
Atividade econémica Niitmero de estabelecimentos_ Evoluciio 1988-01
- ' 1988 | %mno | 2001 wno | . (%)
| total' total' s
Agropecudria 83 0,7 127 0,5 53,0
Extrativismo vegetal 26 0,2 15 0,1 -42.3
Total - 109 0,9 142 0.5 30,3

Fonte: UBERLANDIA-92, 1992, ISS, 2001. Org.: BESSA, K.C.FO.

‘Participagdo percentual no total geral de empresas, sendo que, em 1988, a cidade contava com cerca de 12.683

estabelecimentos e, em 2001, com 27,792 estabelecimentos.

§ UBERLANDIA-92, 1992 ibid. ISS, 2001, ibid.
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TABELA 4 - Uberlandia: principais produtos agricolas (toneladas), 1968-1999

Principais produtos 1968 | Area | 1990 | Area [Evolug| 1999 | Area Evolugiio
colhida colhida| do ' colhida| 1990-99

(ha) (ha) | 1968- (ha)

90 -

Algodio(em carrogo)| 690 | 1.150 | 11.760

1.604.3] 756 300 -93.6

Arroz (em casca 8.820 | 7.000 | 4.500
sequeiro)

2.800 | -49,0 | 2.340 | 1.300 | -48,0

Banana (em cachos) 616 246 1.800

90 192,2 49 110 -97.3

Café - - 3.000 | 2.500 - 1.404 | 585 -53,2
Laranja - - 183,496 739 - 190.465| 3.250 3.8

Milho 8.052 | 6.100 | 36.000 | 12.000 | 347,1 | 88.651 |15.180| 1463
Soja - - 40.000 | 20.000 - 88.704 | 35.200 | 1218
Tomate(de mesa) - - 37.040| 350 - 6.600 110 822

Fonte: FIBGE, 1970. ALMG, 2000 -2001. Org.: BESSA, K.C.F.O.

Com relagdo a pecuaria, considerando
também a articulagdo deste ramo de atividade
com as agroindustrias da cadeia produtiva de

TABELA 5 - Uberlindia: principais cfetivos da

carnes e laticinios, destaca-se a cria¢do bovina,
suina e de aves, como demonstrado na TABELAS.

pecuaria (n. de cabegas), 1968-1997

Principais 1968 1989 | Evolu¢do 1968-89 | 1997 | Evolugiio 1989-97
efetivos ' (%) (%)
Bovinos 92.000 | 219.600 138,7 198.273 9,7
Equinos 9.400 7.210 -23.3 4.881 -32.3
Suinos 96.000 21.300 -77,8 45.176 112,1
Ovinos 2.500 500 -80,0 851 70,2
Galindceos : 3.512.750 - 12.839.314 265,5

Fonte: FIBGE, 1970. ALMG, 2000-2001. Org.: BESSA, K.C.F.O.

Em 2000, as atividades agropecuarias
foram responsaveis por 1,3% da arrecadagio
total do ICMS, o que representou um relativo
decréscimo em relagdo ao ano de 1990, quando
a participagao desse segmento foi de 3,2%’.

v

E interessante salientar que o processo
geral de modernizagdo da agropecuaria
influenciou de forma marcante a economia
uberlandense. O esmagamento, o beneficiamento
¢ 0 processamento ge produtos primarios,

"UBERLANDIA-92, 1992, ibid. SEF/MG-SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DA FAZENDA DO ESTADO DE
MINAS GERAIS. Consulta arrecadagio de municipio. Ubcrlandia, 2001,
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originarios das terras do municipio e entorno,
sdo feitos por agroindustrias situadas nessa
cidade. Além disso, ampliou-se o consumo
produtivo do campo e o uso de crédito, gerando
“circulos de cooperag¢do” entre 0s
estabelecimentos agropecuarios e 0S8
estabelecimentos do comeércio, servigos e do

h4 que se ressaltar o surgimento do trabalho
temporario e a maior concentragdo fundiaria.
Nesse sentido, a partir desses novos nexos
presididos por Uberlandia, vem-se criando uma
estreita ligagdo entre a cidade e o seu campo,
por meio de fluxos primarios e daqueles
associados ao consumo produtivo do campo e

suporte financeiro®, Essa integragdo € propiciada
em razdo da integragdo do campo aos modernos
“sistemas fécnicos” dos transportes e das
comunicagdes’.

Nesse sentido, vem-se criando uma
estreita ligacao entre a cidade e o seu campo,
por meio de “fluxos” primarios e daqueles
associados ao consumo produtivo do campo e
ao uso de crédito. Dessa forma, a produgédo
agropecuaria uberlandense encontra-se
subordinada aos circuitos industriais e
comerciais.

Cabe destacar que essa capitalizagdo e
modernizagdo do setor primario propiciaram a
expulsdo maciga dos trabalhadores do campo,
tendo em vista que a populagdo ocupada
primaria diminuiu sua participagdo no total da
populagdo ocupada, visto que, em 1970,
concentrava cerca de 16,2% e, em 1991, apenas
5,6% da populagio ocupada total'. Além disto,

ao uso de crédito. De modo geral, essa integragio
¢ propiciada em razdo dos modernos sistemas
técnicos dos transportes € das comunicagdes.

2.2 — O segmento industrial

Em Uberlandia, de acordo com
MARTINS'"| o surgimento das primeiras
indastrias ocorreu ainda na primeira metade do
século XX, mediante investimentos realizados
pelo capital comercial e também agropecuario.
Essa fase foi denominada pelo referido autor
“industrializa¢do incipiente”, visto que a
industria ainda ndo se apresentava como um dos
pilares da economia da cidade. Ha que ressaltar
que, até os dias atuais, essa indastria, apesar de
sua ampliagdo e diversificagdo, ainda se mantem
articulada a esses dois setores. Além disso, faz-
se necessario salientar a importancia de grupos
econdmicos locais no desenvolvimento
industrial da cidade.

8 A respeito dos “circuitos de cooperagdo” ver SANTOS, 1994, op. cit. ¢ SANTOS e SILVEIRA, 2001, op. cit.

* De acordo com SANTOS, a expansdo do “meio técnico-cientifico-informacional” ocorre em virtude da criagio,
sobre o territorio, de “sistemas téenicos” necessarios & realizagio da vida social ¢ cconomica. Estes sio caracterizados
pelos “sistemas de objetos” ou pelos “fixos artificiais”, sendo que “...os objetos tendem a se dar cada vez mas
como sistemas, na medida em que cada dia que passa eles se vao lornande objetos téenicos. Trata-se, no seu conjunto,
de sistemas técnicos” . isto é. verdadeiras “profeses” edificadas sobre o lerritorio para garantir a “/luidez " do espago.
ou melhor, a realizagiio de toda sorte de “fluxes” que, pela sua complexidade, também passam a constituir-se em
“sistemas de agoes . A esse respeilo ver SANTOS, M. A natureza do espago: técnica ¢ tempo/razio ¢ emogao. Sio
Paulo: Hucitec. 1996. 308p. SANTOS, 1994, ibid. p.100-101 ¢ SANTOS ¢ SILVEIRA, 2001, ibid.

10 A populagio ocupada compreende as pessoas que trabalham e as que, embora nio estejam trabalhando, (em algum
emprego on negécio. GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Anudrio estatistico de Minas Gerais 1993-
94. Belo Horizonte: Secretaria de Estado do Plangjamento ¢ Coordenagio Geral/Superintendéneia de Estatistica e
Informagées, 1995, 647p. ALMG-ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Uberlindia.
Disponivel em: <http://www.almg.gov.br/> Acesso cm: 2000-2001.
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Em Uberlandia, como mostrado na
TABELA 6, havia 168 estabelecimentos
industriais em 1955 Em 1967, com um
incremento da ordem de 16,7% em relagdo ao
ano de 1955, havia 196 estabelecimentos
industriais na cidade'. Os dados desses periodos
(1955 e 1967) evidenciam uma predominancia
de industrias ligadas as atividades agropecuarias,
isto é, as de beneficamento de produtos
alimentares, a industria téxtil (beneficiamento
de algodao) e as de couros, peles e produtos
similares.

Em setembro de 1965, foi inaugurada a
Cidade Industrial, sendo esta a primeira area
industrial planejada da regido do Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba. A criacdo da Cidade

Industrial representou, de acordo com SOARES,
a consolidagao de “wm importante projeto
politico de Uberldndia™", cujo objetivo
principal era promover o desenvolvimento
industrial da cidade, sendo o Poder Publico
responsavel pela implantagao da infra-estrutura
basica e das redes de transporte e de
comunicagao. Entretanto, foi pequeno o nimero
de estabelecimentos industriais que se instalou
nesse espago, visto que das 324 industrias
existentes em 1970 apenas seis estavam
instaladas na Cidade Industrial. Cumpre registrar
que ocorreu, entre os anos de 1967 e 1970, um
crescimento da ordem de 65,3% no numero de
estabelecimentos industriais'.

TABELA 6 - Uberlindia: namero de estabelecimentos industriais, 1955-1967

Tipo de atividades 1955 % | 1967 Yo Evolucio 1955-67
_ (%)
Produtos alimentares 67 300 a3 47.5 38,8
Téxtil 8 4,7 - - -
Couros, peles ¢ similares 3,0 3 1.5 -40,0
Vestuirio, calcados e artefatos de 18 10,7 13 6,7 -27,8
tecido
Bebidas 5 3.0 3 1.5 -40.0
Minerais ndao-metalicos 23 13,7 14 7.2 -39,1
Quimica e farmacéutica 4 2.4 - - -
Material elétrico e de comunicagao - - 5 2,06 -
Material de transporte - - + 2.0 -
Mecinica - - 4 2,0 -
Metalirgica 12 Tal 12 6.1 0.0
Mobilidrio 14 2.3 10 5.1 -28.6
Borracha - - 4 2,0 =
Editorial ¢ grifica 4 2.4 12 0,1 200,0
Madeira 4 2.4 9 4.6 125.0
QOutras 4 2.4 10 5,1 1500
Total 168 100,0 196 100,0 16,7

Fonte: FIBGE, 1955. FIBGE, 1970. Org.: BESSA, K.C.F.O.

" MARTINS, H. E. P. Periodizacdo ¢ andalise do desenvolvimento industrial de Uberlindia segundo as tendéncias
locacionais da industria. Seciedade & Natureza, Uberlindia: Edufu, ano 12, n.23, p.63-80, jan./jun.2000,
* Desses 168 estabelecimentos industriais, 67 (39.9%) eram industrias alimentares, 23 (13.7%) eram de minerais

Sociedade & Natlureza, Uberlandia, 14 e 13 (26 a 29): 39-73, 2002/2003

45




O Desenvolvimento das Atividades Econdmicas em Uberlandia-MG: Os Circuitos Espaciais da Produgio, do Coméreio e Servigos

¢ da Intermediagio Financeira

Em 1971, foi criado, pela Companhia de
Distritos Industriais do Estado de Minas Gerais-
CDI/MG, o Distrito Industrial de Uberlandia, o
que garantiu novos investimentos e melhorias
infra-estruturais a cidade. O referido distrito foi
implantado em uma area de 5.306.000m?, junto
a BR-050 e a linha tronco da Fepasa (trecho
Uberaba-Uberlandia- Araguari), possuindo
acessos rodoviarios pavimentados, desvio
ferroviario proprio, com mais de SKm de linhas;
sistema proprio de abastecimento de agua com
volume de 600 litros por segundo; sistema
energético proprio com potencial de 10.000kva;
setor de operagdes da Embratel com linhas
tronco para implantagdo de novos terminais
telefonicos; vias de circulagdo com pistas
pavimentadas, sistema de saneamento em toda
a area, com emissario de esgoto; linhas de onibus
regulares para o centro da cidade. Cumpre registrar,
que em 1972, a Cidade Industrial, por meio de
convénio, foi encampada pela CDI/MG'.

Atualmente, o referido Distrito Industrial
possui area total de 9.662.106m’, sendo a area

venal de 6975687 4m°, dos quais
5.520.624,8m?* estio ocupados e outros
1.455.062m* disponiveis para comercializagdo.
Esta atribuigdo foi deferida a Unido das
Empresas do Distrito Industrial de Uberlandia-
UNEDI, que esta vinculada ao CDI/MG. Cabe
salientar que existem outros 5.000.000m’ de area
reservados para a expansdo do Distrito
Industrial'’.

No Distrito Industrial, encontram-se,
atualmente, indastrias de pequeno, medio e
grande porte, dentre as quais, destacam-se o
segmento agroindustrial, além de empresas de
armazenamento, distribuidoras, transportadoras,

~ construtoras, entre outras. Ha que ressaltar que,

recentemente, ocorreram mudangas no padrdo
locacional das industrias, visto que uma parte
destas vém sendo implantadas fora do Distrito
Industrial, possibilitando o surgimento de
espagos industriais inseridos na malha urbana'®,

Em 1980, como retratado na TABELA
7, o parque industrial da cidade contava com
799 industrias, o que corresponde a um

nip-metalicos, 18 (10.7%) de vestuario, calgados ¢ artefatos de tecido, 14 (8,3%) de mobiliario. 12 (7,1%) de
metaliirgica, 30 (17.9%) indistrias ligadas aos sctores téxtil, couros, peles ¢ similares, quimica e farmacéutica, editorial
e grifica, bebidas e madeira e, por fim, quatro (2.4%) outras industrias. FIBGE. Uberlandia-Minas Gerais. Rio de
Janeiro: FIBGE, 1955, 19p. (Caolegio de Monografias n.48).

1} Desses 196 estabelecimentos industriais 93 (47.5%) eram industrias alimentares: 14 (7.2%) de mincrais ndo metalicos:
13 (6,7%) de vestwrio, calgado e similares; 12 (6.1%) dec metalurgica: outros 12 (6.1%) de editorial ¢ grifica: 10
(5.1%) de mobiliario; 32 (16.3%) de industrias mecanicas, material elétrico ¢ comunicagdo, material de transporte,
madeira, borracha. couros ¢ bebidas; ¢ 10 (5,1%) de outras industrias. FIBGE. Uberlindiu-Minas Gerais. 2.cd. Rio
de Janeiro: FIBGE, 1970. 23p. (Colegdo de Monografias n.487).

U A eriacdo da Cidade Industrial e seus desdobramentos lalvez fenha sido o maior projeto politico das elifes
uberlandenses, uma vez que, no inicio dos anos 60), essa cidade ainda era um micleo urbano de pouca expressao no
contexio mineiro, " SOARES, B. R. Uberlindia: da “Cidade Jardim” ae “Portal do Cerrado” - imagens e
representagies no Tridngulo Mineiro. 1995, 2901, Tese (Doutorado em Geografia Humana) - Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo. 19935, (citagoes p.152 ¢ 161).

'S UBERLANDIA. A grande razdo. Uberlindia: Secretaria Municipal de Industria, Coméreio e Turismo, [19787].
16 UBERLANDIA. Investimentos privilegiados. Ubcrlandia: Prefcitura Municipal de Uberlandia, [19777].

" BDI, 1999, op. cit.

¥ Com relagdo ao surgimento de novos espagos industriais, isto €, de uma nova espacialidade da industria em Uberlandia,
ver MARTINS, 2000, op. cit.
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crescimento de 146,6% em relagdo a decada
anterior'”. Nesse periodo, considerado por
MARTINS®* como a fase de “concentragdo
industrial ", Uberlandia tornou-se um importante
polo industrial, visto que o referido setor
aumentou de forma expressiva seu peso na
economia da cidade. O Distrito Industrial
recebeu varios estabelecimentos industriais,
incluindo multinacionais (Companhia de
Cigarros Souza Cruz, Daiwa Téxtil do Brasil,
Cargill Agricola S.A, dentre outras) chegando,

em 1988, a 2.145 industrias®’.

No periodo compreendido entre 0s anos
de 1988 ¢ 2001, como demonstrado na TABELA
8, o incremento no numero de estabelecimentos
industriais foi da ordem de 138,6%, totalizando,
em 2001, um total de 5.117 estabelecimentos.
O setor secundario, gragas a esse incremento,
passou a concentrar cerca de 18,4% do conjunto
total de estabelecimentos da cidade em 2001,
em relagdo a concentragdo de 1988, que era de
16,9% do total™.

TABELA 7 - Uberlindia: numero de estabelecimentos industriais, 1980-1988

Tipo de atividades 1980 % 1988 % | Evolugio 1980-88
L - (%)
Indistrias extrativas 20 2.5 4 0,2 -80,0
Produtos alimentares e bebidas 156 19,6 183 8.5 17,3
Couros, peles e similares 15 1.9 39 1,8 160,0
Téxtil, vestudrio, calgados ¢ artcfatos 85 10,6 395 18,4 364,7
de tecido
Quimica ¢ farmacéutica 32 4,0 51 2.4 59,4
Material elétrico e de comunicagio 35 4.4 57 7 62,9
Material de transporte 28 35 368 172 1.2143
Meciinica,elétrica e eletrénica 70 9.9 288 13.4 264.6
Metaldrgica/ndo-metdlicos e plasticos 151 18,9 107 5.0 -29.1
Mobiliario e madeira 108 13,5 140 6.5 29.6
Editorial, grifica e papel 37 4,6 49 S 32,4
Fumo 1 0,1 1 0,0 0,0
Construgao civil - - 287 | 134 -
QOutras 52 6.5 176 8,2 238.5
Total = 799 | 100,0 | 2,145 | 100,0 - 168,5

Fonte: UBERLANDIA, [19827]. UBERLANDIA-92, 1992. Org.:. BESSA, K.C.F.O.

" Desses 799 estabelecimentos industriais 20 (2,5%) eram induistrias extrativas de vegetais ¢ de minerais; o restante
eram induastrias de transformagdo, dentre as quais, destacavam-se as alimentares, com 144 (18,0%) industrias; as
metalirgicas, com 84 (10,5%): as de artefatos de tecidos, com outros 84 (10,5%). as de madeira, com 75 (9.4%); as
miecinicas, com 63 (7.9). as minerais ndo metalicos, com 56 (7,0%); as de material elétrico ¢ comunicagdo, com 33
(4.4%): as de mobiliario, com 33 (4,1%); as de material de transporte, papel e papelio, borracha, couros, quimica,
produtoes farmacéuticos ¢ de perfumaria. produtos plasticos, téxtil, editorial e grafica, bebidas e fumo, que. juntas,
totalizavam 153 (19,1%) indistrias, e diversas com 52 (6,5%). UBERLANDIA, A grande razdo. Uberlindia: Secretaria

Municipal de Indastria, Comércio ¢ Turismo, [19827].
* MARTINS, 2000, op. cit.
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TABELA 8 - Uberlandia: evolu¢iio do ntimero de estabelecimentos do setor secundirio, 1988-
2001

‘Atividade econémica Numero de estabelecimentos Evolugio 1988-01
s ' 1988 % no 2001 % no -
: i total' o total'
Industria/Servicos industriais| 2.141 16,9 5.092 18,3 137.8
Industria extrativa mineral 4 0,03 25 0,1 525,0
Total | 2145 16,9 SI117 184 138.6

Fonte: UBERLANDIA-92, 1992 ISS. 2001. Org.: BESSA. K.C FO.

'Participagdo percentual no total geral de empresas, sendo que, em 1988, a cidade contava com cerca de 12.683
cstabelecimentos ¢, ecm 2001, com 27.792 estabelecimentos,

Junto a esse setor, encontram-se as
induastrias de transformagdo alimenticia, quimica
e farmacéutica, mecdnica, elétrica e eletronica,
construgdo e reparagdo de veiculos, metalurgica
e ndo-metalico, plasticos, bebidas, fumo, téxtil
(calgado e vestuario), madeira, papel, couros,
borrachas, processamento de dados e outras, as
indastrias da construgdo civil, em geral, e os
servigos industriais.

A induastria, em Uberlandia, foi
responsavel por 33,9% da arrecadagdo do ICMS
em 2000. A participagdo desse setor vem
sofrendo uma diminui¢do consideravel, tendo
em vista que, em 1990, foi de 43,0%. Dentre os
20 maiores estabelecimentos em arrecadacao do
ICMS no ano de 2000, destacam-se cinco
industrias, a saber: Souza Cruz, que ocupou o
segundo lugar; Uberlandia Refrescos, em sexto
lugar; Rezende Alimentos, em oitavo lugar,

Cargill Agricola, em décimo lugar; e
Refrigerantes do Tridngulo, em décimo sexto
lugar®,

Com rela¢do ao mercado de trabalho, os
dados evidenciam que a populagdo ocupada
secundaria aumentou sua participagao no total
da populagdo ocupada, visto que, em 1970,
concentrava cerca de 20,2% e, em 1991, passou a
concentrar 24, 1% da populagdo ocupada total**.

Cumpre registrar que a industrializagao
encontra-se estreitamente ligada & produgio
agropecuaria do municipio e de seu entorno.
Nesse sentido, a base agricola de sua area de
polarizagdo, cada vez mais moderna e
capitalizada, garante a crescente integragao entre
0 setor primario e a indastria e, em consequéncia,
entre o rural e o urbano, o que € evidente no
caso das agroinduastrias, que passaram a fazer
parte do elenco de atividades urbanas®.

' UBERLANDIA, [19827), op. cit. UBERLANDIA-92, 1992, op. cit.

2 UBERLANDIA-92, 1992 ibid. 1SS, 2001, op. it
1188, 2001, ibid.

* GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 1995, op. cit. ALMG, 2000-2001, op. cit.

** Nesse contexto, cabe pensar na relagio entre um

“Brasil urbano” e um “Brasil agricola”, proposta por SANTOS (SANTOS, 1993, op. cit.). No caso especifico de
Uberlindia, ocorrem dois processos simultincos: de um lado, uma adaptagio da cidade as demandas do espago
agricola, tendo em vista que a referida cidade passa a abrigar atividades associadas is atividades agropecudrias,
dentre clas, agroindistrias ¢ industrias para a agricullura ¢ uma série de servigos terciarios ligados ds atividades
rurais; e, de outro lado, ocorre uma adaptagio do rural is demandas urbanas, que passa a produzir em fungio das
exigéncias das agroindustrias processadoras,
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a) O complexo agroindustrial

A génese e a dinamica do setor
agroindustrial no Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba tém relagio intrinseca com a expansao
¢ a modernizagido agropecuaria nas areas de
cerrado, iniciadas a partir da década de 1970,
pois, juntamente com ela, ocorreu a mstalagao
de agroindustrias ligadas as cadeias de grios,
de carnes e de frutas e vegetais™.

Uberlidndia atendeu as necessidades
infra-estruturais exigidas pela agroindustria e,
dessa forma, tornou-se um polo agroindustrial
importante, que influencia, além da sua propria
regido, outras quatro microrregides no Estado
de Goias localizadas no Sudeste, Sul e Sudoeste
goiano. Essas agroindustrias privilegiam o
mercado consumidor do Centro-Sul®’. Dentre as
principais agroindustrias situadas em
Uberlandia, destacam-se as empresas ABC-Inco
(do Grupo Algar), Resende Alimentos
(atualmente do Grupo Sadia) e Planalto, de
capital local; Brasfrigo, Braspelco, Coca Cola,
Pepsi Cola e Perdigdo, de capital nacional;
Cargill, Nestlé, Souza Cruz, de capital
estrangeiro. Além destas, ha também um
expressivo numero de cerealistas e frigorificos.

Paralelamente a instalagdo de
agroindastrias, ocorreu a introduc¢do de
industrias diretamente relacionadas as demandas

do campo, ou seja, industrias para a agricultura,
associadas ao segmento da biotecnologia animal
e as indastrias de insumos e equipamentos
agricolas. Em Uberlandia, destaca-se o segmento
genético, particularmente, no campo da
biotecnologia avicola. Segundo CLEPS JR.%, a
cidade concentra um dos maiores complexos
avicolas de matrizes, visto que as empresas
Granja Resende (grupo Sadia) e a Granja
Planalto controlam, juntas, mais da metade do
mercado de matrizes de aves do pais. Dentre as
industrias desse ramo, destacam-se as empresas
de biotecnologia Monsanto, Novartis,
Agroceres/Monsanto, MDM (Monsanto,
Deltapine e Maeda) e Aventis. Além destas, a
cidade conta ainda com o apoio da Emater e da
Embrapa.

b) A rede de armazenagem

Uberlandia, em razao de estar inserida
em uma regido agricola modernizada, possui
uma rede de armazenagem que se destaca pela
capacidade e importancia. Entre os anos de 1990
e 2000, a cidade teve um crescimento relativo
de sua capacidade de armazenagem, com
destaque para a rede privada. No inicio da década
de 1990, a capacidade de armazenagem estatica
era de 906.000 toneladas, enquanto que a
capacidade dinamica era de 1.359.000

* Esse movimento migratorio das agroindusirias para o cerrado foi bastante previsivel, tendo em vista 08 processos
mais amplos de desconcentragio industrial. em que as agroindistrias buscam, em termos de localizagio ¢ considerando
os aspectos de rentabilidade, reduzir custos de transporte. alocando as instalagdes junto as novas regides produtoras.
De modo geral, as agroindastrias (€m-se concentrado junto as cidades polo ¢ principais cixos rodoferrovidrios das
areas produtoras, estando vinculadas 4 melhor oferta de infra-estrutura de transporte, energia, comunicagio ¢
armazenagen, bem como de mercado consumidor, A esse respeito ver CLEPS JR., J. Dindmica e estratégias do setor
agroindustrial no cerrado: o caso do Triangulo Minciro. 1998. 256f. Tese (Doutorado em Geografia) - Curso de Pos-
Graduagio em Geografia, Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exalas, Universidade Estadual Paulista, Rio Claro.
1998,

" CLEPS JR., 1998, ibid.

* CLEPS JR., 1998, ibid.
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toneladas®®. Esses valores sofreram,
respectivamente, uma elevagao de 18,8% e de
14,4% e, dessa forma, a capacidade de
armazenagem estatica saltou para 1.076.000
toneladas e a capacidade dindmica para
1.549.000 toneladas, como demonstrado na
TABELA 9%

Entretanto esse incremento na
capacidade de armazenagem ocorreu junto a rede
particular, em detrimento da rede publica, cuja
infra-estrutura foi cedida, por meio de licitagdes,
a empresas privadas, veja-se o exemplo dos
armazéns da rede mineira de armazenagem,
Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais-
Casemg, que se encontram sob administragdo
da Companhia Vale do Rio Doce, atendendo as
necessidades da Eadi-Uberldndia. Entre os anos

de 1990 e 2000, houve uma redugdo da ordem
de -42 4% na capacidade estatica e de 40,0% na
capacidade dindmica de armazenagem da rede
publica. Em contrapartida, ocorreu um
crescimento de 42,1% na capacidade estatica e
de 35,2% da capacidade dinamica de
armazenagem da rede privada. A capacidade de
armazenagem estatica total, atualmente, € de
1.076.000 toneladas, sendo apenas 13,4%
(144 000 toneladas) da rede publica e outros
86,6% (932.000 toneladas) da rede particular.
Essa capacidade pode alcangar 1.549.000
toneladas, se considerada a capacidade
dindmica, sendo 14,5% (225.000 toneladas) da
rede publica e 85,5% (1.324.000 de toneladas)
da rede particular (TABELA 9)"'.

TABELA 9 - Uberlindia: capacidade de armazenagem de grios, 1999

Descricio Capacidade estatica(em ton.)] %  |Capacidade dindmica(em ton.) %
" Rede Publica i : -

CONAB!' 144.000 13,4 225.000 14,5

Total 144.000 13.4 225.000 14.5

Rede particular S ' :
EADI-Uberlandia’ 104.000 9,7 156.000 10,0
ABC-Inco 198.000 18,4 207.000 19,1
Aspasa 38.000 3.5 38.000 24
Cargill Agricola 264.000 24.5 350.000 22,5
Rezende 220.000 20,4 330.000 212
Planalto 2.000 0,2 3.000 0,2
Conage 6.000 0,6 - 0,4
Cerealistas 100.000 93 150.000 9.6
Total 932.000 86,6 1.324.000 85,5
Total geral 1.076.000 100,0 1.549.000 100,0

Fonte: BDI, 1999. CLEPS JR., 1998. Org.: BESSA, K.C.F.O.

! Companhia Nacional de Abastecimento.

2 A Eadi-Uberlandia funciona junto aos antigos armazéns da Casemg,

» Capacidade estatica diz respeito 4 capacidade total de armazenagem, enquanto que a capacidade diniimica diz
respeito & capacidade de movimento entre a entrada ¢ a saida de grios.

* BDI, 1999, op. cit. CLEPS JR., 1998, op. cil.
1 BDI, 1999, ibid. CLEPS JR., 1998, ibid.
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Em Uberlandia, o setor industrial,
notadamente agroindustrial, ¢ responsavel pela
criagdo de inameros fluxos, uma vez que tem a
sua disposigdo uma complexa configuracio
territorial, responsavel pela crescente fluidez.
Esses fTuxos, por conseguinte, foram capazes de
intensificar as relagdes entre a cidade e o campo,
entre as cidades da propria regido, e também
possibilitaram uma maior integragao com o
territorio nacional, por meio de importantes
sistemas de cooperagdo, em escalas cada vez
mais abrangentes,

3 — A ampliagiio e diversificagio da “produgio
ndo-material” — comércio e servigos

Em Uberlindia, o numero de
estabelecimentos associados ao setor terciario
vem apresentando um crescimento significativo,
como mostrado na TABELA 10. Com relagao
ao comeércio havia 467 estabelecimentos
comerciais em 1955, sendo 403 varejistas e 64
atacadistas; e 1.634 estabelecimentos em 1970,
dos quais 1.544 eram varejistas e 90

atacadistas’?. Nesse sentido, ocorreu um
incremento da ordem de 249,9% no periodo
compreendido entre os anos de 1955 ¢ 1970. Em
1990, esse numero atingiu cerca de 8.136
estabelecimentos comerciais, dos quais, 7.494
eram varejistas e 642 atacadistas, indicando um
crescimento da ordem de 397,9% com relagio
ao ano de 1970. Esse numero alcangou um total
de 11.115 estabelecimentos comerciais em 1997,
dentre os quais, 10.334 eram varejistas e 821
atacadistas, o que evidencia um aumento de
37,1%%.

No que se refere ao setor de servigos, 0s
dados mostraram que, em 1955, havia, na cidade,
317 estabelecimentos e, em 1970, cerca de 630
estabelecimentos, correspondendo a um
incremento da ordem de 98,7%*. Em 1990, os
estabelecimento de servigos somaram cerca de
4.226, o que correspondeu a um incremento da
ordem de 570,8% em relacdo a década de 1970.
Os servigos atingiram, em 1997, um total de
8.239 estabelecimentos, indicando em

crescimento de 95,0% em relagao ao ano de 1990
(TABELA 10)*™.

TABELA 10 - Uberlindia: nimero de estabelecimentos comerciais e de servigos, 19355-1997

Tipo de 1955 | 1970 | Evolucio| 1990 | Evoluciao | 1997 | Evolucio | Evolucio
atividade ' 1955-70 | | 1970-90 ; 1990-97 | 1955-97
(%) (%) %o %
Comércio 467 | 1.634 2499 8.136 3979 11.155 37,1 2.288,7
Atacadista | 064 90 40.6 042 013,3 8§21 27,9 1.182,8
Varejista 403 | 1.544 283,1 7.494 3854 10.334 3.9 24643
Servi¢os 317 | 630 98,7 4.226 570.8 8.239 95,0 2.499.1
Total 784 | 2.264 1888 |12.362| 446,0 |19.394 56,9 23737

Fonte: FIBGE, 1955-1970. UBERLANDIA-92, 1992. BDI, 1999. Org.: BESSA, K.C.FO.

" FIBGE, 1955, op. cit. FIBGE, 1970, op. cit.

3 UBERLANDIA-92, 1992, op. cit. BDI, 1999. op. cil.
* FIBGE. 1955, op. cit. FIBGE. 1970. op. cil.
** UBERLANDIA-92, 1992, op. cit. BDI, 1999, op. cit.
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Em 2001, o setor terciario atingiu cerca
de 22.533 estabelecimentos comerciais ¢ de
servicos®®. Desse modo, o namero de
estabelecimentos associados ao terciario, entre
os anos de 1955 e 2001, foi multiplicado por
28,7 vezes, visto que o crescimento total
(comércio e servigos) foi da ordem de 2.774,1%,
sendo este demonstrativo da importancia do
fenomeno de terciarizagdo na cidade.

O setor terciario € caracterizado pelo
comércio atacadista e varejista, assim como pela
prestagdo de servigos, tanto de natureza publica
como privada. Esse segmento concentra cerca
de 81,1% do total de estabelecimentos da cidade
e foi responsavel, em 2000, por 64,8% da
arrecadagdo do ICMS, o que representa
importante crescimento, tendo em vista que, em
1990, esta arrecadacio foi de 53,9%"". No que
concerne ao mercado de trabalho, cumpre
registrar que ja em 1970 a maior parte da
populagdo ocupada estava concentrada junto ao
setor terciario, que abarcava cerca de 63,6% da
populagdo ocupada total. Esta concentragao foi
ampliada, visto que a populagdo ocupada
terciaria aumentou sua participagdo, passando a
concentrar 70,3% da populagao ocupada total™.

O comércio atacadista e varejista
destaca-se na economia uberlandense,
principalmente em decorréncia da diversidade
¢ da atratividade do setor, no qual se encontram
empresas do setor atacado-distribuidor, lojas de

* 15885, 2001, op. cit.

departamentos, supermercados e hipermercados,
centros comerciais e shopping centers. Dentre
0s 20 maiores estabelecimentos em arrecadagio
do ICMS no ano de 2000, destacam-se empresas
distribuidoras de combustivel, do setor de
telecomunicagdes, atacadistas-distribuidoras e
empresas varejistas. Sao elas: Petrobras
(poliduto), que ocupou o primeiro lugar na
arrecadacio de ICMS do ano de 2000; CTBC
Telecom, em terceiro lugar; Carrefour, em quarto
lugar; CTBC Celular, em quinto lugar; Petrobras
Distribuidora, em sétimo lugar; Ita Produtos
Farmacéuticos, em décimo oitavo lugar;
Martins, em nono lugar; Shell Brasil, em d¢cimo
primeiro lugar; Real Petro, em décimo segundo
lugar; Ipiranga, em décimo quarto lugar; Arcom,
em décimo quinto lugar; Lojas Riachuelo, em
décimo sétimo lugar; Shell Brasil, em décimo
nono lugar; e Nacional Expresso, em vigessimo
lugar®.

Uberlandia é considerada uma cidade
polo do atacado-distribuidor no Brasil, visto que
as maiores empresas do atacado brasileiro estao
localizadas nesta cidade. Desde a decada de
1930, tem-se um importante desenvolvimento
do comércio atacadista uberlandense, que
distribuia mercadorias para toda a regido do
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba e estado de
Minas Gerais, bem como para os estados de
Goias, Mato Grosso e Sdo Paulo™.

7 UBERLANDIA-92, 1992, op. cit. SEF-MG 2001, op. cit. ISS, 2001, ibid.
# GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 1995, op. cit.

ALMG, 2000-2001, op. cit.
IS8, 2001, op. cit.

0 Rezende & Cia. Custédio Pereira, Teixeira Costa, Colombo Vilela, Viuva Calixto, M. Serralha & Filhos, Joaguim
Fonseca, Irmios Mendes. Casa Galiano ¢ Casa Caparelli eram as principais empresas atacadistas das décadas de
1930 ¢ 1040, A esse respeitover CLEPS. G D. G A origem e o desenvolvimento do comercio atacadista cm Uberlindia
(MG). Sociedude & Natureza, Uberlandia: Edufu, ano 12, n.23, p.5-46, jan./jun.2000. . O comércio atacadista
de Uberlandia (MG): mudangas tecnologicas c estratégias territoriais. 1997. 1741, Dissertagao (Mestrado em Geografia)
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Nas decadas de 1950 e 1960, surgiram
as principais empresas atacadistas atuais, a saber:
Grupo Martins Comércio Importagdoes e
Exportagdes Ltda., criado em 1953; Grupo
Arcon Comércio Importagdes ¢ Exportagoes
Ltda., inaugurado em 1965; Grupo Peixoto
Comércio Importagdes Ltda., criado em 1962;
entre outras. Estas empresas atacadistas estdo
entre as mais importantes do pais*'. A
consolidagdo desse polo atacadista ocorre
quando da difusdao do “meio técnico-cientifico-
informacional ", especialmente, em decorréncia
das inovagdes associadas aos transportes, as
telecomunicagdes ¢ a informacionalizagdo, bem
como em fungdo do aumento do trabalho
intelectual. Nesse sentido, CLEPS* afirma que,

“0)  fortalecimento do processo
concentrador/centralizador do comércio
atacadisia de Uberldndia ocorreu gragas
a modernizagdo dos mesmos através da
aquisi¢do e ampliagdo da frota prdpria,
grandes investimentos, treinamento de
pessoal e recursos humanos em geral,
informatica, enfim desenvolvimento
tecnologico.”

Ainda com relagdo a ampliagdo e
diversificagdo do setor terciario, faz-se
necessario colocar que as novas formas de
consumo associadas a produgdo agropecuaria
moderna provocam a implantagdo de
estabelecimentos comerciais e de prestagdo de
servigos especializados. Estes estdo relacionados
ao consumo de maquinarios, implementos

agricolas, adubos e fertilizantes, corretivos,
defensivos, sementes, mudas, prestagao de
servigos intelectuais (cursos, consultorias,
inseminacdo artificial, “markefing ”, entre
outros), crédito, entre outros. Esse tipo de
consumo tem crescido de forma expressiva na
cidade de Uberlandia, sendo que uma parte
importante do comércio e da prestagao de
servigo dedica-se ao consumo produtivo inerente
a produgao agropecuaria, ganhando destaque no
conjunto das atividades terciarias. E tem-se
também a instalagdo de numerosos
estabelecimentos relacionados ao “consumo
consumptivo” de saude, educagio, lazer,
turismo, religido, idéias, informagdes, entre
outros,

A expansdao do consumo propicia a
instalagdo de centros comerciais associados as
formas modernas de distribuigao de
mercadorias, cujos estabelecimentos sao dados
pelos hipermercados, supermercados e
“shopping centers”. A partir dos anos 1960,
varios supermercados instalaram-sena cidade de
Uberlandia®. Dentre esses, incluiam-se aqueles
pertencentes as principais redes nacionais, a
saber: Casas Alo-Brasil, Pdo de Agucar e Lojas
Americanas. Destes, atualmente, apenas as Lojas
Americanas mantém suas instalagoes na cidade.
No inicio dos anos de 1990, foram inaugurados
os hipermercados das cadelas Makro, situado
na BR 365 e BR 050, ¢ Carrefour, situado em
um importante entroncamento viario da cidade.
No final dos anos 1990, instalou-se na cidade a

- Curso de Pos-Graduagio em Geografia, Institulo de Geociéncias ¢ Ciéncias Exatas, Universidade Estadual Paulista,

Rio Claro. 1997, '

' Em reportagem recente, a Revista Veja (dez.2002:128) denominou Uberlindia como a capital do atacado, ou seja,
..& 0 cenfro brasileiro do setor atacadista, nma vez que, de acordo com o ranking da Associagio Brasileira de
Atacadistas e Distribuidores-Abad, a cidade sedia as trés principais empresas deste setor, a saber Martins, Arcon ¢
Peixoto, respectivamente.

2 CLEPS. 1997, ibid. p. 125,

“ O primeiro supermercado da cidade, Bom Prego, foi instalado em 1964, O supermercado Alo-Brasil foi instalado
em 1972, as Lojas Americanas em 1978 e no inicio dos anos 1980 o Pio de Aghcar.
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rede de supermercados Irmdos Bretas, que € a
maior do estado de Minas Gerais. Ainda, no
inicio do ano 2001, foi instalada a rede de
supermercados Sé, vinda de Sao Paulo e
associada as estratégias de diversificagdo de
atividades do atacado-distribuidor Martins, que
também administra a Rede Smart de
Supermercados*. Nessa mesma logica de
diversificagiio de capital, tem-se também a Rede
Valor, administrada pelo atacadista-distribuidor
Peixoto. Além destes, tém-se outros
supermercados de bairro, a exemplo do Cristo
Rei e do Leal, entre outros.

Tendo em vista uma tendéncia de
mudanc¢a nas formas de comercializagdo e de
consumo varejista, bem como de
comportamento do consumidor, no ano de 1987,
foi inaugurado o primeiro “shopping center” da
cidade, o Ubershopping. Atualmente, as
instalagoes deste “shopping center” sao
utilizadas pelo Centro Universitario do
Triangulo-Unit. No ano de 1992, foi inaugurado,
junto as instalagdes do Carrefour, o Center
Shopping Empreendimentos Ltda., investimento
do atacadista-distribuidor Arcom. Este, como
todo “shopping center”, transformou-se em
centro de compras, servigos e lazer. Em 1996,
foi construido, junto a esse centro de consumo,
o Hotel Plaza Shopping, e, em 2000, um centro
de convengdes. Esse espago possuiu cerca de
79.000m’ de drea construida. Nessa perspectiva,
os administradores da Arcom desenvolveram a
idéia de “shopping multiuso”, isto €, criaram
um complexo formado pela integra¢do do Center
Shopping, do Hotel Plaza Shopping e do

Convention Center. Apos a obra de ampliagdo o
Center Shopping passou a contar com 210 lojas,
sendo duas ancoras (2.500m’ e 700m?), 10 salas
de cinemas, escolas de lingua e informatica,
academias de ginastica, praca de alimentagdo,
com a presenga da multinacional Mc Donald’s,
e outras formas de lazer, entre estas bares, boates,
boliches, parque de diversoes, entre outras. O
centro de convengdes ocupa o ultimo piso do
novo edificio, sendo composto de 7.900m’ de
area total, com divisorias moduladas e
removiveis, iluminagdo pré-programada,
sistema de climatizagio, sistema de sonorizagao,
cabines para tradugio simultanea, elevadores
panoramicos, entre outros suportes para a
realizagdo de eventos. O Hotel Plaza Shopping,
classificado na categorizacdo hoteleira como
quatro estrelas, possui 152 apartamentos, dois
restaurantes ¢ 11 salas para eventos. Compondo
essas instalagdes ha uma grande area para o
estacionamento de automoveis subdividida em
Estacionamento 1, com 416 vagas e 11.000m’,
Estacionamento 2, com 507 vagas ¢ 11.000m?,
e Estacionamento Descoberto, com 1.500
vagas®. Vale ressaltar que uma das principais
caracteristicas dos “shopping centers” € sua
associacdo com o transporte individual.

A cidade conta também com o Griff
Shopping, inaugurado no ano de 1996, que se
constitui em um centro comercial, porém
associado ao comércio de lojas de fabricas, que
tém por objetivo diminuir o pre¢o das
mercadorias, por meio da eliminagdo da

intermediagdo entre o fabricante e o consumidor
final.

* Esse empreendimento do atacadista-distribuidor Martins, situado em bairros estratégicos, destina-se a atender das
7-00hs ds 23:00hs, inclusive, aos sabados, domingos e feriados. Além da comercializagdo de uma importante veriedade
de produtos, que incluin importados. eletro-eletronicos ¢ equipamentos de informatica, essas lojas oferecem também
servicos de panificagio, chaveiro, revelagio fotografica. banco 24 horas, entre outros.

# CENTER SHOPPING. E muito mais shopping para vocé. Uberlindia: Center Shopping Empreendimentos. [20007].
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Juntamente com a instalagio de
supermercados e “shopping ceniers”, tem-se a
implantagdo de outros centros de compras
associados as formas modernas de distribuigdo
de mercadorias, dentre estes, estdo as lojas de
vizinhanga, localizadas nos bairros, e as lojas
de conveniéncia, junto as principais vias de
circulag@o, geralmente, associadas aos postos de
abastecimento de combustiveis.

No abastecimento alimentar, a cidade
contou com um expressivo incremento no

nimero de estabelecimentos, visto que, em
1992, contava com 2.146 estabelecimentos e,
para 0 ano de 1999, passou a contar com 4.361,
0 que representou uma evolugdo de 103,2%,
como mostrado na TABELA 11. Este incremento
foi mais expressivo no nimero de
supermercados, panificadoras, lanchonetes e
restaurantes, que apresentaram um crescimento
da ordemde 190,1%, 173,8%, 105,2% e 110,5%,
respectivamente™,

TABELA 11 - Uberlindia: nimero de estabelecimentos varejistas do segmento alimentar,

1999

Estabelecimentos 1990 1992 1999 Evolucio 1992-99
(o)

Ceart 1 1 1 0,0
Mercado Municipal 1 1 1 0,0
Feiras livres 35 42 51 21.4
Cooperativas de consumo - 5 - =
Hipermercados - | | 0,0
Supermercados 98 71 206 190,1
Mercearias - 1.312 | 2.549 94.3
Panificadoras/Confeitarias - 141 386 173,8
Lanchonetes - 310 636 105,2
Sacoloes/Frutarias - T2 130 80.6
Restaurantes/Pizzaria/Churrascarias 190 400 110,5
Total - o 2.146 | 4.361 103,2

Fonte: UBERLANDIA-92, 1992 BDI, 1993-1999. Org : BESSA, K.C F.O.

O abastecimento e a comercializagao de
graos ¢ hortifrutigranjeiros sdo realizados pela
Bolsa de Mercadorias, pelo Centro de
Abastecimento Regional do Triangulo-Ceart e
pelo Merco-Uberlandia. A Ceart possui uma area
total de 200.000 m*, dos quais 8.500 m*
correspondem a area construida. Esta area

encontra-se subdividada em quatro pavilhoes,
onde se tem, ocupando uma area de 4.192,36
m’, o setor permanente com 118 box e, ocupando
uma area de 1.320 m?, o setor ndo permanente
com 286 modulos. Na Ceart, como mostram a
TABELA 12 e o0 QUADRO 1, encontram-se
empresas de hortifrutigranjeiros comercializando

* UBERLANDIA-92, 1992, op. cit. BDI, 1993-1999, op. cil.
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hortaligas, frutas, aves, ovos e peixes, cereais e
produtos diversos, cujo numero de
estabelecimentos elevou-se cerca de 21,6%; de
embalagens plasticas, que dobraram em numero
de estabelecimentos; de insumos agropecuarios;
e postos bancarios, cujo nimero decresceu cerca
de -33,3%. Cabe registrar que, entre os anos de
1990 e 1999, os produtos comercializados

apresentaram um crescimento de 66,7% ¢ o
numero de produtores e fornecedores elevou-se
de 1.015 para 1642, respectivamente,
correspondendo a um acréscimo de 61,8%". O
Merco-Uberlandia ocupa uma area de 5.000 m?*,
onde se encontram os produtores da Associagao
dos Pequenos Agricultores, cujo principal cliente
¢ 0 hipermercado Carrefour.

TABELA 12 - Uberlindia: niimero de empresas instaladas na Ceart, 1999

‘Descricio ~ Nimero de empresas Evolugio 1992-99
N 1992 1999 (%)
Hortifrutigranjeiros 37 45 21,6
Embalagens plisticas | 2 100,0
Insumos agropecuarios 5 2 -33,3
Posto Bancirios 3 2 -33,3
Outros - 4 -
Total 44 55 - 25,0

Fonte: UBERLANDIA-92,

1992. BDI, 1993-1999. Org.: BESSA, K.C.F.O.

QADRO 1 - Uberlandia: produtos comercializados na Ceart, 1999

Produtos Quantidade (ton X 1.000) Evolugio 1990-99
Hortifruti Hortalicas S 100.5 74,2
Frutas 39.3 60.9 55,0
nacionais
Frutas importadas 1.4 1.9 5.7
Granjeiros Aves 0,3 . -
Ovos 29 7.9 158,6
Peixes 0,02 0,01 -50,0
Cereais Cereais 0.4 0.1 -75.0
Produtos Alimenticios 0,1 0.2 100,0
diversos : ;
il Nio alimenticios 16 1,8 12,5
Total F - 103,72 17291 66,7

Fonte: UBERLANDIA-92, 1992. BDI, 1993-1999. Org.: BESSA, K.C.EO.

T UBERLANDIA-92. 1992, ibid. BDI, 1993-1999, ibid.
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Associados as transformagdes nas
estruturas dos servigos, marcadas pela
terceirizagdo, novos servigos tem-se
desenvolvido em fungdo das caracteristicas
tecnologicas, a saber: servigos de “design”;
servigos de engenharia especializada em
reorganizagdo gerencial, em implantagdo de
sistemas de gestao de qualidade, em processo e
em desenvolvimento de produtos; servigos de
integracao e de implantagdo de sistemas de
automagdo e de redes de comunicagdo com
fornecedores/distribuidores; servigcos de
auditoria e apoio juridico; servigos de
prospecgdo tecnologica, mercadologica,
economica e financeira, entre outros. Esses
novos servigos, além de propiciarem uma
transformagdo da forma e do contetido urbano,
promovem o surgimento de ocupagdes e
empregos de elevado grau de especializagao e,
conseqientemente, uma remuneragido mais
elevada. Tais atividades, assinalam os conteudos
da modernidade urbana. Essas promovem o
surgimento de ocupagdes e empregos de elevado
grau de especializacdo e, consequentemente,
uma remuneragio mais elevada. Assim, surgem,
no urbano, novos profissionais, novas rendas,
que modificam as caracteristicas sociais e
culturais das cidades. Aqui, exemplifica-se uma
das caracteristicas da nova urbanizacdo brasileira
dada por SANTOS*, ou seja, ha, nas cidades,
um aumento da quantidade de trabalho
intelectual. Esses novos servigos tambhém estdo
diretamente ligados & complexidade e ao
desempenho da economia regional.

3.1 — A intermediaciio financeira

Em nenhum outro periodo historico o
segmento financeiro ocupou a importancia de
agora. Por meio de uma complexa
reorganiza¢do, ocorreu uma ampliagdo dos
papéis exercidos pelo sistema financeiro. Esta
foi propiciada pelas inovagoes da tecnologia de
informagdo, comunicagdo e eletronica, que
garantiram maior capacidade de processamento,
armazenamento ¢ transmissdao de informagdes.
Como mostra HARVEY®,

“...0 capital industrial, mercantil e
imobhilidrio se integraram de tal maneira
as estruturas e operagdes financeiras que
se lorna cada vez mais dificil dizer onde
comegam os interesses comerciais e
industriais e terminam os inleresses
esiritamenie financeiros, "

“Vem sendo dada uma tremenda énfase,
nos ultimos anos, a descoberta de
maneiras alternativas de obter lucros que
ndo se restrinjam a producdo pura e
simples de bens e servigos... A motivagdo
mais comum era abter lucros estritamente

Jinanceiros sem dar imporidncia a

produgdo real.”

O Brasil, nesse contexto, conheceu um
processo de reestrutura¢do do seu sistema
financeiro e de multiplicagdo do numero de
agentes operadores™. Assim, com o
monitoramento do Banco Central, orgdo de
regulacao e de fiscalizagdo desse sistema, tem-
se uma grande expansdo dos operadores

™ SANTOS, 1994, op. cit. SANTOS, M. A urbanizagdo brasileira, Sio Paulo: Hucitec, 1993, 147p.
*“ HARVEY. D. Condigdo pos-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanga cultural. Sdo Paulo: Edigoes

Lovola, 1994, 349p. (citagdo p.154).

* Apesar dessa multiplicagio dos agentes financeiros, caracteristica do atual periodo, DOWBOR salienta que no
. Brasil dominam alguns gigantes como o Banco do Brasil, Bradesce, ltaii e outros... ", que promovem uma forte
concentragdo e centralizagdo dos intermedidrios financeiros. Além disso, percebeu-se, apds o Plano Real e maig
precisamente nos ultimos anos da década de 1990, um “...fenémeno de reorganizagdo bancdria na diregao de um
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