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RESUMO

O projeto CIRCO prevé recuperar o patriménio de edificacbes abandonadas da periferia de Roma e
transformé-las em uma rede metropolitana de condominios interculturais baseados na Hospitalidade.
Séo estudadas e previstas diversas modalidades de acdo como as dos city makers e uma série de
funcdes do tipo Project Financing.
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ABSTRACT

CIRCO project proposes to transform abandoned edifications in suburban Rome into a metropolitan net
of intercultural condominiums based on the principle of Hospitality. Diverse actions and functions are
implied in the project, among them those of city makers and Project Planning.
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1 CIRCO (http://laboratoriocirco.wordpress.com) é uma pesquisa elaborada junto ao Laboratério de
Projetos Arquitetdnicos e Urbanos da Laurea Magistrale in Progettazione Urbana do Departamento de
Arquitetura de Roma TER. O grupo de trabalho é composto por Francesco Careri, Frabrizio Finucci,
Chiara Luchetti, Alberto Marzo, Sara Monaco, Enrico Perini, Serena Olcuire e Maria Rocco. No primeiro
ano das pesquisas também participavam Giulia Marzocchi, Giorgio Sokoll. Cf.
http://laboratoriocirco.wordpress.com.
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Rumo a uma cidade hospitaleira

A palavra Roma, nosso cérebro associa imediatamente a de "ruinas" e logo
vem a mente a imagem estereotipada de "gentes diferentes" que as habitam de modo
pinturesco. A cidade atual, por sinal, repropbe aquela mesma imagem: vidas
descartaveis, que habitam entre restos, pobres, sem-teto, migrantes, rom? e
indesejados de qualquer espécie que reconstroem sua vida ndo mais entre as antigas
ruinas, mas entre as ruinas contemporaneas, em nosso patrimoénio abandonado e
esquecido. Parece que esses habitantes contemporaneos tivessem sempre estado 14
e que fizessem parte do genius loci, antigos € novos romanos, todos estrangeiros
desde sempre, ciclicamente agentes da transformacdo urbana a partir, justamente,
daquelas ruinas.

E sobre esta simples ideia que se baseia o projeto CIRCO: transformar o
patrimbnio abandonado em uma rede metropolitana de condominios interculturais
fundados na Hospitalidade. O acrénimo remete explicitamente ao imaginario do circo:
aquele lugar colorido, magico, ndmade e estranho a cidade, orgulhoso de sua
diversidade, universo itinerante que se instala nos terrenos baldios e onde todos tém
competéncias e recursos para compartilhar em um projeto comum. O circo é o némade
socialmente aceitavel e no clima xeno6fobo que ha hoje, lembrar sua imagem € muito
atil para uma diferente narrativa de tantos Outros, desde sempre presentes em nossa
cultura. O circo é desejavel, € o diferente que nos é familiar, e do qual podemos néo
ter tanto medo e do qual sentimos certa arcaica necessidade. E irrenunciavel,
indomavel, irredutivel — € a contradi¢cdo de que se sente necessidade: um lugar capaz
de mostrar sua alteridade sem desembocar no conflito. Um lugar que, uma vez
homologado a cidade, perderia suas energias regeneradas, sua carga de provocacao,
de estimulo, de inovacdo. Ao circo deve ser assegurada sua propria natureza de
espaco do vir-a-ser, de experimentacdo continua que, em lugar de ser alvo de regras
impostas, sera capaz de propor novas regras para todos.

A palavra-chave do projeto € Hospitalidade, decididamente mais inclusiva e
férti do que o termo “acolhimento”. Enquanto “acolhimento” € uma palavra
unidirecional, que remete as necessidades — cobertores, comida quente, assisténcia

legal e sanitaria para acudir corpos e ndo pessoas — “hospitalidade” baseia-se numa

2 (Nota de Tradugdo) Termo usado para designar "ciganos".



troca reciproca, olha para o hospede como portador de cultura, de recursos, uma
espécie de dom imaterial que sera retribuido. Em grego a palavra evia (xénia)? indica
a dadiva que o hospedeiro faz ao hospedado em funcédo de um sistema de regras
reciprocas. Em todas as culturas arcaicas a hospitalidade € um ato sagrado. Deve-se
abrir a porta a quem bate, pois sob os trajes do andarilho pode haver um deus. E quem
ndo hospeda um estrangeiro tera castigo divino. Apés ter descansado, comido, o
héspede, se sentir prazer com isso, falara de si, de onde vem, das terras que cruzou,
das gentes que conheceu, oferece-nos o dom de conhecer o mundo. E quando o
héspede vai embora, o anfitrido oferece-lhe um dom que ele levara consigo em sua
viagem, a xénia de uma amizade que existira para sempre, mesmo nas geracoes
futuras. No relato de Virgilio, quando Enéias, o troiano, chega a Roma como refugiado,
entre as ruinas do Palatino (ja havia ruinas antes que houvesse Roma!) encontra o
grego Evandro, o rei-pastor arcadico, a quem esta ligado pelo laco da xénia. A
fundacdo de Roma ocorre entre as ruinas, com estrangeiros que respeitam as regras

da hospitalidade.

Ruinas e condominios culturais

A primeira urgéncia do laboratorio CIRCO foi 0 mapeamento dos restos, ou
seja, do patriménio abandonado, descartado e subutilizado, para atrair uma rede a ser
desenvolvida ndo apenas nas periferias, mas também incluindo o centro histérico, as
margens internas, os campos urbanos. Achamos quase 200 deles e os dividimos
segundo diferentes categorias e, em seguida, os publicamos num mapa colaborativo®.
Em todos os lugares existem esses imoéveis: alguns estdo presos em perenes
canteiros de obras, outros foram abandonados depois de prontos, outros, ainda,
encontram-se simplesmente subutilizados e outros, definitivamente em ruinas. A
proposta ndo € a de demoli-los e de reconstrui-los, mas de ativar canteiros
experimentais para recupera-los como lugares hibridos, porosos, inclusivos, inéditos.

Juntar espacos abandonados com quem precisa desses espacos, transformar os

3 O projeto CIRCO foi precedido de duas caminhadas organizadas por Stalker: Entre as ruinas do
contemporaneo (2016), trés dias de caminhada para testemunhar as novas e caras arquitetura dos
arquistars, deixadas inacabadas no territorio romano — e Xeneide — o tom do outro. Mitos, Préticas,
Poéticas da hospitalidade (2017) trés dias de caminhada para repercorrer as pegadas de Enéias, sobre
o tema da hospitalidade para com o estrangeiro.

4 Cf. secdo dos mapas no blog: http://laboratoriocirco.wordpress.com/2018/04/07/mappe/
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problemas em recursos reciprocos. A ideia, com efeito, ndo prevé apenas produzir
espacos para morar, mas lugares poli funcionais a servigo dos bairros onde poder-se-
ia desenvolver microempresas populares de comunidade, atividades sociais de bairro
e todas aquelas fungdes sustentaveis do ponto de vista econémico, social e ambiental,
dirigidas a reconstrucdo do tecido social, a repropor o tecido produtivo e a fornecer
Novos servigos a coletividade.

Em nossa exploracdo das ruinas e de seus usos informais encontramos as
ocupacdes habitacionais, experiéncias que oferecem 6timos modelos de condominios
interculturais. Esses lugares sao realmente capazes de juntar sinergicamente
diferentes declinacdes da pobreza urbana e dos habitantes transitérios que, entre si,
desenvolveram interessantes formas de coabitacao e de reciprocidade. Exatamente o
contrario daquilo que faz o acolhimento categorizando as pessoas de acordo com sua
proveniéncia, direitos e géneros, espacializando-os em diferentes contentores
homogéneos e herméticos, muitas vezes desumanos e infantilizantes. Nessas
ocupacdes encontramos nao apenas aqueles que estdo em filas de espera pela casa
popular ha anos, frequentemente familias ou anciées sozinhos, mas também quem
tem projetos de vida e desejos pessoais que ndo sao considerados por nenhuma
politica habitacional: refugiados ou exilados em busca de asilo que sao afastados pelo
sistema de acolhimento institucional, outros que esgotaram seu visto de permanéncia
sem conseguir renova-lo; os assim chamados dublinatos que a Europa rechaca, por
causa do tratado de Dublin; os migrantes econdmicos em transito que preferem nao
se registrar na Italia e tentam alcancar a Europa do Norte, e aqueles que tém relacdes
de trabalho na Italia, mas sé@o obrigados a permanecer como clandestinos porque nao
€ dado asilo aos paises de onde eles vém. E, junto com eles, pode-se encontrar uma
grande quantidade de pessoas diferentes que favoreceriam a hibridacao ou aquilo que
€ chamado mixité socioculturale: idosos e estudantes de fora da cidade que se veem
obrigados a alugar quartos a pregos acima do mercado; os chamados “expat’,
cérebros fugidos de seu pais que quando voltam sobrecarregam a casa de amigos e
parentes; trabalhadores sazonais que precisam de um teto somente para alguns
meses , por um ano ou por alguns dias por semana; as mil formas do precariado,
artistas, ativistas, voluntarios sociais, até mesmo turistas interessados em passar
umas férias diferentes, morando em uma casa curiosa onde possam colocar suas

habilidades a disposigéo do publico.



Instrumentos, realizagdo econdmica, gestor social

O modelo de cidade proposto por CIRCO encontra em algumas
referéncias normativas recentes a possibilidade de se tornar um modelo concreto. Por
exemplo, nas indicacdes da LR7/2017 (Regeneracéo Urbana) e — em particular — nas
Disposi¢fes quanto ao direito de Habitar, caput Il do plano casa (LR21/2019 — edilicia
publica e social), ainda em vigor, sdo previstos “albergues sociais” e percursos
experimentais para enfrentar as problematicas ligadas a emergéncia habitacional,
através do desenvolvimento de formas de coabitacdo em edificios de propriedade
publica; a possibilidade, para a Regido do Lacio, de adquirir, gracas ao plano de
recuperacao, os iméveis que permaneceram inutilizados por mais de cinco anos e/ou
em evidente estado de degredo; a indicacGes para promover a edilicia residencial
social, entendida enquanto alojamentos realizados ou recuperados por operadores
publicos e privados, com a ajuda de entes locais, empresas publicas, fundacdes no
profit, empresas sociais ou outras entidades sem fim de lucro. Dentro desse quadro,
estao se prevendo margens de movimento e modalidades inovadoras de producao do
espaco publico, projetos sociais hibridos que estao se reorientando para se tornarem
servigos alternativos e novo welfare.

O projeto CIRCO tenta se aproximar desses instrumentos, integrando-
0s e propondo novos. De fato, nos ultimos anos emergiu uma nova geracao de atores
urbanos capazes de enquadrar a propria visdo de empresa conjugando o uso capital
territorial fixo publico, a criacdo do valor social, a circularidade econdmica, a
capacidade de interceptar diferentes financiamentos publicos, o uso de instrumentos
inovadores de financiamento, 0 acesso ao crédito e os instrumentos de financa ética,
a gestao, a transformacao, a requalificacdo urbana e — finalmente — um novo modelo
de welfare. Recentemente redefinido como “gestor social’, este empreendedor
organiza a producéo e a gestdo, garante os tramites contratuais com a administracao
publica, desempenha uma acao sinérgica e de coordena¢do com outros city makers.
O projeto CIRCO baseia-se na ativacao territorial & aplicacdo dessas praticas, ou a
sua solicitacdo quando ja presentes de forma latente. Os instrumentos (formais ou
informais) para a constituicdo de partes da sociedade civil em city makers estado muito
mais disponiveis hoje, principalmente caso se confronte o contexto atual com a época
da requalificacdo urbana complexa que baseava o envolvimento da sociedade civil em

termos quase que s6 de consulta. Associa¢des, cooperativas, empresas, ramos da



administracdo publica, cidadaos isolados, e outros novos sujeitos podem contribuir

sinergicamente para o projeto de reuso dos refugos urbanos.

Mixité econdomico-funcional

A estratégia do CIRCO baseia-se na escolha das caracteristicas
econbmicas das funcdes e das atividades a serem inseridas. Além da mixité social, &
necessaria uma complexa mixiteé econdmico-funcional, ou seja, a coexisténcia de
funcbBes e de espacos com regime econémico diferenciado. O objetivo € o de uma
circularidade econdmica que permita que o projeto (quando totalmente operacional)
seja auto-sustentavel ao longo do tempo, fazendo com que as diferentes funcdes
possam agir economicamente no interior de um unico sistema. Na base disto esta a
ideia de um contexto no qual os habitantes tenham a possibilidade e os meios de se
auto-organizar e gerir a distribuicdo de servicos de carater social, mesmo em unido
com o terceiro setor e 0s gestores sociais (departamentos legais, ambulatorios, mas
também salas de leitura, espacos culturais de exposicao, etc.). Esse tipo de atividade
tende a ter dificuldade para se auto manter na medida em que néo € susceptivel de
uma tarifagem (ou apenas de uma tarifagem minima) ou, de qualquer maneira, ndo
tem condicdes de cobrir os custos dos servi¢os estabelecidos. Tomando emprestado
parte do léxico do mundo do project financing, essas funcdes sdo economicamente
“frias”, ou seja, 0s custos de sua gestdo ndo podem ser recuperados diretamente e
nao geram lucros. Isso ocorre devido ao fato de que as modalidades que usufruem do
espaco/servico, com a finalidade de garantir seu valor social, ndo permitem a
aplicacdo de eventuais tarifas ou canones, ou entdo porque esses canones, se
presentes, sdo muito mais restritos quando comparados aos servicos equivalentes
oferecidos pelo mercado. Ao mesmo tempo, podem ser inseridas funcdes que, ao
contrario, proveem canones ou tarifas a precos de mercado. Essas funcdes, definidas
“‘quentes”, permitiriam — caso sejam bem geridas e se 0 mercado o permite — cobrir 0s
custos, remunerar o trabalho prestado pelos diferentes sujeitos envolvidos e gerar
proveitos.

Na otica circular dos projetos do CIRCO, se 0s gestores sdao
corresponsaveis e participantes das finalidades do projeto social em curso, pode-se
supor que eles (justamente pelo fato de aferir ao mercado das empresas sociais)

recoloquem uma parte dos proventos para o sustento das fung¢des precedentemente



definidas como “frias”. Ainda ha fungdes “mornas”, ou seja, capazes de gerar renda
no limite da autossustentabilidade, que possam prover servigcos oferecidos, ou entao
podem praticar uma alternancia entre setores de usuarios (no mercado “social”) em
relacéo ao tipo de servico. Uma composicdo capaz de compensar as deseconomias
ligadas aos aspectos mais sociais do espaco, gracas a mais valia produzida pelas
funcBes mais rentaveis, pode representar um mecanismo virtuoso para a gestéo de
um modelo de welfare. Logo, se na constru¢ao do programa funcional de um projeto
CIRCO, a analise do contexto e da interlocucdo com atores territoriais sdo aspectos
determinantes, ndo se deveria abrir mdo de conjugar tais analises com um
pensamento criativo preventivo, que tivesse por fim a diversificacdo e a integracao
das funcbes, de modo a gerar um mix funcional que permita ao sistema de

autossustentar-se.

Flexibilidade, abordagem por fases e aspectos de padronizacao

Uma melhoria ulterior do perfil econdbmico de CIRCO pode ser obtida
trabalhando na gestéo dos espacos de acordo com duas orientacfes: a temporalidade
e a progressividade. No que se refere ao primeiro ponto, nota-se como muitos dos
projetos de regeneracao com finalidade social encontram-se estruturados em torno de
esforcos flexiveis, facilmente conversiveis para diferentes usos, caracterizados pela
transitoriedade de uso. Esse aspecto permite tanto a ampliacdo da gama dos servi¢os
e das atividades a serem desempenhadas quanto uma gestdo do tempo de uso do
CIRCO capaz de torna-lo vivo no maior numero de horas possivel, com o consequente
aumento do fluxo de usuarios. Por progressividade, ao invés, entende-se um tipo de
gestdo em fases temporais. A ativacdo imediata de todas as atividades pode
representar um esfor¢co (energético e econdémico) dificil de suportar e de ser
recuperado no tempo. A estratégia por fases, ao contrario, prevé a ativacdo nao
contemporanea dos lugares, mas ditada pela realizacdo dos objetivos gerais e
especificos de cada fase. As primeiras fases dirdo respeito a exploracdo do ambito
urbano, a aproximacdo ao edificio, a construcdo do percurso negocial com a
administracao publica, a consolidacdo das relacdes com a comunidade, a organizacao
de eventos, a constituicdo e o fortalecimento de redes, a escolha de outros sujeitos a
serem envolvidos e a identificacdo de recursos e financiamentos disponiveis. As fases

sucessivas sao destinadas, em seguida, a uma ampliacdo das atividades e dos



servigos oferecidos, com 0 uso progressivo do espaco que passa a ser requalificado
por meio de um canteiro permanente, integrando financiamentos externos com 0s
saldos de caixa positivos das fases precedentes. O objetivo serd chegar ao espaco
CIRCO em sua configuracao estavel (mas versatil) com todas suas atividades. Cada
fase sera caracterizada por um conjunto de objetivos cujo alcance leva a passagem

para as fases sucessivas, ou entdo, para uma reprogramacao das atividades.

O projeto CIRCO, atualmente, esta a procura de um espaco onde realizar um
projeto-piloto, um protétipo real onde possa praticar a hospitalidade através de um
processo de médio e longo prazo, e onde possa levar adiante uma experiéncia capaz
de hibridizar modelos espontaneos e informais de regeneracdo urbana, com os
instrumentos normativos vigentes: um canteiro normogénico capaz de produzir,
através da experiéncia e da pratica diretas, novas normas extensiveis a diferentes

contextos.®
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