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Resumo: No contexto da plataformizacdo da educagdo, observamos a reconfiguragido das
politicas de formagdo de professores em tecnologias e do Desenvolvimento Profissional
Docente. O artigo analisa criticamente a proposi¢do do Referencial de Saberes Digitais
Docentes e do Autodiagndstico de Saberes Digitais Docentes na plataforma digital AVAMEC,
desenvolvidos pelo Centro de Inovagdo para a Educagido Brasileira (CIEB) para o MEC. A
partir de uma metodologia de abordagem qualitativa e critica, que contempla pesquisa
documental e um estudo topolégico-relacional da AVAMEC, discute-se como o Referencial e
o Autodiagnéstico, alinhados a politicas globais de competéncias digitais, refor¢am uma légica
neoliberal de desenvolvimento profissional docente, priorizando padronizagdo tecnocratica,
responsabilizagdo e performatividade. A articulagdo publico-privada nessas politicas fortalece
a mercantilizagdo da educagdo e a despolitizagdo da formagio docente, subordinando-a a
interesses corporativos e a uma visdo instrumental da tecnologia.

Palavras-chave: Formagdo docente; Plataformizacdo da Educagdo; Competéncias Digitais;
Professor; Tecnologia.

Abstract: In the context of the platformization of education, we see a reconfiguration of
policies for teacher training and professional development. This article analyzes the Reference
Framework for Teachers’Digital Knowledge and a Self-Assessment of Teachers’ Digital
Knowledge, developed by the Center for Innovation in Brazilian Education (CIEB) for the
Ministry of Education (MEC). The methodology is based on a qualitative and critical
approach, which includes a documentary research and a topological-relational study of
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AVAMEC digital platform. The results show how the Reference Framework and the Self-
Diagnosis, aligned with global digital skills policies, reinforce a neoliberal logic of protessional
teacher development, prioritizing technocratic standardization, accountability, and
performativity. The public-private articulation in these policies strengthens the
commodification of education and the depoliticization of teacher training, subordinating it to
corporate interests and to an instrumental view of technology.

Keywords: Teacher Training; Platformization of Education; Digital Skills; Teacher; Technology.

Resumen: En el contexto de la plataformizacién de la educacién, observamos la
reconfiguraciéon de las politicas de formaciéon de docentes en tecnologias y del Desarrollo
Profesional Docente. El articulo analiza la propuesta del Referencial de Saberes Digitales
Docentes y del Autodiagnéstico de Saberes Digitales Docentes en la plataforma digital
AVAMEC, desarrollados por el Centro de Innovacién para la Educaciéon Brasilefia (CIEB)
para el Ministerio de Educacién (MEC). La metodologfa es de enfoque cualitativo y critico,
con investigacion documental y un estudio topolégico-relacional de la AVAMEC. Se discute
como el Referencial y el Autodiagnéstico, alineados con las politicas globales de competencias
digitales, refuerzan una légica neoliberal de desarrollo profesional docente, priorizando la
estandarizacién tecnocratica, la responsabilizacién y la performatividad. La articulacién
publico-privada en estas politicas fortalece la mercantilizacién de la educacién y la
despolitizacién de la formacién docente, subordinandola a intereses empresariales y a una
visién instrumental de la tecnologfa.

Palabras clave: Formacién docente; Plataformizacion de la Educacién; Competencias
digitales; Professor; Tecnologia.
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Introducgio

A plataformizagdo da educacdo tem reconfigurado ndo apenas a gestdo e as praticas
pedagdgicas, mas também as préprias politicas de formagao e de Desenvolvimento Profissional
Docente. No Brasil, a recente publicagdo do Referencial e do Autodiagnéstico de Saberes
Digitais Docentes (SDD) pelo Ministério da Educag¢do (MEC), inseridos na Plataforma
AVAMEC, representa um marco significativo neste processo. Estes instrumentos surgem no
bojo de politicas como a Politica de Inovagdo Educagdo Conectada (PIEC), a Politica Nacional
de Educacdo Digital e a Estratégia Nacional Escolas Conectadas, propondo-se a orientar e a
diagnosticar o desenvolvimento de competéncias digitais dos professores da Educagdo Basica.

A adogdo de tais instrumentos, contudo, é intrinsecamente politica, pois propaga e
refor¢a determinadas concepgdes sobre a organizagdo econdmica e politica da sociedade
(Selwyn, 2017; Feenberg, 2018). Tal processo ocorre em um contexto de plataformizagio e
digitalizagdo da educacdo (Saura, Cancela, Parcerisa, 2023), a partir de intensa atuagdo de

coalizdes e fundagdes privadas na gestdo de politicas publicas (Brito; Marins, 2020; Duarte,
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2022; Fontdevila; Verger; Avelar, 2022; Will, 2025). Isto levanta questionamentos sobre os
rumos do Desenvolvimento Profissional Docente (DPD). Este artigo parte do pressuposto de
que a concepgdo de DPD subjacente a esses referenciais tende a se alinhar a uma perspectiva
individualizante e performatica, fundamentada em competéncias, em detrimento de uma visio
ampla, critica e coletiva da profissionalizagdo.

O objetivo central deste trabalho é analisar o Referencial e o Autodiagnéstico de
Saberes Digitais Docentes do Brasil e seus impactos na politica de formagdo de protessores
para e sobre as tecnologias na educagdo. Busca-se compreender como esses instrumentos,
desenvolvidos em parceria com o Centro de Inovagdo para a Educacdo Brasileira (CIEB) e
articulados com plataformas privadas, (re)configuram a formagdo docente dentro de um
movimento global de reformas educacionais neoliberais.

Para tanto, o artigo estrutura-se em quatro partes. Inicialmente, apresentamos a
metodologia da pesquisa. Em seguida, discute-se o conceito de DPD, problematizando os limites da
autoformaco e os riscos da responsabilizagdo individual na era digital. Na sequéncia, analisam-se os
documentos e instrumentos em si, evidenciando seus alinhamentos com agendas internacionais, sua
base tecnicista e seu papel na promogdo de uma cultura de performatividade que redefine a formagéo

docente em tecnologias sob a l6gica da plataformizagao.

Metodologia

Este trabalho faz parte de uma tese de doutorado que analisou, critica e
relacionalmente, plataformas digitais brasileiras de autoformagio de professores da Educagio
Basica no contexto da plataformizagdo da educagdo. Dada a centralidade do CIEB na defini¢do
de politicas de formagido e de avaliagdo dos professores da educagdo basica sobre a temética das
tecnologias na educagio (Duarte, 2022; Will, 2025), neste artigo, analisamos o Referencial de
Saberes Digitais Docentes e a implementagdo do Autodiagnéstico de Saberes Digitais
Docentes na plataforma de autoformagio docente AVAMEC.

A partir de uma abordagem qualitativa, de perspectiva critica (Selwyn, 2017), realizamos um
estudo documental e topolégico desenvolvido na e sobre a AVAMEC (Decuypere, 2021).

A Etnografia de Redes (Avellar; Ball, 2024), que combina pesquisa on-line,
mapeamento de redes e métodos etnogréficos para capturar a dinamica e a heterarquia da
governanga contemporanea, fornece-nos algumas ferramentas para identificar atores-chave,

suas estratégias e discursos e acompanhar as relagdes entre agentes publicos e privados.
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Os dados foram coletados em 2024, por meio do engajamento ativo na Plataforma
(como usudrio leitor, usudrio cadastrado e cursista), bem como em legislacdes e demais
documentos de politicas e em sites e plataformas relacionados a AVAMEC.

Investigamos a AVAMEC no sentido de revelar suas dimensdes ideoldgicas, desafiando
as compreensdes da educacdo que, por meio dela, sdo veiculadas, expondo como as tecnologias

disseminam ideias sobre as estruturas econémicas e politicas (Selwyn, 2017).

A (re)configuracio do Desenvolvimento Profissional Docente: autoformacio,
competéncias digitais e os limites da responsabilizacido individual

O conceito de Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), surgido na década de
1980, representa a superagdo da dicotomia entre formacéo inicial e continuada, enfatizando a
ideia de continuidade (Vaillant; Marcelo, 2016). Hobold (2018) o define como um processo
continuo que incorpora as multiplas experiéncias vivenciadas pelos professores em sua
trajetéria profissional — incluindo relagdes com alunos e pares, participagio em cursos, estudos
auténomos, crengas e representagoes.

Para Imbernén (2011, p. 46), o DPD consiste em “um conjunto de fatores que
possibilitam ou impedem que o professor progrida em sua carreira”, sendo a formacéo
permanente apenas um desses elementos, embora frequentemente os termos sejam tratados
como sindénimos. A formagdo nio é o Gnico caminho para o desenvolvimento profissional, o
qual também abrange dimensdes como o crescimento pedagdgico, a autocompreensdo e o
amadurecimento tedrico-cognitivo — sempre contextualizados pela situagdo profissional do
docente (Imbernén, 2011).

A aprendizagem da docéncia é inerente ao desenvolvimento profissional, e a
complexidade decorrente da inter-relacdo desses processos é resultado de uma trama
vivencial, constituida por uma rede composta por diferentes espagos, lugares e tempos,
que integram uma multiplicidade de geragdes pedagdgicas. Nesse sentido, o DPD
orienta-se para a constante apropria¢do de conhecimentos, saberes e fazeres préprios a
docéncia, para os quais a ideia de conhecimento pedagdgico compartilhado e redes de
interagdes sdo imprescindiveis (Cunha; Bolzan; Isaia, 2021).

Imbernén e Canto (2013) defendem que o DPD depende de vérios fatores, que podem
ou ndo se fazer presentes na trajetéria dos professores, como o saldrio, o mercado de trabalho,
o contexto de trabalho do professor, a progressdo na carreira, as estruturas hierarquicas, bem

como a formagdo no decorrer de sua vida profissional.
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A concepgdo de DPD transforma-se face as mudangas nas relagdes sociais e de trabalho,
em especial pela cultura digital. Se antes era ancorado em fases lineares da carreira (como iniciagdo,
estabilizagdo e desinvestimento, conforme Huberman, 2000), hoje, esse processo tornou-se mais
complexo: ndo se define apenas por tempo de servigo, idade ou nimero de formagdes, mas
principalmente pelas experiéncias, aprendizagens e conhecimentos dos professores.

Marcelo (2009) afirma que o DPD ndo pode ser imposto, pois deve estar sob a
responsabilidade do professor, que precisa querer investir na protfissdo. Silva e Cruz (2020, p.
442) refletem sobre essa ideia, apontando que ela vem sendo assumida “[...7] nas politicas de
tormagio, acarretando uma responsabilizagio individual do professor e desresponsabilizando
o Estado quanto a unidade formagéo inicial e continuada”. Nos Gltimos anos, esse pressuposto
também tem se destacado na literatura e em politicas voltadas aos conhecimentos e as
competéncias dos professores, especialmente quanto a abordagem das tecnologias na educagéo.

Pérez-Goémez (2015, p. 144), ao tratar das novas caracteristicas relativas a postura dos
professores quanto a sua formagio, propde, como uma das “competéncias profissionais bédsicas”
dos programas de formagdo docente, a “[..]] competéncia para promover o préprio
desenvolvimento profissional e a formagdo de comunidades de aprendizagem com os colegas
e com o resto dos agentes envolvidos na educagdo”. O mesmo pressuposto aparece nas
politicas globais voltadas as competéncias digitais dos professores, na medida em que um dos
elementos citados nos documentos de referéncia refere-se ao desenvolvimento profissional do
professor na e para a cultura digital.

O documento DigCompEdu é o quadro de referéncia desenvolvido pela Unido Europeia
para guiar os desenvolvedores de modelos de Competéncia Digital Docente (CDD). Esté4
organizado em trés ambitos: 1) competéncias profissionais dos professores; 2) competéncias
pedagdgicas dos professores; 8) competéncias dos aprendentes. No ambito 1, encontramos a Area 1,
intitulada Envolvimento profissional, descrita como a capacidade de “Usar tecnologias digitais
para comunicagio, colaboragdo e desenvolvimento profissional” (Lucas; Moreira; 2018, p. 16).

No Brasil, a defini¢do de um referencial de competéncias digitais docentes é recente. Em
2017, o CIEB, em parceria com o Instituto Natura e a Rede Escola Digital, desenvolveu uma matriz
de competéncias digitais para os professores, atualizada em 2019, incluindo um questiondrio de
autoavaliagdo para os professores da rede publica. O documento Competéncias de professores e
multiplicadores para o uso de TICs na Educagdo apresenta “[...]| as competéncias necessdrias para que
os professores fagam uso efetivo da tecnologia, tanto dentro da sala de aula quanto em seu processo
de desenvolvimento profissional e atualizagdo [..]” além daquelas esperadas para que

multiplicadores promovam a adogio de TICs nas redes de ensino. (CIEB, 2019, p. 5).
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Podemos notar a presenga de uma perspectiva fundamentada em principios neoliberais,
que delega ao professor, autdbnoma e individualmente, a responsabilidade pelo alcance dessas
competéncias, bem como pela sua autoavaliagdo. A analise de Castafieda, Esteve e Adell (2018,
p. 14) sobre sete propostas internacionais para o desenvolvimento de competéncias digitais
docentes corrobora nossa reflexdo ao revelar que se trata de “[..."] modelos performativos de
avaliagdo, controle e formagdo em destrezas técnicas basicas [...], com especial énfase na
natureza individual do protfessor como profissional”.

De forma geral, os referenciais de competéncias digitais vinculam o DPD,
prioritariamente, a autoformagio, em detrimento de uma concepg¢do ampla — que inclui a
tormagdo como uma de suas dimensdes. Inferimos que o DPD, promovido por tais documentos,
incentiva uma pratica autoformativa individualizada e mediada por tecnologias, em oposigdo a
processos formativos contextualizados, coletivos e socialmente referenciados.

As atuais politicas relativas as competéncias dos professores para a cultura digital tém
dado énfase ao DPD realizado por meio da utilizagdo das tecnologias digitais, o que pode
reforgar o cardter solitirio e individualista da formagdo continuada e a responsabilizagdo
individual do  professor pela gestdio do seu desenvolvimento profissional.

Ressaltamos, no entanto, os perigos envolvidos em tais defini¢des. Reconhecer o DPD
¢ um imperativo importante, mas de forma a valorizar os professores como intelectuais criticos
(Giroux, 1997) e como profissionais da reflexdo critica sécio-histérica, a partir da emancipagio
das visoes acriticas (Contreras, 2002). Ndo se trata, porém, de responsabilizar os docentes
individual e isoladamente pelo seu processo formativo, especialmente o continuado. Este
ultimo ¢é essencial e necessita de uma agdo individual por parte do professor, mas apoiada em
uma politica pablica que valorize as trocas dialégicas, as reflexdes e as sinteses criticas e
coletivas. De outro modo, o idedrio do desenvolvimento profissional pode reverter-se em
prejuizo para os docentes. Unido ao das CDD, pode estar sendo utilizado para induzir os
professores a identificar e buscar nas redes digitais, por meio de atitudes autdnomas de estudo,
a formagdo de que precisariam e as solugdes para os problemas da realidade escolar.

Nesse sentido, Contreras (2002, p. 227) oferece-nos uma reflexdo que ndo é nova, mas

que permanece importante:

Sem condigdes adequadas, o discurso sobre a autonomia pode cumprir apenas duas
fungdes: ou é uma mensagem de resisténcia, de dentincia de caréncias para um
trabalho digno e com possibilidades de ser realmente educativo, ou é uma
armadilha para os professores, que s6 pretende fazé-los crer falsamente que
possuem condig¢oes adequadas de trabalho e que, portanto, o problema é s6 deles.

Imbernén (2011), apesar de considerar imprescindivel a participagdo ativa e critica do

professor nos processos de mudanga e inovacgao, a partir de e em seu préprio contexto, lembra-
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nos de que ¢ a institui¢do educativa que deve ser o motor da inovagio e da profissionalizagdo
docente. Assim, o autor defende um processo de profissionaliza¢do fundamentado nos valores
da cooperagdo entre os individuos.

O professor necessita ter autonomia na gestdo da sua autoformacgdo, mas apoiado por
processos institucionais que lhe deem condi¢des materiais e objetivas para fazer com que a
autoformagio seja desenvolvida a partir de escolhas conscientes, éticas e coletivas, em prol de
um DPD critico, que incida sobre os anseios individuais e, a0 mesmo tempo, os do coletivo da

escola e da rede de ensino.

O Referencial e o Autodiagndstico de Saberes Digitais Docentes: instrumentos da
politica de formacio de professores sobre tecnologias e educacio

Nas atuais politicas publicas, a AVAMEC é definida como o espaco prioritdrio para que
a formagdo “com tecnologia e para uso de tecnologia” (Brasil, 2021) na educagdo acontega.
Além disso, tanto o Decreto n ©9.204/2017 (Brasil, 2017) quanto a Lein ® 14.180/2021 (Brasil,
2021), que instituem, respectivamente, o Programa e a Politica de Inovagido Educagio
Conectada, preveem a publicagdo de referenciais para o uso pedagégico da tecnologia.

Em alinhamento com essas politicas, com a Politica Nacional de Educagdo Digital (Lei
n° 14.533/2023) e a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (Decreto n® 11.713/2023), em
agosto de 2024, o MEC langou o Referencial de Saberes Digitais Docentes (SDD) e o
Autodiagnéstico  de  Saberes  Digitais  Docentes na  Plataforma AVAMEC.

O Referencial de Saberes Digitais Docentes para o uso de tecnologias digitais nos processos de

ensino e aprendizagem do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, foi desenvolvido de forma a

[...] criar condi¢des para apoiar as secretarias no planejamento de formagio
continuada; favorecer o autodesenvolvimento dos professores, estimulando a
reflexdo sobre sua diddtica enquanto sujeitos atuantes, conforme as
necessidades de seu contexto social e educacional (Brasil, 20244, p. 6).

Acompanhado do Referencial, foi langado o Autodiagnéstico de Saberes Digitais Docentes,
definido como um momento para que o protessor possa refletir sobre suas “[..."] competéncias
e habilidades para o uso de tecnologias na pratica pedagégica e desenvolvimento profissional,
bem como para demonstrar entendimento e aplicar principios relacionados a cidadania digital”
(Brasil, 2024b). Trata-se de um questionario on-line que identifica os “niveis de
desenvolvimento” do professor quanto “ao uso de tecnologias digitais na pratica pedagégica”
(Brasil, 2024b), que foi publicado na Plataforma por meio da inclusdo de um novo item no

menu principal, até entdo composto pelo bindmio instituigdes-cursos.
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Tanto o Referencial quanto o Autodiagndstico sdo frutos de uma parceria iniciada em
2018, por meio de um acordo de cooperagdo técnica firmado entre o MEC e o CIEB, entidade
que tem participagdo como membro consultivo e executivo do PIEC.

O acordo tem por objeto

[...] a cessdo de uso gratuito e adaptacdo da metodologia Guia Edutec, que
consiste em processo de diagnéstico e planejamento orientado por modelo de
gestdo que permite avaliar o quanto a tecnologia esta presente nas escolas e
nas redes de ensino, em diferentes dimensdes (visdo, formagdo, recursos
educacionais digitais e infraestrutura). (Brasil, 2018, p. 1).

Além disso, o préprio CIEB, em seu relatério anual de 2023, atirma que prestou
apoio técnico ao MEC nesse ano, por meio da Coalizdo Tec Educagio (formada por CIEB,
Fundagdo Lemann, Fundagdo Telefonica Vivo, Instituto Natura e MegaEdu Tecnologia)
com vistas a estruturacido de um plano de trabalho para alavancar iniciativas dos seis eixos
da ENEC: Conectividade, Ambientes e dispositivos, Gestdo e transformacdo digital,
Recursos Educacionais Digitais, Competéncias, Formacéo e curriculo” (CIEB, 2023, p. 6).

O trabalho em coalizoes tem desempenhado um papel crucial em algumas reformas
educativas recentes devido ao seu forte potencial de endosso as relagdes entre o setor privado
e o Estado (Fontdevila; Verger; Avelar, 2023). A Coalizdo Tec Educagao retine as organizagoes
que mantém as principais plataformas digitais de autoformagido docente no Brasil. Foi
constituida para apoiar o MEC no planejamento e na execugdo de a¢des para a materializagio
de politicas publicas voltadas a temética das tecnologias na educagao.

Quanto ao Referencial e ao Autodiagnéstico de SDD, ambos os documentos baseiam-
se na “Metodologia Guia Edutec”, elaborada em 2018 pelo CIEB, a qual consiste em uma “[...]
terramenta on-line e gratuita que faz um diagnéstico do nivel de adogdo de tecnologia
educacional por professores e escolas de redes publicas de ensino” (CIEB, 2024).

A imagem a seguir (Fig. 1) mostra a pagina inicial da Plataforma Guia Edutec, bem
como numeros que indicam o alcance da abordagem do CIEB junto aos professores da

Educagio Basica:
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Figura 1 — Pagina inicial da plataforma Guia Edutec CIEB

L CiEB easmeen™ * 3

ONDE ATUAM? O QUE CORRESPONDE A

REDE ESTADUAL 87.703 s EJS%;S‘Z:LGD total da rede

154.970

PROFESSORES (AS) . N 40.9% do total da rede
RESPONDERAM A REDE MURICIPA 63.363 = ucEa
AUTOAVALIAGAO DE —
COMPETENCIAS DIGITAIS @

2.5% do total das DEMAIS
DEMAIS REDES REDES

Fonte: Adaptada da plataforma Guia Edutec CIEB (2024).

A elaboragio do Referencial e o do Autodiagnéstico de SDD do MEC néo contemplaram a
participagdo popular, pelo menos das entidades representativas de professores e da formagio de
professores. Tampouco estavam presentes os grupos de pesquisa sobre essa temética existentes nas
universidades brasileiras. Ao invés disso, por meio de um acordo de cooperagdo técnica, o CIEB foi
a institui¢do “escolhida” para desenvolver a “metodologia”, testd-la em sua plataforma (mediante a
coleta de dados de milhares de professores brasileiros) e, posteriormente, apresentd-laao MEC como
politica de Estado. Peroni e Oliveira (2019) destacam que a coletivizagdo das decisdes, como parte
da construgdo do processo democratico, cada vez mais é subsumida pelo processo de privatizagdo do
publico, o que tem consequéncias para a democratizagio da educagio.

No dia 10 de setembro de 2024, observamos que o Autodiagndstico contava com 935
respostas. No dia seguinte, as respostas ja haviam mais do que dobrado (1.918). Do dia 11 para
o dia 18 de setembro, houve um aumento de 105% no total de respostas. E, nos dias que se
seguiram, a cada dois dias, observamos um aumento de cerca de 60%, o que revela que o
questiondrio tem tido boa adesdo por parte dos professores. Em 11 dias, contabilizamos a
participagdo de 14.162 professores no Autodiagndstico.

O Autodiagnéstico compde-se de um questiondrio com 17 questdes fechadas,
organizadas nas trés dimensoes previstas no Referencial de SDD: Ensino e Aprendizagem com
uso de tecnologias digitais; Cidadania Digital e Desenvolvimento Profissional.

O questionario do CIEB chama-se Autoavaliagio de Competéncias Digitais de Professores e
baseia-se na Matriz de Competéncias Digitais CIEB. Os materiais do MEC chamam-se Autodiagndstico

de Saberes Digitais Docentes, ao invés de “autoavaliagdo”, e Referenciais de Saberes Digitais Docentes, ao
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invés de “matriz de competéncias”. No Referencial de SDD, porém, ndo ha a conceituagéo de saberes,
nem da relagio dos saberes com as competéncias e habilidades citadas no documento.

Castafieda, Esteve e Adell (2018) ressaltam a importancia de uma proposta de
competéncias digitais docentes estar baseada em uma série de decisdes explicitas sobre
questdes complexas: o que se entende por “competéncia”, o que um professor faz no exercicio
de sua profissdo (e ndo apenas nos processos de ensino-aprendizagem em sala de aula) e que
visdo de tecnologia é promovida, por exemplo. Ao analisar alguns dos principais referenciais
de competéncias digitais docentes internacionais, os autores constataram que essas decisoes
ndo costumam estar explicitas, nem seus pressupostos sdo suficientemente debatidos nos
documentos ou nos processos de desenvolvimento de quase nenhum dos referenciais, tal como
observamos no Referencial de SDD do MEC.

Consta no Referencial a informagdo de que o documento se organiza “[...7] em trés
dimensdes, cada uma delas contendo saberes especificos, os quais quando desenvolvidos,
colaboram para a intencionalidade pedagégica do uso das tecnologias digitais na prética
docente” (Brasil, 2024a, p. 7, grifos nossos). Logo a seguir, entretanto, menciona-se que o
Referencial “é organizado em 03 dimensdes e 12 competéncias’ (Brasil, 20244, p. 9, grifos nossos).
No documento, afirma-se ainda que, “[...]] nos processos de ensino e de aprendizagem, os

professores devem articular a tecnologia a contetdos, competéncias e habilidades curriculares”

(Brasil, 2024, p. 6, grifos nossos). E o Autodiagnéstico, na AVAMEC, menciona que

O autodiagnéstico é o momento para que vocé possa fazer reflexdo sobre suas
competéncias e habilidades para o uso de tecnologias na pratica pedagégica e
desenvolvimento profissional, bem como para demonstrar entendimento e
aplicar principios relacionados a cidadania digital (Brasil, 2024b).

Assim, o Autodiagnoéstico proposto pelo MEC, apesar de estar baseado em um documento
chamado Referencial de Saberes Digitais Docentes, tem enfoque em habilidades e competéncias.

A proposta de valorizagdo dos saberes docentes, especialmente dos saberes da
experiéncia, entendidos como os saberes especificos da docéncia (Tardif, 2014) tem sido
tomada, quase sempre, como um paradigma que rompe com a ja tdo criticada racionalidade
técnica da formagdo docente (Diniz-Pereira, 2014). Logo a expressdo “saberes”, no Referencial,
pode ter sido empregada tanto para fazer com que os referidos documentos nio ficassem tao
parecidos com os do CIEB, uma estratégia para ocultar a participag¢do contundente de uma
entidade ndo puablica na sua elaboragido, quanto para demonstrar um afastamento da
racionalidade técnica, numa tentativa de externar uma visdo holistica em relagio aos
conhecimentos necessérios ao oficio docente para a integragdo das tecnologias. Essa tentativa,

porém, logo se esvai, visto que, no decorrer de todo o documento, o enfoque estd em
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competéncias e habilidades para o uso das tecnologias. Dessa forma, a utilizagdo do termo
“saberes” parece mais uma camuflagem do que a expressdo de uma compreensdo critica acerca
do que constitui a formagio docente.

O enfoque em habilidades e competéncias apresenta alinhamento com as “politicas
educacionais globais” (Ball, 2022), com as demais politicas educacionais padronizantes brasileiras,
tais como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a Base Nacional Comum (BNC)-Formagao
Inicial de Professores e a BNC-Formagdo Continuada de Professores (Hypolito, 2021), assumidas
e disseminadas, inclusive, em plataformas digitais de autoformagdo docente de fundagdes privadas
(Will, 2025). Cruz, Moura e Nascimento (2024) destacam que as concepgdes de competéncias e
habilidades que pautam essas politicas ndo sdo atuais, mas originérias de propostas e orientacoes
de organismos internacionais que remontam aos anos de 1990.

O desenvolvimento de competéncias e habilidades na formagdo de professores
respalda-se na defesa de ajuste ao perfil socioeconéomico do mundo do trabalho,
pertencente as novas relagdes sociais dos processos de financeirizagdo do capital, de modo
a reiterar uma politica de formacgdo de professores focada em resultados e metas, com éntase
nos saberes préticos, expropriando ou limitando a condigdo intelectual na formagio e no
trabalho docentes (Sandri; Gongalves; Deitos, 2024).

O foco em competéncias e habilidades relaciona-se com o que Verger, Parcerisa e
Fontdevila (2019) apontam como o Movimento Global de Reforma Educacional (GERM).
Segundo os autores, trata-se de um conceito metatérico, indicando que a maioria das reformas
educacionais adotadas atualmente no mundo respondem a problemas e prioridades
semelhantes e seguem uma légica politica comum. Nesse contexto, as avaliagdes nacionais sdo
um componente essencial e um instrumento central, usados cada vez mais para fins de
responsabiliza¢do, bem como para garantir que, em sistemas educacionais cada vez mais
descentralizados, as escolas alcancem e cumpram os padroes de aprendizagem definidos
centralmente. Responsabiliza¢do, descentralizagdo e padrdo sdo, assim, as principais
caracteristicas desse movimento global de reformas educativas.

Tanto o Referencial quanto o Autodiagnéstico demonstram alinhamento a esses
movimentos politicos, ao proporem uma listagem e um instrumento de diagnéstico de
competéncias e habilidades que podem ser tomados como padrio tanto de atuagdo quanto de
formagdo dos professores, assim como instrumentos de responsabiliza¢do docente. As listas de
competéncias facilitam a “conferéncia”, a avaliagio tecnicista dos professores baseada em
“diagnéstico”, além de favorecerem a “modelagem” da formagdo, padronizando e limitando a

formacdo e a agdo docentes.
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O Autodiagnéstico tem como objetivo classificar o “nivel de desenvolvimento” dos
professores por meio de uma escala linear, baseada, prioritariamente, nos diferentes tipos de usos das

tecnologias na pratica docente, do mais simples (“iniciante”) ao mais “avancado” (“lideranga”):

Nivel 1 — Iniciante: Tem pouco ou nenhum contato com tecnologias digitais nos
processos de ensino e de aprendizagem e quando as utilizam o foco é,
principalmente, para preparar aulas, gerenciar tarefas administrativas ou
comunicar-se com outros atores escolares. Necessitam de apoio para utilizar
tecnologlas na pratica pedagoégica e estimulo para ampliar seu repertério e aplicar
seus saberes digitais no contexto pedagégico.
[...] Nivel 5 — Liderang¢a: Domina a tecnologia e atua como um lider e mentor para
seus colegas. Inspira outros professores, influenciando politicas educacionais e
praticas pedagégicas através de seu conhecimento avangado e visdo estratégica,
contribuindo para a transformag@o digital no ambiente educacional (Brasil, 2024b).

A classificagdo serve para o professor identificar seus “pontos fortes e dreas a
melhorar” e, a partir disso, buscar o seu “desenvolvimento continuo”, com vistas a “[...]
estabelecer um plano de desenvolvimento pessoal focado nas areas que precisam de
aprimoramento”. O Autodiagndstico pode ser respondido uma vez a cada ano, a fim de
que o professor possa “comparar as informagdes para monitorar o seu desenvolvimento”
(Brasil, 2024b).

“Plano de desenvolvimento pessoal”, “aprimoramento” e “monitoramento” sdo
conceitos e praticas vinculados ao setor empresarial e tém se estabelecido na educagdo
especialmente em razdo da influéncia que o setor privado exerce no desenvolvimento das
politicas educacionais, da BNCC as Diretrizes Nacionais Curriculares para a Formacdo
Docente. Saura, Cancela e Parcerisa (2023) explicam que a participagdo de entes privados na
educagdo publica tem promovido, entre outras coisas, a “cultura da performatividade”, que é
regida pela busca do rendimento constante, da quantifica¢do e da mensurabilidade, na qual o
discurso é hegemonizado por meio de nogdes como qualidade, exceléncia, eficacia, eficiéncia e
efetividade, que modificam o cotidiano das escolas e as identidades docentes.

Essa cultura tem se materializado em politicas educacionais de controle dos
professores: avaliagdes padronizadas, processos de prestacdo de contas, programas de
incentivo financeiro, sistemas de promocgdo etc., que se fortalecem com a onipresenca da
digitalizagdo, pois o controle dos registros digitais ndo tem horarios e espagos fixos (Saura;
Cancela; Parcerisa, 2023). Para os autores, essas mudangas no controle digital sdo expressoes
externas do que um professor faz diariamente, com vistas a tornd-lo “visivel por meio do
digito”. E, dessa maneira, ndo é mais necessdrio que o professor seja controlado diretamente

de fora, com espago e horario delimitados.
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Agora, é o préprio professor que se controla. O autocontrole digital é infinito.
E, por meio de todas essas mudangas, a expressdo maxima da subjetividade
neoliberal digitalizada estd sendo gerada. O professor, que acredita ser livre,
se auto-explora e se autocontrola sem as limita¢des do plano analégico
(Saura; Cancela; Parcerisa, 2023, p. 29).

O Autodiagnéstico de SDD utiliza a tecnologia digital para gerar dados valiosos sobre as
préticas desenvolvidas nas escolas publicas e as atitudes dos professores no campo da integragdo de
tecnologias a educagdo, mas se fundamenta em principios que, ao invés de apoiar o desenvolvimento
profissional docente, defendem a transformagdo dos conhecimentos dos professores em medidas
quantificveis, para facilitar o controle e o monitoramento do trabalho e da autoformacio docente.

O Autodiagnéstico, fundamentado em padrdes internacionais como os da Unesco e de
outros pafses — a semelhanca das politicas educacionais padronizantes brasileiras, tais como
a BNCC e as BNCs de formagdo docente (Hypdlito, 2021), apresenta-se na AVAMEC como
uma estratégia de implementagdo das bases nacionais de promog¢do do uso instrumental de
tecnologias na educagdo. Integrado a oferta de cursos, esse instrumento refor¢a a difusdo de
um modelo homogéneo de competéncias docentes digitais, alinhado a perspectivas externas e
a légicas de evidéncia internacional.

Ademais, a inclusdo do Autodiagnéstico de SDD na AVAMEC promove modificagdes nos
objetivos da Plataforma, que deixa de ser somente um local de oferta de cursos autoinstrucionais
para se constituir em um instrumento de avaliagdo das “competéncias” dos professores relativas ao
“uso de tecnologias digitais”, ao passo que os resultados do Autodiagnéstico sdo usados como
“guias” do professor na escolha dos cursos a realizar na Plataforma (boa parte deles, ofertados por
tundagoes privadas). A AVAMEC atua na (re)modelagem da autoformagido do professor ao
desenvolver um novo propésito politico, pedagégico e epistemolégico, baseado no controle do que
deve ser aprendido a partir do que foi definido na politica. Configura-se, assim, um duplo
mecanismo de controle do trabalho docente: pela mensuragdo performética do uso de tecnologias
e pela manipulagdo da formagio continuada.

A AVAMEC, dessa forma, promove uma perspectiva de desenvolvimento profissional
docente plataformizada, baseada na oferta de cursos autoinstrucionais elaborados a partir de
um direcionamento limitado as habilidades e competéncias da BNCC e do Referencial de
(pseudos) saberes digitais docentes.

Como advertem Castafieda, Esteve e Adell (2018), uma abordagem baseada somente no uso
da tecnologia para a definigdo de competéncias digitais docentes tem consequéncias importantes e
indesejaveis, que se tornaram invisiveis para aqueles que usam esses modelos: um modelo de ensino

linear e mal definido pedagogicamente, uma visdo neutra e ingénua da tecnologia, um uso néo
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intencional e pouco inteligente da tecnologia e uma defini¢do de competéncia baseada nas

necessidades instrumentais dos processos produtivos, que evita as dimensdes sociais.

Referencial e Autodiagndstico de Saberes Digitais Docentes: plataformas digitais de
autoformacio docente e a articulacdo publico-privada

O langamento do Referencial e do Autodiagnéstico de SDD, baseados em competéncias,
“coincidiu” com algumas agdes realizadas por plataformas de autoformagdo docente de
tundagoes privadas, o que demonstra suas conexdes com as agdes governamentais.

Alguns dias ap6s o langamento do Referencial, o Observatério ProFuturo, desenvolvido pela
Fundagio Telefonica Vivo e Fundacién la Caixa, as quais mantém a Plataforma Escolas Conectadas,
divulgou uma matéria jornalistica intitulada Competéncia digital docente: o desafio urgente da
transformagdo digital, a qual cita um recente relatério da Organizagio dos Estados Ibero-americanos
(OEI), nomeado Competéncia Digital Docente para a Transformagio Educacional, informando que se
trata da andlise “[...] de um dos maiores desafios contemporaneos: a competéncia digital dos
professores” (Observatério ProFuturo, 2024). Em 1° de novembro de 2024, a Plataforma Nova
Escola anunciou uma /zve sobre “a importancia das competéncias digitais dos professores”. O evento
também ofereceria a oportunidade de tirar dividas com os autores do novo curso “Tecnologias e
competéncias digitais na educagdo”.

No mesmo perfodo, o tema da mais atual agdo do PIEC, materializada na AVAMEC a
partir da parceria com o CIEB, ganha espago e relevancia também em plataformas de fundagoes
privadas. Tal como a BNCC, o Referencial e o Autodiagnéstico de SDD, ancorados na BNC-
Formagéo, sdo potencializados para se tornarem “objetos de mercado” (Hypolito, 2021), na
medida em que apontam critérios quantificaveis, padronizaveis nacionalmente, desvinculados
dos contextos concretos em que os professores atuam, homogeneizando a atuagdo dos
professores para a integragdo de tecnologias e tornando-a comensuravel. Exemplos disso sdo
as agdes propostas pelas plataformas Nova Escola e Escolas Conectadas, publicizadas logo em
seguida a divulgacdo do Referencial e do Autodiagnéstico.

A inclusdo do Referencial e do Autodiagnéstico de SDD na AVAMEC vem reforgar a
formagdo baseada em competéncias proposta na BNCC, que avangou para a BNC-Formagao
Inicial e BNC-Formagdo Continuada. Se, devido a pandemia, acompanhamos certa letargia na
implementacdo das BNC na formagdo docente (Hypolito, 2021), nesse momento, podemos
dizer que as ag¢des sdo retomadas com forga total, pelo menos no que se refere a formagdo para

o “uso de tecnologias”.
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Tal a¢do vem acompanhada de ampla divulgagdo e de apoio aos professores por parte
das platatormas privadas, como a Nova Escola e a Escolas Conectadas, mantidas por Fundagao
Lemann, Fundagio Telefonica Vivo e Fundacién la Caixa, que fazem parte da Coalizagdo Tec
Educagdo, Movimento Todos pela Educagdo e Movimento Profissdo Docente.

No Referencial de SDD (Brasil, 2024a), a elaboragdo de contetdo é creditada a Larissa
Santa Rosa de Santana, colaboradora do CIEB. Em seu perfil no LinkedIn, ela se identifica
como “consultora especializada em tecnologia educacional” e atua como consultora da
Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos no MEC, na Coordenagdo-Geral de Tecnologia e
Inovagido da Educagdo Bésica. A mesma rede social revela que Julci Rocha (fundadora da
Assessoria Redesenho Edu e professora do Instituto Singularidades) e Lilian Bacich (diretora
da Triade Educacional, professora do Singularidades e consultora do Instituto Peninsula)
colaboraram na revisio do documento durante sua elaboragdo. Importante notar que ambas as
institui¢des — Singularidades e Instituto Peninsula — ofertam cursos na AVAMEC.

A agdo das e nas plataformas, ptblicas e privadas, estabelece-se em rede, com o objetivo de
reforgar a politica, colaborando na disseminagio dos conceitos nela contidos. “Os principais atores
que articularam a aprovagdo da BNCC estdo muito preocupados, neste momento, em monitorar a
sua implementacdo, que é por onde o mercado educativo se movimenta de fato” (Hypolito, 2021,
p. 45). Assim, diagnosticar quais competéncias digitais estdo “faltando” nos professores é, para
esses atores, uma necessidade urgente para a adequada implementagéo da BNCC.

As articulagdes com entidades privadas tém feito parte dos cursos oferecidos na AVAMEC
para os professores da Educagido Basica, com destaque para o Instituto Peninsula e a Fundagéo
Teletonica Vivo (Will, 2025). No caso do Referencial e do Autodiagnéstico de SDD, tal como aponta
Peroni (2013, p. 29), “[...] a parceria entre o publico e o privado acaba sendo ‘a politica’ piblica, com

grandes implicagdes para as relagdes federativas na consecugdo do direito a educagio”.

Conclusdes

Ressaltamos que a elaboragio do Referencial e do Autodiagnéstico de SDD ocorreu a
margem da participagdo democratica de entidades representativas de professores e das
universidades, sendo conduzida exclusivamente por agentes privados, o que contribui para a
normalizagio da ocupagio do publico pelo privado.

A adogdo desses instrumentos na AVAMEC e sua articulagio com plataformas de
autoformacio geridas por fundagdes privadas ilustram ndo apenas a fusdo entre politicas publicas e
interesses corporativos, mas também a institucionalizagdo de um modelo de formagio e avaliagdo

docente alinhado aos principios neoliberais. Ao priorizarem competéncias digitais padronizadas, tais
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ferramentas ignoram saberes experienciais e particularidades locais, refor¢ando mecanismos de
controle fundados na performatividade e em uma légica de padronizagdo tecnocrética.

A plataforma AVAMEC, ao internalizar essa légica, reforca uma abordagem
instrumental no uso de tecnologias educacionais, distanciando-se de uma perspectiva critica e
contextualizada. J4 o Referencial e o Autodiagnéstico de SDD, ao categorizar docentes
conforme niveis de proficiéncia tecnolégica, exercem papel central na reconfiguragdo da
tormagdo continuada sobre a temética das tecnologias na educagdo. Ao definir metas de
desempenho pré-estabelecidas, promovem a homogeneizagdo tanto dos processos formativos
quanto das préticas pedagégicas, submetendo-os a um modelo de ag¢do predefinido.

Esses dispositivos materializam uma atualizagdo da agenda neoliberal na educacdo, que
transfere aos professores a responsabilidade pela formagio e avaliagdo — inserindo-se em uma
dinamica econdmica perversa, na qual os trabalhadores sdo compelidos a adaptar-se individualmente
a um mercado instével e precarizado. Ao invés de apoiar o desenvolvimento profissional docente,
defendem a transformagdo dos conhecimentos dos professores em medidas quantificiveis, para
facilitar o controle e o monitoramento do trabalho e da autoformagio docente. Assim, a formagio
continuada deixa de ser um direito coletivo para converter-se em 6nus individual, revestido pela
retérica iluséria de empoderamento via tecnologia.

Nesse contexto, a reflexdo critica sobre o papel das tecnologias na educagdo torna-se
marginalizada, impossibilitando analises que problematizem seus impactos sociais, as relagoes
de poder subjacentes ou mesmo a complexidade ideolégica — conforme salienta Selwyn (2014)
— presente na imbricagdo entre valores dominantes e praticas cotidianas.

Diante disso, urge construir resisténcias criticas que confrontem a mercantilizagdo da

educagdo e promovam processos formativos verdadeiramente democraticos e emancipatérios.
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