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Resumo: Este artigo apresenta um balango bibliografico critico sobre o trabalho docente no
Ensino Fundamental durante a pandemia de Covid-19. A partir da analise de estudos
publicados entre 2020 e 2022, sobretudo, nos impactos da ado¢do do Ensino Remoto, nas
transformagdes do Trabalho Pedagégico e nos processos de Precarizagio e Intensificagdo do
Trabalho Docente. Discute-se como o ensino remoto e hibrido emergencial, implementado por
meio novas tecnologias, acentuou desigualdades, ampliou o controle sobre o fazer docente e
precarizou suas condig¢des de trabalho. A literatura analisada aponta para a intensificagdo das
atividades docentes, o aumento da responsabiliza¢ido individual e o deslocamento de custos
para os professores. Conclui-se que a pandemia funcionou como um grande laboratério do
capitalismo de plataforma e da indudstria 4.0 na educagdo, com préticas do capital sobre a
profissdo docente e contribuindo para o avango da légica industrial e capitalista de produgio
de mercadorias na educagio.

Palavras-chave: Trabalho docente; Precarizacio do trabalho; Ensino remoto; Ensino
emergencial; COVID-19.

Abstract: This article presents a critical bibliographic review of teaching work in
elementary education during the Covid-19 pandemic. Based on an analysis of studies
published between 2020 and 2022, it focuses on the impacts of the adoption of remote
learning, the transformations in pedagogical work, and the processes of precarization
and intensification of teaching work. It discusses how emergency remote and hybrid
teaching, implemented through new technologies, has accentuated inequalities, increased
control over teaching, and made working conditions more precarious. The literature
analyzed points to the intensification of teaching activities, increased individual
accountability, and the shifting of costs to teachers. It concludes that the pandemic has
tunctioned as a large laboratory for platform capitalism and industry 4.0 in education,
with capital practices affecting the teaching profession and contributing to the
advancement of the industrial and capitalist logic of commodity production in education.
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Resumen: Este articulo presenta un balance bibliografico critico sobre el trabajo docente en
la Educacién Primaria durante la pandemia de Covid-19. A partir del andlisis de estudios
publicados entre 2020 y 2022, se examinaron, especialmente, los impactos de la adopcién de la
Ensenanza Remota, las transformaciones del Trabajo Pedagégico y los procesos de
Precarizacién e Intensificacién del Trabajo Docente. Se discute como la ensefianza remota e
hibrida de cardcter de urgencia, implementada mediante nuevas tecnologfas, acentué las
desigualdades, amplié los mecanismos de control sobre la labor docente y deterioré sus
condiciones de trabajo. La literatura analizada sefala la intensificacién de las actividades
docentes, el incremento de la responsabilizacién individual y el desplazamiento de costos hacia
los profesores. Se concluye que la pandemia funcioné como un gran laboratorio del capitalismo
de plataforma y de la industria 4.0 en el &mbito educativo, con practicas del capital que inciden
sobre la profesién docente y contribuyen al avance de la l6gica industrial y capitalista de
produccién de mercancias en la educacion.

Palabras clave: Trabajo docente; Precarizacién laboral; Ensefianza remota; Ensefianza
emergente; COVID-19.

Recebido em: 24 de agosto de 2025
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Introducio

A pandemia de Covid-19 ndo apenas provocou alteragdes conjunturais, mas intensificou
e deu visibilidade a transformagdes estruturais j4 em curso nas dinamicas escolares e no
exercicio da docéncia em todos os niveis da Educagdo Basica, com énfase no Ensino
Fundamental. Nessa conjuntura, o ensino remoto emergencial operou como vetor de
aceleracdo de mecanismos de reestruturagdo do trabalho docente, articulando-se as légicas de
mercadorizagdo, racionalizagdo, controle e responsabiliza¢ido individual, préprias de uma
cultura gerencialista burguesa que vem se consolidando no campo educacional.

Diversas produgdes cientificas voltaram-se a analisar ndo apenas as mudangas nas
praticas de ensino e aprendizagem mediadas por tecnologias digitais, mas, sobretudo, os efeitos
dessas transformagdes sobre a organizagio e a intensificagdo do trabalho docente.

Dentre os principais temas abordados por essa literatura, destaca-se a
intensificacdo das atividades docentes, a precarizagdo das condi¢des de trabalho e o
aumento do controle sobre as praticas pedagdgicas, elementos que revelam uma
reconfiguracido do trabalho do(a) professor(a), com expansido de formas padronizadas,
mecanizadas e mercadorizadas de trabalho em meio a crise sanitédria causada pela Covid-
19. Tais questdes assumem relevincia ndo apenas pelos desafios histéricos e atuais

enfrentados pelos professores, mas também pelas implicacdes que carregam para a
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qualidade da relagdo de ensino e aprendizagem e para a valorizagdo da profissdo docente.
Nas palavras de Antunes (2023), a pandemia se tornou um grande laboratério do trabalho
remoto e do avango das plataformas digitais da indudstria 4.0, tendéncia que j4 existia
antes de 2020, mas que diante da necessidade de distanciamento social, encontrou as
condi¢des adequadas para sua expansdo.

Diante dessa conjuntura, o presente artigo visa identificar, organizar e analisar os
principais estudos publicados entre 2020 e 2022 sobre o trabalho docente no Ensino
Fundamental durante o perfodo da pandemia. A analise foca, sobretudo, nos impactos da
adog¢do do ensino remoto, nas transformagdes do trabalho pedagégico e nos processos de
precarizagdo da profissdo docente.

A questdo norteadora que orienta esta investigagdo a partir das produg¢des académicas
é: como a produgdo cientifica tem abordado os impactos da pandemia de Covid-19 nas
mudancas ocorridas na escola, especialmente no que se refere ao trabalho docente no Ensino
Fundamental? A partir dessa pergunta, busca-se compreender de que forma a literatura
cientifica tem interpretado e problematizado as novas configuragdes do trabalho docente
impostas ou aceleradas pela pandemia.

Este balango de literatura constitui parte dos resultados da pesquisa realizada na
dissertagdo de mestrado, integrando o capitulo destinado a anélise da produgéo cientifica sobre
os impactos da pandemia de Covid-19 no trabalho dos professores do Ensino Fundamental da
rede publica de Florianépolis (LAUREANO, 2024).

O texto estd organizado da seguinte forma: primeiramente apresentamos a
metodologia utilizada para a realizagdo do balango bibliogréafico. Em seguida, analisamos e

sistematizamos as produgdes, e por tultimo, apresentamos as Consideragdes Finais.

Metodologia do balanco bibliografico

O balango bibliogréfico, também conhecido como balango de literatura ou balango
da produ¢do académica, é caracterizado como pesquisa teérica do tipo exploratoria,
qualitativa, que ocorre por meio do levantamento bibliografico da produg¢do académica
em determinada teméatica com busca e selegdo estruturados de forma sisteméatica. Para
1sso, primeiramente, realizamos uma triagem por meio de descritores previamente
definidos, seguido de uma segunda e uma terceira triagens feitas pela leitura dos resumos
e da introdugdo dos artigos pré-selecionados. Apés as trés formas de triagens descritas,

elegeu-se os trabalhos a serem de tato analisados.
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A primeira etapa neste balango foi a busca de artigos no SciELO e no Google
Académico e trés dossiés temdticos encontrados por busca aleatéria nas revistas de Educagio.
As palavras-chave/ descritores utilizadas/os em nosso balango foram trabalho docente,
pandemia, escola e ensino fundamental, elas foram combinadas de diferentes formas, de acordo
com as estratégias de busca sinalizadas no Quadro 1. O recorte temporal foram os trabalhos
publicados entre os anos de 2020 e 2022. Os idiomas considerados para compor o corpus desta
pesquisa foram: portugués, inglés e espanhol. Apés concluido o levantamento de literatura e
realizadas as triagens por meios de leitura dos titulos, resumos e introdugdes foram mapeados
um total de 114 materiais.

As buscas foram realizadas no més de julho de 2022, e em margo de 2023, contudo, ndo
houve novas publicagdes (2023), o que resultou nas mesmas publicagdes ja encontradas na
etapa anterior. O quadro 1, detalha a sele¢do de textos provenientes de fontes de informagio
(SciELO, Google Académico), com mecanismo de busca onde foi identificada a estratégia, os
resultados e filtros aplicados.

A segunda etapa, consistiu na leitura (triagem) de titulos e resumos dos trabalhos.
Elegemos como critérios de inclusdo as pesquisas na drea da Educacdo que tratam do trabalho
do professor do Ensino Fundamental I e II sem distingdo, em especial da escola publica, em
relagdo a intensificagdo, precarizagdo e controle de seu labor no periodo da pandemia. Ja os
critérios para exclusdo foram aplicados em textos de outras dreas como satde, assisténcia
social, nutrigdo, linguistica, e de outros niveis de ensino (superior, médio e educagdo infantil).
Também excluimos pesquisas ndo relacionadas com a docéncia, com o ensino emergencial e
com a pandemia de Covid-19.

Embora o foco da busca tenha sido artigos cientificos, foram incluidas outras tipologias
de produgdo (um editorial, um trabalho de conclusido de curso e trés preprints), desde que
atendessem aos critérios de sele¢do previamente estabelecidos.

Para ampliar o levantamento bibliogréfico, realizamos também buscas em revistas
que possuem dossiés temdticos relacionados ao objeto de estudo. No dossié “Gestdo
educacional e trabalho pedagégico no contexto de pandemia” (Revista Linhas Criticas, 2021),
tforam selecionados dois textos. Na revista Humanidades & Inovagdo, consultamos os
dossiés “Educa¢do em tempos de pandemia e outros cendrios de crise” (2021) e “O trabalho
docente em um novo processo de construgdo de conhecimento: o que aprendemos na e com a
pandemia” (2022), dos quais foram selecionados dois textos de cada.

Os critérios de selec¢io e exclusio utilizados nesses dossiés foram os mesmos adotados
para a andlise dos demais materiais, garantindo coeréncia e consisténcia no processo de

constituigdo do corpus da pesquisa.
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Quadro 1 — Selecdo de textos para a pesquisa

Fonte d Selecionados
c fon © e Estratégia de busca | Resultados Filtro e triagem para leitura
informacdo s o

“Trabalho docente”
[campo resumo ] AND Leitura de titulo, resumo e
pandemia [campo 04 palavras-chave, bem como o1
SciELO resumo ] AND escola leitura exploratéria de textos
[campo qualquer parte completos, quando pertinente
do texto]
(ab:(*pandemia)) AND Leitura de titulo, resumo e
SGELO (ab:('prof‘essor)) AND 1o pglavras—chave, bepl como o1
(ensino fundamental) leitura exploratéria de textos
completos, quando pertinente
Duplicata de textos. Leitura
pandemia, AND de titulo, resumo e palavras-
SciELO docéncia, AND "Ensino 15 chave, bem como leitura 05
Fundamental" exploratéria de textos
completos, quando pertinente
pandemia + "trabalho Duplicata de textos. Leitura
Google docente" + precarizagio de titulo, resumo e palavras—
Académmico’ filtro na busca 83 chave, bem. como leitura 08
avangada para artigos exploratéria de textos
publicados no scielo completos, quando pertinente
Busca aleatéria nas
Busca sobre | revistas da area de
dossiés educagdo que possufam 6 Nio se aplica 6
tematicos dossiés tematicos sobre
Covid-19
Total 114 Analisados 21

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Apos a triagem de titulos, resumo e introdu¢do com base nos critérios mencionados

anteriormente, 21 trabalhos foram selecionados para leitura e analise completa (Quadro 2).

sPara a realizagdo das buscas, utilizou-se o recurso de “pesquisa avangada” do Google Académico,
restringindo os resultados a artigos indexados na SciELO. A adogdo dessa estratégia buscou ampliar a
recuperagdo de estudos referentes ao tema, uma vez que determinados textos nido estavam sendo
localizados diretamente na plataforma da SciELO.
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Quadro 2 — Corpus de pesquisa

9

A escola entre os embates da pandemia

Formacio da classe trabalhadora em tempos de
pandemia e crise do capital: a agenda dos aparelhos
privados de hegemonia

Ensino remoto na pandemia de COVID-19: o que falam

os professores da rede publica de Santa catarina

pandemia de covid-19, ensino remoto e a
potencializacdo das desigualdades educacionais

Sustentar a Transferéncia no Ensino Remoto: docéncia

em tempos de pandemia

Confinar a experiéncia escolar num ecri?

O desenvolvimento profissional docente e educacio
bésica na pandemia de covid-19

Escola, ensino e os processos de aprendizagem em
tempos de pandemia

Trabalho docente na pandemia: uma andlise do ensino
remoto emergencial na educacdo bésica

Docéncia e aprendizagem na pandemia: desafios e
perspectivas da rede publica de tocantins

(Re)organizar o trabalho pedagdgico em tempos de

covid-19: no limiar do (im)possivel

Impactos da pandemia covid-19 nas aulas de inglés

Re(thinking) Critical Language Education with
Children and Teacher Education During (and After)
Pandemic Times Re(pensando) educagio Linguistica
critica com criangas e a formagio de professores/as
durante (e depois) da pandemia

Atuagiio Docente na Educagdo Bésica em Tempo de
pandemia
O ensino de matemadtica na realidade

pandémica:ferramentas tecnolégicas utilizadas nos anos

finais do ensino fundamental

Dificuldades enfrentadas por professores da educacio
bésica em relaciio a alunos com deficiéncia: uma anélise
no contexto da pandemia de covid-19

Novas mediagdes pedagdgicas: percepcdes dos
professores da educagio bésica no contexto da

pandemia

Protagonismo docente em tempos de pandemia

https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseino
vacao/article/view/4841

Trabalho docente na educagdo bésica no brasil sob
inddstria 4.0

Reducdo da renda familiar dos professores da educacdo
bésica de minas gerais na pandemia de covid-19

Fonte: elaborado pela autora (2023)
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A terceira etapa, ocupou-se do tratamento dos resultados, que consistiu na analise dos
21 trabalhos encontrados. A andlise ndo se restringiu a reunido ou descrigdo de textos que
tratam do ensino remoto, e sim, andlise critica do fenémeno estudado, em sua formulacéo, as
determinagdes histéricas, politicas e materiais do trabalho docente no contexto da pandemia.
Assim, o movimento entre método e teoria permite compreender ndo apenas o que cada
producdo afirma, mas também o que expressa sobre as lacunas, contradi¢des e tendéncias do
periodo analisado. Essa articulagdo assegura que o balango de literatura ultrapasse o nivel da
sintese descritiva, orientando-se pela perspectiva materialista histérico-dialética, que exige a

apreensdo do concreto em suas mediagdes e determinagdes.

Resultados: mercadorizacido, padronizacido de baixo custo, controle e disciplinamento
da atividade docente

Os resultados evidenciam como os 21 artigos abordaram os impactos da pandemia de
Covid-19 no contexto escolar, especialmente no que se refere ao trabalho docente no Ensino
Fundamental. No que se refere ao “Ensino” Remoto Emergencial (ERE) implementado como
solugdo proviséria para manter o funcionamento do sistema educacional durante o isolamento
social, caracterizou-se como transposi¢do improvisada do Ensino presencial, fazendo avangar
a légica da mercadoria na educagdo, sem planejamento pedagégico adequado com docentes,
desconsiderando as condigoes reais de acesso dos estudantes e as desigualdades sociais tipicas
de uma sociedade cindida entre classes opostas, conforme Charczuk (2020), Barreto (2021),
Ferreira (2021) e Saraiva et al. (2021).

Segundo Barreto (2021) e Ferreira (2021) o perfodo da Pandemia Covid-19 foi
marcado por improviso e omissdo, pensamento que converge com o de Arruda e
Nascimento (2021), ja que para eles o modelo de ensino remoto foi implantado para
garantir a aparéncia de uma suposta eficiéncia nos processos de gestdo publica. Presos a
eficiéncia no trabalho relacionada a técnica e ao ensino remoto padronizado e de baixo
custo, os sistemas e as redes de ensino avangaram na expansio do ensino plataformizado.
Por meio da necessidade de sistemas para o ensino online, prefeituras, estados, governos
tederais compraram pacotes tecnolégicos educacionais das EdTechs com transferéncia de
recursos diretos da iniciativa publica para a privada acompanhada de maior padronizacio,
controle e exploragdo do trabalho docente, consolidando a 16gica da mercadoria dentro
das escolas. Essa tendéncia seguiu e aprofundou-se ap6s a pandemia em todas as redes

publicas de ensino no Brasil.
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Nascimento (2021) pontua que tais decisdes partiram dos governos com o objetivo de
manter o calendario escolar, promovendo a simplificagdo dos processos de ensino e
aprendizagem e automatizando o trabalho docente. De forma semelhante, Arruda e
Nascimento (2021) destacam que o modelo adotado contribuiu para a transmissio de contetido
empobrecido e para a exclusdo de uma educagdo integral.

O uso das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDICs) tornou-se
central no ERE, mas seu acesso foi desigual. Segundo dados da pesquisa TIC Domicilios (apud
Nascimento, 2021), 29% dos domicilios brasileiros ndo possuem acesso a internet e 41% néao
possuem computador. Isso revela a precariedade de condigdes para acesso a platatormas e
recursos educacionais.

Denardi et al. (2021) ressaltam que as interagdes no ambiente virtual ndo garantem a
mediagdo necessdria ao aprendizado, especialmente no ensino da linguagem, e que a auséncia
de expressoes fisicas e sinais ndo verbais compromete a qualidade pedagégica.

Silva e Santos (2022) refor¢am que os professores foram submetidos a pressoes
emocionals, afetivas e estruturais, enfrentando o desafio de ensinar em um contexto sem
precedentes e desprovido de condi¢des adequadas.

Na sociedade capitalista, a tecnologia é uma mercadoria apresentada como solugio
universal para garantir o direito a educagdo e, ao mesmo tempo, sua utilizagdo se
estrutura sobre a desigualdade material de acesso aos meios de produgdo digital. Ou seja,
aquilo que poderia ampliar a formag¢do humana aparece subordinado as determinagdes
econOmicas que limitam e hierarquizam quem pode aprender e ensinar. Além disso, a
expansdo do ensino remoto ocorre concomitante a padronizagio da atividade pedagégica
a baixo custo, permitindo a transmissdo de contetidos prontos e de forma sintética para
o maior nimero possivel de estudantes conectados. A promessa de democratizagdo da
aprendizagem pelo uso da tecnologia confronta-se, portanto, com a reproducdo das
desigualdades sociais, revelando que a tecnologia, no contexto capitalista, ndo é neutra,
mas opera conforme as condigdes e interesses da légica da mercadoria que passa a
expandir-se sob o setor de servigos, com destaque especial para a educagio.

Durante o perfodo do ERE, houve um movimento acelerado de incorporagio de
plataformas privadas e servigos tecnolégicos no cotidiano escolar. Autores como Souza (2021)
e Cunha (2021) destacam que empresas de tecnologia educacional passaram a ofertar pacotes
de servigos, contetidos prontos e sistemas de gestdo da aprendizagem, muitas vezes financiados
ou recomendados por politicas ptblicas exégenas sem a participagio direta dos docentes.

Esse processo reforca a tendéncia de mercantilizagdo da educagdo, na qual a formacao

humana é convertida em produto e o processo educativo passa a ser guiado por métricas de
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desempenho e aderéncia as plataformas (Silva & Lima, 2022). Ao mesmo tempo, as institui¢des
publicas, pressionadas por cortes orcamentdrios e exigéncias de continuidade, aderiram a esses
sistemas como solu¢do imediata.

Portanto, enquanto o discurso oficial afirma que essas plataformas ampliam o acesso e
modernizam o ensino, sua adogdo insere a escola em uma légica que subordina o trabalho
docente aos interesses do mercado. O professor deixa de ser produtor de saberes, assumindo
cada vez mais o papel de executor de contetdos pré-formatados. Em outras palavras, aquilo
que é apresentado como apoio ao trabalho docente resulta, na prética, na redugdo de sua
autonomia e na intensificagdo do controle sobre sua atividade.

Toda a interatividade e experiéncias estimulantes, os “edutainment’, trazem
interesse por parte de seus consumidores. Mas, em sistemas mercadolégicos de ensino
como no Brasil, durante a pandemia houve o avango de empresas que oferecem um
catdlogo de recursos tecnolégicos digitais como produto. Nascimento (2021) alerta para
duas falacias construidas por todo um aparato do capital sobre um fértil terreno para
ampliar a mercantilizagdio da Educag¢do Bésica. A primeira faldcia seria a de que a
responsabilidade pelo fracasso do ERE na pandemia aconteceu pela mé formagéo docente,
por suas lacunas na formacéo tecnoldgica, a segunda é a de que os problemas educacionais
teriam solug¢des imediatas.

Com isso, conglomerados educacionais e empresas IdTechs' passam a oferecer,
inicialmente, seus produtos de forma gratuita as redes de ensino, alegando que esses recursos
seriam capazes de resolver os problemas enfrentados pelas escolas. Apés um periodo de uso,
no entanto, tais empresas consolidam a venda de seus produtos educacionais as redes publicas,
convertendo a oferta inicial em contratos e servigos permanentes.

Silva et al. (2021) chamam atencdo para o fato de que tanto a educagdo profissional
quanto a bésica publica estdo sendo assediadas como potencial espago de mercantilizagdo
e privatizacdo mesmo antes da crise sanitaria, pois “[...] a digitaliza¢do da educagdo
escolar foi considerada um mal menor por muitos de nés e, por outros, uma oportunidade
com futuro. Assim para (Lima, 2020, p. 2) as articula¢des intensas entre a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educa¢do, como o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educagio e com o Ministério da Educagio foi a “janela de oportunidade” para o avango

do capital rumo a mercantilizagido da educagdo bédsica como “mercadoria da vez”.

* Edtech é a abreviagdo da palavra education technology, sdo empresas que produzem produtos no
ramo educacional que vai desde aplicativos para alunos até sistemas complexos de gestdo de dados para
administradores de institui¢des educacionais.
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Nesse sentido, percebemos que essa situagdo j4 estava colocada como tendéncia antes
da pandemia e encontrou no isolamento social uma circunstancia favoravel que transformou o
periodo num grande laboratério da indutstria 4.0 com expansdo do trabalho e ensino remoto,
das plataformas, da Inteligéncia Artificial e do aprofundamento da precarizagdo e uberizagio
do mundo do trabalho.

Essa contradi¢do expressa a disputa entre projeto formativo emancipador e
projeto educativo subordinado a l6gica capitalista. A educagdo publica, ao depender de
servicos privados, reforca a separagdo entre quem detém os meios de produgdo
pedagégica (plataformas, contetidos, sistemas) e quem realiza o trabalho docente. Assim,
o ERE nio apenas tornou visivel a mercantilizagio ja em curso, mas acelerou processos
que atribuem a quem detém a propriedade privada da tecnologia o papel de reorganizar
o trabalho educativo em favor da l6gica burguesa.

O Ensino Remoto Emergencial intensificou de forma significativa o trabalho docente,
exigindo a reorganizacdo de praticas pedagégicas, o dominio acelerado de ferramentas digitais
e a disponibilidade constante para atender demandas de estudantes e famfilias (Oliveira, 2021).
Além disso, muitos professores utilizaram recursos préprios, como computadores, conexdes
de internet e dispositivos méveis, arcando com custos que deveriam ser responsabilidade do
Estado (Carvalho & Mendes, 2022).

E fato de que a culpabilizagdo individual dos professores no ERE, deslocou para o
trabalhador responsabilidades estruturais que extrapolam sua fung¢io, pois redes de ensino
incentivaram o protagonismo docente e a inovagdo metodolégica para justamente se isentar
das responsabilidades de sua gestdo. Na realidade, docentes tiveram que individualmente
resolver os problemas de acesso a internet, rede, computador, contetidos de modo a tentarem
garantir maior atencdo e aprendizagem de seus alunos. Com isso, muitos docentes se tornaram
um tipo de “youtubers®, ou seja, produtores de video durante a pandemia, com prevaléncia da
técnica e da performance de suas aulas para entreterem os estudantes. (CONDE, 2024
CONDE ET AL, 2025)

Essa conjuntura pandémica reverberou intensamente sobre o trabalho docente no
Ensino Fundamental, evidenciando e aprofundando processos de precarizagio,
intensificacdo e controle, bem como contribuindo para o adoecimento dos professores.
Além disso, os estudos analisados apontam movimentos que tensionam o sentido da
docéncia, indicando tendéncias de esvaziamento de suas atribui¢des pedagdgicas, em
especial as intelectuais. O trabalho docente torna-se mais técnico, padronizado, barato,

controlado e desintelectualizado.
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Consideracdes finais

Compreendemos que as mudangas que incidem sobre o trabalho do professor com a
inser¢do ampliada da tecnologia aplicada as formas de ensino hibrido e remoto ampliaram o
processo de precarizagdo, intensificagdo, padronizagdo e controle sobre seu trabalho,
direcionando o trabalho docente para a subsungao do capital e, portanto, a 16gica da mercadoria

Mesmo com informagdes antecipadas da pandemia, manter as atividades das escolas
ndo foi algo planejado por parte do Governo Federal brasileiro, ou seja, houve muita
improvisagdo e omissdo, além de descrenga na ciéncia ocasionando maior precariedade,
vulnerabilidade e exploragio do trabalho docente.

As condigdes objetivas de trabalho foram atacadas e precarizadas, o direito a progressdo
de carreira foi congelado, ocorreram ameagas de corte de vale-refei¢do. Para os trabalhadores
tempordrios estaduais e municipais os contratos foram encerrados, enquanto para os
trabalhadores de escolas privadas ocorreu redugdo salarial e demissdo em massa. Assim, a
pandemia intensificou a precarizacdo do trabalho e adoeceu uma grande parcela da categoria
docente. O professor recebeu constantes ataques trabalhando de forma isolada em sua
residéncia, pois as dificuldades de mobilizagdo e articulagdo coletiva resultaram no
enfraquecimento das lutas e das capacidades de resisténcia durante esse perfodo.

Alguns autores acreditam que muito pode ser feito preenchendo a lacuna de
formagdo em tecnologia dos professores, como se a grande dificuldade do ensino remoto
tosse a formacao técnica docente em si. Para esse grupo, investir em politicas publicas de
formacio e estimulo na criatividade, resiliéncia, cultura maker, atitude aberta e tlexivel e
colaborativa resolveria muitos dos problemas. Desconsideram o aprofundamento da
precarizagdo, do controle e a intensificagdo do trabalho docente por meio das novas
tecnologias. A produgdo de aulas gravadas transforma o trabalho vivo docente, sua
energia vital e seu conhecimento, em propriedade privada das EdTechs efetivando a
subsungio real do trabalho docente ao capital, tal qual a maquinaria realizou com a classe
trabalhadora europeia durante a Revolugio Industrial. O trabalho docente presencial nas
escolas ainda possui uma grande caracteristica manufatureira, com dominio do professor
(ainda que seja assalariado) em todas as etapas do processo. Assim, a subsungio formal
torna-se cada vez mais real e o trabalhador docente é expropriado do seu proéprio
conhecimento, aprofundando sua alienag¢do. (CONDE, 2024; CONDE ET AL, 2025)

E interessante destacar que para um grupo de autores as atividades especificas dos
professores com uso de ferramentas digitais acabaram por reforgar préticas tradicionais

com criangas e adolescentes, ou seja, a reinvengio por meio das ferramentas nio serviu
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para qualificar as aulas e sim improvisar o contetido. Alguns autores trouxeram em seus
trabalhos a possibilidade de tutores substituirem a fun¢do do professor na educagio
bésica, ou concebem um professor entregador de atividades para os alunos. Esses
movimentos sobre seu trabalho incidem diretamente para sua desprofissionalizacio,
subsuncgio, alienag¢do, sendo assim, o modelo de ERA contribui com o aumento do
processo de intensificagdo e precarizacio de seu labor.

A pandemia possibilitou laboratérios de experimento que estdo sendo aprofundados no
Ensino Fundamental pressionando professores a assumir fungdes como: tutor, youtuber
educacional ou, ainda, entregador de atividades, ou seja, varias possibilidades, dentro da l6gica
da mercadoria e com aprofundamento da subsungio docente ao capital, estdo sendo testadas
em busca de lucro para a classe burguesa e formagdo precaria para a classe operaria.

Finalmente, consideramos que as metamorfoses do trabalho docente e suas implicagoes
no processo de ensino-aprendizagem ainda demandam estudos criticos mais aprofundados,
especialmente no contexto do Ensino Fundamental. Mesmo assim, é possivel concluir que as
tecnologias digitais nas escolas, generalizadas ap6s a Pandemia Covid-19, tém contribuido
para a expansdo da légica da mercadoria na educagdo, com maior padronizagdo, controle,

disciplinamento e, portanto, subsungio real do trabalho docente ao capital.
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