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Resumo: Este ensaio teérico tem por finalidade analisar os conceitos filoséficos de Michel
Foucault e suas possiveis implicagdes para as politicas ptblicas de formagdo de professores no
Brasil. A partir de uma perspectiva foucaultiana, busca-se compreender como os discursos, os
dispositivos de poder e os regimes de verdade influenciam os modos de constitui¢do do sujeito
professor, as praticas educativas e a formulagdo de programas formativos. Fundamentado nos
conceitos de arqueogenealogia, biopolitica, governamentalidade, discurso e subjetivagio,
propoe reflexdo critica acerca das estruturas que sustentam os modelos institucionais de
tormagio de professores — continuada ou inicial.

Palavras-chave: Formagido de professores; Foucault; Politicas publicas; Saber-poder-
subjetividade.

Abstract: This theoretical essay aims to analyze Michel Foucault's philosophical
concepts and their possible implications for public policies on teacher education in Brazil.
From a Foucauldian perspective, it seeks to understand how discourses, power devices,
and truth regimes influence the constitution of the teacher-subject, educational practices,
and the design of training programs. Grounded in the concepts of archeogenealogy,
biopolitics, governmentality, discourse, and subjectivation, the text proposes a critical
reflection on the structures that support institutional models of teacher education—both
initial and continuing.
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Resumen: Este ensayo tedrico tiene como objetivo analizar los conceptos filoséficos de Michel
Foucault y sus posibles implicaciones para las politicas publicas de formacién docente en
Brasil. Desde una perspectiva foucaultiana, se busca comprender cémo los discursos, los
dispositivos de poder y los regimenes de verdad influyen en la constitucién del sujeto profesor,
en las practicas educativas y en la formulacién de programas formativos. Basado en los
conceptos de arqueogenealogia, biopolitica, gubernamentalidad, discurso y subjetivacién,
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propone una reflexién critica sobre las estructuras que sustentan los modelos institucionales
de formacién docente —inicial o continua.
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Introducio

A formulagdo de politicas publicas voltadas a formagdo de professores no Brasil esté
entrelacada a dinamicas complexas que envolvem a produgdo de saberes, a criagdo de
dispositivos reguladores e a constituigdo de subjetividades de professores. Essas politicas ndo
se estabelecem em um campo neutro ou meramente técnico; antes, emergem de um espaco
discursivo permeado por relagdes de poder que orientam as maneiras como se pensa, conduz e
avalia o trabalho educativo. Em vez de representar um conjunto harmonico de orientagdes
pedagégicas, as politicas formativas se articulam a partir de disputas por legitimidade e
hegemonia no campo educacional (Mainardes, 2006, p. 52).

Diante da complexidade que envolve a andlise das politicas educacionais, é
imprescindivel questionar as bases conceituais que sustentam as investigagdes nesse
campo. Tal necessidade ¢ ainda mais evidente no cendrio brasileiro, no qual estudos
relacionados a politicas puablicas em educagdo enfrentam desafios epistemolégicos e

metodolégicos significativos.

A reflexdo sobre tal abordagem ¢é bastante ttil no contexto brasileiro uma
vez que o campo de pesquisa em politicas educacionais no Brasil é
relativamente novo e ainda nio consolidado em termos de referenciais
analfticos consistentes, e que, de resto, sofre as indefini¢des resultantes da
crise de paradigmas que afeta as ciéncias soclais e humanas na
contemporaneidade. Além disso, até o presente, poucos autores tém discutido
ou buscado delinear referenciais analiticos mais especificos para a pesquisa de
politicas publicas, sociais e educacionais (Mainardes, 2006, p. 4:8).

Inspirado pelas contribui¢des de Michel Foucault ao campo da formagio discursiva,
este ensalo propde uma leitura critica das politicas de formagdo de professores a partir das
categorias de discurso, saber, poder, biopolitica, governamentalidade e subjetivagio. Trata-se
de um esforgo tedrico que visa compreender como tais politicas operam na constitui¢do do
sujeito professor, ndo apenas como transmissor de contetidos, mas como objeto e efeito de

discursos normativos que o moldam, o classificam e o regulam. A partir da arqueogenealogia
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toucaultiana® (Foucault, 2000; 2008a) o professor aparece como uma construgdo discursiva e
histérica, produzida em meio a disputas de verdade e praticas institucionais.

Ao langar mio da abordagem foucaultiana, este trabalho afasta-se da visdo tradicional
que encara a formagdo de professores como um processo linear e acumulativo. Em vez disso,
investiga os regimes de verdade que sustentam as préticas formativas, bem como os
dispositivos que instauram uma determinada racionalidade pedagdgica. Essa racionalidade se
traduz em mecanismos de avaliagdo, em prescrigdes curriculares e em exigéncias de
performance, que fazem da formagao de professores um espago de captura e normalizagdo dos
sujeitos (Foucault, 1979a; 2008; Ferreira, 2018; Ferreira et al., 2022).

Essa base teérica ndo se justifica apenas por sua proeminéncia nas ciéncias humanas,
mas, sobretudo, pela poténcia analitica de seus conceitos para problematizar os fundamentos
epistemoldégicos e politicos da educagdo. Pensar a formagdo de professores com base em
Foucault é reconhecer que o campo educacional esta submetido a dispositivos saber-poder que
regulam modos de ensinar e de ser professor. Isso exige deslocar o olhar das estruturas
institucionalizadas para os discursos que as legitimam e sustentam sua autoridade (Foucault,
2012; 2024; Ferreira, et al., 2022).

Nesse sentido, entender a formacdo de professores como prética politica implica
encarar o professor como um sujeito em constante processo de subjetivacdo, atravessado por
multiplas exigéncias, normas e expectativas. O foco ¢, portanto, refletir criticamente acerca
dos efeitos das politicas educacionais na constitui¢do da identidade do professor, observando
os modos pelos quais o poder se inscreve na formagdo e na pratica pedagégica. A perspectiva
toucaultiana convida, assim, a suspeita, a problematizagdo e a resisténcia frente aos discursos

que pretendem dizer, de forma definitiva, o que deve ser um professor (Ferreira et al., 2022).

2. Discurso, saber e poder: os fundamentos foucaultianos

A produgdo do conhecimento, em especial no campo educacional, ndo pode ser
compreendida fora das redes de poder e das préticas discursivas que a sustentam (Ferreira,
2018). Michel Foucault, em A Arqueologia do Saber (2008a), propde uma inflexdo analitica que
rompe com a linearidade das histérias tradicionais das ideias. Em vez de buscar a origem ou a

intengdo de um autor, o foco se desloca para as condi¢des que tornam possivel a emergéncia

¢ A arqueogenealogia foucaultiana apresenta-se como uma metodologia que articula anélise histérica e
critica das praticas discursivas (IFoucault, 2000; 2008a).
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de determinados discursos, em detrimento de outros. Tal abordagem arqueolégica permite

desnaturalizar o conhecimento e reconhecer sua constitui¢do histérica, contingente e politica.

As condigdes para que aparega um objeto de discurso, as condigdes histéricas
para que dele se possa "dizer alguma coisa" e para que dele varias pessoas
possam dizer coisas diferentes, as condi¢des para que ele se inscreva em um
dominio de parentesco com outros objetos, para que possa estabelecer com
eles relagdes de semelhanga, de vizinhanga, de afastamento, de diferenga, de
transformagio - essas condigdes, como se vé, sio numerosas e importantes.
Isto significa que ndo se pode falar de qualquer coisa em qualquer época
(Foucault, 2008a, p. 50).

Os discursos, segundo Foucault, ndo sdo meros reflexos da realidade, tampouco espelhos de
verdades universais. Eles operam como préticas que produzem saberes, estabelecem exclusoes,
regulam o que pode ser dito e por quem em determinado campo de significagdo. Assim, os discursos
ndo apenas comunicam ideias, mas constroem os objetos de que falam, definem sujeitos e instauram
regimes de verdade. A esse respeito, o campo educacional é profundamente moldado por essas
préticas discursivas, que normatizam a figura do professor, os contetidos escolares e as formas de
ensinar. A formagio dos professores, portanto, é atravessada por discursos que delineiam contornos
do que se entende como profissionalismo, competéncia pedagdgica, inovagio, entre outros termos
caros as politicas educacionais contemporaneas. Tais nogdes ndo emergem espontaneamente, mas
sdo engendradas em redes discursivas e praticas institucionais que operam classificagdes, hierarquias

e exclusoes. Essa rede discursiva configura também um espago de poder e subjetivagao:

A forma como nos habituamos a fazer pesquisa em ensino [... 7], os dispositivos
de que fazemos uso, os saberes que constituimos para e como consequéncia
disso, ndo sio neutras. Elas se situam num campo de determinagio de saberes,
num espago de exercicio de poder e numa zona de constitui¢io de sujeitos. E
a tentativa de organizagdo dessas correlagdes que buscamos encontrar, em
Foucault, nas perspectivas do ser-saber, do ser-poder e do ser-consigo
(Ferreira, 2018, p. 6).

Nessa perspectiva, a formagédo de professores deve ser compreendida como uma préatica
politica e discursiva, que ndo apenas transmite conteidos ou técnicas, mas que constitui
sujeitos professores em consonancia com determinados ideais de governabilidade e eficiéncia.
Os saberes pedagégicos que circulam nos curriculos de licenciatura e nos programas de
formagdo continuada sdo permeados por normas que estabelecem o que é desejavel, aceitével
e valorizado no fazer professor. Esses saberes sdo, portanto, profundamente reguladores
(Ferreira et al, 2022). Além disso, o discurso educacional estd implicado em uma série de

dispositivos, conceito central na obra foucaultiana.
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Dispositivos sdo arranjos heterogéneos compostos por discursos, instituigdes,
normas, praticas, tdticas, cdlculos, saberes e enunciados, que visam gerir condutas e
produzir efeitos de verdade. No contexto da formagio de professores, se materializam em
regulagdo e fomento, diretrizes curriculares, selecdo de temas, defini¢do de materiais e
métodos, instrumentos e indicadores em avalia¢gdes de desempenho, articulagio a entes
privados, organismos e institui¢des internacionais, politicas de bonificagdo, plataformas
digitais de ensino, entre outros. Todos esses elementos participam da constitui¢do de
uma racionalidade pedagégica que orienta e disciplina a formagdo e as praticas
consequenciais dos profissionais da educagéio.

Ao compreender os discursos como elementos operativos do poder, Foucault nos
oferece ferramentas para pensar a formacgdo de professores para além do campo técnico. Por
meio de suas andlises, é possivel vislumbrar a docéncia como uma construgio discursiva que
se realiza na interse¢do entre saber e poder. O saber pedagégico, aqui, ndo é um actimulo
neutro de conhecimentos, mas um conjunto de praticas reguladas que sustentam a autoridade
do professor e definem suas margens de agéo.

A articulagdo entre saber e poder, tdo enfatizada por Foucault (1979a), revela que
nio ha conhecimento fora das relagdes de poder. O professor, como sujeito de saber,
insere-se em um dominio de forgas que, a um sé tempo, lhe atribui autoridade e o submete
a normas de conduta e avaliagdo. A producgdo de discursos acerca do que seja ser um bom
professor estd, assim, atrelada a jogos de poder que buscam capturar a subjetividade
professor e orientd-la a partir de determinados objetivos politicos e econémicos. Essa
compreensio permite ademais uma leitura critica das politicas publicas de formagdo de
professores, que muitas vezes se apresentam como heutras ou técnicas sob o regime da
administragdo cientifica como suposta isencdo ideolégica. Longe disso, tais politicas estdo
inseridas em regimes discursivos que buscam produzir sujeitos conformes com os padroes
de governamentalidade exigidos pela sociedade contemporanea. As praticas formativas,
com isso, ndo apenas habilitam o exercicio da profissdo professor, mas fabricam modos
de ser professor que atendam aos interesses hegemoénicos do Estado, do mercado e das
institui¢des educacionais.

Cabe, portanto, reconhecer que o discurso pedagdgico e as politicas que dele
derivam tém papel central na produgdo da docéncia como modo de vida e identidade
profissional. As diretrizes curriculares, os padrdes de competéncia, os indicadores de
qualidade e os dispositivos de avaliagdo sdo enunciados que circulam em espagos escolares
e académicos, disciplinando praticas e definindo os limites da atuagio professor. Esses

discursos ndo sdo homogéneos, mas coexistem em tensoes, disputas e deslocamentos. Por
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isso, analisar os discursos que organizam a formagdo professor exige um olhar atento as
condigdes histdricas e politicas que os tornaram possiveis, aos efeitos que produzem sobre
os sujeitos e as resisténcias que deles podem emergir. O pensamento foucaultiano convida
a desnaturalizacdo dos saberes pedagdgicos e a problematizagdo dos modos como eles
participam da constitui¢do dos professores como sujeitos normalizados, eficientes e
responsivos as expectativas institucionais.

E fundamental perceber que os discursos ndo apenas constroem o mundo; antes, o
tazem de maneiras multiplas, atravessadas por desigualdades, exclusdes e possibilidades de
reinvengdo. Ao deslocar o foco da esséncia para as praticas, Foucault oferece ao campo da

educagdo uma lente potente para desestabilizar certezas e abrir caminhos para a construgio de

outros modos de pensar, de ensinar e de formar sujeitos.

3. A governamentalidade e a gestio da formacdo de professores

A nogdo de governamentalidade, desenvolvida por Michel Foucault em seus cursos no
Collége de France e consolidada na obra Governo de si e dos outros (Foucault, 2009), constitui um
eixo tedrico relevante para a analise das politicas publicas de formacgdo de professores. Com
este conceito, Foucault desloca o entendimento classico do poder como mera repressio,
propondo um modo de condugdo das condutas dos individuos e das populagdes por meio de
dispositivos reguladores, normas sutis e racionalidades politicas que operam nos niveis
institucional e subjetivo. A governamentalidade, nesse contexto, é a arte de governar, ndo
apenas no sentido estatal, mas no governo de condutas que leva a produgéo de subjetividades
e que se auto conduz conforme valores socialmente legitimados.

No campo da educagdo, a governamentalidade se manifesta como um conjunto de
praticas que visam moldar a conduta professor em consonancia com padrdes preestabelecidos
de competéncia, produtividade, inovagdo e responsabilidade. A formagao de professores, nesse
horizonte, ndo se limita a transmissdo de saberes técnicos e pedagdgicos, mas atua como um
campo de normalizagdo e controle, no qual o professor é interpelado por expectativas
institucionais que o posicionam como sujeito de dever e autovigilancia. Dessa maneira, o poder
nio age de maneira coercitiva, mas se insinua em préticas cotidianas que induzem condutas
desejaveis. O poder nio é apenas constritor; é, pois, produtor.

E nesse sentido que a formagdo continuada de professores, frequentemente
apresentada como uma politica emancipadora e de valorizagdo profissional, assume a
torma de um dispositivo de aperfeicoamento permanente, sustentado por mecanismos de

avaliagdo, métricas de desempenho e processos continuos de accountability. Tais métodos
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operam na captura da subjetividade dos professores, promovendo a interiorizagdo de
normas que passam a ser vivenciadas como escolhas pessoais, quando, na realidade,
derivam de estratégias politicas mais amplas. Ferreira et al. (2023) evidenciam esse

movimento de maneira contundente ao apontarem:

No sentido processual, os saberes se estabelecem estrategicamente, na medida
em que se vinculam as relagdes de poder existentes, das quais derivam sua
emergéncia e permanéncia. Decorre desse continuum arqueogenealégico o
deslizamento intencional do qual emerge a dimensdo subjetiva, j4 ndo mais
referivel a uma intencionalidade virtualmente aberta, totalmente selvagem e
indomada, locus de uma visdo romantica da liberdade (Ferreira et al, 2023, p. 12).

Esse diagnéstico revela que a contemporanea subjetividade dos professores é
atravessada por uma racionalidade politica que desloca a nogido de autonomia para a esfera da
autogestdo normatizada. Em outros termos, o professor é convocado a ser empreendedor de si
mesmo na expressao mais eloquente do neoliberalismo, assumindo a responsabilidade pelo seu
desenvolvimento, desempenho e eficicia, muitas vezes em contextos marcados por
precarizagdo, instabilidade e auséncia de condi¢des materiais adequadas ao exercicio da
profissdo (Dardot; Laval, 2016). Seja na politica, seja nas institui¢des, a educagdo vai
continuamente cedendo sua condig¢do de bem ptblico para assumir o caréter e a 16gica de um
bem — como qualquer outro — sem referéncias sociais, voltado a eficiéncia mercadolégica de
gestdo e resultados e ao lucro répido e sem compromisso politico e ético (Laval, 2004).

A governamentalidade, nesse aspecto, inscreve-se em um paradigma de gestdo que
transforma a educagdo em um campo de regulagdo permanente. A profissionalizag¢do do
professor ¢ articulada como um processo continuo de adaptagdo as exigéncias de um mercado
educacional em constante mutagdo, no qual o ideal de professor reflexivo e inovador funciona
como modelo normativo que orienta politicas e praticas formativas. A retérica da inovagdo, da
lideranga pedagdgica e da exceléncia substitui a valorizagdo da experiéncia, do didlogo e da
construgdo coletiva do conhecimento (Foucault, 2009, p. 287). Nessa senda, ndo ha, portanto,
absolutamente nada de disruptivo.

Importa destacar que tais constru¢des nio emergem de maneira espontinea ou
desinteressada, mas respondem a projetos politicos que buscam formar sujeitos capazes de
atuar eficazmente dentro de uma légica neoliberal, marcada pela racionalidade instrumental,
pela produtividade e pela responsabilizagdo individual. O professor torna-se, entio, uma pega
fundamental no processo de modernizagio educacional, ndo por ser reconhecido como sujeito
criativo e autdnomo, mas por sua capacidade de ajustar-se as demandas institucionais e

performar de acordo com indicadores previamente definidos.
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Neste cenario, a formagdo de professores é atravessada por um duplo movimento: de
um lado, promove-se o discurso da autonomia, do empoderamento e da autoria profissional; de
outro, consolidam-se dispositivos de vigilancia, regulagdo e conformidade que restringem as
possibilidades de experimentagdo e contestagdo. A liberdade ndo é mais concebida como
expressdo de singularidade ou espaco de inven¢do, mas como adesdo voluntdria as normas
impostas. A autovigilancia, nesse sentido, torna-se uma extensdo do controle institucional,
operando por meio de mecanismos como autoavaliagdes, portfélios retlexivos, metas de
desenvolvimento profissional e métricas de impacto.

A partir do referencial foucaultiano, esse modelo de formagdo néo se limita a estruturar
praticas pedagbgicas, mas a fabricar sujeitos ajustados a racionalidade do presente. O ideal de
professor eficaz, comprometido, inovador e resiliente ndo é uma realidade neutra, mas um
produto discursivo que orienta politicas publicas, curriculos e avaliagdes. A performatividade
torna-se um imperativo, e a subjetividade dos professores é reconfigurada a partir da l6gica da
gestdo, da produtividade e da eficacia.

Conforme se depreende da andlise proposta por Foucault, a governamentalidade nio
age pela imposic¢do explicita, mas por meio da constitui¢do de dispositivos que operam sobre
os desejos, as crengas e os modos de ver o mundo dos sujeitos (Foucault, 2009). No caso dos
professores, essa dinamica se manifesta na internalizagido de expectativas de desempenho, na
adesdo a préticas padronizadas de ensino e na conformidade com os objetivos das institui¢des
educativas. A governamentalidade, portanto, transforma o campo da formacao de professores
em um territério de disputa simbélica, no qual se joga ndo apenas o que o professor deve saber,
mas, sobretudo, quem ele deve ser.

Compreender a formagdo de professores a partir do conceito de governamentalidade
implica problematizar os modos como sdo subjetivados pelas politicas que os convocam a
autogestdo, ao aperfeigoamento continuo e a conformidade com padrdes de exceléncia. Tal
problematizagio é essencial para abrir espago a construgio de outras maneiras de ser professor,
baseadas em processos mais democréticos, colaborativos e criticos de formagdo, que
reconhecam a complexidade da pratica dos professores e a legitimidade dos saberes produzidos

no cotidiano das escolas (Ferreira et al., 2022).

4. Biopolitica e normalizacdo na formacio de professores

A inser¢do do conceito de biopolitica no pensamento de Michel Foucault marca uma
inflexdo analitica fundamental na compreensdo dos modos contemporaneos de exercicio do

poder. A andlise critica das politicas educacionais exige o reconhecimento de que sua

Revista Educagio e Politicas em Debate — v. 15, n. 2, p. 1-14, mai./ago. 2026 8


https://doi.org/10.14393/REPOD-v15n2a2026-78828

I . REPOD [SSN 2238-8346

DOTL: https://doi.org/10.14393/REPOD-v15n2a2026-78828

formulagdo e implementagdo ndo decorrem de decisdes técnicas neutras, mas sdo atravessadas
por disputas simbdlicas, ideolégicas e relagdes de poder. A abordagem do ciclo de politicas
proposta por Mainardes (2006) fornece uma importante contribui¢cdo ao evidenciar os
processos contraditérios que envolvem a construgdo de politicas puablicas no campo

educacional. Como aponta o autor:

As politicas educacionais nio sdo o resultado de decisdes racionais, tomadas
a partir de um conhecimento técnico neutro e objetivo. Elas sdo, ao contrario,
processos profundamente ideolégicos, nos quais diferentes atores, com
distintos interesses e posicionamentos politicos, sociais e culturais, disputam
a defini¢do dos problemas educacionais e das solugdes a serem implementadas
(Mainardes, 2006, p. 51).

Essa compreensdo dialoga diretamente com a perspectiva foucaultiana, ao
considerar que toda politica educacional é também um artefato discursivo, sustentado por
regimes de verdade e estratégias de poder. O poder nido ¢ localizado ou concentrado em
uma unica instancia, mas difuso, capilar e incorporado nas praticas sociais (Foucault
1979a; 2008b). Assim, politicas de formag¢do de professores ndo sdo apenas mecanismos
administrativos, mas dispositivos que operam sobre os sujeitos, constituindo modos de
ser e agir por meio da normatizagdo de saberes e da produgdo de subjetividades. A partir
dessa articulagdo, é possivel perceber que os processos de formulagdo e implementagao
das politicas educacionais envolvem relagdes assimétricas de poder que se expressam nos
discursos legitimados institucionalmente. A formacéo de professores, nesse campo, néo é
apenas técnica, mas eminentemente politica e ideoldgica: é nela que se disputa quem tem
direito a dizer o que é ensinar, o que é ser professor e quais conhecimentos merecem
reconhecimento e circulagdo nos espagos escolares.

Em Nascimento da biopolitica, Foucault (2008b) descreve como, a partir do século XVIII,
o poder deixa de incidir exclusivamente sobre individuos, corpos isolados ou territérios,
passando a operar em escala populacional. A biopolitica inaugura, assim, um modo de governar
centrado na administragdo da vida, na regulagdo da satide, na vigilancia dos comportamentos
e na normatizagdo dos sujeitos — tudo isso em nome da racionalizagdo do Estado e da
maximizagdo da produtividade social.

No campo educacional, essa racionalidade biopolitica se manifesta na constitui¢do de
um aparato de saber-poder que estrutura politicas publicas, praticas pedagégicas e modos de
subjetivacdo dos professores que, nesse cendrio, sdo tomados como agentes estratégicos no
processo de produgdo e controle da vida social. Sua atuagio é regulada por normativas que

estabelecem condutas aceitdveis, valores a serem cultivados, padroes de desempenho a serem
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atingidos e uma imagem ideal de profissional a ser imitada. Ao invés de operar por coer¢do
direta, o poder incide de maneira difusa, por meio de multiplos dispositivos que conformam os
corpos e orientam as suas condutas.

A formagio dos professores, portanto, ndo escapa a essa légica. Ao contrario, é um dos
principais vetores de disseminagdo de dispositivos normativos que orientam a constituigdo do
“bom professor”. Essa figura ndo é construida ao acaso, mas resulta de processos discursivos
que articulam competéncias técnicas, habilidades socioemocionais e capacidades relacionais
como atributos desejdveis. A eficdcia, a resiliéncia, a inovagdo, o dominio de tecnologias e o
comprometimento com resultados tornaram-se, nas ultimas décadas, palavras de ordem que
estruturam as politicas formativas e os modelos institucionais de formacdo de professores.

Esses processos operam por meio daquilo que Foucault (1979a) denomina disciplina*,
aregulagdo dos comportamentos e a padronizacdo dos modos de agir. Ao ser aplicada no campo
da formacdo de professores, a disciplina assume a forma de prescrigdes curriculares rigidas,
avaliagdes sistematicas, protocolos de atuagdo pedagdgica, instrumentos de controle de
qualidade e exigéncias de formagdo continua obrigatéria. Trata-se de um regime de
normalizagdo que, ao instaurar o padrdo, torna invisiveis as singularidades, as resisténcias e
os saberes produzidos localmente. Essa 16gica normalizadora opera ndo apenas sobre o que o
professor deve saber, mas sobre o modo como ele deve ser. H4 uma exigéncia constante de
autorregulagdo, de conformidade com ideais institucionais e de responsividade a metas que
frequentemente ignoram as complexidades e contradigdes da realidade escolar. A diversidade
de contextos, as diferengas socioculturais, os estilos de ensino e as epistemologias ndo
hegemonicas sdo frequentemente silenciadas em nome da padronizagido e da eficacia.

Como sugere Foucault, a biopolitica ndo opera por imposig¢do direta, mas por meio da
internalizag¢do de normas, saberes e condutas (Foucault, 1979b, p. 89). O sujeito professor é
convidado a desejar aquilo que se espera dele, a ajustar-se voluntariamente a critérios de
exceléncia, a investir em sua prépria formagdo como capital simbélico. A liberdade de escolha,
nesse paradigma, torna-se um exercicio orientado por normas invisiveis que determinam o que
pode ou nio ser pensado, dito e feito no espaco educacional. O controle opera, assim, por meio
da gestdo dos riscos, da antecipagdo dos desvios e da incorporagdo das condutas esperadas.

A biopolitica redefine a nogdo de poder, ndo mais centrada na soberania ou na repressio,
mas na produgdo da vida governdvel (Foucault, 2008b, p. 137). No contexto da docéncia,
implica que a formagdo de professores deixa de ser um espago de construgio critica e coletiva

(Ferreira et al., 2022) para tornar-se um campo de modulagdo de competéncias e de sujei¢do a

* Foucault (1979a) concebe a disciplina como uma técnica de poder que tem por finalidade a docilizagio
dos corpos, a modulagio dos gestos.
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regimes avaliativos (Laval, 20145 Dardot; Laval, 2016). A profissionalizagdo do professor é
reduzida a um processo de ajuste técnico, monitoramento de resultados e incorporagio de
indicadores externos, desvalorizando a dimensdo ética, politica e emancipatéria da pratica
educativa. Langado em contextos de precarizagdo, expropriagio, competitividade e automagao,
vé sua carreira, sua remuneracio e suas condi¢gdes de trabalho crescentemente deterioradas —
o que, por decorréncia, reduz abruptamente qualquer motriz de resisténcia.

Esse modo de gestdo da vida dos professores também produz efeitos sobre a
subjetividade. Ele passa a se perceber como responsavel exclusivo por seu sucesso ou fracasso,
em uma légica meritocrdtica que desconsidera as condigdes estruturais do trabalho
pedagdgico. A frustragdo, a precarizagdo e o adoecimento, frequentemente vivenciados por
professores, sdo tratados como falhas individuais, em vez de sintomas de um sistema que
captura a vida sob a forma de gestdo e desempenho (Dardot; Laval, 2016). A biopolitica,
portanto, produz uma subjetividade marcada pela culpa, pelo medo de errar, pela exaustédo e
pela busca incessante por reconhecimento institucional.

Além disso, essa racionalidade esvazia as possibilidades de construir outros modos. Ao
transformar o ideal de professor em um modelo normativo amplamente disseminado, ela dificulta
a emergéncia de alternativas de ser e ensinar. K nesse particular de buscas por brechas para a
problematizacdo desses dispositivos que a leitura foucaultiana se reveste de especial relevancia. Ao
historicizar a construgdo dos discursos e ao mostrar sua contingéncia, ela nos convida a
desnaturalizar os regimes de verdade que organizam o campo educacional (Foucault, 2008a). A
biopolitica ndo é totalizante; ela convive com resisténcias, contradigdes e fissuras. O poder esta por
toda parte; ndo porque englobe tudo, mas porque provém de todos os lugares (Foucault, 1979b).
A andlise critica dos modos como os professores sdo constituidos pode, portanto, favorecer a
emergéncia de praticas formativas mais plurais, éticas e libertadoras, que reconhecam a docéncia
como experiéncia viva, situada e politica — como, afinal, poténcia parresidstica.

Assimilar os efeitos da biopolitica na formagdo de professores significa reconhecer que
0s sujeitos ndo sdo receptores passivos de politicas e discursos, mas agentes que podem criar
sentidos, questionar normas e evidéncia, (re)inventar préticas e resistir a captura da vida pela
l6gica da gestdo cientifica, da eficiéncia e do lucro a qualquer custo e da precarizagdo de toda
forma autoénoma de existéncia. Tal reconhecimento é essencial para que se possa construir um
projeto formativo comprometido com a justica social, com a valorizagdo das diferengas e com
a dignidade do trabalho dos professores. Ndo ha vida justa e ética sem garantia de direitos
humanos, democracia, institui¢des fortes, imprensa livre e educagdo publica, gratuita, de
qualidade e com referéncia social — do que tudo depende de professores bem formados e

politicamente engajados, necessariamente apartados da_forma-empresa.
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Conclusdes

A andlise das politicas publicas de formagdo de professores sob o referencial
tfoucaultiano permite uma ruptura com leituras ingénuas que as concebem como instrumentos
puramente técnicos ou neutros. Ao contrario, essas politicas devem ser compreendidas como
praticas discursivas que operam sob regimes de verdade historicamente constituidos,
responsaveis por definir quais saberes sdo legitimos, quais condutas sdo esperadas e quais
sujeitos professores sdo desejaveis. Nesse campo, o poder nido se impde apenas de modo
repressivo, mas circula, conforma, regula e normaliza.

O pensamento de Michel Foucault convida a deslocar o foco da analise da esséncia para
os efeitos das praticas, propondo um olhar atento aos modos como o poder se infiltra nos
detalhes do cotidiano educacional. Essa mudanca de perspectiva é fundamental para
compreender que as politicas de formacgdo nédo apenas qualificam o professor, mas o constituem.
Elas produzem identidades, modulam condutas e direcionam os processos de subjetivagio de
modo a conformar o professor a modelos de exceléncia, eficacia e adaptabilidade compativeis
com a légica neoliberal. Entretanto, a0 mesmo tempo que as politicas publicas atuam como
instrumentos de normatizagdo e controle, Foucault nos ensina que o poder nunca é total, nem
onipresente. Onde hé poder, hé resisténcia. A resisténcia, nesse caso, no precisa ser grandiosa
ou violenta. Pode surgir em pequenas fissuras, nos desvios cotidianos, nas brechas
institucionais que permitem a criagdo de outras praticas, outras vozes, outros modos de ser
professor. E nesse espago que emerge a possibilidade de repensar a formagio de professores a
partir de valores éticos, estéticos e politicos que escapem ao modelo vigente e dominante.

No interior das praticas formativas, a resisténcia pode assumir a forma de um curriculo
reinventado coletivamente, de um planejamento pedagégico que valorize saberes locais, ou
mesmo da recusa em adotar ferramentas de avaliagido padronizadas que invisibilizam contextos
(Ferreira et al., 2022). Ao historicizar os discursos, a arqueogenealogia foucaultiana evidencia
que nada é natural ou definitivo, abrindo espago para a construgdo de outras formas de verdade,
mais plurais e situadas. Essa abertura a diferenca como multiplicadora ¢ uma das maiores
contribui¢des do pensamento foucaultiano a formagdo professor. Adotar uma atitude
tfoucaultiana frente a formagdo implica, portanto, questionar os sentidos dos enunciados que
sustentam os dispositivos educacionais e recusar sua pretensa universalidade. Isso ndo
significa negar a importancia da técnica ou da sistematizagdo de saberes, mas problematizar o

modo como certos conhecimentos sdo privilegiados em detrimento de outros, bem como os
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efeitos de exclusdo que essas escolhas produzem. Nesse processo, o professor torna-se nio
apenas objeto, mas sujeito de saber e agdo.

As préaticas formativas, muitas vezes concebidas como meios de transmissdo de
contetdos, podem ser reconfiguradas em espagos de partilha, escuta e inven¢do. O formador,
nesse cendrio, ndo é um transmissor de verdades, mas um agente que tensiona, provoca e
mobiliza outras possibilidades de leitura e atuagdo. O campo da formagao, longe de ser um
terreno neutro, deve ser pensado como territério politico, permeado por disputas, tensdes e
poténcias de criagio.

Foucault, ao recusar a ideia de sujeitos fixos ou identidades estdveis, sugere que
os professores estdo sempre em processo de constituicdo. Isso significa que sua identidade
profissional ndo é algo a ser alcangado, mas continuamente construido e renegociado.
Essa compreensdo rompe com a légica meritocratica e performativa que tem dominado
os discursos educacionais e abre espago para praticas mais sensiveis a complexidade da
experiéncia dos professores.

Ao problematizar os efeitos normalizadores das politicas de formagdo, este ensaio
buscou ressaltar a importéancia de praticas educativas que reconhegam a multiplicidade
dos sujeitos e dos contextos escolares. E necessario recuperar o valor das narrativas, das
experiéncias e dos saberes produzidos no chdo da escola, frequentemente invisibilizados
pelas exigéncias de desempenho e produtividade. A escuta, a reflexdo e o didlogo devem
ocupar lugar central nos processos formativos, substituindo o tecnicismo pela construgio
coletiva de sentidos.

Desse modo, retomar os conceitos de resisténcia, saber e poder sob a 6ética
toucaultiana é também um meio de devolver ao professor a condigdo de produtor de
conhecimento e de agente politico. Ao colocar em xeque os discursos que o classificam,
avaliam e normalizam, abre-se a possibilidade de experiéncias formativas mais éticas,
singulares e emancipatérias. Em vez de formar para o ajuste, formar para a critica; em
lugar da adaptagdo, a criagdo.

Em tempos de crescente padronizagdo, controle e esvaziamento do sentido publico da
educagdo, adotar a atitude critica proposta por Foucault significa manter viva a chama da
indagacdo, da recusa e da imaginagdo. As politicas de formagdo nédo precisam ser reproduzidas
acriticamente, mas podem ser tensionadas, reinventadas e reapropiadas em favor de um projeto
educacional mais justo, plural e comprometido com a dignidade do trabalho dos professores e

a poténcia transformadora da educagio.
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