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Resumo: O presente texto constitul um relato de experiéncia e apresenta uma reflexdo
acerca da inclusdo de criangas com deficiéncia na Educagdo Infantil, considerando as
perspectivas de atuagdo das autoras na Educag¢do Infantil da Rede Municipal de Ensino
de Uberlandia/MG. Parte-se da compreensio da inclusdo em sua amplitude, mas o foco
analitico recai sobre o Publico da Educagdo Especial. A discussdo evidencia a
importancia das préticas pedagégicas colaborativas e da atuacdo integrada dos
profissionais da escola na garantia do acesso, permanéncia e aprendizagem.
Fundamentado nas diretrizes legais e em autoras como Mantoan (2015), reconhecida
por sua dedicagdo a inclusido educacional e a defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia. A autora instiga-nos a refletir acerca do papel da filosofia na educacio, e
sugere que ela pode ajudar na compreensdo ndo apenas das questdes técnicas, mas das
profundas implicagdes éticas de nosso trabalho como educadoras. Nesse sentido, o texto
destaca os desafios e possibilidades enfrentados no cotidiano escolar, reafirmando a
necessidade de transformar a escola em um espago inclusivo.
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Abstract: This text constitutes an experience report and presents a reflection on the inclusion
of children with disabilities in Early Childhood Education, considering the authors'
perspectives on their work in Early Childhood Education in the Municipal Education Network
of Uberlandia/MG. It starts with the understanding of inclusion in its breadth, but the
analytical focus falls on the Special Education Public. The discussion highlights the
importance of collaborative pedagogical practices and the integrated work of school
professionals in guaranteeing access, permanence, and learning. It is based on legal guidelines
and authors such as Mantoan (2015), recognized for her dedication to educational inclusion
and the defense of the rights of people with disabilities. The author encourages us to reflect
on the role of philosophy in education and suggests that it can help in understanding not only
technical issues but also the profound ethical implications of our work as educators. In this
sense, the text highlights the challenges and possibilities faced in the school routine,
reaffirming the need to transform the school into an inclusive space.

Keywords: Inclusion; Special Education; Early Childhood Education; Educational Public
Policies; Pedagogical Practices.

Resumen: El presente texto constituye un relato de experiencia y presenta una reflexién
acerca de la inclusién de nifios con discapacidad en la Educacién Infantil, considerando las
perspectivas de actuacién de las autoras en la Educaciéon Infantil de la Red Municipal de
Ensenanza de Uberldndia/MG. Se parte de la comprensién de la inclusiéon en su amplitud,
pero el foco analitico recae sobre el Publico de la Educacién Especial. La discusién evidencia
la importancia de las practicas pedagégicas colaborativas y de la actuacién integrada de los
profesionales de la escuela en la garantia del acceso, permanencia y aprendizaje.
Fundamentado en las directrices legales y en autoras como Mantoan (2015), reconocida por
su dedicacién a la inclusién educativa y a la defensa de los derechos de las personas con
discapacidad. La autora nos insta a reflexionar acerca del papel de la filosofia en la educacion,
y sugiere que ella puede ayudar en la comprensién no solo de las cuestiones técnicas, sino de
las profundas implicaciones éticas de nuestro trabajo como educadoras. En este sentido, el
texto destaca los desafios y posibilidades enfrentados en el cotidiano escolar, reafirmando la
necesidad de transformar la escuela en un espacio inclusivo.

Palabras clave: Inclusién; Educacién Especial; Educaciéon Infantil; Politicas Publicas
Educativas; Practicas Pedagogicas.
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Introducio

A inclusdo do publico da Educagdo Especial na Educagido Infantil constitui um dos
maiores desafios e compromissos da escola publica contemporéanea. Ao tratarmos tal tema, é
tundamental compreender a inclusdo em sua amplitude, considerando as multiplas dimensoes
que envolvem o direito a educagdo para todos. A inclusdo escolar ndo se restringe apenas ao
atendimento de criangas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas
habilidades/superdotacdo, conforme previsto nas diretrizes da Educagio Especial na

perspectiva da educagdo inclusiva, mas abrange também o enfrentamento das desigualdades
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que atingem outros grupos historicamente marginalizados. Abrimos aqui um breve
parénteses, para explicar que a legislacdo mais recente passou a incluir explicitamente o TEA
no publico da educagdo especial, substituindo o termo anterior “TIranstornos Globais do
Desenvolvimento” (TGD), que era mais amplo e menos especifico. Dessa forma, a legislagido
aponta para uma compreensdo mais abrangente da inclusdo, o que exige que as politicas
publicas na Educagdo Infantil considerem ndo apenas os aspectos clinicos, mas as questdes
étnico-raciais, de género, de orientagdo sexual, de classe social, entre outras.

Portanto, ao discutirmos o papel dos diferentes atores escolares na efetivagido dessas
politicas, é preciso considerar o compromisso coletivo com a construgdo de praticas
pedagégicas antidiscriminatdrias, acolhedoras e equitativas. Professores, gestores,
coordenadores pedagégicos, cuidadores e demais profissionais da escola tém responsabilidades
compartilhadas na promog¢do de ambientes educativos que reconhegam e valorizem a
diversidade, garantindo o ingresso, a acessibilidade e a qualidade da experiéncia escolar de
todas as criangas desde os primeiros anos de formagao.

No entanto, para fins de aprofundamento da analise neste artigo, optamos por delimitar
nosso foco ao Publico da Educagido Especial (PEE), mais especificamente as criangas com
deficiéncia inseridas na Educagido Infantil. Essa escolha justifica-se pela necessidade de
compreender, a partir da pratica, os desafios e as possibilidades de efetivagdo das politicas
publicas voltadas ao acesso, a permanéncia e a aprendizagem dessas criangas no contexto da
educagio inclusiva.

Garantir o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todas as criangas,
independentemente de suas condigdes fisicas, cognitivas, sociais ou emocionais, exigem a
articulagdo entre politicas publicas e praticas pedagégicas comprometidas com os principios
da equidade e da justiga social. Nesse contexto, o papel dos profissionais que compdem a equipe

escolar® —incluindo o diretor, o inspetor escolar, o analista pedagdégico® e o professor — revela-

5 Na Rede Municipal de Educagdo de Uberldndia, atuam os Profissionais de Apoio Escolar (PAE) no
atendimento as criangas da Educagio Infantil. Esse trabalho se da tanto de forma geral, auxiliando nas
atividades das turmas de O a 3 anos do ensino regular, quanto de maneira especifica, por meio da fung¢io
PAE/Atendimento as Necessidades Educacionais Especiais (ANEE), voltada para turmas da Educagio
Infantil de 4 a 5 anos e do Ensino FFundamental (Uberlandia, 2022). Neste artigo, entretanto, a anélise
concentra-se nos cargos da equipe gestora extrassala de aula (analista pedagégico, diretora escolar e
inspetor escolar), além do cargo de professor.

6 A Secretaria Municipal de Educag¢do de Uberlandia utiliza a nomenclatura Analista Pedagoégico para
tfungdo equivalente ao Supervisor Escolar/Especialista em Educag¢do na Rede Estadual de Educagio de
Minas Gerais. O cargo é associado a coordenagdo pedagdgica e tem uma carga horaria de 30 horas
semanais, conforme atribui¢des do cargo e jornada de trabalho expressas na Lei n® 11.967/2014
(Uberlandia, 2014).
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se fundamental na construgdo de uma escola onde os agentes possam intervir com agdes que
favoregam o exercicio da inclusio escolar.

Com base nas diretrizes da Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
da Educagdo Inclusiva (2008), bem como na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (2015), é possivel reconhecer a importancia de préticas colaborativas e
intencionalmente planejadas para promover a inclusio desde os primeiros anos da
escolarizagdo. Autores como Mantoan (2015) e Vygotsky (1991) refor¢cam a concepgdo de
que o desenvolvimento da crianga esta profundamente ligado a qualidade das interagdes
soclais e ao ambiente escolar que lhe é oferecido.

Maria Tereza Eglér Mantoan (2015, p. 25), uma das maiores referéncias em
inclusdo, defende a escola como espago de todos e critica veementemente as praticas
segregadoras ao afirmar que, “incluir néo é colocar o aluno com deficiéncia na sala comum
para que ele se adapte a ela, mas transformar a escola para que atenda a todos os alunos
em suas diferengas”. Essa transformagdo envolve, entre outros aspectos, a atuagio
articulada dos diferentes atores escolares, cuja escuta mutua, corresponsabilidade e
formacdo continua mostram-se indispensdveis a promog¢do de uma educagdo infantil
acessivel e de qualidade. Ao evidenciar essas praticas e desafios cotidianos, o presente
artigo busca contribuir para o aprofundamento do debate acerca da efetivagdo das
politicas publicas de inclusdo no contexto da escola publica.

Diante desse contexto, este artigo tem como objetivo relatar e refletir sobre as
experiéncias vivenciadas pelas autoras, a partir de suas trajetdrias profissionais na Educagio
Infantil da Rede Municipal de Ensino de Uberldndia/MG. Busca-se evidenciar a atuagio
integrada dos diversos atores escolares na concretizagdo das politicas de educagdo inclusiva.
Os relatos apresentados apontam tanto os desafios enfrentados no cotidiano escolar quanto as
estratégias construfdas coletivamente no ambiente escolar, contribuindo para o
aprofundamento do debate acerca das condig¢des reais de implementagido da inclusdo de

estudantes da Educagdo Especial no dmbito da educagdo bésica.

Referencial tedrico

A inclusdo escolar é um direito assegurado por diversos marcos legais e orientagdes
pedagégicas no Brasil. A Constitui¢do Federal (CF) (1988), o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) (1990), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagido Nacional (LDB) (1996), a
Politica Nacional de Educagido Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (PNEEPEI)

(2008), e a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI) (2015), estabelecem que
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todas as criangas tém direito a educagdo em ambientes que respeitem suas singularidades,
garantindo acesso, permanéncia e aprendizagem com qualidade.

Considerando que na Rede Municipal de Ensino de Uberlandia, a Secretaria
Municipal de Educagdo (SME) possui diretrizes legais para o direcionamento das agdes
de inclusdo das pessoas com deficiéncia, como a Instrugdo Normativa (IN) SME n°
006/2022 que trata “[...] sobre a educag¢do especial na perspectiva da educagdo inclusiva
na Rede Municipal de Ensino de Uberldndia e Organizag¢des da Sociedade Civil (OSC)
parceiras [...]” (Uberlandia, 2022, p. 11) e das diretrizes pedagégicas para a realizacdo
dos servigos da educagdo especial (Martins et al., 2020), utilizamos esses dois documentos
como suporte para a discussido da tematica em questdo.

Na Educacgio Infantil, esse compromisso assume contornos especificos, pois trata-
se da primeira etapa da educagdo bésica, marcada por intensas experiéncias sociais,
emocionais e cognitivas. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (2017) reforca o
papel da escola como espago de acolhimento da diversidade, assegurando que “todas as
criangas tém direito a aprender e a se desenvolver em condi¢gdes de igualdade,
respeitando-se suas diferengas”.

Para que a inclusdo do Publico da Educagdo Especial acontega, é fundamental a
atuacdo articulada dos diversos profissionais da escola. Mantoan (2015) destaca que a
inclusdo exige mais do que adaptagdes fisicas ou curriculares: trata-se de uma mudanga
de concepgdo sobre o que é ensinar e aprender em um ambiente plural. Isso demanda a
construgdo de um projeto pedagégico coletivo, baseado no respeito as diferencas e na
superacdo das praticas excludentes.

Paro (2018) e Liick et al (2012) apontam que uma gestdo democrética e
participativa é essencial para garantir espagos de didlogo, formacgdo e escuta entre os
profissionais. Nesse sentido, a gestdo escolar é composta por diretor, vice(s)-diretor(es),
analista(s) pedagdgico(s) e inspetores escolares, além de professores, gestores da sala de
aula, que desempenham um papel estratégico na inclusdo do PEE no ambiente escolar. O
diretor, o analista pedagdgico e o inspetor escolar tém responsabilidade ndo apenas
administrativa, mas pedagdgica, ao apoiar professores, promover reflexdes coletivas e
viabilizar condig¢des institucionais para préticas inclusivas.

A perspectiva histérico-cultural de Vygotsky (1991) também contribui para
tfundamentar a inclusio, ao reconhecer que o desenvolvimento da crianga ocorre na interagio
com o outro e com o meio. Para esse autor, todos os sujeitos, com ou sem deficiéncia, possuem
potencialidades, desde que lhes sejam garantidas oportunidades de mediagdo e acesso aos

instrumentos culturais. Complementando-se a isso, Saviani (2013, p. 56) expressa que “a
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educagio escolar é, por exceléncia, o instrumento da mediagdo no processo de humanizagdo, o
que supde, necessariamente, o acesso de todos a escola”, relacionando a inclusdio como um
direito universal a educagio, um dos fundamentos das politicas putblicas educacionais.

Dessa forma, compreender a inclusdo como um direito e um processo coletivo permite
valorizar os esforcos de toda a equipe escolar e refletir sobre as condigdes reais de efetivagdo
das politicas publicas de inclusdo na Educagdo Infantil. A pedagogia de Paulo Freire (1996),
centrada no didlogo emancipador e na conscientizagido das opressdes, oferece um arcabougo
tedrico fundamental para a compreensio da inclusdo escolar. Ao enfatizar a importéancia da
escuta atenta, do respeito aos saberes de cada individuo e da construgdo coletiva do
conhecimento, Freire convida-nos a repensar as préticas pedagdgicas e as estruturas
educacionais que marginalizam e excluem. A visdo dele de educagdo como ato politico, voltada
para a libertagdo e a plena humanizagéo, ressoa com o imperativo ético de garantir o direito a
educagdo para todos, reconhecendo e valorizando as singularidades de cada estudante no
processo de ensino e aprendizagem.

Além da discussdo sobre a efetivagdo da inclusio na educaciio infantil, beneficia-se
também das contribuigdes de diferentes autores que, sob diversas perspectivas, iluminam os
desafios e as possibilidades desse processo. Rosita Edler Carvalho (2006) enfatiza a
importancia de construir préticas pedagégicas que reconhecam e valorizem a diversidade dos
alunos, promovendo a participagdo de todos e a superagdo de barreiras. Essa perspectiva
alinha-se com a critica de Dermeval Saviani (2013) a pedagogia tradicional e sua defesa de uma
educagdo que considere a realidade social e promova a emancipagdo humana, elementos
cruciais para a construgdo de uma escola inclusiva.

A andlise de Stephen Ball e Jefferson Mainardes (2024) sobre as politicas
educacionais e suas implicagcdes micropoliticas nas escolas alerta-nos para a importancia
de compreender como as diretrizes de inclusdo sdo interpretadas e implementadas no
cotidiano escolar. Werneck (2009), por sua vez, com sua vasta experiéncia na defesa dos
direitos das pessoas com deficiéncia, oferece um olhar critico sobre as barreiras
atitudinais e estruturais que impedem a plena participagdo, ressaltando a urgéncia de uma
mudanga cultural. Complementarmente, Paro (2013) convida-nos a refletir acerca do
carater politico da educagdo e o papel da escola na formagdo de cidaddos criticos e
participativos, o que implica um ambiente escolar que acolha e valorize a diversidade

como elemento enriquecedor do processo educativo.
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Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva,
com enfoque critico-social, buscando compreender como as politicas publicas de inclusdo dos
PEE sdo vivenciadas e efetivadas nas perspectivas de atuagio das autoras na educagdo infantil
da rede municipal de ensino de Uberlandia/MG. A escolha dessa abordagem justifica-se pela
intengdo de interpretar as préticas escolares em sua complexidade, considerando as dimensdes
pedagdgicas, organizacionais e sociais envolvidas na inclusao.

A investigacdo baseia-se na sistematizag¢do de relatos de experiéncia compartilhados
por diversos profissionais da escola: diretor, inspetor, analista pedagégico e professores.
Participaram da pesquisa um total de quatro profissionais, os quais contribuiram com retlexdes
acerca da atuagdo deles no contexto da inclusdo, evidenciando estratégias colaborativas,
desafios enfrentados e formas de resisténcia construidas no ambiente institucional.

Os relatos foram construidos a partir das experiéncias vividas por diferentes atores
escolares, todos com vinculo direto, atual ou anterior, com institui¢gdes de Educagdo Infantil
da Rede Municipal de Educagdo de Uberlandia. Cada participante compartilhou suas vivéncias
a partir do lugar que ocupa (ou ocupou) na escola, enfatizando praticas, percepgdes e desafios
relacionados a inclusdo. O material analisado consiste nos sentidos construidos pelos sujeitos
a partir de suas experiéncias concretas no cotidiano escolar e seré descrito ao longo do texto.

A valorizagio dos relatos de experiéncia/vivéncias como instrumento metodolégico
ancora-se na compreensio de que o saber da pratica, quando refletido coletivamente, é fonte
legitima de conhecimento e transformacgdo. Conforme afirma Noévoa (2000, p. 25), “é no
exercicio da escuta e da reflexdo sobre a prépria agdo que se constréi uma nova racionalidade
educativa, critica e comprometida com a realidade vivenciada”.

Por tratar de relatos construidos pelos préprios autores deste artigo, ndo se fez
necessario o uso de pseudoénimos. No entanto, optou-se por ndo divulgar os nomes das
institui¢des, mencionando apenas o fato de serem institui¢des publicas que oferecem a
Educagido Infantil na Rede Municipal de Ensino de Uberlandia. As experiéncias aqui
compartilhadas sdo frutos de vivéncias reais, refletidas de forma critica e comprometida com a
melhoria das praticas inclusivas. Com base nesses relatos, foram identificados e organizados
eixos tematicos que contribuem para a anélise da efetivagdo das politicas pablicas de inclusio
na Educagio Infantil.

Para a andlise dos relatos, realizou-se uma leitura flutuante inicial, seguida de
sucessivas leituras que possibilitaram a identificacdo de aspectos recorrentes e significativos

para a compreensdo das praticas inclusivas. Foram adotados como critérios de categorizagdo
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a relevancia dos elementos narrados em relagdo a efetivacdo das politicas publicas de incluséo
na Educacdo Infantil, a frequéncia com que determinados temas emergiram nos relatos e a
pertinéncia destes para a reflexdo critica sobre as préticas escolares.

A partir desses critérios, os dados foram organizados em eixos temadticos que
orientaram a interpretagdo. Esse processo inspirou-se na Anélise de Contetdo (Bardin, 2011),
de modo a garantir maior rigor metodolégico e transparéncia.

Os eixos temdticos identificados foram: (i) Formagdo docente e praticas pedagégicas
inclusivas; (ii) Desafios estruturais e recursos disponiveis na escola; (iii) Parceria com as
tamilias e comunidade; e (iv) Politicas publicas e sua efetivacdo no cotidiano da Educagio
Infantil. Esses eixos constituiram a base para a analise critica das experiéncias relatadas,
permitindo compreender de que forma se expressam as politicas de inclusdo e quais sdo os

avangos e limites observados nas institui¢des pesquisadas.

Vivéncias: a inclusio do Publico da Educacio Especial como uma construcgio coletiva
na Educacio Infantil

O olhar do inspetor escolar’ frente as demandas do atendimento ao publico da Educacdo Especial

No contexto escolar, as atribui¢cdes do inspetor escolar abrangem questdes de
natureza administrativa, além de serem grifadas pelas a¢des pedagdgicas desenvolvidas
no ambito escolar. De forma geral, no ambito da Educagdo Infantil, o olhar do inspetor
escolar precisa estar atento desde a efetivagdo das matriculas das criangas até as
condigdes de sua frequéncia a escola, inibindo, junto a equipe escolar, situagdes que
possam proporcionar obstaculos para a inclusio de todos.

De forma especifica, direcionado pelos aparatos legais, o servigo da inspegdo escolar
para proporcionar a inclusido dos estudantes com deficiéncia na Educagdo Infantil articula-se
com o apoio a dire¢do escolar para a demanda do quadro de pessoal a servigo da educagio
especial. Esse servico ofertado nas escolas inclui o Atendimento Educacional Especializado
(AEE) no contraturno da escolarizagio da crianga por meio do professor especializado de AEE.

No entanto, mesmo com o direcionamento das demandas levantadas e previstas para a
realizagdo do servigo, a atuagdo na fungdo da inspegdo escolar, juntamente com a diregio,
revelam situagdes de impoténcia quando se revela a falta de pessoal e as condigdes ofertadas
para a realizagdo desse servigo nas Escolas Municipais de Educagdo Infantil (EMEI),

sobretudo no atendimento das turmas de 0 a 8 anos, com turmas de atendimento integral.

7 Flavia Junqueira da Silva, inspetora escolar na rede municipal de ensino de Uberlandia.
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Nas EMEI, esse servico muitas vezes ¢ fracionado por um professor que, pela demanda
de estudantes para o AEE, possui diferente jornada de trabalho, completando-a ao longo da
semana, as vezes, em até trés unidades escolares para sua lotagdo de cargo, o que néo permite
uma mobilidade dos horarios dos estudantes a serem atendidos e o professor ndo tem condigdes
de fazer um assessoramento em sala de aula regular como previsto na IN SME n°® 006/2022.

Em uma das situagdes acompanhadas pela inspegdo escolar, verificou-se que a EMEI
conta com quatro estudantes matriculados no AEE no periodo da tarde. Esses alunos
frequentam o ensino regular em tempo integral, cujo horario oficial, registrado no sistema de
controle da rede municipal, vai até as 15h. H4 também um estudante no AEE do turno da tarde
com matricula no ensino regular no turno da manha. No entanto, a professora possui um total
de 4h/a (hora/aula) para estar na escola, uma vez que seu cargo de lotagdo foi fracionado em
trés diferentes escolas, sendo uma parte de 50% da jornada do cargo na escola X, 25% da
jornada na escola Y e 25% do restante da jornada na EMEI em questdo. Nesse caso, atender o

que estd na prerrogativa do Artigo 33, inciso II, torna-se um desatio:

Art. 33 Os professores que atuarem no AEE terdo a seguinte carga horaria
semanal:

I-C.70;

I — Dentro da carga horaria semanal do professor, no médulo I, sera
assegurado no minimo 02 (dois) médulos semanais de assessoramento a
classe comum (Uberlandia, 2022, p. 17).

Diante do caso exposto, numa das realidades dos desafios que a inspecdo escolar
enfrenta para garantir o acesso ao saber escolarizado ao estudante com deficiéncia na Educagéo
Infantil, esbarra na condigio de trabalho do professor de AEE, na oferta de pessoal para esse
fim, uma vez que ao ter o cargo fracionado em trés unidades escolares distintas, o professor de
AEE, para atender em 4h/a o total de cinco estudantes, tem que dividir seu atendimento entre
dois grupos de 2h/a, o primeiro com dois estudantes e o segundo com trés estudantes, sem a
condigdo de exercer o assessoramento previsto legalmente.

No mais, os desafios da inspegdo escolar para promover a inclusdo dos estudantes com
deficiéncia também se atrelam as questdes burocréticas que orientam os registros do servigo
da Educacio Especial a serem preenchidos pelos professores do AEE, conforme consta no
parédgrafo tnico do Artigo 15, inciso IV da IN SME n°® 006/2022. Esses professores, além de
uma formagdo aligeirada, apresentando lacunas na formagdo docente inicial, ndo sdo bem
orientados pelos analistas pedagégicos para a descrigdo dos documentos que condizem com o
processo de desenvolvimento do estudante e que sdo arquivados no setor de secretaria escolar,

devida importancia no processo de arquivo da vida escolar da crianga atendida.
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Destarte, a situagdo pode ser resumida naquilo que Foucault (2013) apresenta como forga
da Lel, trazido como vontade da verdade. No caso da IN SME n° 006/2022, a norma ¢ uma vontade
de verdade para quem e para que? Como afirma o fil6sofo, a questdo da legalidade “[...] “trata-se
sempre de uma batalha, trata-se de saber quem é o mais forte” (FFoucault, 2013, p. 63).

Ainda que no texto das Diretrizes Municipais da Educagdo Especial de Uberlandia,
haja a defesa do discurso da educagdo especial na perspectiva da educagido inclusiva,
apresentando “[...7] o conhecimento e a convivéncia com as diferencas humanas, promovendo
praticas heterogéneas promotoras de desenvolvimento, salvaguardando a extingdo das
praticas que rotulam e classificam [...]” (Martins et al, 2020, p. 42), a atuagdo da inspecdo
escolar para a promogdo da educagio especial, numa vertente inclusiva, neste breve relato de
experiéncia, inclui deixar a reflexdo aos leitores. Para Fischer (2020, p. 12) “pensar as coisas
como problema. Tomar distancia em relagdo ao que vemos e ao que sabemos. Transformar
constatagdes em problemas a serem pensados”.

A atuagdo da inspegdo escolar diante dessas inquietagdes nos convida a refletir para
além do exercicio do cargo na rede puablica municipal. As politicas de inclusdo escolar em
Uberléandia ainda precisam ser desatadas de inimeros nés: a burocratizagdo dos processos de
validagdo da educagdo especial; a forma como sdo organizadas as turmas, considerando apenas
a quantidade de estudantes por sala; e a manutengdo de parametros estruturais tomados como
verdades absolutas, que acabam por limitar a efetiva construgio de uma educagio especial em

perspectiva inclusiva.

A atuacio da direcio escolar® e os desafios da Educacio Inclusiva

Inicialmente, a oportunidade de dirigir uma instituig¢do de educagdo infantil acendeu
em mim um genufno entusiasmo, alimentado pela paixdo pela educagdo e pelo anseio de criar
um ambiente acolhedor e estimulante para todas as criangas e os profissionais que nela atuam.
Essa minha aspiragdo sempre encontrou ressonancia nas palavras de Paulo Freire, um autor
seminal na reflexdo sobre o ambiente acolhedor na educagio.

Para ele, esse ambiente fundamenta-se no respeito, na escuta atenta, no didlogo aberto
e na valorizagdo integral do educando. Freire sublinha a importancia de o educador cultivar
uma postura aberta e sensivel as necessidades e aos saberes dos alunos, construindo um espago

de confianga e segurancga propicio a aprendizagem. A afetividade, o cuidado e a disponibilidade

8 Helaine Rubia Gongalves da Silva, gestora na rede municipal de ensino de Uberlandia no periodo de
2017 a 2023. Atualmente, é docente na Rede.
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do professor, em sua perspectiva, sdo elementos cruciais para um ambiente de Educacdo
Infantil que verdadeiramente acolhe e impulsiona o desenvolvimento pleno das criangas.

Destarte a isso, sua fala sempre ilustrou meus pensamentos: “Ndo hd docéncia sem
discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferengas que os conotam, nio se
reduzem a condigdo de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender” (Freire, 1996, p. 25).

A motivagdo inicial que me impulsionou a gestdo logo esbarrou em uma realidade por
vezes frustrante: sentir-me cerceada por normas e leis que, apesar de bem-intencionadas em
sua origem, nem sempre dialogavam com as intrincadas nuances do dia a dia da escola. A
sensagdo de que diretrizes excessivamente rigidas podiam, em certos momentos, dificultar a
implementagdo de praticas pedagdgicas mais sensiveis e atentas as particularidades de cada
crianga, especialmente aquelas com deficiéncia, ou que precisassem de algum tipo de incluséo,
foi um desafio constante na minha trajetoria.

A busca por harmonizar o cumprimento das normativas com a maleabilidade essencial
para fomentar uma inclusdo efetiva e de qualidade apresentou-se como um delicado balango a
ser continuamente negociado. Essa experiéncia ressoa com a reflexdo de Saviani (2011, p. 149),
para quem “a prética educativa, assim, longe de ser a aplicagdo mecanica de leis e normas, é
uma atividade complexa que exige do educador reflexdo, andlise critica e capacidade de
intervengio criativa diante das situagdes concretas”.

Considerando o aumento significativo da quantidade de matriculas de criangas com
deficiéncia na Educagdo Infantil, a atuagdo do gestor escolar assume uma complexidade e
exigéncia ainda maiores. A ele compete articular e liderar a edificagio de um ambiente
genuinamente inclusivo, o que demanda um conhecimento aprofundado das politicas publicas,
da legislag@o pertinente e das particularidades inerentes as diversas deficiéncias.

No que concerne a gestdo de recursos humanos, um desafio persistente e fonte de
debates continuos reside na alocagdo de profissionais de apoio. A legislagdo municipal, em
certos contextos, estabelece critérios quantitativos para a designagdo desses profissionais que,
baseados unicamente na norma geral de nimero de criangas por turma, nio designam
profissionais de apoio especificos para a faixa etdria de 0 a 8 anos, independentemente da
presenca de criangas com deficiéncia.

A expertise do gestor em mobilizar recursos, tanto materiais quanto humanos, e seu
conhecimento das nuances legais e pedagdgicas tornam-se, portanto, elementos cruciais para
superar tais obstaculos e garantir uma educagdo inclusiva de qualidade para todas as criangas,

desde a mais tenra idade.
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Uma dificuldade central residia em conciliar de forma eficaz o trabalho pedagégico do
professor regente com o do analista (ou profissional de apoio especializado) e a individualidade
de cada crianga. Muitas vezes, a falta de tempo para planejamento colaborativo, a comunicagao
fragmentada entre os profissionais e a auséncia de um modelo claro de atuagido conjunta
dificultam a tradugdo das orientagdes tedricas e das avaliagdes especializadas em praticas
pedagdgicas concretas e significativas para o cotidiano da sala de aula. Superar essa barreira
exige Investimento em espagos de didlogo, formacdo continuada que promova a
interdisciplinaridade e a construgdo de estratégias pedagdgicas que realmente integrem as
diferentes perspectivas e atendam as singularidades de cada crianga com deficiéncia no
contexto da turma regular.

Ademais, a gestdo escolar enfrenta um desafio significativo na formagdo continuada
dos professores para a inclusdo. Embora a rede municipal oferega formagdes, o gestor néo
dispde de recursos financeiros préprios para gerenciar e direcionar treinamentos especificos
que atendam a inseguranga e a necessidade de preparo dos docentes para lidar com criangas
com deficiéncia ou que necessitem de algum tipo de inclusdo. Essa falta de autonomia
financeira limita a capacidade do gestor de suprir as lacunas formativas e de promover um
desenvolvimento profissional mais alinhado as demandas da educagdo inclusiva em sua
unidade escolar.

Como gestora na Educagdo Infantil, deparei-me com uma situa¢do delicada e
desafiadora quando um aluno com TEA manifestou agressao fisica direcionada a um professor.
O ocorrido suscitou em mim uma profunda reflexdo acerca da complexidade inerente ao
atendimento das necessidades especificas dessas criangas em um ambiente coletivo. A sensagdo
de impoténcia se fez presente, mesmo diante das tentativas de garantir a seguranga de todos
os envolvidos, agravada pela auséncia de colaboragdo familiar em oferecer suporte.
Consternava-me presenciar a agressdo sofrida por um profissional, potencialmente
interpretada como um pedido de auxilio por parte da crianga.

A caréncia de investimento politico na alocag¢do de profissionais especializados nas
escolas, como assistentes sociais, psicopedagogos e terapeutas, é uma consideragdo central. A
concretizagdo dessa necessidade revela-se um desafio significativo. Em razio disso, familias
em situacgdo de vulnerabilidade socioecondmica frequentemente ndo dispdem de recursos para
prover o suporte terapéutico necessario ou, em outras ocasides, ndo estabelecem uma parceria
colaborativa com a escola, um ponto que gera grande frustragdo no corpo docente.

Enfim, a complexidade da gestdo escolar no contexto da inclusdo revela como as
relacdes de poder desiguais, frequentemente denunciadas por Claudia Werneck (2009),

manifestam-se na dificuldade de garantir o suporte adequado para alunos com TEA e suas
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tamilias. A falta de investimento em profissionais especializados e a auséncia de colaboragdo
familiar expdem a fragilidade de um sistema que, muitas vezes, deposita no gestor e nos
professores uma responsabilidade desproporcional.

Essa realidade remete a reflexdo de Werneck (2009), ao afirmar que “na sociedade
inclusiva ninguém é bonzinho. Somos apenas — e isto é o suficiente — cidaddos responséveis
pela qualidade de vida do nosso semelhante, por mais diferente que ele seja ou nos pareca ser”.
Esta perspectiva convida-nos a superar a légica da “bondade” ou da “caridade” e reconhecer a
inclusdo como um direito e uma responsabilidade coletiva, exigindo uma transformagao

profunda nas estruturas sociais e nas atitudes.

O trabalho do analista pedagégico® com os estudantes Publico da Educac¢io Especial na
Educacio Infantil

O trabalho do analista pedagégico na rede municipal de educagdo de Uberlandia é
multifacetado, exigindo atuagdo integrada com toda a comunidade escolar. Na Educagao
Infantil, o atendimento ao publico da Educagdo Especial requer escuta sensivel, articulagio
com os diferentes profissionais da escola e mediagdo constante entre as politicas publicas e as
praticas pedagdgicas cotidianas.

Tendo como objetivo desta escrita compartilhar a vivéncia do analista pedagégico
junto a criangas da Educagdo Infantil, piblico da Educagdo Especial, destacando ag¢des, desatios
e avangos nhesse processo, ¢ de se considerar que o trabalho pedagégico desenvolvido nesse
contexto nio se resume ao cumprimento de protocolos ou normativas. Pelo contrario, trata-
se de uma prética intencional, ética e comprometida com a escuta, o acolhimento e a garantia
do direito a educagdo de qualidade para todos, respeitando a singularidade de cada crianga.

No trabalho com os PEE na Educagdo Infantil, destaca-se a necessidade de acompanhar
o processo didatico-pedagdgico considerando as especificidades dos estudantes com
deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotagdo. A intervencdo pedagdgica deve partir da
analise de dados das avaliagdes e observagdes, construindo estratégias individualizadas e
inclusivas com os professores.

Constantemente, cabe ao analista pedagégico promover a articulagdo entre o ensino
regular e o atendimento educacional especializado, dialogando com os profissionais do AEE,
das salas de recurso e das salas comuns. Realizar formagdes iz loco com foco na pratica inclusiva
e no respeito a singularidade de cada estudante. Assessorar o corpo docente na elaboragio de

planos de trabalho que considerem as necessidades especificas de seus alunos, bem como o uso

9 Vilma Ramira de Jesus, analista pedagégico na rede municipal de ensino de Uberlandia.
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de diferentes espagos escolares de forma inclusiva. Por fim, é importante também mediar
relagcdes com as familias, promovendo a escuta e o didlogo, e buscando construir vinculos de
confianga e corresponsabilidade pelo processo educativo das criangas.

Nessa perspectiva, a atuagdo do analista pedagégico aproxima-se do papel descrito por

Vasconcellos (2002, p. 89),

[...] O coordenador, a0 mesmo tempo em que acolhe e engendra, deve
ser questionador, desequilibrador, provocador, animando e
disponibilizando subsidios que permitam o crescimento do grupo; tem,
portanto, um papel importante na formagio dos educadores, ajudando
a elevar a consciéncia [...].

No cotidiano das unidades escolares, o trabalho com PEE na Educagio Infantil exige
atengdo constante as barreiras para a aprendizagem e a promogdo da participagdo ativa de
todas as criangas. Dentre as experiéncias e vivéncias, destacam-se agdes desenvolvidas que
incluem a observagdo e acompanhamento de estudantes com dificuldades significativas de
interagdo, comunicagdo e comportamento, colaborando com os professores na adaptacdo de
rotinas e propostas pedagégicas; a participagdo em reunides multidisciplinares com
profissionais do AEE, psicélogos e outros técnicos da SME de Uberlandia, buscando
alinhamento de a¢des e encaminhamentos adequados; a coordenagio de grupos de estudo com
a equipe docente nas formagdes continuadas no ambiente escolar sobre tematicas que
envolvam o desenvolvimento infantil atipico, o uso de materiais pedagégicos acessiveis e a
avaliagdo na perspectiva inclusiva; promog¢do de momentos de escuta e acolhimento as familias
de criangas com deficiéncia, explicando os servigos ofertados pela rede e fortalecendo a parceria
escola-familia; e a interlocugdo com gestores para reorganizagio de espacos fisicos e rotinas,
visando garantir acessibilidade e participagdo das criangas. A pratica cotidiana evidencia que a

inclusdo requer agdes intencionais e transformadoras.

A educagdo inclusiva é aquela que se organiza para responder a diversidade
dos educandos. Isso implica uma mudanga profunda de mentalidade e de
praticas escolares, que passa pela valorizagdo da diferenga como parte
constitutiva do processo educativo (Mantoan, 2015, p. 25).

Além disso, o trabalho com a infancia exige uma postura de escuta e sensibilidade, como
destaca Kramer (2007, p. 42) “educar na infincia é, antes de tudo, escutar. Escutar o outro,
pequeno ou grande, com atengdo verdadeira, para que a escola seja um lugar de relagoes, de
vinculos e de aprendizagem coletiva”.

Entre os principais desafios, destacam-se a necessidade de maior formagédo continuada

para os professores da Educagdo Infantil sobre praticas inclusivas, a auséncia ou limitagdo de
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recursos materiais e humanos em algumas unidades escolares, a dificuldade em garantir a
articulagdo continua entre os servigos especializados e o trabalho pedagégico nas salas comuns,
e resisténcia de parte da equipe escolar em reconhecer a Educagdo Especial como parte
integrante da proposta pedagégica da Educagdo Infantil. Como observa Carvalho (2010, p. 18),
“ainclusdo ndo é apenas um lugar fisico na escola, mas a construgdo de processos colaborativos,
de praticas pedagégicas compartilhadas, de escuta ativa e de respeito ao tempo de cada aluno”.

Para enfrentar esses desafios, o analista pedagégico atua como formador e articulador
de saberes, construindo com o coletivo docente praticas pedagdgicas mais conscientes e
eficazes. Nesse sentido, Imbernén (2011, p. 34) destaca que “formar professores é muito mais
do que transmitir contetidos ou estratégias metodolégicas; é favorecer o desenvolvimento de
uma atitude critica, investigativa e colaborativa frente a prépria pratica”.

O trabalho do analista pedagégico com o PEE na Educagdo Infantil é desatiador, mas
profundamente significativo. Trata-se de uma atuagdo estratégica para a consolidagdo de uma
escola inclusiva, que reconhece e valoriza a diversidade. Ao promover agdes formativas,
assessorar professores, articular servigos e envolver as familias, o profissional torna-se pega
fundamental na construgdo de uma educagdo que respeita o direito de todas as criangas de
aprender, conviver e se desenvolver plenamente.

A atuagdo do profissional junto aos professores, familias e demais profissionais da
escola contribui para a efetivagdo do Projeto Politico-Pedagégico como instrumento de
transformagdo e compromisso coletivo. Como afirma Veiga (2013, p. 58), “o Projeto Politico-
Pedagdgico é o eixo norteador da agdo educativa; construi-lo coletivamente é tarefa que exige

didlogo, escuta e comprometimento de todos os sujeitos escolares”.

A pratica docente’ no cotidiano da inclusido

A experiéncia relatada, centrada na docéncia e na educagio inclusiva na Educagio
Infantil, especialmente no trabalho com criancas do PEE entre 1 e 3 anos, leva-nos a refletir
sobre nossa pratica docente e a descrever as possibilidades e os desafios da inclusio de todas
as criangas, independentemente de suas caracteristicas, necessidades ou diferengas individuais.

Inicialmente, o grande desafio para o docente é a falta de formagdo adequada neste
assunto, seja inicial ou continuada. Promover a participagido efetiva dos alunos demanda
adaptacdes no curriculo e no planejamento das atividades didrias, o uso de recursos adequados,

a participac¢do da familia e da comunidade, infraestrutura adequada, entre outros aspectos.

10 Relly Alves Camilo, docente na Rede Municipal de Ensino de Uberlandia.
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Em sala de aula, deparei-me com situagdes em que alunos com TEA necessitavam de
inclusdo nas atividades rotineiras escolares. Vivenciel situagdes em que um aluno com TEA
chupava bico e usava fralda aos 3 anos e seus coleguinhas o viam como um “bebé” por ainda
ter esses habitos. Na Educagdo Infantil, ¢ comum fazermos o momento da roda de conversa e
nesse momento conversamos com as criangas o porqué do aluno com TEA ter um
comportamento diferente.

Em outros momentos, o aluno com TEA ficava agitado e até mesmo agressivo e
necessitava de aten¢io extra. As demais criangas, diversas vezes, ficavam com medo do
coleguinha e até mesmo deixavam de brincar com ele. Vivenciei, assim, um olhar atento para
a situagdo e reforgava com as criangas a conversa do porqué o amiguinho estar agindo daquela
forma. Nesse aspecto, entende-se a importancia de trabalhar desde a Educagdo Infantil
questdes relacionadas ao TEA, promovendo assim a inclusido, o desenvolvimento social e
emocional das criangas, além de combater preconceitos e estimular a empatia e o respeito.

Contudo, trabalhar com criangas neurodivergentes na Educagdo Infantil constitui um
desafio para os educadores, pois exige um olhar atento as necessidades individuais e a
adaptacdo constante da pratica pedagdgica, bem como o desenvolvimento de estratégias que
possibilitem uma inclusio efetiva. No entanto, esse processo é dificultado por fatores como o
grande nimero de alunos em sala, a falta de suporte adequado, a pouca participagio da familia,
a escassez de materiais para adaptacdo das atividades e a insuficiéncia de profissionais no AEE.

Na escola em que descrevo a situagdo vivenciada, a auséncia de profissionais
especializados era recorrente, o que fazia com que o aluno deixasse de receber um atendimento
essencial para favorecer seu desenvolvimento e autonomia. O AEE deve iniciar ja no ingresso
da crianga na escola, desde a Educagido Infantil. Esse atendimento estd previsto na Lei n°
9.394/96, LDB, e regulamentado pelo Decreto n® 7.611, de 17 de novembro de 2011. O AEE
ocorre, em geral, no contraturno, o que representa mais um obstéculo, pois o professor da sala
regular ndo mantém contato direto com o profissional do AEE, dificultando um dialogo efetivo
sobre o acompanhamento e o desenvolvimento do aluno com TEA.

Outra situagdo de acolhimento e inclusdo de criangas na educagio especial foi a vivéncia
com uma crianga com deficiéncia em sala de aula. A crianga com deficiéncia necessita de um
suporte e, na Rede Municipal de Ensino de Uberlandia, ha o profissional de apoio escolar com
a fungdo de PAE/ANEE. Na situagido em especifico, observa-se que mesmo sendo exigéncia
da prefeitura que esses profissionais tenham o curso de cuidador para assumir o cargo publico,
h4 uma inseguranga ou até mesmo inexperiéncia dos profissionais em cuidar de uma crianga

com deficiéncia de modo a atender as suas necessidades.
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Essa mesma inseguranga sobre como acolher e adaptar as atividades de modo que a
crianga esteja, de fato, incluida na sala de aula também perpassa a pratica docente. Além disso,
deparamo-nos com a estrutura fisica da escola, que muitas vezes nio é planejada integralmente
para atender criancas com deficiéncia, exigindo constantes adaptagdes para melhor acolhé-las.
Compreender as necessidades de uma crianga com deficiéncia é um grande desatio, sobretudo
quando ela é ndo-verbal e apresenta limitagdes motoras. Nessas situagdes, é necessdrio estar
atenta aos movimentos corporais, ao choro, aos sorrisos e manter um didlogo continuo com a
tamilia. As dificuldades ndo se restringem a adaptagdo das atividades, mas a auséncia de
recursos e materiais especificos que favorecam o aprendizado dessas criangas. Soma-se a isso
a falta de profissionais no AEE, que, assim como no caso relatado da crianga com TEA, limita
as possibilidades de desenvolvimento e de conquista de maior autonomia.

Por fim, cabe ao professor sempre buscar dialogar com os demais profissionais que
compdem a escola, de modo a encontrar a melhor maneira de incluir essas criangas na
vida escolar desde a Educagdo Infantil. Cabe ao professor, ainda, buscar formagdes
continuadas, cursos, palestras e eventos para aprimorar seu conhecimento sobre a
Educagdo Especial, e adaptar a rotina com atividades para que as criangas desse publico

se sintam pertencentes ao ambiente escolar.

Consideragdes finais

As experiéncias aqui relatadas revelam a complexidade e os desafios cotidianos da
Educagdo Infantil na garantia do direito a aprendizagem das criancas da Educagdo Especial.
Retomando o objetivo deste estudo, que buscou analisar como as praticas relatadas dialogam
com a efetivagdo das politicas publicas de inclusdo na Educagdo Infantil, observa-se como a
inclusdo ultrapassa a mera presenca fisica de estudantes com deficiéncia, configurando-se como
um processo continuo de transformagio das praticas pedagégicas, da gestdo escolar e das
estruturas institucionais.

A construgio de uma escola verdadeiramente inclusiva demanda a atuagio colaborativa
entre inspetor escolar, direc¢do, analista pedagégico e professores. Cada ator, em seu ambito de
competéncia, contribui para a identificagio e superagdo de barreiras, a promogido da
acessibilidade e o fortalecimento das relagdes interpessoais e pedagdégicas. Contudo, persistem
entraves, como a insuficiéncia de formagdo especifica, a caréncia de profissionais de apoio,
limitagdes fisicas e a falta de articulagdo entre os servigos envolvidos, elementos que se

mostram como desaflos concretos e recorrentes na realidade analisada.
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A efetivagdo das politicas publicas de inclusdo requer ndo apenas o cumprimento de
normas legais, mas, sobretudo, um compromisso ético e politico com a equidade e a justi¢a
social. Sob o olhar tedrico de Ball e Mainardes (2024), a intrinseca relagdo entre macro e
micropoliticas evidencia como a escola, enquanto microespaco social, reflete e reproduz
dinamicas de exclusdo de uma sociedade ainda ndo plenamente inclusiva. J& Werneck (2009)
refor¢a que a qualidade das relagdes sociais é o motor do desenvolvimento e a mobilizagio
coletiva é essencial para transformar a sociedade.

Nesse sentido, a gestdo escolar e pedagégica deve ir além da implementagdo de
normativas, articulando mecanismos que fortalegam o capital social da comunidade educativa
— envolvendo famfilias, alunos, docentes e demais funcionérios — e estimulando uma cultura de
didlogo, participagdo e consciéncia critica. A SME de Uberlandia exerce papel fundamental ao
prover suporte estrutural e pedagégico, cabendo-lhe investir em formagdo continuada,
alocagio de recursos e articulagio de redes intersetoriais que viabilizem uma mudanga cultural
profunda no microcosmo escolar.

Reconhece-se, entretanto, que este estudo apresenta limitagdes, uma vez que se apoia
em relatos construidos pelas préprias autoras, o que, por um lado, confere riqueza a analise,
mas, por outro, restringe a amplitude de perspectivas. Pesquisas futuras podem ampliar a
compreensdo do tema ao incluir diferentes vozes, que envolvam familiares, estudantes,
profissionais de apoio e gestores de outras redes de ensino, e analisar de forma comparativa
contextos diversos da Educagio Infantil.

Por tim, conforme Carvalho (2002, p. 59), “o especial da educagio se traduz por meios para
atender a diversidade”. Na Educacio Infantil, a diversidade ndo é apenas uma caracteristica, mas a
esséncia do desenvolvimento. Politicas publicas eficazes devem prover meios, como formagio
especializada, profissionais de apoio, adaptagdo de espacos e materiais acessiveis para que essa
tapecaria de singularidades seja acolhida com eficacia, de modo a assegurar a todas as criangas um

ambiente de aprendizagem estimulante, acolhedor e respeitoso.
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