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Resumo: O artigo analisa as consideragdes de gestores e professores sobre a gestdo da
Secretaria Municipal de Educagdo (SME) de Vérzea Paulista-SP, entre 2005 e 2012, focando
nas perspectivas e tensionamentos relacionados ao processo democratico instaurado. Parte-se
da hipétese de que a diretriz politica de democratizagdo das relagdes, adotada pelos gestores,
contribuiu para a formagio de subjetividades democraticas e representou uma prética concreta
de democratizagdo da gestdo educacional. Os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas e analisados conforme a metodologia de anélise de contetido (Bardin, 2016),
embasando-se nas reflexdes de Santos (2011) sobre democracia. Os resultados indicam que a
valorizagdo dos diversos saberes na construgdo de politicas educacionais e o compartilhamento
de autoridade promoveram subjetividades democraticas rebeldes e competentes, capazes de
propor alternativas sociais. Como legado imaterial, destaca-se a democratizagdo das relagdes
entre os sujeitos envolvidos no processo educativo.
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Abstract: This article analyzes the considerations of managers and teachers about the
management of the Municipal Department of Education (SME) of Varzea Paulista-SP, between
2005 and 2012, focusing on the perspectives and tensions related to the democratic process
established. The hypothesis is that the political guideline of democratization of relations,
adopted by the managers, contributed to the formation of democratic subjectivities and
represented a concrete practice of democratization of educational management. The data were
collected through semi-structured interviews and analyzed according to the content analysis
methodology (Bardin, 2016), based on Santos' (2011) reflections on democracy. The results
indicate that the valorization of diverse knowledge in the construction of educational policies
and the sharing of authority promoted rebellious and competent democratic subjectivities,
capable of proposing social alternatives. As an intangible legacy, the democratization of relations
between the subjects involved in the educational process stands out.
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Resumen: El articulo analiza las consideraciones de directivos y docentes sobre la gestién del
Departamento Municipal de Educacién (SME) de Varzea Paulista-SP, entre 2005 y 2012,
centrdndose en las perspectivas y tensiones relacionadas con el proceso democratico
establecido. Se basa en la hipétesis de que la directriz politica de democratizaciéon de las
relaciones, adoptada por los directivos, contribuyé a la formacién de subjetividades
democraticas y representd una practica concreta de democratizacién de la gestiéon educativa.
Los datos fueron recolectados a través de entrevistas semiestructuradas y analizados segtn la
metodologfa de andlisis de contenido (Bardin, 2016), a partir de las reflexiones de Santos
(2011) sobre la democracia. Los resultados indican que la valorizacién de conocimientos
diversos en la construccién de politicas educativas y el reparto de la autoridad promovié
subjetividades democriticas rebeldes y competentes, capaces de proponer alternativas sociales.
Como legado intangible destaca la democratizacién de las relaciones entre los sujetos
involucrados en el proceso educativo.
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Introducgio

O artigo discute a urgéncia de alternativas realistas para enfrentar desafios econémicos,
sociais e politicos, especialmente diante de ataques a democracia e aos direitos sociais. Ressalta-
se a importancia de praticas de gestdo educacional que promovam a democratizagdo das
relagdes e valorizem a democracia como um principio essencial para melhorar as relagdes
humanas e construir politicas educacionais inclusivas e participativas.

A pesquisa foi realizada na cidade de Varzea Paulista-SP, governada pelo Partido dos
Trabalhadores entre 2005 e 2012, periodo marcado por um experimentalismo democréatico que
visou democratizar o conhecimento e fortalecer a democracia participativa, rompendo com
préticas patrimonialistas e clientelistas histéricas.

Os dados foram coletados entre 2019 e 2020, por meio de entrevistas semiestruturadas
com professores e gestores da Secretaria Municipal de Educagio (SME). Os critérios de
inclusdo e exclusdo dos participantes foram: gestores selecionados por ocuparem cargos
hierérquicos elevados, considerados pelos pares como idedlogos do governo e com mais de
quatro anos em fungdes de chefia; e professores escolhidos por sua participagio ativa nas trés
principais politicas educacionais® durante os oito anos da administragdo, sem vinculo partidario

com o governo.

¢ Construgdo do Referencial Curricular; Programa de Formagdo Continuada; Plano Municipal de Educagéo.
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O percurso analitico estruturou-se em trés momentos articulados. Na fase de pré-andlise,
realizou-se leitura flutuante do material, a partir da qual emergiram hipéteses iniciais e eixos
tematicos provisérios, que orientaram a organizagdo do corpus. Na etapa de exploragdo do
material, procedeu-se a codificagio por unidades de registro de natureza semantica,
operacionalizadas em temas e frases condensadas, articuladas as respectivas unidades de contexto.

Os coédigos foram inicialmente definidos a partir do problema de pesquisa e do
referencial teérico — especialmente a concepg¢do de democracia em Boaventura de Sousa
Santos —, sendo posteriormente ampliados a partir de contetidos emergentes das falas dos
participantes, o que resultou na incorpora¢do de novas dimensdes analiticas, como as
subjetividades democréticas e o processo de democratizagdo como legado.

Na etapa de tratamento dos dados, as unidades de registro foram agrupadas por
critério semantico, dando origem a categorias e subcategorias construfdas ao final do
processo analitico, em conformidade com os principios de homogeneidade, pertinéncia e
exclusdo mutua. A interpretagdo dos dados deu-se por meio da articulagdo entre tais
categorias e o referencial teérico adotado, permitindo evidenciar como as experiéncias
analisadas expressam processos de democratizagio das relagdes e constituigdo de
subjetividades criticas e propositivas.

A partir desse percurso, a apresentagdo dos resultados organiza-se em torno das
categorias analiticas construidas, entre as quais se destacam: (i) as percepg¢des dos sujeitos
sobre o processo democratico vivenciado; e (ii) a constituigdo de subjetividades democréticas e
o legado da experiéncia analisada.

Os resultados indicam que a democratizagao das relagdes na gestdo da SME contribuiu
para o desenvolvimento de subjetividades democraticas, capazes de propor alternativas sociais
e valorizar a democracia como prética concreta de emancipagdo. Essa experiéncia de gestdo
educacional, que semeou subjetividades criticas e competentes, deixou um legado imaterial de

democracia e aponta caminhos para educadores comprometidos com a transformacao social.

A concepcido de democracia de Boaventura de Sousa Santos

Pode-se afirmar que o significado de democracia seja ambiguo e que a convivéncia
retérica dessa ambiguidade acentuou-se com a globalizagio neoliberal no mundo ocidental, em
que a defesa da democracia pode ser usada por movimentos alinhados a garantia e a ampliagéo
de direitos sociais e a distribui¢do das riquezas, assim como para favorecer as causas da
economia de livre mercado e um maior oligopdlio de partidos politicos. Somam-se a isso

correntes que se opdem francamente a democracia, evocando regimes autoritarios.
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A trivialidade contempordnea que o conceito de democracia adquiriu permite a
conviveéncia retérica nada harmoniosa dessas correntes. Se tudo é democratico ou aparenta sé-
lo, corre-se o risco do vazio de significado e as democracias morrerem democraticamente?,
malgrado com acenos de alguns no cotidiano da sociedade brasileira.

Se ha um certo consenso de que a democracia representativa estd em crise, atinal é
possivel observar um distanciamento disfuncional entre representantes e representados que
assola com desesperanga estes Gltimos que veem suas aspiragdes passarem a margem das
decisdes politicas, emerge, no entanto, a necessidade de se repensar uma democracia
alternativa a hegemonica.

Sobre essa esteira, Boaventura de Sousa Santos denuncia as fontes de dominacio
oriundas do capitalismo, do patriarcado e do colonialismo que atingem a sociedade e anuncia
a emergéncia de um novo paradigma emergente sustentado em outras formas de compreender
o mundo para além dos canones cientificos hegemonicos no ocidente. Propde concepgdes,
ideias e préticas sociais que confrontem e apontem alternativas emancipatorias as trés fontes
de dominagdo referidas.

Diante dessa postura epistemolégica, o pensador portugués debruga-se sobre formas
alternativas de democracia sustentadas em outros paradigmas, sobretudo aqueles oriundos dos
paises do hemisfério Sul, neste caso entendido como um Sul epistemolégico e politico e ndo
necessariamente geografico’. Democracias que ndo se contentam em ser um regime politico
no qual os cidaddos conferem autorizagdo (por meio de eleicdes periddicas) para os
representantes os representarem e vdo além. Buscam a participa¢do direta dos sujeitos
envolvidos nas decisdes que afetam cotidianamente as suas vidas.

Nio é mais desejavel pensar a democracia estritamente vinculada a procedimentalismos
periédicos delimitada ao voto de representantes e ao espago estatal e que convive
comodamente com situagdes de miséria e de exclusdo social. Segundo Santos (2010; 2011;
2016) é preciso democratizar, além do Estado, todos os espagos onde imperam relagdes
desiguais de poder que geram em seu interior o fascismo social. O autor define seis espacos
estruturais de producdo de poder na sociedade capitalista que sdo autdbnomos e ndo
hierarquizados, mas se articulam de maneiras especificas e complexas (Santos, 2011). Sdo eles:

1. o espago doméstico, que se caracteriza pelo conjunto de relagdes sociais de produgio e de

* Santos (2011).

50 Sul das epistemologias nio é geografico, e sim epistemolégico e politico. E um sul que também
existe no norte do globo como também h4 um norte que existe no sul. A Australia é um pafs que esta
localizado no hemisfério Sul, mas politica e epistemologicamente faz parte do Norte. J4 o Haiti é o
inverso. O Sul é uma metéafora do sofrimento produzido pelo capitalismo, pelo colonialismo e pelo
patriarcado. (Santos, 2019).
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reproducdo da domesticidade e do parentesco. A forma de poder manifesta nesse espago é o
patriarcado; 2. o espago da produgio, sendo um conjunto de relagdes sociais desenvolvidas em
torno da produgdo de valores de trocas econémicas e de processos trabalho. O modo de poder,
neste caso, é o da exploragio capitalista; 3. o espago do mercado como um conjunto de relagdes
sociais de distribui¢do e consumo de valores de troca. Nesse espago-tempo, a forma de poder é
o fetichismo das mercadorias; 4. o espaco estrutural da comunidade constituido pelas relagdes
soclais desenvolvidas em torno da produgdo e da reprodugdo de territérios fisicos e simbdlicos
e de identidades ou identifica¢cdes comuns.

O poder manifesto ¢, neste caso, o da diferenciagdo desigual entre quem néo pertence a
comunidade e quem pertence e se arroga o direito de tratar desigualmente aquele que néo
pertence; 5. o espaco da cidadania como o conjunto de relagdes sociais que constituem a estera
publica, precipuamente as relagdes verticais entre o Estado e os cidaddos. A forma de poder
nesse espago ¢ o da desigualdade no acesso a decisdo politica e no controle dos decisores
politicos, o visivel poder da dominagéo; 6. o espago mundial como soma total dos efeitos das
relagdes sociais por meio das quais se produz e reproduz a divisdo global do trabalho. O poder,
neste caso, é o do intercambio desigual em trocas econdmicas, politicas e militares.

Esses espagos estruturais sdo constituidos por seis dimensdes: a da pratica social, a das
institui¢des, a da sua dinamica de desenvolvimento, a das formas de poder, a das formas de
direito e a das formas epistemolégicas. Cada dimensdo de cada um dos espagos estruturais estéd
presente em qualquer outra dimensdo correspondente de qualquer um dos outros espagos

estruturais. Santos (2011) esclarece com o seguinte exemplo:

[...] a forma privilegiada de pratica social no espago doméstico é a diferenga
sexual e geracional, mas isso ndo significa- como as teorias feministas
mostraram convincentemente- que o sexo e a geragdo estejam confinados ao
espago doméstico. Pelo contrdrio, e tomar o exemplo da diferenga sexual, o
sexo combina-se especificamente com a classe no espago da produgdo, com o
cliente-consumidor no espago do mercado, com a raga, a etnicidade ou a
religido no espago da comunidade, com a cidadania no espaco da cidadania e
com a nagdo e as praticas do Estado-nagio no espago mundial. O mesmo pode
ser dito de qualquer das outras dimensdes (Santos, 2011, p. 279).

Ao definir as formas de poder e como se manifestam nos diferentes espagos-tempo,
além das interrelagcdes possiveis entre elas, Santos (2016) considera imperativo a
transformagdo desses espagos na luta contra qualquer relagdo social regulada por uma
troca desigual, que ele conceitua como o poder.

Sobre este alicerce o autor compreende a democracia como todo processo de

transformacdo de relagdes de poder desigual em relagdes de autoridade partilhada, e defende
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que em cada um desses espagos-tempo pode ser um campo de luta democratica contra o
tascismo que se gera em seu seio (Santos, 2016).

A democratizagdo dos seis espagos-tempo é o caminho rumo a emancipagio social, que
Santos (2016) define como o efeito agregado das lutas contra as diferentes formas de poder
social que ¢ aferido pelo éxito com que vido transformando as relagoes desiguais de poder em
relagdes de autoridade partilhada.

Sobre tais fundamentos, Boaventura de Sousa Santos, sustentado em epistemologias
alternativas e em experiéncias democraticas participativas emergentes nos paises em
desenvolvimento do hemisfério Sul, considera que se deve reinventar a democracia como
condigdo essencial para uma sociedade mais justa e soliddria.

Para o autor, na democratizagdo dos espagos-tempo, emergira uma outra democracia,
definida como de alta intensidade, que tem na participagdo de grupos minoritirios nos
processos decisérios do sistema politico formal e ndo formal a sua base, e como objetivo o
estabelecimento de relagdes de autoridade partilhada em todos os espagos de atuagio.

Ainda que na proposi¢io tedrica de democracia de Santos a participagio dos cidadios
seja basilar - afinal traz a tona nas vozes dos préprios sujeitos excluidos demandas sociais
obscurecidas -, ela ndo caminha descolada da democracia representativa, devendo ser
estabelecida uma complementaridade entre elas (Santos; Avritzer, 2002).

O Orgamento Participativo (OP) constitui um exemplo de articulagdo exitosa entre
democracia representativa (DR) e democracia participativa (DP), ao ampliar a participagdo
local por meio da transferéncia do poder decisério dos governantes para os sujeitos
diretamente implicados nas demandas cotidianas, configurando uma experiéncia que expande
o canone democrético para além da proposi¢do hegemonica.

Santos (2007) e Santos e Avritzer (2002) entendem que o surgimento de outras formas
de democracia que passam a coexistir de maneira pacifica ou conflituosa com praticas
hegemonicas, sdo fundamentais para revigorar o sentido da democracia na sociedade
globalizada e disputar os sentidos atribuidos a democracia no ocidente. A demodiversidade,
como os autores denominam esse processo, é condi¢do para robustecer a democracia com
perspectivas de ser de alta intensidade.

Ademais, deve-se considerar para o fortalecimento da democracia a passagem de
experiéncias contra-hegemonicas do ambito local, como o OP, para o global, a fim de que
praticas democraticas que ocorrem ao redor do mundo possam se reconhecer como

movimentos de resisténcia a democracia de baixa intensidadeS.

6 Como Santos (2016) define a democracia representativa hegemonica no ocidente.
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Diante disso, outra tese emerge: a ampliagdo do experimentalismo democrético. Sobre
isso, Santos e Avritzer (2002) apontam que as experiéncias bem-sucedidas de participagdo
foram adquiridas experimentalmente e, assim sendo, é necessario para a pluralizagdo cultural,
racial e distributiva da democracia que se multipliquem experimentos em todas as diregdes.
Observar-se-4 que a experiéncia democrética colocada em movimento na gestdo da SME de
Virzea Paulista (2005-2012) semeou subjetividades rebeldes e competentes, que Santos (2010)
considerou como outro principio para a reinvengdo da democracia, além da democratizagio dos
espagos estruturais e do reconhecimento da diversidade epistemolégica.

As subjetividades rebeldes alicer¢am-se na concepgdo de agdo rebelde ou agdo-com-
clinamen’, cunhadas pelo autor. Diferente da a¢do conformista que reduz o realismo ao que
existe, o rebeldismo é a a¢do turbulenta de um pensamento turbulento e criativo que visa
redistribuir a ansiedade e a insegurancga dos excluidos para os incluidos, tornando evidente que
a redugdo da ansiedade de uns nio é possivel sem a reducio da ansiedade de outros. A ag¢do-
com~clinamen ¢ o desvio do conformismo, é a inclinagio rebelde promovida por subjetividades
desestabilizadoras que ndo recusam o passado, mas sim, assumem-no e redimem-no pela forma
como dele se desvia, e nesse movimento dao sinais de um de um porvir alternativo.

As consideracdes tebricas de Santos ndo se contentam em denunciar a crise da
democracia representativa e de todo paradigma civilizatério da modernidade®, tampouco sdo
elucubragoes intangiveis, afinal os experimentalismos democréticos presentes no mundo
apontam alternativas, um porvir ainda embrionario que da sinais para um futuro que néo
precisa ser a repeti¢do do presente.

Assim, o autor indica principios sem arrogar-se o direito de universaliza-los, visibiliza
outras possibilidades democréticas, e, instiga na criagdo de tantas necessdrias na reinvengao
da democracia. De acordo com Santos (2016), o desafio atualmente consiste em como
democratizar a democracia.

Apesar de essa conjuntura desfavordvel, existem experiéncias sociais exitosas, que
envidam esforcos no estreitamento das relagdes entre o poder publico e a sociedade,
estabelecem relagdes de autoridade partilhada e fomentam vivéncias democraticas que alargam
a compreensdo estritamente procedimental da democracia. Vivéncias potentes que podem

deixar marcas indeléveis nos sujeitos envolvidos.

7 Santos (2010) recorre a Lucrécio para estabelecer uma metafora com o conceito de clinamen. Assim,
clinamen, é o que faz com que os dtomos deixem de parecer inertes e revelem um poder de inclinagio,
isto é, um poder de movimento espontaneo.

8 Ver Santos (2011).

9 Para mais sobre experiéncias democraticas em diversos locais do mundo ver Santos (2019).
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As consideracgdes dos sujeitos da pesquisa sobre o processo democratico vivido

No ambito da categoria analitica referente as percepc¢des dos sujeitos sobre o
processo democratico vivenciado, a andlise das falas de gestores e professores da rede
municipal permite identificar sentidos atribuidos a experiéncia de gestdo da educagdo em
Varzea Paulista (2005-2012), especialmente no que se refere a participagdo, a tomada de
decisdo e as formas de organizagdo do trabalho educacional, com implicag¢des diretas na
tormulagdo e implementacgdo das politicas educacionais.

A leitura analitica desses sentidos evidencia a centralidade atribuida a ampliagdo da
participagéo e a redefini¢do das relagdes de poder no interior da gestdo educacional.

Nesse contexto, emergem como questdes orientadoras da analise: afinal, trata-se de
uma gestdo democratica? De que democracia se esta a falar?

A partir desses questionamentos feitos aos gestores e aos professores da rede
municipal que viveram a experiéncia a época, em discurso unissono afirmaram que a
democratizagdo posta em movimento se distanciava de procedimentalismos que incumbiam
uma elite politica de decidir os rumos da sociedade a partir da estrita racionalidade. Ao
contrario desta corrente, os participantes'® da pesquisa elevaram a democracia como um
valor que deveria ser cultivado nas relag¢des, buscando incluir demandas sociais pelas
proprias vozes daqueles que sdo alijados das decisdes politicas.

Foram sublinhadas nas falas a participagio e os debates, além da garantia de condigdes
materiais e formativas para que houvesse um didlogo mais horizontalizado, e encaminhasse o
poder de decisdo aos sujeitos envolvidos no processo.

Diante dessa compreensio de democracia dos participantes da pesquisa, a interlocugio
em sequéncia se deu a fim de compreender se aquela experiéncia de administrar uma SME
havia sido uma gestdo democratica.

O participante gestor(PG1)!' apontou os estreitamentos que ocorreram entre SME e
os professores, como um trago importante da experiéncia, que para ele foi democratica, sem,

no entanto, deixar de frisar aquilo que deveria ter envidado esforgos para ter sido realizado.

Quando tem um grupo gestor que pensa a Secretaria, onde tem os
supervisores que visitam as escolas e conversam com os professores. Quando
a gente faz essas discussdes delicadas na rede que podem criar indisposi¢io
na rede sobre a atribuigio, sobre Fundef, sobre vérias questdes... sobre plano
de carreira. Entdo todo esse debate é um principio democratico. Quando vocé
ouve a diretora e ela diz: “Olha eu gostaria de trabalhar assim, assim e assim na

10 Compuseram a pesquisa 6 gestores, idedlogos das agdes e politicas educacionais a época e 4
professores que atuaram ativamente na concepgdo e implementagio de politicas educacionais.
11 Os gestores sdo identificados como PG e os professores como PP.
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minha escola”. Eu acho que isso é um caminho significativo. Entdo com essas
caracteristicas e com a abertura da Secretaria, eu acho que isso foi bem
democritico. Desse ponto de vista, foi bem democrético! Talvez em algumas
outras coisas que nio deu tempo de ser mais abrangente, por exemplo,
um orcamento participativo especifico da educagio (PG1).

Certamente um OP especifico para a educagdo constituiria um experimentalismo
democratico (Santos, 2002) inédito na regido que afloraria alternativas democréticas que
poderiam disputar o poder de definir a aplicagdo do or¢amento educacional.

Para as politicas curriculares ter um Org¢amento Participativo Educacional (OPE),
semearia um terreno que poderia ser interessante para se inserir o org¢amento publico
educacional nos curriculos das escolas, e, quica, discutir formas alternativas de economia que
poderiam tensionar o capitalismo como o tUnico e credivel modo de produgio de riquezas.

Dessa maneira, no labor pedagégico cotidiano se trataria o conhecimento emergente
do OPE como um meio de produgdo de vida digna (Ponce, 2018) que permitiria aos sujeitos
compreender e agir no mundo (Ponce; Aratjo, 2019) estando aportados na aplicagdo e nas
prioridades do dinheiro destinado para a drea. Além disso, fomentar-se-ia a convivéncia
democrdtica, cultuando o debate sobre as varias perspectivas de educagio, abrindo caminhos
para a justiga curricular'? (ibidem, 2019).

Na opinido do gestor PG2 o ponto em destaque da gestdo democrética foi ter

empoderado os sujeitos com o processo democratico, observe:

Eu entendo que foi uma gestdo democrética, os nossos trabalhos, os trabalhos
que foram realizados, eles demonstram isso, nés tivemos varias agdes que
consolidaram essa gestdo democratica e eu entendo que foi um
empoderamento, foi um empoderamento dos educadores, da sociedade, dos
estudantes. Eu vejo que nés contribuimos, mesmo que em um perfodo de
tempo curto, mais para uma geragio que, com certeza, tem 6timas lembrangas
e que as vezes falta tanto, para muitos que estdo no poder nio tém, que é uma
formacdo de base, eu entendo que esses, principalmente esses estudantes
que vivenciaram essa época, hoje sio estudantes com uma outra
vivéncia e isso foi diferente, esse empoderamento, empoderamento no
sentido de as pessoas se sentirem, realmente, parte do processo de
ensino e aprendizado do municipio de Varzea Paulista. Eu vejo que,
desde o porteiro, ao vigia, a merendeira, o professor, o coordenador
pedagégico, o diretor de escola, o supervisor de ensino... todos se
sentiram parte integrante, ninguém era chefe de ninguém, nesse
sentido...hierarquia. Existia, sim, um didlogo mituo, de ir até a escola,
de dialogar, de ouvir os problemas, de ouvir a critica sim, a critica faz
parte, ela é construtiva. Entio o maior legado, que eu vejo, nio sdo as obras
que nés fizemos, ndo sdo as varias escolas... isso tudo contribuiu, com certeza,
mas eu acho que o maior legado foi esse empoderamento que todos
vivenciaram nesse periodo (PG2, grifos meus).

12 Para mais ver Ponce; Costa; Aratjo (2023).
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Em destaque, o excerto acima é uma evidéncia de que a experiéncia de gestdo envolveu
véarios segmentos e extrapolou os tempos e espagos escolares. Ao sentir-se “empoderado”, na
expressdo do gestor, os sujeitos do processo estreitaram as relagdes, diminufram as distancias
ou mesmo as hierarquias consolidadas historicamente.

Como Santos (2002) adverte, uma democracia de alta intensidade ocorre no processo
de democratizagdo em todos os espagos-tempo em que hé relagdes desiguais de poder, e, nesse
processo vio se constituindo subjetividades democrdticas capazes de resistir e mudar o rumo
da histéria. O gestor PG2 ao destacar que a gestdo democratica ndo esteve confinada ao espago
estatal, aventando que também esteve nas relagdes intergeracionais na educagdo, apontam-se
horizontes de uma democracia de alta intensidade em vigor no municipio.

Ao ratificar a gestdo que participara como ‘democrdtica’, a gestora PG3 considera que
“outra forma de governar sob a constituigdo de um modelo de Estado responsivo as demandas sociais e
sob os auspicios da participagdo popular assumidas no projeto de governo”, acenando assim para o
tortalecimento do Estado e da participagdo como elementos fundantes da cidadania.

O carater participativo e de experimentalismos democréticos possiveis sdo outros

elementos observados nas consideragdes desta gestora sobre a gestdo da SME

Fazer, ampliar essa pratica da discussdo, do debate, tirar o pessoal da inércia,
trazer para entender melhor um governo municipal. Vocé tem que, ser
cidaddo é isso, vocé saber! A transparéncia das coisas, org¢amento
participativo, tem muito do or¢amento também... (PG3).

No decorrer da fala da gestora o experimentalismo democratico caminha no sentido de
tecer junto experiéncias e praticas de gestdo, aportada em referéncias, mas sem um modelo
formatado e distante do contexto inserido. Para essa construgio coletiva vale ressaltar o
“saber” como elemento fundamental para o exercicio pleno cidadania, apontando o OP como
um elemento de transparéncia da coisa publica.

O destaque na fala da gestora PG4 fica por conta da educagio escolar como um espago
privilegiado para elevar a vida das criangas, diante de um cendario local de acentuada

desigualdade social

Entdo, houve sim, houve um principio sim. As vezes, algumas coisas
passaram, nio deu conta, poderia ter sido diferente, mas a intencionalidade
era puramente democratica e sempre... £ sempre, assim, voltando, pensando
assim na crianga, mesmo: ‘Olha, vamos pensar na crianca..o filho do
trabalhador!. Que é o ptblico que a gente tem, entdo vamos pensar naquela
crianga que estd ha carteira e que é o... e que é, assim, é a Gnica coisa que ela
tem para ela melhorar a vida dela, 14 na frente, é a educagdo publica (PG4).
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Ao depositar as suas aspiragdes na educagdo escolar, tendo uma gestdo democratica da
educagdo que a extrapolou para outros espagos, alinham-se concepgdes que creditam a
educagdo a possibilidade de ser o meio privilegiado para a construgdo de uma sociedade mais
Jjusta, igual e democritica, tendo no horizonte a luta pela justiga social, como propdem Ponce
(2018) e Ponce e Aratijo (2019) ao adensar as dimensdes do conhecimento, do cuidado e da
convivéncia democrética da justiga curricular.

Como a democracia é um processo que ocorre na transformacio de relagdes desiguais
de poder em relagdes de autoridade partilhada de acordo com cada local (Santos, 2016), foi a
partir de um contexto patrimonialista e autoritdrio encontrado pela gestdo quando assumira o

governo, que a gestora PG5 tece suas consideragdes

Eu acho que foi sim, um principio, porque é isso, uma gestdo democratica é
um caminhar, entdo, assim, ndo tem uma gestdo democrdtica, pronto, acabou,
é uma constru¢io didria, mas sem davida eu acho que 14 teve um inicio de
construgdo de gestdo democratica, tanto da compreensido da equipe, o que
significa ser uma equipe na perspectiva de construgdo de gestdo democritica,
como também na relagio dessa equipe com as escolas e imprimir nas escolas
uma légica diferente da légica que a gente sempre teve que é uma légica
autoritdria e uma légica que caminha para uma gestdo democratica.... (PG5).

Além do experimentalismo democrético em processo na gestdo da educagdo, outro

elemento caro a democracia de alta intensidade é a democratizagio de outros espagos

[...] porque eu acredito muito nesse trabalho interdisciplinar para algumas
questdes pontuais na Secretaria, na Educagdo, porque eu acho que também,
por af, vocé comega a fazer uma gestdo democratica, porque uma gestdo
democratica ela é coletiva, ela é coletiva dentro da Educagdo, mas ndo é s
dentro da Educagéo, entdo vocé precisa também construir um didlogo com
essas outras Secretarias (PG5).

A Gltima gestora entrevistada da sinais interessantes de que entre os gestores da SME,
pode ter havido um procedimento de tradugio” (Santos, 2007) das perspectivas educacionais
presentes, constituindo inteligibilidade reciproca entre os saberes sem destruir a diversidade,

buscando assim consensos para administrar a educagdo da cidade.

Eu, enquanto supervisora do departamento pedagdégico, eu acho que houve
democracia na minha gestdo, eu tenho, assim...todos da minha equipe tinham
voz, todos, todos eram ouvidos, nés validdvamos, ou néo, a opinido, a gente
convergia para o mesmo lugar, mas, assim, todos se respeitavam (PG6).

18 Tradugdo faz parte do conjunto de procedimentos sociolégicos concebidos por Santos para
reconhecer, valorizar e constituir inteligibilidade reciproca entre as diferentes formas de saberes
emergentes da luta contra a dominagao.
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Nessa esteira, a professora PP1 ao ser questionada sobre a democracia e a gestdo democrética,
reforca que a perspectiva democratica na gestdo da educagdo analisada considerava a

incompletude dos saberes e a busca por convergéncias éticas.

Eu acho que a democracia tem que ser aprendida também, de valorizar o
repertério do outro, de saberes, de valores e, claro, quando esses valores nio
afrontam a pessoa humana.... Eu acho que a democracia vai nessa linha de
respeito a cultura, a identidade, desde que isso nio seja uma afronta humana
e de tentar buscar um caminho mais justo, mais igualitdrio, junto. Entéo,
nesse sentido eu vejo que foi democratico, eu vejo que foi de base democratica
sim, porque a gente pensava junto o rumo da educagdo do municipio, cada um
levava sua experiéncia de escola, de realidade que vivia e vamos buscar um
caminho mais justo para essa questdo (PP1).

De acordo com as elucubragdes epistemolégicas de Santos (2011) havia em processo a
primazia do conhecimento-emancipagdo'* em que a valorizagdo entre as formas de
compreender a educa¢do municipal constituiu a solidariedade como um estado de saber,
necessario a reinvenc¢io da democracia!®.

O reconhecimento e a valorizagdo aos saberes em presenca, articulados, sdo um
elemento de luta contra a dominagdo endégena que havia nas relagdes entre Estado e cidadao,
e quic¢a nas relagdes de dominagdo que ocorrem nos lares de educadores e educandos, em seus
locais de trabalho, nas comunidades que fazem parte, enfim, nos espagos em que o capitalismo,
o patriarcado e o colonialismo alcangam com seus bragos opressores.

Uma semente dessa luta contra esse poder desigual foi langada na experiéncia de
gestdo da educagdo do municipio de Véarzea Paulista (2005-2012) deixando marcas
democréticas como um possivel legado da gestdo educacional analisada, como se observa
nas manifestagdes de resisténcia tecidas pela gestora PG4 sobre Base Nacional Comum

Curricular (BNCC)

[...] eu ndo sei, ainda... quantificar ou qualificar, mas, por exemplo, até
que ponto da BNCC que estd incomodando a nés. E af eu vou usar “nés”.
Porque eu falei para vocé da incoeréncia, tem horas que eu fico pensando,
eu vejo de algumas pessoas... ndo é nio aceitar a BNCC, mas é o jeito que
ela estd sendo colocada, entdo af eu falo: * Ndo, aquele trabalho que!¢ teve,
entio teve resultado, porque hoje as pessoas nio querem pronto.’...Elas
querem construir (PG4).

1+ Para Santos (2011) duas sdo as formas de conhecimento estabelecidos na modernidade: o
conhecimento-regulagio e o conhecimento-emancipagdo. Este tiltimo assenta-se na trajetéria entre um
estado de ignorancia (colonialismo) para um estado de saber (solidariedade).

15 Ver Santos (2011).

16 Refere-se a terceira versido do documento e a sua célere aprovagio.

Revista Educagio e Politicas em Debate — v. 15, n. 2, p. 1-20, mai./ago. 2026 12


https://doi.org/10.14393/REPOD-v15n2a2026-77418

I . REPOD [SSN 2238-8346

DOTL: https://doi.org/10.14393/REPOD-v15n2a2026-77418

Ao ndo se conformarem com uma politica curricular vertical, antidemocrética de
nascenga'” como a versdo aprovada da BNCC, as professoras sdo inconformistas como sujeitos
histéricos que ndo se conformam com a histéria os constituiu, agem, resistem como podem
para alterar o seu curso “naturalizado”, e, apontam alternativas. Nesse caso, a construgio
coletiva e democrética de curriculos escolares.

A democratizagio das relagdes entre os envolvidos, constitui em processo,

subjetividades rebeldes, competentes e democréticas, o que se observard em sequéncia.

Subjetividades rebeldes, competentes e democraticas como um possivel legado

No ambito da categoria analitica referente as subjetividades democréticas e ao legado
da experiéncia investigada, emergem das falas dos participantes elementos que permitem
compreender a constitui¢do de sujeitos criticos, propositivos e inventivos.

A partir da problematizagdo construida nesta anélise acerca de como tais subjetividades
se constituem, considera-se que uma chave interpretativa pode ser encontrada a partir de duas
correntes do conhecimento aventadas por Santos (2007). Uma ligada a razdo, que ele denomina
de corrente fria, e a outra a emogdo, postulada como corrente quente.

Apesar de ambas serem importantes e todos carregarem-nas consigo, o autor destaca
que comumente se trabalha mal a corrente ligada & emogéo, que é responsavel por constituir a
ousadia necessdria para transgredir “.. a corrente fria é a consciéncia dos obstdculos; a corrente
quente é a vontade de ultrapassd-los. As culturas distinguem-se pela primazia que ddo a corrente fria
ou a corrente quente” (Santos, p.65, 2007).

Assim, por mais que nio seja possivel afirmar que as a¢des da gestdo educacional foram
responsaveis pela andlise critica e propositiva da conjuntura feita pelos professores, que se
apresentard em sequéncia, ¢ razodvel dizer que o legado democrético foi condig¢do necessaria
para as arguigdes tecidas sobre o cendrio politico.

A experiéncia democratica vivida no municipio ampliou o campo de praticas
sociais ainda vivas nos sujeitos entrevistados, dando sinais de um futuro onde a
democracia de alta intensidade (Santos, 2016) possa ser a condigdo para a reinvengdo da
sociedade. Aflora-se assim um tipo de sociologia das emergéncias denominado por Santos
(2019) como “rufnas-sementes”.

Para o autor as “rufnas-sementes” é uma sociologia que ¢ memoria e alternativa

de futuro, sendo representadas por concepgdes e praticas sociais que mesmo derrotadas

17 Cunhado por Santos (2016).
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pelas fontes de poder, constituem-se também como dignidade e esperanca de que outra
sociedade é possivel. Ruina, porque faz referéncia a uma nostalgia opressora, mas que
deve ser vivida como orientagdo para um futuro alternativo, afinal, também se
experimentou no passado outras praticas sociais alternativas (Santos, 2019). No caso de
Varzea Paulista, uma experiéncia de gestio da Educagdo que vislumbrou ampliar os
canones democraticos e inaugurar naquele contexto outras formas de vivenciar a
democracia.

Desta maneira, os tempos obscurantistas e autoritarios vigentes sdo vividos pelos
sujeitos que experimentaram outras praticas sociais, e, assim, no movimento de resisténcia a
isso se constitui “a semente” de um futuro alternativo ja experimentado no passado. “Ruinas-
sementes” sdo vividas simultaneamente (ibidem, 2019).

Um legado embrionario dessa resisténcia esteve nos relatos dos sujeitos da pesquisa,
ecoando nos discursos a indignagdo e o inconformismo diante das mazelas politicas e sociais
capitaneadas pelo Presidente da Republica a época das entrevistas's.

Na corrente quente elevada pela gestdo, teve-se o impulso das paixdes mediadas pela
razdo para constituir outras subjetividades que relataram como ‘“tragédia social” (PG5; PG6) a
conjuntura politica da época, sem deixar de acenar com alternativas de futuro que nio seja a
repeti¢do do momento vivido.

Vale observar que a gestdo analisada ndo colocou em movimento uma experiéncia de
gestdo que vislumbrou ser democratica e ficou do “alto” observando seus efeitos. Foi uma
experiéncia racional, emotiva, corpérea e de tantas outras formas de viver e compreender o
processo que os gestores estavam umbilicalmente envolvidos.

Nio é possivel distinguir a experiéncia do sujeito que a vive (Santos, 2019), tornando-
se fundamental apresentar as consideragdes que tanto gestores como professores participantes
da pesquisa fizeram sobre a conjuntura, tendo como horizonte que o processo democratico
vivido contribuiu para enredar criticas e proposigdes.

Os tracos desse inconformismo diante do momento vivido reverberaram em
rebeldias de forte acento critico de todos os participantes, que denunciaram os
retrocessos (PG3) dos governos federal e também municipal (PP2; PP3), apontando a
conjuntura politica como um cendrio de “desesperanga social” (PG1) e “desconfianga nas
representagoes politicas” (PG6), sendo uma “tragédia social sem precedentes” (PG5), pois de

acordo com gestora (PG5)

18 Os dados foram coletados entre 2019 e 2020, e, portanto, o Presidente do Brasil era Jair Messias Bolsonaro.
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[...] nés estamos vivendo um momento pior, porque é um momento que se
assemelha a ditadura militar do ponto de vista de vocé isolar totalmente
qualquer questio politica que nio seja a questdo politica que estd vigente hoje
e que vocé também nem sabe qual que é porque, na verdade, é uma confusio
de gente, de partido, o que vocé tem ndo chega nem a ser politica, entdo ndo
d4 para vocé fazer um embate politico, porque nio é ideolégico, o que vocé
tem é uma politica travestida de questdes totalmente emocionais e
preconceituosas. Entdo é dificil vocé fazer um didlogo politico, porque o que
hoje estd em vigéncia em nome da politica néo é politica, porque néo é politica
vocé isolar negro, gay e vocé... isso ndo é... ideolégico é vocé discutir qual é o
papel do Estado... entdo nés estamos vivendo um momento, assim, uma
tragédia. Agora, eu quero crer que também é um momento importante para
a gente poder “separar o joio do trigo” e conseguir perceber que a gente tinha
coisas boas que a gente esta jogando fora [...] (PG5).

A negacdo da politica como estratégia para toméa-la para si e dar os rumos politicos da
sociedade brasileira foi discurso corrente nas eleigdes de 2018 no Brasil, e, reforga o
autoritarismo diante da jovem democracia brasileira. Autoritarismo que nio admite as
diferencas, sejam elas politicas e/ou identitdrias, como destaca a gestora, distanciando até
mesmo de uma democracia de baixa intensidade.

O alento talvez esteja na possibilidade em “perceber as coisas boas que estd se jogando fora”
(PG5), entre elas, a vivéncia democrética experimentada no Brasil pés regime militar (1964-
1985) pode-se dizer que o processo de democratizagdo que a sociedade brasileira experimentou
ap6s a Constituicido Federal de 1988.

Outro ponto em destaque fol a preocupagdo com a onda conservadora que tomou conta
do cendrio internacional enredada aos interesses colonialistas que obstaculizaram um projeto
de soberania nacional em curso através da alianga comercial entre os pafses de economia

emergente, denominado BRICS?.

[...] a conjuntura atual é um retrocesso muito grande... Eu acho que essa
onda conservadora que veio é muito séria, e o duro é que a gente sabe que
nio é s6 no Brasil, essa onda conservadora é mundial e justifica
determinadas posigdes geopoliticas que sdo de disputa mundial. Entdo, a
geopolitica norte-americana e a geopolitica em relagio aos Estados Unidos
com varios outros lugares, todas essas emergéncias que comegaram a pintar
com o BRICS, sdo ameacgadores para os Estados Unidos porque é a poténcia
dominante. E eu nio vejo outro nome, senio alinhamento a politica externa
dos Estados Unidos, toda essa onda conservadora, inclusive com ajuda de
norte-americanos conservadores. (PG3)

Nessa esteira as aproximagdes entre o Estado e a religido sdo sublinhadas pela professora

(PP3) como uma caracteristica nefasta da conjuntura, presente nos governos federal e municipal.

19 Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul.
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E o ponto muito perigoso, que a gente nio tocou, mas como vocé vai falar do
governo federal e isso acontece no municipal, é religido, quando comegou a
misturar politica com religido, eu acho que, assim, piorou muito, porque em
nome de Deus se move um bando de gente que nio sabe o que esta fazendo,
mas como Deus falou, se intitula e fala em nome de Deus...esse é um assunto
muito delicado porque eu choco, um pouco, as pessoas, mas, assim, é terrivel
isso, eu acho que ndo devia se misturar lider religioso com lider politico,
porque ndo estd dando certo, a gente vé af o presidente, que praticamente foi
eleito em nome de Deus e ele é uma vergonha mundial, ele ndo me representa
e eu tenho vergonha dele (PP3).

Além de um sentimento abjeto em relagio ao Presidente da Republica, para a docente,
o distanciamento da representatividade retrata um problema referido da democracia
representativa.

Vale ressaltar que a referida professora teve uma participagdo ativa na concepgio de
politicas educacionais no municipio, onde se articularam elementos da democracia
representativa e da democracia participativa. Tal vivéncia permitiu-lhe tecer criticas sobre
formas mais exigentes de representacio.

A professora PP1 lamentou a centraliza¢do das decisdes que ocorrem no governo
municipal atualmente, que segundo ela, estdo em acordo com as a¢des do governo federal. O
apostilamento das praticas pedagdgicas e o controle das agdes docentes; a auséncia de
programas de formagio; a constitui¢do de um Conselho Municipal de Educagio tutelado pela
administragdo publica e; o famigerado projeto “Escola Sem Partido” estabelecido em lei pelo

legislativo municipal, ancoram os argumentos da professora.

[..] a questdo do material did4tico, dos apostilamentos, de: ‘Eu tenho que
saber que pdgina que vocé esta trabalhando hoje, eu sei que na outra escola
também é a mesma péagina’, nesse sentido de controle assim, embora cada
crianga é uma criangca e o que vocé vai fazer e tal, entdo tem um
enfraquecimento dessa voz, eu nio ofereco formagio, ou quando ofereco é
esse diretor que nio participa de formagio. A proposta do nivel macro, volta
agora uma proposta de um deputado que em 2010 estava propondo a questdo
do voucher para crianga da educagio infantil, e agora volta muito forte isso da
escolarizagdo em casa..entdo a gente estd muito alinhado com o nivel do
macro. Escola Sem Partido, a lei municipal determina 14, na Escola Sem
Partido, o artigo, acho que é o terceiro, que diz que a escola nio deve se meter
na educagio sexual, em relagdo aos valores da famfilia...entfo, se a familia acha
que deve espancar uma crianga e ela chega roxa, vocé...O que eu faco?’. Entéo
é um perigo, nio é?! (PP1).

Ao ser categérica em afirmar que as agdes ocorridas no cendrio politico nédo se alinham
a democracia, a professora indica que as experiéncias vividas lhes ddo as condigdes de
compreender outras formas de viver a democracia, de tal modo que esteja enredada a formagao

profissional; a liberdade inventiva do professor e; a uma educagio publica e dever do Estado.
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Além da irresponsabilidade do governo federal no trato com a educagéo, a professora
PP2 ressalta que em ambito municipal o “fechamento da Secretaria” para o trabalho coletivo,
vista muitas vezes por professores como se a pasta detivesse o monopélio do conhecimento.
No entanto, o que mais se lamentou a referida professora foi o desprezo pelo referencial

curricular, que fol uma construgdo coletiva dos profissionais da educagio.

Uma outra coisa que eu fiquel muito preocupada, que me deixou bastante
chateada, foi a nossa construgdo do Curriculo, porque o Curriculo é a parte
da histéria mais linda, que eu achei, a gente se reunir tantos meses,
praticamente oito meses, representante da creche, representante do infantil,
do ensino fundamental...construimos esse Curriculo, pensando nessa crianga,
o que ela faria na educagdo infantil, na passagem da educagdo infantil para o
ensino fundamental... entdo, eu fico bastante preocupada com isso, porque, o
que a Secretaria fez quando entrou esse outro grupo? A primeira coisa que
eles fizeram, foi mudar o Curriculo (PP2).

Diante de uma prética social democratica de construgdo curricular ja experienciada, o
inconformismo latente da professora na rebeldia competente que néo se petrifica num produto
construfdo no passado, imersa a uma nostalgia imobilizadora, mas carrega consigo a vivéncia
de uma democracia participativa, como um valor a ser cultivado. £ como ela d4 prosseguimento

as suas consideragoes

Pode mudar o Curriculo? Pode, ndo tem problema nenhum, desde que seja no
coletivo. Entdo vocé pode desconstruir, desde que a desconstrugio seja no
coletivo, ndo é verdade?! Ndo eu chegar e pensar diferente e desfazer aquilo
que a comunidade fez, que a equipe fez (PP2).

Ao “desfazer aquilo que a comunidade fex”, ao negar o direito de fazer parte das decisdes
que afetariam as praticas curriculares, impingiu-se uma afronta a dimensio da convivéncia
democritica, e também ao cuidado da justica curricular Ponce (2016; 2018), relegando o direito
social da participagdo popular e da gestdo democrética. O cenério desalentador relatado pelos
participantes sempre esteve acompanhado da esperanga que fora construida na experiéncia
democratica vivida, dando sinais de que a gestdo educacional em Varzea Paulista (2005-2012)

pode ter se constituido em um experimentalismo democrético real.

Eu acho que é um momento de a gente se preocupar. Mas ndo adianta se
preocupar e se isolar! E um momento de se preocupar e se juntar com pessoas
que tem a mesma afinidade de ideias para construir... Aquilo que a gente fez
em Viérzea dentro da perspectiva de Paulo Freire. Através do didlogo, através
da participagdo, uma sociedade cada vez melhor. Acho que esse ¢ um caminho
que a gente pode percorrer (PG1).

Ao elevar os elementos da experiéncia democratica local como uma corrente de

N

esperanga e alternativa a conjuntura da época, o gestor acenou para aquilo que Santos e
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Avritzer (2002) sublinham como uma das teses para o fortalecimento da democracia
participativa: articulagdes necessdrias entre experiéncias democraticas em varios contextos
locais e que essas experiéncias sejam expandidas para o global.

As “sementes de democracia regadas a esperanga” ¢ a sintese das consideragdes do gestor PG2.

[...] eu acho também que, as sementes que foram plantadas, se assim
podemos dizer, elas vao dar frutos, elas estdo dando frutos, a gente vé ai,
muita resisténcia, a gente vé muito pensamento critico, a gente vé muita
gente, ainda com capacidade de se indignar, acho que a pior coisa é o
comodismo, o conformismo. E eu vejo que isso tudo que néds fizemos foi
solido, deixou essa semente, deixou essa esperanca, essa chama acesa,
entdo eu acredito sim que, tanto no movimento dos professores, junto aos
professores, quanto a comunidade escolar, os pais que vivenciaram, 0s
Conselhos que foram criados, que foram potencializados...as pessoas estdo
inconformadas com o que estd acontecendo, talvez ainda o momento é de
compasso de espera, com uma parte da sociedade, mas as pessoas estio
entendendo que nio é nessa linha sectaria, fascista, auto-punitivista que
nés vamos resolver as coisas. E pela solidariedade, é pela fraternidade, é
pela construgio, é pelo didlogo, é pela gestdo democratica.... Que é uma
democracia permanente, de participac¢do popular constante (PG2).

Ainda que “em compasso de espera” os sujeitos da educagdo, talhados na democracia
colocada em vigor na gestdo da educagdo analisada, acenaram, nas palavras do gestor, para a

constitui¢do de subjetividades rebeldes capazes de tecer outras gramaticas sociais.

Consideragdes finais

Como destacado na epigrafe inicial deste artigo, chega-se ao seu final com esperanga.
Esperanga forjada no inconformismo, na rebeldia, em alternativas realistas a situagio presente,
de um porvir outro, de uma democracia que nio se restrinja ao voto, tampouco esteja confinada
ao espago estatal e a estrita racionalidade cientifica. Uma esperanga arvorada na democracia
que seja cultivada como um valor, e assim, reconhega e inclua as demandas sociais pelas
préprias vozes daqueles que sdo alijados das decisdes politicas. Consideragdes apresentadas
pelos participantes desta pesquisa.

Tanto os gestores como os professores entrevistados trataram de ressaltar em vérios
momentos de suas falas o cardter participacionista da gestdo da educagdo, levado a cabo
naquele momento, estreitando em processo as relagdes entre os sujeitos envolvidos e buscando
nas agdes cotidianas, horizontalizi-las, e diminuir as hierarquias consolidadas historicamente.

Um trabalho de democratizagdo que extrapolou os muros da educagio e permitiu aos sujeitos
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do processo “uma vivéncia empoderada®®”. Ousa-se dizer que a vivéncia democratica
experienciada constituiu entre os sujeitos da pesquisa uma consciéncia antecipatdria (Santos,
2011) de um porvir alternativo que tem em sua vanguarda subjetividades inconformistas,
rebeldes, competentes forjadas nas relagdes de autoridade partilhada que ocorreram.

Observou-se essa rebeldia nas consideragdes que os participantes teceram sobre a
conjuntura politica diante da experiéncia democritica vivida na educagdo do municipio, sendo
possivel considerar que o processo de democratizagdo experienciado foi um legado da gestdo
educacional analisada.

Um legado democrético como a condi¢do necessdria para as arguigdes tecidas pelos
participantes diante do cenario politico brasileiro, onde apontaram o obscurantismo vigente; o
conservadorismo que imiscui Estado e religido; o avango de projetos politicos que enfraquecem
o Estado e negam a politica; além do revigoramento da centralizagdo na tomada de decisoes.

Entretanto, os sujeitos vivenciaram uma democracia alternativa, que logrou
transformar relagoes desiguais de poder em autoridade partilhada, e, para tanto, reconheceu o
outro como sujeito capaz de trilhar os rumos de sua prépria vida e alinhavéa-la a tantas outras
que padecem da mesma opressdo e sonham com outra realidade. Dessa maneira, o cendrio
desalentador apresentado pelos participantes sempre esteve acompanhado da esperanca que
fora construida no inconformismo e nas préticas sociais democraticas vividas em Varzea
Paulista entre os anos de 2005 e 2012.

O experimentalismo democrético local articulado a tantos outros que estdo emergindo
mundo afora?! em resisténcia a opressdo, foi um aceno de gestores e professores a “semente da
democracia regada a esperanga”, e, que forjou no processo de democratizagdo empunhado pela
gestdo pesquisada, subjetividades rebeldes, competentes e democraticas.

As possibilidades democraticas colocadas em agdo pela gestdo analisada foi um legado
que marcou o “eu” intimo de cada um dos sujeitos entrevistados, e assim, ndo os permitiu nos
relatos, pensar em perspectivas de organizagio da sociedade que sdo seja pela democracia na
acepg¢do participativa, inclusiva, distributiva e solidaria.

Essa perspectiva de democracia firmada na construgdo coletiva de politicas
educacionais que se espraiou para outros lugares e para outras geragdes, com afirmou um dos
gestores, ampliou o leque de possibilidades de se viver em sociedade, e quem sabe possa ter
semeado na educagio escolar, inconformismos, e um embriondrio movimento de constituigio

de préticas sociais emancipatérias ainda por robustecer-se.

20 Como se refere o gestor PG2.
21 Ver Santos (2019).

Revista Educagio e Politicas em Debate — v. 15, n. 2, p. 1-20, mai./ago. 2026 19


https://doi.org/10.14393/REPOD-v15n2a2026-77418

i . REPOD ISSN 2238-8346 @

DOTL: https://doi.org/10.14393/REPOD-v15n2a2026-77418

Uma “pitada” de crenga, de emogdo e de utopia diante dos dados coletados e articulados
ao referencial tedrico utilizado, ddo ao momento obscurantista vivido sinais e pistas extraidas
de experiéncias sociais democrdticas ja realizadas para um futuro que nio se torne mera

repeticdo do presente. Expectativas tais que pulsaram nos corpos dos participantes do estudo.
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