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Resumo: Este estudo analisa como as estratégias de internacionalizagdo do Instituto Federal
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024 (PDI 2020-2024), alinham-se aos principios do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 17 (ODS 17). A pesquisa, fundamentada nos conceitos de
internacionaliza¢do da educagdo superior e na Agenda 2030, adota abordagem qualitativa,
carater descritivo e procedimento técnico documental, com base na analise de documentos
institucionais eletrénicos do IFPB. Os resultados evidenciam a existéncia de agdes
estruturadas de internacionalizagdo, especialmente no ambito das parcerias e da cooperagio
internacional, em consoniancia com o ODS 17. Contudo, identificam-se limitagdes na
implementacdo de iniciativas da Agenda 2030 voltadas ao desenvolvimento sustentdvel. O
estudo conclui que é necessario maior alinhamento das préticas de internacionalizagdo do
IFPB, previstas no PDI 2020-2024, aos principios do ODS 17, de modo a promover sua
integracdo nas diferentes dimensdes institucionais.

Palavras-chave: Internacionalizagdo; Cooperagdo internacional; Desenvolvimento
sustentavel; Objetivo de desenvolvimento sustentavel.

Abstract: This study analyzes how the internationalization strategies of the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Paraiba (IFPB), as outlined in its
2020—2024 Institutional Development Plan (IDP 2020—-2024), align with the principles
of Sustainable Development Goal 17 (SDG 17). Grounded in the concepts of higher
education internationalization and the 2030 Agenda, the research adopts a qualitative
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approach, with a descriptive nature and a documentary research procedure, based on the
analysis of IFPB's institutional electronic documents. The results reveal the existence of
structured internationalization actions, particularly in the areas of partnerships and
international cooperation, in line with SDG 17. However, limitations are identified
regarding the incorporation of 2030 Agenda initiatives aimed at sustainable
development. The study concludes that greater alignment is needed between the
internationalization practices of IFPB, as outlined in the 2020-2024 IDP, and the
principles of SDG 17, in order to promote the integration of these principles across the
institution's different dimensions.

Keywords: Internationalization; International cooperation; Sustainable development;
Sustainable development; Sustainable development goal.

Resumen: En este trabajo se analiza c6mo las estrategias de internacionalizacién del
Instituto Federal de Educacién, Ciencia y Tecnologfa de Parafba (IFPB), previstas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 (PDI 2020-2024), se alinean con los principios
del Objetivo de Desarrollo Sostenible 17 (ODS 17). La investigacién, fundamentada en los
conceptos de internacionalizacién de la educacién superior y en la Agenda 2030, adopta un
enfoque cualitativo, tiene cardcter descriptivo y emplea un procedimiento técnico
documental a partir del analisis de documentos institucionales electrénicos del IFPB. Los
resultados evidencian la presencia de acciones estructuradas de internacionalizacién,
especialmente en el ambito de las alianzas y de la cooperacién internacional, en
consonancia con el ODS 17. Sin embargo, se identifican limitaciones en la implementacién
de iniciativas de la Agenda 2030 orientadas al desarrollo sostenible. Se concluye que es
necesario una mayor alineacién de las précticas de internacionalizacién del IFPB, previstas
en el PDI 2020-2024, con los principios del ODS 17, a fin de promover la integracién de
dichos principios en las diferentes dimensiones institucionales.

Palabras clave: Internacionalizacién; Cooperacién internacional; Desarrollo sostenible;
Objetivo de desarrollo sostenible.
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Introducio

Desde o surgimento das primeiras universidades medievais, a exemplo da Universidade
de Bolonha e da Universidade de Paris, j4 se observava uma dimensao internacional no ensino
superior, expressa pela circulagdo de estudantes, docentes e saberes para além das fronteiras
nacionais (Wielewicki; Oliveira, 2010). Com o avango do processo de globalizagdo ao longo do
século XX e as profundas transformagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais dele
decorrentes, as Institui¢des de Ensino Superior (IES) passaram a incorporar a
internacionalizag¢do como estratégia para responder as demandas de um contexto mundial cada

vez mais interconectado (Knight, 2004).
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Na contemporaneidade, a internacionalizagdo transcende a condi¢do de diretriz
estratégica e passa a ser compreendida como uma das missdes das IES, configurando-se como
instrumento capaz de enfrentar desafios da educagdo superior e de fortalecer a cooperagdo
entre pafses do Sul Global no cendrio internacional (Morosini; Nez; Woicolesco, 2020). Nessa
perspectiva, contribui para o aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo ao
tavorecer a circulagdo de conhecimentos, o compartilhamento de experiéncias e a constitui¢do
de redes colaborativas de alcance internacional (Franklin; Zuin; Emmendoerfer, 2018).

A internacionalizagdo, sob essa 6tica, contribui para a constituigio de um ambiente
académico mais dinamico, colaborativo e interconectado, possibilitando as institui¢des o acesso
a diferentes perspectivas, metodologias e inovagdes. Ademais, por meio da colaboragdo entre
instituigdes e pesquisadores de diferentes pafses, ampliam-se o impacto da produgdo cientifica
e a capacidade das IES de desenvolver solugdes para desafios contemporaneos, consolidando a
relevancia da internacionalizagdo como estratégia para o avango da educagio superior.

Observa-se uma relagio crescente entre a internacionalizago e temas prioritdrios, como o
desenvolvimento sustentavel, especialmente apds a adogdo da Agenda 2030 pela Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU), em 2015. Esse marco global, estruturado em 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentédvel e 169 metas, reforgou a necessidade de as institui¢des de educagio
superior contribufrem para a constru¢do de sociedades mais equitativas, inclusivas e
ambientalmente responsaveis (Nagdes Unidas, 2015). Esse conjunto de objetivos e metas fornece
diretrizes para a formulagdo de politicas publicas e para a mobilizagdo de recursos, envolvendo
governos, setor privado, sociedade civil e institui¢des académicas.

Dentre os 17 ODS, destaca-se o ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementagdo —, ao
ressaltar a relevancia da colaboragio entre diferentes atores, incluindo as IES, para viabilizar
o desenvolvimento sustentdvel. No ambito da educagdo, ao promover iniciativas colaborativas,
busca-se articular estratégias e recursos que integrem ensino, pesquisa e extensdo em uma
légica de cooperagdo internacional. Consequentemente, o ODS 17 apresenta uma relagio
direta com a internacionalizagdo, ao estimular parcerias e a troca de experiéncias entre paises
e institui¢des, contribuindo para o alcance dos objetivos propostos pela Agenda 2030.

Considerando esse cenario, o Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Parafba
(IFPB) afirmou seu compromisso com a Agenda 2030 ao formalizar sua adesdo por meio da
assinatura de um termo de compromisso, demonstrando sua intengio de contribuir ativamente para
a implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em suas atividades institucionais.
Esse compromisso esté refletido em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 (PDI
2020-2024), que incorpora a Agenda 2030 e os ODS como parte de seus objetivos estratégicos,

refor¢ando a inser¢io da sustentabilidade no planejamento e na gestdo institucional.
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Estabelecida como um dos macroprocessos institucionais previstos no PDI 2020-2024,
a internacionalizagdo desempenha um papel estratégico na promogdo dos ODS, especialmente
do ODS 17, ao fortalecer parcerias globais, incentivar a mobilidade académica e ampliar a
cooperacdo internacional. No entanto, ainda hd uma lacuna na compreensio de como essas
estratégias tém sido efetivamente implementadas e em que medida contribuem para a
consolidagdo do compromisso institucional com o desenvolvimento sustentével.

Diante desse cenario, a presente pesquisa tem como objetivo analisar o alinhamento
das estratégias de internacionalizagdo do IFPB, estabelecidas no PDI 2020-2024, aos
principios do ODS 17, que destaca a relevancia das parcerias e da cooperagdo internacional
como elementos fundamentais para o desenvolvimento sustentével.

A relevéncia deste estudo decorre da atuagdo do IFPB no estado da Paraiba, onde a
institui¢do desempenha papel fundamental no desenvolvimento regional e se destaca nas 4reas
de tecnologia e inovagdo. A pesquisa caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, de carater
descritivo e com procedimento técnico documental. Nesse contexto, busca-se compreender
como a internacionalizagdo institucional se articula com a Agenda 2030, especificamente com
0 ODS 17, a partir da anélise do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 do IFPB.

O documento foi selecionado por constituir o primeiro instrumento estratégico da
institui¢do a incorporar explicitamente a Agenda 2030 em seus macroprocessos. A coleta de
dados foi realizada em todo o documento por meio da busca das palavras-chave “internacional”,
“sustentdvel”, “sustentabilidade” e “Agenda”, sendo selecionados os trechos relacionados as
estratégias de internacionalizagdo e a Agenda 2030.

A andlise baseou-se no método da Analise de Contetido de Bardin (2016), utilizando
categorias mistas construidas a partir da literatura e ajustadas mediante a leitura do material.
Foram definidas duas categorias analiticas: A¢des de Internacionalizagdo (C1), abrangendo
mobilidade académica, internacionalizagdo do curriculo, idiomas, projetos colaborativos,
extensdo internacional e acordos; e Aspectos do ODS 17 (C2), contemplando financiamento,
transferéncia de conhecimento e tecnologia, cooperagdo técnica, parcerias e acordos.

Na fase da pré-andlise, realizou-se a leitura flutuante do documento e a definigéo do plano de
codificagdo. Na exploragdo do material, os trechos selecionados foram extraidos para uma planilha
no Microsoft Excel, contendo, para cada unidade de andlise, o cédigo especifico (por exemplo,
mobilidade, parcerias ou financiamento), a categoria correspondente (C1, C2 ou ambas), o trecho
original e a pagina do documento, a fim de garantir maior transparéncia na anélise dos dados.

Na etapa de tratamento e inferéncia, em fungdo do carater transversal e interligado dos
temas investigados, optou-se pela analise integrada das categorias C1 e C2. Cada unidade de

analise foi associada aos respectivos cédigos e categorias analiticas (C1, C2 ou ambas),
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permitindo identificar ocorréncias individuais e pontos de convergéncia entre
internacionaliza¢do e ODS 17. A articulagdo entre os cédigos possibilitou examinar em que
medida as estratégias de internacionalizagdo se alinhavam aos principios do desenvolvimento
sustentdvel, evidenciando tendéncias e lacunas no processo de integracdo dessas agendas.

No ambito mais amplo desta investigagdo, cabe destacar que este artigo integra
uma dissertacdo de mestrado que analisa a internacionaliza¢do da educagio superior, com
enfoque em sua articulagdo com os principios da Agenda 2030 e do Objetivo de

Desenvolvimento Sustentivel 17.

Internacionalizacdo da Educacdo Superior

O cenario internacional contemporaneo tem favorecido a troca de conhecimento e
vivéncias académicas entre universidades, influenciando a educagio e contribuindo para
o desenvolvimento dessas institui¢des. Nesse cendrio, a internacionaliza¢do tem sido
compreendida como um processo essencial para que as IES respondam aos desafios da
sociedade globalizada. No entanto, seu propésito ndo consiste em ser um fim em si
mesma, mas atuar como um meio para alcangar objetivos mais amplos, como a melhoria
da educagio, o fortalecimento da pesquisa e a ampliagio da cooperagdo académica
(Carvalho; Aratjo, 2020).

Para compreender o conceito de internacionalizagdo, é fundamental distingui-lo do
conceito de globalizagdo. Segundo Knight (2020, p. 23), ambos constituem processos inter-
relacionados, porém distintos. A globalizagdo refere-se a um conjunto de forgas de alcance
mundial que impactam as sociedades contemporaneas de forma ampla e estrutural, enquanto
a internacionalizag¢do diz respeito a respostas intencionais e estratégicas das institui¢des e
sistemas educacionais a esse contexto global, por meio da integracio de dimensdes
internacionais e interculturais em suas funcgoes.

A internacionalizagdo é compreendida como um “processo de integrag¢do de uma
dimensdo internacional, intercultural ou global na finalidade, nas fungdes ou na oferta de
instituigdes e sistemas de educagdo pés-secundaria” (Knight, 2004, p. 11), sendo essa uma das
defini¢des mais amplamente adotadas na literatura. Essa definigdo enfatiza a incorporagio
estratégica dessas dimensdes nas atividades académicas, administrativas e institucionais,
refletindo a necessidade de adaptacdo das instituigdes ao cendrio global contemporaneo.

A internacionalizagdo abrangente é um conceito proposto por Hudzik (2011), o qual
corrobora as defini¢des de outros autores ao destacar que esse processo envolve um

compromisso institucional continuo de incorporar dimensdes internacionais e comparativas
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em todo o universo académico. O autor ressalta que a internacionalizagdo deve ser
compreendida como um compromisso coletivo, nido se limitando a um setor especifico, mas
estando integrada de forma ampla em toda a instituigdo.

A internacionalizagdo do ensino superior, antes restrita a mobilidade académica, passou
por transformagdes ao longo do tempo, incorporando novas modalidades. Nesse contexto,
emerge o conceito de Internacionaliza¢do em Casa, em decorréncia da necessidade de ampliar
o acesso a educacdo internacional, considerando que apenas uma parcela dos estudantes tem
acesso a intercambios e experiéncias no exterior (Knight, 2020).

Por se tratar de um processo, a internacionalizagdo exige planejamento estratégico bem
estruturado, no qual as razdes que a fundamentam orientam os resultados esperados. Sem uma
justificativa clara e objetivos bem definidos, as iniciativas podem ter seus resultados
comprometidos, tornando-se apenas respostas reativas a oportunidades pontuais, sem um
direcionamento estratégico consistente (Knight, 2020).

O avango do processo de internacionaliza¢do tem sido impulsionado por trés fatores
principais: a expansdo do acesso ao ensino superior, a globaliza¢do da economia e da sociedade
e a crescente demanda por competéncias que facilitem a interagdo entre paises. Cabe ressaltar
que o processo de integragdo europeia refor¢a essa dinamica, ao exigir maior cooperagdo e
alinhamento entre as institui¢des de ensino (Santos; Almeida Filho, 2012).

Dessa forma, a cooperacgdo internacional é amplamente reconhecida como um
elemento estratégico para o fortalecimento das universidades. Conforme destacam Santos
e Almeida Filho (2012), ela amplia as possibilidades de qualificagio académica e
institucional, favorecendo a inser¢do das institui¢gdes em redes globais de conhecimento.
Esses mecanismos contribuem para a produg¢do de conhecimento, a inovagdo e o
fortalecimento da internacionalizagdo institucional.

As universidades desempenham papel central na promogdo do desenvolvimento e
na aproximacido entre diferentes povos e nagdes, independentemente de vinculos
econdmicos. Além de fomentar a cooperagdo internacional e difundir conhecimento, as
institui¢des de ensino superior contribuem para a formagido de parcerias voltadas ao
fortalecimento de uma cultura de paz e a promog¢do do desenvolvimento sustentdvel em
ambito global (Stallivieri, 2004).

Aplicada a educagdo superior, a internacionalizagio oferece multiplos beneficios, entre
eles a formacdo de profissionais preparados para o cendrio global e o desenvolvimento de uma
consciéncia cidada voltada aos desafios internacionais. Esse processo também contribui de
forma significativa para o desenvolvimento econdmico, social e cultural, além de fortalecer o

reconhecimento institucional e ampliar o potencial de pesquisa das instituigdes.
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Considerando os beneficios da internacionalizag¢do destacados por Hudzik (2011), é possivel
observar como esse processo se manifesta em realidades institucionais especificas. No IFPB, a
internacionalizagdo é compreendida como uma estratégia de gestdo estruturada em etapas a serem
desenvolvidas em curto, médio e longo prazo. Dessa forma, a instituigdo reafirma seu compromisso
com a dimensio internacional, tratando-a como um processo estruturado, planejado e continuo.

No Instituto, a internacionalizacdo é coordenada pela Assessoria de Relagdes
Internacionais (ARINTER), responsdvel por implementar e monitorar as a¢des previstas
na Resolugdo-CS n.° 40, de 07 de agosto de 2019, que estabelece sua Politica de
Internacionalizagdo. A referida politica define diretrizes voltadas a ampliagdo da insergio

do IFPB no cenério internacional, promovendo a cooperagdo académica e cientifica.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o papel da IES

O aumento da complexidade dos desafios ambientais tem evidenciado a necessidade de
novas abordagens para conciliar desenvolvimento econdmico e preservagido ambiental. Esses
desafios passaram a demandar politicas nacionais coordenadas, voltadas a prevengdo da
polui¢do e a promogdo da sustentabilidade, por meio do uso de tecnologias limpas, do
planejamento industrial e da realizagdo de estudos de impacto ambiental (Barbieri, 2020).

O crescimento econdmico do pés-guerra agravou os problemas ambientais, culminando
na realizagdo da Conferéncia da ONU em Estocolmo (1972), que impulsionou o debate
internacional sobre desenvolvimento e meio ambiente e, posteriormente, contribuiu para a
consolidagdo do conceito de desenvolvimento sustentdvel (Barbieri, 2020).

Anos ap6s a Conferéncia de Estocolmo, a ONU avaliou seus resultados e constatou que
as agdes empreendidas foram insuficientes diante dos desafios ambientais entdo existentes. Em
decorréncia disso, foi criada a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), liderada por Gro Harlem Brundtland, cujo trabalho resultou no relatério Our
Common Future (1987). A comissdo propds uma agenda global voltada a integragdo entre
preservacdo ambiental e desenvolvimento econdémico, consolidando o conceito de
desenvolvimento sustentavel (Nascimento, 2012).

O conceito de desenvolvimento sustentével foi definido por Brundtland (ONU, 1987,
p. 41) como “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das geragoes futuras de atender as suas préprias necessidades”. Essa defini¢do implica a adogao
de préticas que promovam o uso responsavel dos recursos, assegurando que o progresso

econdmico e social ndo ocorra em detrimento do meio ambiente. O foco recai sobre a integragdo
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das dimensodes econdmica, social e ambiental, de modo a promover um desenvolvimento
continuo e equitativo, tanto para as geragdes presentes quanto para as futuras.

Ap6s a Conferéncia de Estocolmo (1972), diversas iniciativas e encontros internacionais
foram realizados com o objetivo de aprofundar o debate sobre o desenvolvimento sustentavel. Entre
eles, destaca-se a EEco-92, realizada no Rio de Janeiro, que resultou na Agenda 21, e a Ctipula Mundial
sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+10), em 2002. Esses eventos culminaram na Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), em 2012.

As liderangas reunidas na Rio+20 reconheceram a importancia dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) e concordaram com o estabelecimento de novos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, universais, claros e voltados a implementago.
Esses objetivos foram definidos nos dois anos seguintes, com énfase em 4reas prioritdrias para
facilitar o monitoramento do progresso (Nag¢oes Unidas, 2015).

Em setembro de 2015, liderangas internacionais se reuniram na Ciapula Especial das
Nagdes Unidas, em Nova York, para aprovar um plano global com o objetivo de eliminar a
pobreza, proteger o meio ambiente e promover a paz e a prosperidade para todos. Esse plano,
intitulado T'ransformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, é
composto por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas (Nagoes Unidas, 2015).

Os ODS abrangem temas essenciais para o desenvolvimento sustentével, refletindo
desafios enfrentados ao redor do mundo que exigem agdes integradas. A Figura 1, a seguir,

apresenta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.

Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
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Fonte: GT Agenda 2030 (2025).
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Baseada em um chamado a colaboragdo universal, a Agenda 2030 destaca a necessidade
de integrar de forma equilibrada as dimensdes economica, social e ambiental do
desenvolvimento. Embora seu contetido seja global, sua implementacdo pode ser adaptada as
necessidades e particularidades de cada pafs, permitindo que as nagdes atuem de acordo com
suas prioridades e recursos disponiveis (Nagdes Unidas, 2015).

Entre os objetivos apresentados, destaca-se o ODS 17, que busca fortalecer os meios
de implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentdvel. Esse
objetivo contempla metas relacionadas a temas como finangas, ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento de capacidades.

Ele se diferencia dos demais ODS por sua natureza transversal, uma vez que, enquanto
os demais tratam de dreas especificas — como satde, educagido, igualdade de género e meio
ambiente —, o ODS 17 atua como um eixo de suporte articulador entre eles. Sua
operacionalizagdo ocorre por meio da cooperagdo internacional, estabelecendo parcerias entre
governos, setor privado e sociedade civil, com o objetivo de mobilizar e compartilhar
conhecimentos, inovagdes e recursos financeiros (Silva, 2018).

As metas da Agenda 2030 priorizam o apoio aos pafses em desenvolvimento, a fim de
garantir que recebam recursos financeiros, suporte técnico e colaboragdes internacionais
adequadas. O objetivo é auxilid-los na superagido de desafios estruturais, sendo as parcerias
tundamentais para o cumprimento dos ODS.

De acordo com Barbieri (2020), o desenvolvimento sustentdvel ndo constitui
responsabilidade exclusiva dos governos, embora sua atuagdo e comprometimento sejam
essenciais para a implementacdo e o alcance das metas estabelecidas. A Agenda 2030, nesse
sentido, reconhece a importancia de uma abordagem integrada e colaborativa para atingir os
ODS, enfatizando a contribui¢do de governos, setor privado, academia e sociedade civil
(Serafini; Moura; Rezende, 2021).

No contexto académico, as institui¢des de ensino superior tém enfrentado o
desafio de consolidar seu compromisso com a sustentabilidade. Para além da difusdo do
conhecimento, torna-se imprescindivel a incorporagdo de prdticas sustentdveis na
gestdo institucional. Da mesma forma, é fundamental que essas praticas estejam
presentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, permitindo que as institui¢des
desempenhem um papel exemplar em termos de responsabilidade ambiental e social
(Serafini; Moura; Rezende, 2021).

As IES desempenham um papel estratégico na identificagdo de talentos, na promogio

da criatividade e no fortalecimento dos sistemas de inovagdo em niveis regional e nacional. Sua
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relevancia estende-se a esfera global, na medida em que contribuem para a compreensio dos
desafios e oportunidades relacionados aos ODS. Do mesmo modo, participam da formulagdo
de solugdes, da revisdo de politicas e do monitoramento de resultados (SDSN, 2018).

E importante ressaltar que diversos ODS apresentam conexdes diretas e indiretas com
inovagdes tecnoldgicas. No entanto, as estratégias voltadas ao cumprimento desses objetivos
ndo devem se limitar a procedimentos formais e burocraticos, sendo fundamental que se
convertam em agdes concretas capazes de promover melhorias efetivas na qualidade de vida
das pessoas (Tartaruga; Sperotto; Griebeler, 2019).

Conforme Serafini, Moura e Rezende (2021), as IES devem direcionar seus
esforgos ao desenvolvimento de pesquisas e projetos de carater aplicado, alinhados aos
ODS. A partir dessa premissa, torna-se imprescindivel que tais pesquisas estejam
orientadas para a prética, com o propoésito de elaborar estratégias, metodologias e
solugdes eficazes que contribuam de maneira significativa tanto para o meio académico
quanto para a sociedade em geral. Quanto a implementacdo no ambito das IES, destaca-
se o papel do ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementagdo —, que assume fungdo
estratégica no fortalecimento da colaboragio entre diferentes atores para a promogdo do
desenvolvimento sustentidvel. No contexto académico, o ODS 17 estd diretamente
relacionado a internacionalizagido e a cooperagdo internacional, uma vez que incentiva o
estabelecimento de redes de colaboragdo académica, cientifica e tecnolégica entre
institui¢gdes de diferentes paises.

Tornar as institui¢des e os sistemas de educagio superior mais eficazes na promogao do
direito a educagdo de qualidade e na construgio de sociedades sustentdveis pode ser alcangado
por meio da cooperagdo internacional. Para isso, é essencial fortalecer parcerias, criar redes de
colaboragio e desenvolver capacidades institucionais que sustentem resultados duradouros. As
IES devem integrar a cooperagdo internacional de forma transversal em suas atividades,
revisando objetivos institucionais, promovendo o engajamento entre diferentes atores e
aprimorando programas de ensino, pesquisa e responsabilidade social (UNESCO, 2022).

A universidade publica estabelece cooperagio com instituigdes nacionais e
internacionais, incluindo universidades, organiza¢des ndo governamentais (ONGs) e o setor
empresarial, visando ao compartilhamento de recursos como informagdes, mobilidade
académica, tecnologias e financiamento. Essa estratégia fortalece parcerias e amplia o impacto
das universidades no desenvolvimento social e econdémico.

Para o alcance dos ODS, é essencial que a alta lideranga universitaria esteja plenamente
comprometida com essa agenda. Esse compromisso deve ser formalizado e incorporado aos

principais documentos estratégicos e de planejamento institucional, como o Plano de
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Desenvolvimento Institucional (SDSN, 2020). Dessa forma, a Agenda 2030 deve ser integrada
como elemento central na missdo, nas politicas institucionais e nas atividades das
universidades, de modo a orientar suas agdes e estratégias (Serafini; Moura; Nobre, 2021).

No cotidiano das universidades publicas brasileiras, os Planos de Desenvolvimento
Institucional, enquanto instrumentos centrais de planejamento, assumem o desafio de
incorporar os ODS as préticas institucionais. Esse processo visa integrar a sustentabilidade as
rotinas académicas e administrativas, promovendo uma gestdo mais alinhada aos principios do
desenvolvimento sustentavel (Serafim; Leite, 2021).

O estabelecimento de uma politica de sustentabilidade ou de um planejamento
estratégico é fundamental, mas, por si s, ndo garante a efetivagdo de praticas sustentaveis. O
sucesso desse processo depende do engajamento e do compromisso coletivo no interior da
institui¢do. Ndo obstante, a implementag¢do dos ODS ndo deve ser tratada como um mero
requisito formal, mas como um instrumento de fortalecimento de valores, praticas e da cultura
institucional, assegurando que a sustentabilidade seja integrada de forma orgénica e duradoura

as agdes e a gestdo académica (Christ; Pifter, 2022).

Analise e Discussio dos Resultados

O PDI do IFPB desenvolvido para o periodo de 2020 a 2024 apresenta estratégias,
metas e agdes que orientam as atividades académicas e administrativas da institui¢do. O
documento, elaborado em conformidade com o Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro de 2017,
e embasado no Balanced Scorecard (BSC), d4 continuidade as iniciativas do PDI anterior,
incluindo uma analise do estdgio de desenvolvimento alcangado.

No que se refere a perspectiva da sustentabilidade, a missido do IFPB, conforme descrito
no PDI 2020-2024, reflete seu compromisso ao destacar a importancia da educagdo, da
pesquisa e da extensdo na formagao de cidaddos capazes de contribuir para uma sociedade mais
inclusiva, justa e sustentdvel. Entre as metas estratégicas estabelecidas, destaca-se a
integragdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 aos diversos
macroprocessos institucionais, orientando o desenvolvimento de iniciativas alinhadas aos
principios dessa agenda.

Ao iniciar a andlise da Categoria (C1): A¢des de Internacionalizagdo, observa-se que,
diferentemente do PDI anterior, essa dimensdo passou a contar com um capitulo especifico,
denominado “MACRO-A12-INTER”, evidenciando a valorizacdo e o destaque atribuidos a
internacionaliza¢do no planejamento institucional. Tal inclusdo ressalta a relevancia dessa

estratégia para o IFPB, ao reconhecé-la como um processo planejado e continuo.
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A Assessoria de Relagdes Internacionais, subordinada ao Gabinete do Reitor, assume
posigdo de relevancia na condugio e coordenagdo dessas agdes, articulando-se com discentes,
docentes e servidores técnico-administrativos.

No decorrer da anélise, verifica-se uma mudanca de perspectiva em relagdo a perfodos
anteriores. O PDI atual, contudo, demonstra um interesse mais amplo, contemplando aspectos
como parcerias estratégicas, ensino e pesquisa em colaboragdo internacional e agdes de
internacionalizagido em casa. Esse movimento reflete as transformagdes ocorridas no cenario
nacional e internacional no que se refere ao conceito de internacionaliza¢do, ampliando seu
escopo para além da mobilidade de estudantes e docentes e abrangendo outras dimensdes
académicas e institucionais.

Partindo para a andlise das agdes especificas, percebe-se que a estratégia de
internacionalizagdo do IFPB se apoia em diferentes linhas de a¢do. Uma delas é a mobilidade
académica, que abrange discentes, docentes e servidores. Entre os anos de 2014 e 2019, 95
estudantes e 163 servidores participaram de intercambios, evidenciando a expansdo e a
consolidagio dessa pratica.

Além da mobilidade académica tradicional, hd menc¢io a mobilidade virtual,
considerada uma oportunidade de ampliar os beneficios e o alcance da internacionalizagio para
um publico mais abrangente, especialmente para aqueles que ndo podem realizar
deslocamentos por razdes pessoais, financeiras ou institucionais. As atividades virtuais e as
disciplinas ministradas em lingua estrangeira possibilitam o contato com diferentes culturas e
metodologias de ensino, contribuindo para a formagdo de um pertil académico internacional.

Outro aspecto observado no PDI é a “internacionalizagdo em casa”, proposta que
busca incorporar praticas internacionais aos curriculos por meio dos Projetos
Pedagoégicos de Curso (PPCs). A iniciativa inclui a oferta de disciplinas ministradas em
lingua estrangeira e a flexibilizagdo curricular, fortalecendo a dimenséo internacional dos
processos formativos. Essa abordagem também se reflete em agdes de extensdo
desenvolvidas na modalidade de educagdo a distancia, ampliando a participag¢do de
professores, técnicos e estudantes.

No que diz respeito a avaliagdo e ao monitoramento, o PDI menciona indicadores
relacionados a intercdmbios e parcerias firmadas, ao monitoramento da produgdo
cientifica e ao acompanhamento do desempenho da ARINTER. No que se refere aos ODS,
ndo foram identificados indicadores especificos para as ag¢des de internacionalizagio.
Ainda que a defini¢do e o acompanhamento desses indicadores possam estar sob a
responsabilidade das unidades gestoras envolvidas, a documentacdo analisada nio

permite confirmar essa atribui¢do de forma conclusiva.
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Seguindo na andlise da categoria (C2): Aspectos do ODS 17 , outro ponto de
intersecgio refere-se a diversifica¢do das fontes de financiamento. No dmbito interno, ha
indicagdo de um investimento minimo de 0,5% do or¢gamento, destinado especificamente
ao custelio de agdes e programas que incentivem a participacdo de professores, técnicos e
estudantes em experiéncias internacionais. No entanto, o PDI também prevé a captagio
de recursos extraorgcamentérios por meio de parcerias com a iniciativa privada e agéncias
de cooperacgido internacional.

Observa-se que a institui¢gdo tem buscado reduzir a dependéncia de programas
centralizados pelo Governo Federal, o que aponta para uma postura mais auténoma na
captagdo de recursos e na formulagdo de editais e chamadas publicas proprias.

No campo da formagdo de pessoal, destacam-se agdes de capacitagio,
especialmente em linguas estrangeiras. Contudo, cabe destacar que o PDI nédo estabelece
metas ou agdes especificas voltadas a capacitagio em tematicas relacionadas ao
desenvolvimento sustentdvel. Considerando que o dominio de um idioma estrangeiro é
determinante para a interagdo académica em contexto internacional, a formagdo
linguistica assume carater prioritério.

Tendo em vista que o ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagio) constitui um eixo
relevante na orientacdo da cooperacdo global para o desenvolvimento sustentavel, observa-se
que, embora o PDI ndo faga referéncia direta a esse objetivo, diversas iniciativas apresentadas
se alinham ao seu contetido. As principais estratégias concentram-se, sobretudo, no
fortalecimento de parcerias estratégicas e no compartilhamento de conhecimentos e
tecnologias.

No documento, destacam-se parcerias com universidades de paises como Finlandia,
Estados Unidos e Portugal, além de acordos com institui¢des do Canadd e da Coloémbia.
Verifica-se, entretanto, um ntimero limitado de acordos com paises em desenvolvimento, o que
pode indicar uma lacuna no fortalecimento da estratégia de cooperagdo Sul-Sul, considerando
que o ODS 17 estabelece como meta o refor¢o da cooperagdo Norte-Sul, Sul-Sul e triangular,
em niveis regional e internacional.

No que se refere as parcerias e aos acordos internacionais, o IFPB também reconhece
desafios relacionados a celebracdo e a gestdo de convénios e memorandos de entendimento
(MoU) com organizagdes estrangeiras. Entre as principais dificuldades, destacam-se a
burocracia envolvida nos processos de assinatura e renovagdo dos acordos, as diferengas entre
os marcos legais dos pafses envolvidos e as barreiras linguisticas, que podem dificultar a

interpretagdo e a negociagio de cldusulas contratuais.
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No ambito da cooperagdo internacional, a mobilidade estudantil e a internacionalizagio
da produgdo cientifica configuram estratégias que integram essas propostas, uma vez que
fomentam a troca de experiéncias, a inovagio e o aprimoramento de solugdes para problemas
comuns. Estimulos a participagio de estudantes de iniciagdo cientifica em projetos
internacionais, bem como o incentivo a cotutela, a dupla diplomagéo e a estdgios no exterior,
estdo entre as agOes destacadas no documento. Esse movimento confere ao IFPB maior
abertura para absorver colaboragdes estrangeiras e, simultaneamente, inserir seus integrantes
em redes internacionais, fortalecendo o intercambio de ideias, metodologias de pesquisa e
tecnologias.

Quanto as pesquisas conjuntas, o PDI 2020—2024 registra a existéncia de 164
grupos de pesquisa que mantém algum grau de interagdo com parceiros estrangeiros,
ainda que parte desses vinculos apresente cardter menos formal. Essa constatagio
evidencia a oportunidade de fortalecimento da cooperagido, por meio da ampliagido da
formalizacdo de acordos, da garantia de financiamento e apoio institucional, bem como
da maior disseminagio dos resultados.

Em relagio a transferéncia e ao compartilhamento de conhecimento e tecnologia, o PDI
2020—-2024 prevé iniciativas centradas em temas considerados prioritdrios, como mudangas
climaticas, recursos hidricos, educagio, saide e sustentabilidade. Essas linhas de a¢do, quando
alinhadas de forma explicita aos ODS, tendem a posicionar o IFPB no cenario internacional
como parceiro relevante em programas de cooperagdo que demandam esforgo conjunto entre
diferentes paises.

Ainda que as referéncias ao ODS 17 ndo sejam diretas, a adogido de abordagens
colaborativas e a promogido de atividades em rede aproximam-se do conceito de
parcerias para o desenvolvimento sustentdvel. Os eventos, workshops e palestras
promovidos pela ARINTER também sdo apontados como instrumentos de
fortalecimento da internacionalizacio. Embora o PDI reconheca a relevincia da
pesquisa para atender demandas sociais e promover valores como ética e cidadania,
ainda hd espago para aprofundar a articulagio entre esses aspectos e o desenvolvimento
sustentavel em ambito internacional.

A fim de sistematizar os achados da pesquisa, o Quadro 1 apresenta uma sintese das
acdes de internacionalizagio identificadas no PDI, bem como das dimensées do ODS 17, além

das potencialidades e lacunas observadas.
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Quadro 1 — Relagdo entre agdes de internacionalizagdo, dimensdes do ODS 17

ACOES DE
INTERNACIONALIZACAO

DIMENSOES DO
ODS 17

POTENCIALIDADES

LACUNAS

Institucionalizagio da
Internacionalizagio

Fortalecimento de
parcerias
institucionais e
governanga para
cooperagao.

Internacionalizagio
no planejamento
institucional, na

estrutura
organizacional e nos
Instrumentos
normativos.

Auséncia de
articulagio explicita
entre a politica de
internacionalizagio e
as metas do ODS 17.

Mobilidade Académica

Intercambio de
conhecimento e
fortalecimento de

Crescimento e
consolidagio da
pratica; inclusdo da
mobilidade virtual

Baixa vinculagio das
agdes de mobilidade
aos objetivos de

Internacionaliza¢io em casa

capacidades ara expandir o desenvolvimento
institucionais. P alc aI; ce sustentavel.
. Democratizagdo das
Compartilhamento ¢

de conhecimento.

oportunidades de
internacionalizagio.

Cooperagio académico-

Desenvolvimento de

Fortalecimento de
parcerias e acordos

Nuamero limitado de
acordos com paises
em desenvolvimento;
auséncia de

Internacionais.

cientifica parcerias. internacionais. , .
estratégia de
cooperagdo Sul-Sul.
Prioridade na Auséncia de metas
. - formacéo lingufstica especificas para
Ensino de idiomas e . §do g ~ pect N P
e Agdes de para a interagio capacitagdo em
formac@o linguistica L a L )
Capacitagio. académica; disciplinas desenvolvimento
em lingua sustentavel e Agenda
estrangeira. 2030.
Indicacio de .
. . ¢ . Falta de mecanismos
. Ivestimento minimo .
Finangas; de 0.5% do de monitoramento e
. (0] . ~
. Fortalecimento de ’ . avaliagio das
Captacido de recursos . or¢amento; parcerias o
meios de T contribuig¢des para o
. . com iniciativa :
implementagéo. . A desenvolvimento
privada e agéncias )
sustentavel.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A andlise do PDI 2020-2024 sugere que a internacionaliza¢do encontra-se
institucionalizada no ambito do planejamento e da estrutura organizacional do IFPB.
Elementos presentes no documento evidenciam a construgdo de bases formais para a
coordenaciio e o desenvolvimento das ag¢des internacionais, indicando a consolidagdo da
internacionaliza¢do em sua dimensdo institucional e sua inser¢do nos instrumentos de
planejamento, gestdo e governanga.

Apesar dos avangos observados no processo de institucionalizagio da
internacionalizagio, a integracdo da Agenda 2030 ao planejamento institucional ainda se

apresenta de forma incipiente. Embora os ODS estejam presentes no PDI, sua incorporagio
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ocorre predominantemente em nivel discursivo, com baixa transversalidade e limitada
articulagio com as demais diretrizes institucionais.

A auséncia de mecanismos de monitoramento e de indicadores especificos relacionados
ao ODS 17 evidencia que a integracdo da Agenda 2030 aos processos de gestdo institucional
ainda ocorre de maneira restrita. Na auséncia desses parametros, ndo é possivel avaliar de
forma consistente a contribuigdo da internacionalizagdo para o desenvolvimento sustentavel.

Embora o ODS 17 enfatize a importancia da cooperagdo entre pafses em
desenvolvimento (Sul-Sul), as estratégias previstas permanecem predominantemente
associadas a modelos tradicionais de cooperagdo com institui¢des do Norte Global.

As lacunas observadas na incorporagio da Agenda 2030 ao PDI impactam a capacidade
das institui¢des de traduzir diretrizes estratégicas em politicas e agdes efetivas no ambito do
ensino superior publico. Esse cendrio dificulta a integracdo entre diferentes &reas
institucionais, resultando em iniciativas fragmentadas e reduzindo a articulagdo entre ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo.

Conclusoes

Esta pesquisa dedicou-se a andlise do PDI 2020—2024 do IFPB, com o propésito de
examinar de que maneira as diretrizes e praticas de internacionalizagio estdo sendo integradas
ao ODS 17 da Agenda 2030/ONU. A investigag¢do foi conduzida por meio do levantamento
das agdes de internacionalizagdo e, posteriormente, da identificagdo daquelas alinhadas aos
principios do ODS 17.

Os resultados indicam que o IFPB possui um PDI bem estruturado, com avangos
significativos na incorporagdo da internacionaliza¢do como componente estratégico. O
documento evidencia, de modo geral, o compromisso institucional com questdes relacionadas
ao desenvolvimento sustentavel, especialmente por meio da inclusio de aspectos de
sustentabilidade em sua missio, visdo e valores.

Um dos objetivos estratégicos do PDI consiste na integracdo das a¢des institucionais,
em seus diferentes macroprocessos, aos principios do ODS 17 da Agenda 2030. Durante sua
vigéncia, observou-se a priorizagdo de iniciativas voltadas ao alcance desses objetivos. No
entanto, a integracdo entre internacionalizagdo e Agenda 2030, especificamente no que se
refere ao ODS 17, ainda se apresenta de forma limitada, indicando a necessidade de avangos
para uma articulagdo mais consistente entre essas dimensdes.

Entre os principais aspectos positivos identificados, destaca-se a presenca de metas e

agoes voltadas a cooperagdo académica, cientifica e tecnolégica, bem como a ampliagdo de
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parcerias internacionais. O incentivo a formagdo global da comunidade académica pode ser
observado por meio de programas de intercambio, oferta de cursos em linguas estrangeiras e
iniciativas de capacitagdo intercultural. A autonomia na gestdo de acordos e a captagio de
recursos extraor¢amentdrios reforgam esse processo, contribuindo para a sustentabilidade de
longo prazo das a¢des de internacionalizagéo.

O IFPB tem se mostrado comprometido em ampliar sua inser¢do e atuagdo no cendrio
internacional. A expansdo dos intercambios, a diversificagdo de parcerias e a inclusdo de
disciplinas em lingua estrangeira contribuem para o aprimoramento da formagdo académica,
o estimulo a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes conjuntas para desafios
contemporaneos. Essas iniciativas, aliadas a busca por fontes alternativas de financiamento e
ao incentivo a producdo cientifica colaborativa, apresentam consonéncia com as diretrizes de
parcerias estratégicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Apesar dos avangos identificados, a integracdo da internacionalizagdo ao ODS 17 ainda
se apresenta de forma limitada, uma vez que a Agenda 2030 e os ODS sdo mencionados de
maneira pontual, restritos ao capitulo dedicado a sustentabilidade ambiental, sem uma
articulagdo mais ampla com as diretrizes de internacionalizagdo. Também foram identificadas
lacunas importantes, como a auséncia de estratégias voltadas a promogédo da cooperagdo Sul-
Sul e a caréncia de metodologias de avaliagdo que permitam mensurar, de forma precisa, o
impacto das agdes de internacionaliza¢do em relagdo aos ODS.

A articulagdo entre a internacionalizagdo e as politicas institucionais de
desenvolvimento sustentdvel mostrou-se insuficiente. Observa-se também a auséncia de metas
e agdes especificas voltadas a capacitagdo internacional e ao incentivo a pesquisa em 4areas
prioritarias, como tecnologia, sustentabilidade, satide e educagdo, com foco em temas de
interesse comum entre paises em desenvolvimento.

A andlise concentrou-se exclusivamente no PDI 2020-2024 do IFPB, o que pode ter
restringido a compreensdo da integragdo entre internacionalizagdo e ODS 17 em outras
dimensdes institucionais, como préticas cotidianas de gestdo, projetos de extensio e atividades
de pesquisa.

Por fim, o estudo sugere a elaboragdo de um PDI com abordagem mais integrada, que
considere o papel da internacionalizagdo na promogéo do desenvolvimento sustentavel em suas
diversas dimensdes. Isso implica a necessidade de incorporar de forma explicita os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentédvel, especialmente o ODS 17, nas diretrizes e estratégias de
internacionalizagdo, garantindo que esses principios estejam presentes em todos os

macroprocessos institucionais.
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