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Resumo: Este artigo, oriundo de uma pesquisa de doutorado realizada a partir de uma parceria entre
universidades publicas brasileira e italiana, tem como objetivo ampliar a discussdo sobre as acepgdes,
contradi¢des e reverberagdes do processo de Bolonha (PB) na educagdio médica brasileira,
especialmente quanto aos aspectos didatico-pedagégicos que influenciam a atividade docente no
processo de ensino-aprendizagem, e sua relagio com o desenvolvimento profissional docente.
Instituido para atender as necessidades de modernizagdo da educagdo superior europeia, o PB se
alinha aos interesses do capital e da ideologia neoliberal, investindo na concep¢do de formagio
profissional para competéncias, orientadas para as demandas do mercado de trabalho. Esse modelo
de educagdo tem esvaziado as dimensdes sociais, culturais, valorativas e politicas relativas a formagao
e ao ensino. Apesar disso, tem ascendido um novo paradigma de ensino-aprendizagem e de docéncia
universitria, ancorados em formas mais ativas de construgio do conhecimento. Para atender as
novas exigéncias, torna-se imprescindivel a promogio da aprendizagem da docéncia em espagos
institucionais genuinos de desenvolvimento profissional docente.

Palavras-chave: Processo de Bolonha; Docéncia universitaria; Desenvolvimento profissional
docente; Educagio Médica.

Abstract: This article results of doctoral research carried out in a partnership between
Brazilian and Italian public universities and aims to expand the discussion on the
reverberations of the Bologna process (PB) in Brazilian medical education, especially
regarding the didactic-pedagogical aspects that directly impact the teaching activity in the
teaching and learning process and its relationship with faculty development. Established to
meet the modernization needs of European higher education, PB aligns itself with the interests
of capital and neoliberal ideology, investing in the design of professional training for skills,
oriented to the demands of the labor market. This education model has emptied the social,
cultural, value, and political dimensions related to training and teaching. Despite this, a new
paradigm of teaching and learning and university teaching has emerged, anchored in more
active forms of knowledge construction. To meet new demands, it is essential to promote
teaching learning in genuine institutional spaces for faculty development.
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Resumen: Este articulo surgido de una investigacién de doctorado realizada en colaboracién
entre universidades publicas brasilefa e italiana tiene como objetivo ampliar la discusién sobre
las reverberaciones del proceso de Bolonia (PB) en la educacién médica brasileia,
especialmente en lo que respecta a los aspectos didactico-pedagégicos que impactan
directamente la actividad docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje, y su relaciéon con
el desarrollo profesional docente. Establecido para satistacer las necesidades de modernizacién
de la educacién superior europea, el PB se alinea con los intereses del capital y la ideologia
neoliberal, invirtiendo en el disefio de una formacién profesional para habilidades, orientada a
las demandas del mercado laboral. Este modelo educativo ha vaciado las dimensiones sociales,
culturales, valorativas y politicas relacionadas con la formacién y la ensefianza. Pese a ello, ha
surgido un nuevo paradigma de ensefianza y aprendizaje y de ensefianza universitaria, anclado
en formas mads activas de construccién del conocimiento. Para atender las nuevas demandas,
es fundamental promover la ensefianza aprendizaje en espacios institucionales genuinos para
el desarrollo profesional docente.

Palabras clave: Proceso de Bolonia; Docencia universitaria; Desarrollo profesional docente;
Educacién Médica.
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Introducgio

O Processo de Bolonha (PB) constitui-se de um tratado regional, e de convengdes
subsequentes, que se propdem a analisar os desafios enfrentados e orientar os rumos da
educagdo superior na Europa. Apesar de ter se originado sob a égide da Unido Europeia, e
incidir diretamente sobre os sistemas educacionais dos seus pafses membros, suas acepgdes,
contradic¢des e reverberagdes alcangcam as universidades em 4mbito mundial.

Com o objetivo de modernizar o sistema educacional e competir satisfatoriamente com
os mercados internacionais, especialmente o estadunidense, o PB passou a direcionar os
caminhos da reforma universitdria europeia, transformando os modelos de financiamento,
gestdo, avaliagdo, organizagdo estrutural e curricular das universidades. Tais mudangas tem
afetado os paradigmas do processo de ensino e aprendizagem e da docéncia universitaria, visto
que o novo modelo de universidade se assenta na formagdo profissional para o
desenvolvimento de competéncias requeridas pelo mercado de trabalho.

No campo da Educagdo Médica, o PB tem influenciado diversas dimensdes referentes
a formagdo profissional do médico nos cursos de graduagdo em Medicina, como a organizagdo
do curriculo, metodologias de ensino e aprendizagem, atuagdo docente e avaliagdo dos alunos.

Neste contexto, novos saberes sdo exigidos dos docentes para que sejam capazes de

operacionalizar as mudangas requeridas pela reforma do sistema. Assim, ainda que haja a
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critica sobre a natureza da reforma bolonhesa em beneticio do capital, o questionamento do
modelo tradicional de ensino e a proposi¢do de formas mais ativas de aprendizagem, tém
culminado em movimentos importantes para a constru¢do de uma nova docéncia médica.

A partir dessas consideragdes iniciais, organizamos o texto em seg¢des que parte da
analise da repercussio do Processo de Bolonha na Educag¢do Médica brasileira, especialmente
quanto aos aspectos diddtico-pedagégicos que influenciam a atividade docente no processo de
ensino e aprendizagem, e se orienta para a reflexdo critica acerca da aprendizagem de saberes
especificos e inerentes a profissdo docente. Por fim, defendemos a aprendizagem da docéncia
como exigéncia para que as transformagdes pretendidas pela reforma, ou mesmo, o
questionamento delas, seja possibilitado nos contextos em que atuam os professores.

A pesquisa de natureza bibliogrifica com abordagem qualitativa subsidiou nossa
anélise e reflexdes criticas. A partir do didlogo com os referenciais teéricos, construimos nosso
artigo esperangando contribuir para ampliar a discussdo sobre a repercussdo do processo de
Bolonha na Educagdo Médica e sua relagdo com o desenvolvimento profissional docente. A
compreensdo do contexto de instaura¢do do PB e das bases ideolégicas que sustentam seu
projeto de educagdo é imprescindivel para que se se torne possivel a implementagdo das
mudangas de que precisamos, nos cendrios que sdo colocados, e desenvolver formas de
resisténcia aos dominios dos interesses de mercado, no intuito de promover uma Educagio
Médica de qualidade comprometida com a promogdo da autonomia dos individuos e a

transformacio da sociedade.

Da Europa para o Brasil: o Processo de Bolonha e o novo paradigma da docéncia

Com o fim da Guerra Fria e o colapso do socialismo no Leste Europeu e na antiga
Unido Soviética, os Estados Unidos reafirmaram seu dominio politico e militar mundial, o
capitalismo se consolidou como modo de produg¢do hegemonico e o idedrio neoliberal passou a
exercer cada vez mais fortemente o controle ideolégico da sociedade. Os avangos tecnolégicos
facilitaram o transito de informagdes, mercadorias, estilos de vida, padroes de comportamento
e consumo, originando o processo denominado globalizagdo. Este cenario, durante as décadas
de 80 e 90, provocou o acirramento da competi¢do e da concorréncia entre os mercados
nacionais (Setti, 2002).

Em busca de novas formas de organizagdo, que fossem capazes de impulsionar o
desenvolvimento econdmico e as chances de sobreviver e se destacar no quadro internacional,
iniciou-se um movimento de associagdo econdmica entre paises vizinhos. A Unido Europeia,

criada em 1992, é uma organizagdo de paises democréticos que delegam parte de sua soberania
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a instituigdes comuns aos Estados membros, a fim de unir seus interesses econdmicos, politicos
e soclais e obter maior prosperidade (Garcia, 2007). A cooperagdo politica foi o pontapé inicial
que antecedeu o desenvolvimento das industrias ligadas as novas tecnologias da informagéo e
a ‘reforma nas esferas da formagdo profissional e da produgdo de conhecimentos e
desenvolvimento tecnolégico” (Dias Sobrinho, 2007, p. 111).

Assim, em 1998, com a Declaragdo de Sorbonne, deu-se inicio a integragdo europeia no
campo da Educagido Superior e, em 1999, 29 estados europeus assinaram a Declaragido de
Bolonha (e suas atividades posteriores — o Processo de Bolonha). Com vista a cria¢do de um
Espago Europeu de Educagdo Superior (EEES) altamente integrado e competitivo, o PB
constitui-se como um movimento de convergéncia no campo educacional universitario, de
modo a aplicar as mesmas orientacdes e regras aos sistemas educativos, a fim de que a
competicdo interna funcionasse segundo critérios comuns e comparaveis (Lima, Azevedo e
Catani, 2008). Estruturas curriculares, sistemas de certificagdo e avaliagdo sdo exemplos de
dimensdes direcionadas e regidas por esses critérios (Xavier e Leite, 2023).

Segundo Almeida (2012, p. 132), “os mecanismos regulatérios do EEES buscam
proporcionar o desenvolvimento e a retengdo de ‘capital humano’, em acordo com os ditames
da economia neoliberal”. Dai, a necessidade de adaptar os curriculos de acordo com as
demandas e caracteristicas do mercado de trabalho (Dias Sobrinho, 2007).

A Educagdo Superior, nessa perspectiva, se distancia, cada vez mais, do idedrio de
tormacdo critica, cultural e omnilateral para centrar-se em aspectos como produtividade,
exceléncia, competitividade e na utilizagdo de indicadores quantitativos de performance,
priorizando, desta forma, a qualificagdo de profissionais ajustados ao mercado e a oferta de
bens a serem adquiridos, segundo a capacidade e mérito de cada um (Ferreira, 2010).

Mello e Dias (2011, p. 416) destacam que para muitos, o PB representa “apenas um
alibi para fazer passar reformas nido compativeis com seus objetivos anunciados”, como a
privatizagdo da Educagdo Superior e o atendimento aos interesses do mercado. O principal
argumento, neste sentido, baseia-se na influéncia das politicas recomendadas pela Unido
Europeia, o Banco Mundial e a Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), organismos sintonizados com os interesses das multinacionais e do capital financeiro
e favordveis ao enquadramento definitivo da educagio universitaria aos parametros do Acordo
Geral sobre o Comércio de Servigos.

Desobrigada a sua manutencdo estatal e orientada ao atendimento dos critérios
externos de atribui¢do de qualidade, de acordo com Mello e Dias (2011, p. 420), a universidade

passa a ter que demonstrar “competéncia administrativa e eficiéncia académica” para se
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destacar no cenario da livre concorréncia e competir com outras instituicdes de mesmos
interesses e finalidades, relegando seus objetivos sociais ao segundo plano.

Almeida, Favero e Tonieto (2015) reafirmam essa perda da fungéo intelectual-cultural-
social da universidade, que assume um cardter mais funcionalista e empresarial, ao ser regida
por critérios comerciais e um controle corporativo do conhecimento gerado pela ciéncia
académica. Ferreira (2010), também, destaca essa mudanga na identidade histérica da
universidade, na qual a Educagido Superior abandona um referencial de bem publico e direito
social, para adotar um outro, de cardter economicista, que, a partir do discurso de garantia de
empregabilidade, utilidade, flexibilidade, empreendedorismo e inovagdo, acentuam o
pragmatismo, a competi¢do e a privatizagao.

Embora o PB tenha sido pensado e direcionado aos paises signatarios, as influéncias da
reforma bolonhesa tém atingido pafses de todos os continentes do globo. Apesar de ser alvo
de agoes especificas de recomendagdo de reformas educacionais dos organismos multilaterais,
como o Projeto Regional de Educagdo para a América Latina e Caribe (PRELAC) e as
conferéncias da Organizagdo dos Estados Americanos (OEA), a América Latina tem sido
influenciada por agdes internacionais como os projetos de educagdo para o século XXI da
UNESCO e do Banco Mundial (Shiroma, 2011), bem como, a¢des transnacionais, como ¢é o
caso da Declaracio de Bolonha.

A Europa, de acordo com Mello e Dias (2011), historicamente influencia
significativamente a América Latina, especialmente por representar um poder de resisténcia a
soberania estadunidense. Tendo isso como base, os autores afirmam, que este referencial,
tomado sem as criticas necessdrias, conduz a assimilagdo e reprodu¢do de normas e orientagdes,
nem sempre adequadas ao contexto latino-americano.

Ferreira (2010), ao analisar a reforma universitaria brasileira (1995-2008)
paralelamente ao Processo de Bolonha (1999-2008), constatou a existéncia deste movimento
de regulagdo transnacional da Educagido Superior, regido pelo processo de mundializagdo e
reestruturacdo do capitalismo, que visa superar as instincias nacionais. Ele observou que,
apesar de terem naturezas diversas, as reformas que vem ocorrendo nas universidades
brasileiras e europeias partem de um mesmo discurso de ineficiéncia e tendem a almejar uma
mesma fungio na sociedade.

Na América Latina, e no Brasil em especial, as reformas nas politicas educacionais
ancoram-se no ambito das politicas publicas sociais, sendo forjadas num complexo
processo social marcado pelas influéncias externas, como a de organismos multilaterais,
mas, também, pelas resisténcias e contradi¢des que emanam dos diversos grupos e setores

da sociedade (Shiroma, 2011).
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Tomadas as suas devidas convergéncias e divergéncias, lacobucci (2012) destaca aquele
que considera como o aspecto mais expressivo da reforma, a mudanga no processo de
ensino/aprendizagem, orientado para o desenvolvimento de competéncias, atendimento das
novas necessidades do mercado do trabalho e aprendizagem ao longo da vida. Segundo a
autora, vérias diretrizes brasileiras, produzidas no ambito das politicas publicas educacionais

tém seguido essa perspectiva.

Dimensées didatico-pedagoégicas e a docéncia no Processo de Bolonha

Baseados no discurso sobre a necessidade do mercado de trabalho em dispor de
profissionais que atendam as suas demandas e expectativas, uma das frentes defendidas
pela reforma busca a homogeneidade relativamente “as competéncias a serem adquiridas,
aos contetdos a serem ensinados, a duragdo e aos tipos de cursos a serem oferecidos,
como critério importante para a livre circulagdo de profissionais no espago europeu” (Dias
Sobrinho, 2007, p. 116).

Partindo da concepgdo de competéncia como “aptiddo para enfrentar uma familia de
situagdes analogas, mobilizando de uma forma correta, rapida, pertinente e criativa, maltiplos
recursos cognitivos” (Perrenoud e Gather Thurler, 2002, p. 19), muitos autores defendem a
pedagogia das competéncias como solugdo para os problemas relacionados a formagio do
profissional capaz de atender as novas necessidades sociais. Para muitos autores, porém, este
modelo esvazia as dimensdes de formagdo humana e transformagio social, intrinsecas ao papel
primordial das universidades, ao privilegiar o atendimento aos interesses do mercado. Para
Aratjo, Silva e Durées (2018, p. 16), este ideal de educagdo pretende um tipo de conhecimento
utilitarista que subordina a aprendizagem as demandas do capital, transferindo ao individuo
“a responsabilidade por sua empregabilidade, condicionada ao desenvolvimento de
competéncias gerais e especificas traduzidas em titulagdes das mais diversas”.

Ao evidenciar o foco no atendimento as demandas do mercado, Rios (2002, p. 83) afirma
que “ndo é mau, em principio, levar em conta uma demanda — afinal, é preciso sempre
considerar o contexto em que se desenvolvem a formacdo e a pratica profissional”, no entanto,
alerta para o risco de se confundir a demanda imediata, de produgdo de mio de obra, com a
demanda social que expressa as necessidades concretas da sociedade. Pimenta (2002, p. 42), ao
admitir que competéncia também diz respeito a teoria e prética para fazer algo, assume a
importancia da valorizagido do conhecimento em agdo, desde que, sobre aquilo que se faz se
construa “visdo de totalidade; consciéncia ampla das raizes, dos desdobramentos e implicagdes

do que se faz para além da situagdo; das origens; dos porqués e dos para qué”.
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A pedagogia das competéncias, segundo Ramos (2001), submete a dimensdo da
cognicdo a agdo e, ao evidenciar a relagdo entre os aprendizados e as situagdes em que serdo
tteis, os métodos de ensino passam a exigir atengdo prioritiria no processo de ensino e
aprendizagem. Monteiro, Leite e Souza (2018) coadunam com essa ideia ao afirmarem que,
para colocar o novo modelo de ensino em prética, a identifica¢do das competéncias e o
desenvolvimento de metodologias adequadas a sua concretizagio tornaram-se desafios a serem
superados pelas institui¢des de educagdo superior (IES).

Deste modo, apesar da critica, o novo modelo de educagdo possibilitou pensar um novo
paradigma de educagdo, no qual o saber é tdo importante quanto o saber fazer, em que a pratica
¢ um referencial para a construgdo do conhecimento na relagdo com a teoria, e que exige um
movimento de renovacdo das praticas pedagégicas tradicionalmente desenvolvidas pelos
professores e institui¢gdes. O exercicio da docéncia e da discéncia passam a ser orientados por
uma légica que visa trazer o aluno para o centro processo de ensino e aprendizagem, que
estimule seu protagonismo, sua capacidade analitica, de critica e reflexdo, que desenvolva sua
autonomia de busca e investigagdo tedrica acerca dos temas em debate.

Tendo como base os estudos de Dewey (1959) e Schén (2000), o PB propds uma
verdadeira mudanga de paradigma de ensino e aprendizagem, de um modelo passivo baseado
na aquisi¢do de conhecimentos, para um modelo mais ativo baseado no desenvolvimento de
competéncias, com enfoque no componente experimental (Monteiro, Leite e Souza, 2018).

O curriculo linear, referenciado em contetidos cumulativos, abre caminho para o
curriculo estratégico, orientado por competéncias de aprendizagem para a resolucdo de
problemas (Pereira, 2011). Esta nova concepgdo de curriculo exigiu a reorganizagdo dos
cursos, a reconfiguracdo dos processos de ensino e aprendizagem, a contextualizag¢do dos
contetidos e o desenvolvimento de projetos educativos que “implicam novas condigdes para
uma docéncia capaz de superar préticas de ensino centradas unicamente nos contetidos a serem
ensinados e memorizados” (Leite e Ramos, 2014).

Xavier e Leite (2023) realizaram um estudo no qual elas analisaram os sentidos
pedagdgicos do Processo pés-Bolonha, mapeando desde as reunides ministeriais que estiveram
na origem do Tratado até as convengdes seguintes que derivaram novos documentos e
recomendagdes. As autoras identificaram 22 categorias ou sentidos pedagégicos entre os 14
documentos que compunham o processo até o ano de 2020. Os sentidos identificados foram:
adequagdo da condigdes de estudo em ambientes de aprendizagem; adog¢do de inovagdes
pedagdgicas; ampliagdo do acesso ao ensino superior; aprendizagem ao longo da vida;
atendimento as necessidades dos estudantes e o desenvolvimento pessoal; autonomia do

estudante e o processo de ensino focado no estudante; aumento da taxa de concluséo;
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diversidade de programas formativos; flexibilidade do itinerdrio formativo; formagdo em
sistema de ciclos; formagédo interdisciplinar; formagdo para competéncias; indissociabilidade de
ensino e pesquisa; mobilidade; oferta de servigos de apoio pedagégico; participagdo ativa dos
estudantes; pratica da extensdo; promogdo por resultados da aprendizagem; sistemas de ensino
super inclusivos; utilizagdo de novas tecnologias da informacdo e digitais; valorizagdo da
diversidade; valorizagdo de diferentes perfis.

Neste contexto, o Processo de Bolonha desafia o modelo da docéncia universitaria,
tradicionalmente, instituido e enraizado na histéria. A nogdo de ensino e aprendizagem focada
no contetdo transmitido pelo mestre aos seus discipulos d4 lugar a formas mais alternativas,
nas quais os alunos sejam mais ativos e participantes do processo.

De acordo com Xavier e Leite (2023), os sentidos pedagégicos trazidos pela reforma
alteram as logicas do ensino universitario tradicional, buscando romper com a simples
transmissdo dos conhecimentos cientificamente produzidos e com a passividade do estudante
em seu processo de formagdo. Almeida (2012) reitera que esta nova légica, centrada no
desenvolvimento da autonomia e das competéncias dos estudantes, prevé outras maneiras de
planejar e executar as atividades de ensino e aprendizagem.

Esse novo paradigma, ao confrontar-se com o modo de ensino tradicionalmente
hegemoénico na universidade, passa a exigir dos docentes, ndo somente novas
terramentas, metodologias, técnicas e estratégias de ensino e avaliagdo, mas, também, e
principalmente, novos saberes que justifiquem e ancorem as suas escolhas. Almeida
(2012) afirma que o intuito é converter a aula em espago de formacio, estudo e reflexéo,
em que seja possivel aos alunos aprender.

Em que se pese a critica sobre este modelo de educagdo, que ao privilegiar os
interesses mercadolégicos e a formagdo de ‘capital humano’, esvazia as dimensdes sociais,
culturais, valorativas e politicas relativas a formagéo e ao ensino, é possivel perceber uma
ruptura com as formas tradicionais centradas na figura do professor e na passividade do
estudante. A ascensdo de um novo paradigma de ensino e aprendizagem, e com ele, da
docéncia universitaria, ancorada em formas mais ativas de construgio do conhecimento,
tem desafiado os professores para o atendimento das novas demandas oriundas do
cotidiano do seu exercicio profissional.

O desafio da concretizagdo da docéncia, segundo este novo paradigma, ao exigir a
ruptura com o modelo tradicional de ensino, expds a dificuldade dos professores em atuar em
modelos mais horizontais de construgio do conhecimento, nas quais os estudantes tenham um
papel mais ativo na aprendizagem (Leite e Ramos, 2015). K necessério, portanto, que se

disponibilize aos professores, condi¢des formativas para mudanga do paradigma orientador do
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processo de ensino e aprendizagem, que se traduz na orientagdo quanto aos objetivos,
metodologias, estratégias, sistemas de avalia¢do, organizagdo dos recursos, espagos e tempos
de trabalho (Almeida, 2012).

A formagdo docente continua na universidade, nessa perspectiva, tem se
evidenciado indispensdvel para que as transformagdes pretendidas pela reforma
bolonhesa atendam aos seus objetivos. A aprendizagem da docéncia que sustenta a prética
docente coerente com seus objetivos educacionais, ao fortalecer a identidade profissional
e a profissionalidade, também encoraja a resisténcia ao avango das a¢des reformistas que

visam negar o papel politico e social da universidade.

Educacio Médica no Brasil: reverberacdes do Processo de Bolonha na docéncia e

desenvolvimento profissional docente.

A Educagdo Médica que, desde o inicio do século XX, seguia o modelo flexneriano, com
base na disciplinariza¢do do curriculo, separagdo entre teoria e prética, aprendizagem
conteudista, centralizagdo no saber docente e no ensino hospitalar, a partir de meados de 1960
passou a receber influéncias da Medicina Preventiva, passando a orientar-se para uma maior
integracdo curricular e ensino modular baseado em problemas.

A sintese deste movimento de mudanca foi estabelecida na I Conferéncia Mundial
de Educagdo Médica, realizada em Edimburgo, em 1988, organizada pela Federagao
Mundial de Educagdo Médica (WFME), da qual participaram organismos internacionais
como a OMS, UNICEF e Fundag¢ido Kellogs (Rocha, 2018). Como resultado desta
conferéncia, a Declaragdo de Edimburgo orientou mudangas na Educagdo Médica em todo
o mundo a partir de diversas diretrizes, dentre elas: ampliar os cenarios dos programas de
Educagdo Médica; garantir um estudo continuado com énfase em métodos ativos e estudo
autodirigido; construir um curriculo e um sistema de avaliagdo que garantam aquisigdo
para competéncia profissional e de valores sociais; treinar professores como educadores
por exceléncia em Educagdo; integrar teoria e prética através da solugdo de problemas
clinicos, tendo a comunidade como base de aprendizagem; esclarecer responsabilidades e
alocar recursos para a Educag¢do Médica continuada (WFME, 1988).

No cenario europeu, a Educagdo Médica repercutiu as discussdes realizadas
internacionalmente, redefinindo suas bases de orientagdo. Os cursos de graduacdo em
Medicina passam a ter seus objetivos especificos de formacido delineados tanto por
orientagdes gerais, representadas no Processo de Bolonha, como por diretrizes

especificas, expressas pelas Especificagcdes Europeias de Educagdo Médica desenvolvidas
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pela Rede Temética de Educagdo Médica na Europa (MEDINE) sob a gestdo conjunta da
Federagdo Mundial de Educagdo Médica (WFME) e da Associacdo de Escolas Médicas
da Europa (AMSE). Todas essas diretrizes destacam dimensdes relacionadas ao
protagonismo do estudante no processo de aprendizagem, a formacdo orientada por
competéncias, ao ensino através da medicina baseada em evidéncias e do uso
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, a integragdo curricular, a vinculagdo com
o sistema de saide, e a importancia das ciéncias humanas e comportamentais, socias e
ética médica na formagdo do profissional, e a promogdo de formagdo e avaliagdo docente.

No Brasil, o movimento de transformagio do modelo de Educag¢do Médica nacional na
dire¢do de formacgdo de médicos mais generalistas ganha forga a partir de 1960, com a criagdo
da Associagdo Brasileira de Educagdo Médica (ABEM) (Lampert, 2009).

Na década de 1990, os resultados da investigacdo do Comissdo Interinstitucional
Nacional de Avaliagdo do Ensino Médico (Cinaem) sobre a Educagdo Médica no Brasil, e o
impacto das novas determinagdes para a Educagdo Superior contidas nos documentos e
acordos internacionais, culminaram na elaboragio das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) para o curso de graduagdo em Medicina de 2001. Nessas diretrizes percebemos que,
conforme salienta Pereira (2011, p. 119-120): “o vocabulario das competéncias e das préticas
coloniza o discurso educacional brasileiro e vemos emergir, do ambito de comissdes de
especialistas chancelados pelo Conselho Nacional de Educacdo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduagio”.

O Conselho Nacional de Educagio (CNE/CES 67/2003) orienta que a construgio das
diretrizes contemple: a) o perfil do formando / egresso / profissional - conforme o curso, o
projeto pedagégico devera orientar o curriculo para um perfil profissional desejado; b)
competéncias/habilidades/atitudes. Além disso, conduz para a formulagdo de diretrizes
curriculares que conceba a formagdo profissional: “como um processo continuo, autbnomo e
permanente, com uma sélida formagdo basica (..) fundamentada na competéncia tedrico-
pratica; (...) de um profissional em permanente preparagio; (...) adaptavel a situagdes novas e
emergentes” (Brasil, 2003, p. 5-6).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagido em Medicina (Brasil,
2001) trazem as seguintes contribui¢des: formagdo generalista, humanista, critica e reflexiva;
competéncias e habilidades gerais orientadas para a tomada de decisdes, comunicagio,
lideranga, administragio e gerenciamento, e educagido permanente; centralidade do aluno como
sujeito de aprendizagem; competéncias e habilidades especificas orientadas para a
interdisciplinaridade, integralidade da assisténcia, medicina baseada em evidéncias, articulagdo

com contexto social e integracdo da formagdo com o sistema de satide nacional.
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Em 2014, novas DCN foram publicadas, tendo em vista uma politica de expansdo de
vagas de cursos de Medicina no pafs, o Programa Mais Médicos (Brasil, 2013). Uma inovagdo
importante trazida pelas diretrizes de 2014 (Brasil, 2014) foi a contemplagdo do Ntcleo
Docente Estruturante (NDE) do curso de Medicina (art. 33) e do Programa de Formacao e
Desenvolvimento da Docéncia em Satde (art. 34).

Concomitantemente, as politicas de avaliagdio da Educagdo Superior foram sendo
delineadas em todos os sistemas, de modo a garantir a execugdo das normas e indicagdes
prescritas pelos 6rgdos regulamentadores dos cursos de Medicina e as instituigdes que os
abrigam. Afinal, conforme destaca Dias Sobrinho (2003), as a¢des de regulagdo, da forma como
tém sido aplicadas, constituem parte estratégica da agenda de modernizagdo e privatizagdo das
instituigdes educativas em funcido da transnacionalizagdo e funcionaliza¢do econdmica da
educagdo. A avaliagdo, afirma o autor, tem sido um instrumento utilizado por muitos governos
para promover a regulagdo, modelagdo, ajustamento e fiscalizagdo da Educagdo Superior.

Acompanhando as diretrizes curriculares do curso, os instrumentos de avaliagdo da
Comissdo de Acompanhamento e Monitoramento de Escolas Médicas (CAMEM) (Brasil,
2018) monitoram e acompanham a implantagdo e a oferta satisfatéria dos cursos de graduagio
em Medicina nas IES, dentre os quais destacamos: descrigdo das competéncias, experiéncias
de aprendizagem e nivel de desempenho esperado do aluno no projeto pedagégico do curso;
metodologias ativas de aprendizagem; curriculo que contemple flexibilidade, integragio e
interdisciplinaridade; existéncia de ntcleo de apoio pedagégico e experiéncia docente; plano
de desenvolvimento profissional docente.

E preciso reconhecer o avango conquistado com a menc¢do de um nucleo de
desenvolvimento profissional docente no principal documento orientador do curso de
Medicina no Brasil. Na Europa, os espagos de desenvolvimento profissional docente ndo
toram alvo de aten¢do do PB até 2018, quando foram contemplados pela Conferéncia de
Paris (Xavier e Leite, 2023).

Diante de um cendrio em que os professores sdo chamados a se posicionarem em relagio
aos objetivos educativos da Educagido Superior e do seu exercicio docente, imposto tanto pela
necessidade de mudanga das préticas educativas, como pelo seguimento das normas
regulatérias ou como forma de resisténcia as investidas do capital na fung¢do social da
universidade, faz-se imprescindivel a existéncia destas agdes e espagos destinados a formagio
critica e reflexiva dos professores universitarios.

Apesar disso, na Educagio Médica ainda predominam a racionalidade técnica e o
individualismo como elementos norteadores na agdo do professor, ndo fazendo parte do seu

exercicio profissional o questionamento do ensino, mas, apenas, seu cumprimento eficaz
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(Costa, 2007). A auséncia de programas de desenvolvimento profissional docente, ou a oferta
de ac¢oes de formagdo inconsistentes, acabam por consolidar o pragmatismo docente. Para a
autora, a caréncia de oportunidades de construgio adequada da profissionalizagdo do professor
na Educagdo Médica, ao refor¢ar o sentimento de incapacidade no desenvolvimento de
competéncias préprias ao exercicio docente, fomenta a acomodagdo as poucas exigéncias de
desenvolvimento profissional.

Ao analisar as repercussdes das DCN brasileiras nos projetos pedagégicos das novas
escolas médicas, Machado, Oliveira e Malvezzi (2021) constataram uma grande adesdo as
metodologias ativas de ensino-aprendizagem, em alinhamento as DCN de 2014, sem, no
entanto, provocar as mesmas rupturas nas matrizes curriculares e estratégias educacionais,
que se mantiveram nos modelos tradicionais ou hibridos.

A esse respeito, Perim et. al. (2009) destacam:

Muitas escolas iniciaram seus processos de mudanga, a maioria deles, porém,
voltada a reformulagdes curriculares pontuais, com a introdugio de
metodologias ativas de ensino numa ou noutra disciplina, com mudangas
pequenas de cenarios e quase nenhum investimento em capacitagio docente,
impactando de forma muito limitada a formagio do médico. Para superar o
modelo tradicional, é preciso mais do que isso. E preciso mudar a construgio
do conhecimento, que estd diretamente ligada a pratica docente de
reprodugdo e transmissido do conhecimento. Deve-se entender o papel do
docente nio mais na sua fung¢do tradicional de ensinar, de transmitir
conhecimento, mas como protagonista das mudangas, que se fazem urgentes
(Perim et. al., 2009, p. 72)

No cendrio mundial, em seus estudos sobre programas de desenvolvimento
profissional docente na Educagdo Médica, Steinert (et. al. 2006; 2014) tem observado uma
concentracdo das agdes no objetivo de melhoria do ensino, como metodologias de
trabalho em pequenos grupos, ensino clinico, feedback eficaz e avaliagdo do aluno,
desenvolvimento de competéncias, atendimento de prioridades educacionais emergentes,
design curricular e uso de ferramentas e tecnologias no ensino.

Para Batista e Silva (1998, p. 35), é importante que a proposi¢do de estratégias de
formagdo docente ndo esteja restrita a “problemas meramente instrumentais, em que a tarefa
docente se resuma a uma correta escolha e aplica¢do de meios e procedimentos”. Chiarella et.
al. (2015) defendem a adogdo de pressupostos norteadores dos processos de formagdo docente,
como a concep¢do do ato de ensinar e o papel do professor no ensino médico. Segundo as
autoras, “a mera instrumentalizagdo dos docentes com novas ‘técnicas pedagdgicas’, sem a

reflexdo necessdria acerca dessa concep¢do, poderia tornar-se extremamente estéril e
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superficial” (Chiarella et. al. 2015, p. 424). Sordi (2019) destaca que o cendrio que exige as

reformas em educagdo ndo pertence ao dominio do técnico e que:

Em nome desta “inovag¢do” conservadora, introduzem os recursos
tecnolégicos como signos do avango pedagégico; defendem métodos
ativos como estratégia motivacional para estudantes desinteressados
subvertendo suas potencialidades como recursos para o cultivo do pensar
critico e multidimensional (p.151).

Outro dado importante diz respeito as modalidades de oferta das agdes. Segundo Steinert
(et. al., 2006; 2014 as principais atividades realizadas sdo as de curta duragio, como workshops,
semindrios, oficinas e cursos, indicando que, apesar de estarem sendo implementadas, as agdes
de formagdo do docente de Medicina possuem um cardter descontinuado, carente de concepgdes
mais sistematizadas de promogéo da aprendizagem da docéncia.

A formagdo docente, conforme propde Imbernén (2016), deve criar cenarios e estimular
a reflexdo dos atores sobre sua pratica, de modo que lhes permita examinar as teorias
implicitas, seus processos e suas ag¢oes; deve alimentar um ciclo constante de autoavaliagdo das
praticas realizadas em coeréncia com os objetivos a serem atingidos.

Para tal formacgio, faz-se necessdrio agdes formativas de cardter mais duradouro e
reflexivo. Steinert ef. al. (2016), verificaram um crescimento nas intervencdes de carater
longitudinal, ou seja, programas de desenvolvimento que se estendem ao longo do tempo. De
acordo com o estudo, os resultados incluem melhora na eficicia do ensino, criagio de redes e
colaboragdes entre participantes. Além disso, nestes programas observa-se um maior
envolvimento em atividades educacionais pés-formagio, implicando uma maior sustentabilidade.

No Brasil, as experiéncias de implementagdo destes 6rgdos tém se mostrado
“pontuais e dependentes da sensibilidade dos gestores que, ora implementam equipes e
programas nesse sentido, ora desativam essas estruturas” (Cunha, 2014, p. 43). Xavier e
Leite (2023, p.15) defendem a importéancia destes “espagos formalmente instituidos” na
universidade, nos quais a aprendizagem dos saberes préprios da docéncia emergem dos
contextos de ensino e aprendizagem, a partir de “planejamento, desenvolvimento,
intencionalidade e continuidade”.

De acordo com Felisatti e Serbati (2014), os “centros de ensino e aprendizagem” sio
espagos conceituais comuns de construgdo e partilha entre professores para aprender,
desenvolver, comparar, experimentar e documentar estratégias eficazes para preparar os
alunos, através de uma cultura de ensino e pesquisa. Também denominado por alguns autores
como Assessoria Pedagdgica Universitaria (Lucarelli, 2007; Cunha, 2014; Xavier, Leite e

Azevedo, 2018), ele caracteriza-se por ser o:

Revista Educagio e Politicas em Debate — v. 14, n. 2, p. 1-20, mai./ago. 2025 18


https://doi.org/10.14393/REPOD-v14n2a2025-74797

I . REPOD [SSN 2238-8346

DOI https://doi.org/10.14393/REPOD-v14n2a2025-74797

setor institucional que se responsabiliza pelo apoio e assessoramento aos
docentes universitarios, nos seus processos de ensino e de organizacdo da
aprendizagem e da avaliagdo, pode promover espagos de formagio que se
ocupem da criagdo, reflexdo e partilha de saberes préprios da docéncia
(Xavier, Leite e Azevedo, 2018, p. 57).

Assim, em resposta as necessidades impostas pela realidade social e pelas novas
diretrizes que orientam a Educagdo Superior e formagdo do profissional médico, o paradigma
da docéncia em Medicina sofreu rupturas, exigindo um novo modus operandi para o qual a
institucionaliza¢do das a¢des e a implementagdo de um espaco genuino de desenvolvimento

profissional docente na universidade tornaram-se imprescindiveis.

Conclusdes

As diretrizes do Processo de Bolonha sob a justificativa de modernizar a educagio
superior europeia tornando-a mais competitiva e proporcionar desenvolvimento aos paises
consignatarios e empregabilidade para seus cidaddos, tém privilegiado a l6gica do capital e o
ideario neoliberal. No tocante a reorganizagdo curricular, seguindo os ditames de organismos
sintonizados com os interesses das multinacionais e do capital financeiro como a OCDE e o
Banco Mundial, o Processo tem investido em determinagdes que privilegiam a concepgdo de
educagdo como formacdo para as competéncias, orientadas para atender as constantes e
flexiveis demandas do mercado de trabalho.

Apesar da critica a este modelo de educagdo, que ao privilegiar os interesses
mercadolégicos e a formagdo de ‘capital humano’, esvazia as dimensdes sociais, culturais,
valorativas e politicas relativas a formagdo e ao ensino, é possivel perceber uma ruptura
com as formas tradicionais centradas na figura do professor e na passividade do estudante.
A ascensdo de um novo paradigma de ensino e aprendizagem, e com ele, da docéncia
universitiria, ancorada em formas mais ativas de constru¢do do conhecimento, tem
desafiado os professores para o atendimento das novas demandas oriundas do cotidiano do
seu exercicio profissional.

Na Educagido Médica, os sentidos pedagégicos do PB sdo evidenciados tanto nos
documentos oficiais que regem a formagdo profissional do médico em nivel de graduagio,
quanto nos instrumentos utilizados pelos érgéos de avaliagdo externa dos cursos.

Detendemos, neste trabalho, a importancia da aprendizagem dos saberes préprios da

docéncia construidos a partir de um lugar institucional de desenvolvimento profissional
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docente, que possibilite ao professor fundamentar suas praticas, refletir sobre elas, partilhar
experiéncias e pensar diferentes estratégias de ensino.

E imprescindivel que, partindo do entendimento da docéncia universitaria como
atividade complexa e para qual nio se finda a formagdo com o diploma de pds-graduagio, sejam
incentivados, previstos e disponibilizados espagos-tempos de formacdo continuada ao
professor em seu ambiente de trabalho, onde e quando os professores possam se reunir com o
coletivo e pesquisar a sua pratica.

A universidade, enquanto [ldcus legitimo da formacdo do professor, ndo pode se
privar da responsabilidade de assumir o ensino como razio da sua existéncia, tampouco
o professor universitario pode nega-lo como dimensdo principal da sua atividade
profissional. Para tanto, é necessédrio sair do pragmatismo das formagdes de carédter
episédico e instrumental e investir em ag¢des longitudinais, promotoras de didlogo entre
os docentes, com a realidade e a teoria didatico-pedagdgica.

A aprendizagem da docéncia, que fortalece a identidade profissional docente, é um
elemento essencial para que as transformagdes das concepgdes e préticas pedagégicas,
pretendidas pela reforma bolonhesa, atendam aos seus objetivos. Para além disso, o
desenvolvimento profissional docente forma o professor e fortalece a coletividade para que seja

resisténcia ao avango das reformas que visam negar o papel politico e social da universidade.
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