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Gestdo escolar inclusiva e surdez: andlise de publica¢des académicas
Inclusive school management and deafness: an analysis of academic publications
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Resumo: As andlises deste estudo procuraram compreender a relagio entre a gestdo escolar e
a inclusido, especialmente no ambito da surdez. Vale destacar que, a partir das normativas
legais que estabelecem a inclusdo de todos os estudantes no ensino regular, muitos desatios
foram postos. No entanto, as barreiras permanecem visiveis. Com o objetivo de buscar
publicagdes sobre a temadtica, principalmente no ambito dos artigos cientificos, a metodologia
adotada foi qualitativa e teve como instrumento de pesquisa a analise documental, que buscou
conhecer os artigos que associavam os dois descritores: gestdo escolar e surdez. E assim, com
esse propdsito, compreender as perspectivas dos gestores escolares sobre a educagio de surdos.
A pesquisa limitou-se a artigos depositados no portal de periédicos CAPES. A principio,
pesquisou-se o descritor “gestdo escolar inclusiva”, que resultou em 204 publicagdes. A partir
desse namero, realizou-se refinamento por filtros: apenas textos revisados por pares e
publicados entre 2011 e 2021. Em seguida, efetivou-se a leitura atenta dos resumos e das
palavras-chave, visando mapear artigos que tratassem da questdo da pesquisa: apenas quatro
abordavam a surdez. Dentre os analisados na pesquisa, constatou-se que nem todos abordavam
a gestdo escolar, apesar de serem indicados pela plataforma na busca pelo descritor “gestdo
escolar inclusiva”. As andlises permitiram salientar que ainda h4 pouca publicagdo cientifica
dentro da temadtica.

Palavras-chave: Gestor educacional; Estudantes surdos no ensino regular; Inclusio escolar de surdos.

Abstract: Based on a qualitative documental analysis, we sought to identity academic
publications about school management and deatness, which may reflect the management
perspectives on deaf education. Our search was limited to articles in the CAPES journal portal.
At first, the descriptor “Inclusive School Management” was searched, which resulted in 204
publications. Based on this number, we used some filters: only peer-reviewed texts published
between 2011 and 2021. Next, a careful reading of abstracts and keywords was carried out, in
order to identify articles that dealt with the research: only four were found. Amongst them,
not all dealt with school management, althought being a result when the descriptor
« Inclusive School Management » was searched. This analysis allowed us to point out that the
theme still has little scientific publication.
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Resumen: A partir de un analisis documental cualitativo, buscamos identificar publicaciones
académicas centradas en la unién de la gestién escolar y la sordera, que refleje perspectivas de
gestores en la educacién de los sordos. La btsqueda se limité a los articulos del portal de
revistas CAPES. En un primer momento, buscamos el descriptor “Gestién Escolar Inclusiva”,
que resulté en 204 publicaciones. A partir de este nimero, el refinamiento se realizé6 mediante
filtros: solo textos revisados por pares y publicados entre 2011 y 2021. Una lectura atenta de
los restimenes y de las palabras clave, con el fin de buscar articulos que traten la pregunta de
investigacion: sélo fueron encontrados cuatro. Entre estos, se encontré que no todos
abordaron la gestién escolar, a pesar de ser resultados en la plataforma al buscar el descriptor
“Gestion Escolar Inclusiva”. Los andlisis permitieron resaltar que el tema adn tiene poca
publicacién cientifica.

Palabras clave: Gestién escolar; Estudiantes sordos en escuelas regulares; Inclusién escolar de sordos.

Recebido em: 24 de agosto de 2023
Aceito em: 22 de novembro de 2023

Introducio

O presente artigo surgiu da necessidade de compreender a relagéo entre o trabalho
dos profissionais da gestdo escolar e a inclusdo de pessoas surdas no ensino regular. Este
interesse fol motivado a partir dos estudos realizados na disciplina de Pratica em Politica
e Administracdo Educacional, que é de cardter obrigatério no curso de licenciatura em
Pedagogia da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Nesse contexto, os
estudantes matriculados aprenderam sobre diversos aspectos de gestdo escolar, desde a
resolugio de conflitos até a administracio financeira, inseridos em uma trajetéria formativa
de professores e gestores.

Dessa forma, os diversos desafios que permeiam o trabalho do gestor escolar
tiveram momentos de discussdes e andlises, visando compreender as varias fungdes do
cargo. No cotidiano das escolas, o gestor escolar responde legalmente por tudo o que
acontece. As préprias normas legais e orientagdes no ambito da educagdo vao orientando
o trabalho do gestor escolar, que tem de estar atento para garantir a educagdo de
qualidade para todos. (PASCHOLINO, 2017). Assim, o profissional deve estar envolvido
no processo de inclusio de estudantes com deficiéncia, que tém direito de frequentar a
rede publica regular de ensino, a partir da condi¢do de igualdade determinada pela

Constitui¢do Federal Brasileira (BRASIL, 1988). Em um recorte mais especifico, a
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inclusdo de alunos surdos em escolas regulares é um processo complexo que também
exige a atenc¢do de profissionais da educagdo envolvidos na gestdo escolar.

Conforme o Decreto n® 5.296, de 2004, a deficiéncia auditiva é caracterizada pela perda
bilateral, parcial ou total, de 41 decibéis (dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias
de 500Hz, 1.000Hz, 2.000Hz e 3.000Hz. Ou seja, o individuo com uma perda auditiva do
género pode, perante a lei brasileira, gozar dos direitos garantidos pela Carta Magna para
pessoas com deficiéncia. Dentre esses direitos, a garantia legal no ambito educacional ao se
inserir na educagédo regular de qualidade.

A cidade do Rio de Janeiro foi pioneira na implantagdo da educagdo para pessoas surdas,
ainda no Brasil Império, em 1857, com a criagdo do Collégio Nacional para Surdos-Mudos de
ambos os sexos. (ROCHA, 2018). Na atualidade, esse instituto passou a se chamar Instituto
Nacional de Educagdo de Surdos — INES e ainda cumpre o seu papel social na formagio de
pessoas com deficiéncia auditiva. Esse momento histérico denotou uma preocupagio com essas
pessoas. No entanto, ndo atendeu a demanda universal existente.

A UNESCO, cuja sigla remete ao nome de lingua inglesa United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization, em 1994, promoveu a Declaragdo de
Salamanca Sobre Principios, Politica e Praticas na Area das Necessidades Educativas
Especiais. A publicagdo representou um marco na luta pela educagdo de pessoas com
deficiéncia devido a relevancia mundial da organizag¢do. No documento, é reconhecida a
urgéncia de garantir a educagdo para criangas, jovens e adultos com necessidades
educativas especiais no quadro do sistema regular de educagdo, apelando a todos os
governos para que desenvolvam estratégias capazes de promover a inclusio de todas as
criangas — independentemente das diferengas ou dificuldades individuais.

No contexto brasileiro, a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo de 1961
(BRASIL, 1961) utilizava a denominagdo de pessoas excepcionais para se referir as pessoas
com deficiéncias. Essa lei, em seu artigo 88, ja apontava a necessidade de inserir na comunidade
essas pessoas com necessidades. Nessa perspectiva, atirmou que “a educagio de excepcionais,
deve, no que for possivel, enquadrar-se no sistema geral de educagio, a fim de integra-los na
comunidade”. (BRASIL, 1961, s/p).

A educagdo como direito estd respaldada legalmente na Constituigdo Federal Brasileira
de 1988, que garante a condigio de igualdade para todos. A segunda LDB reitera a posigio do
atendimento para todas as pessoas, considerando a concepgdo da inser¢do na educagio regular,
com a possibilidade de oferecimento de servigos de apoio especializado. No ambito do
atendimento a pessoas com surdez no campo educacional, a Lei n® 10.436 “dispde sobre a

Lingua Brasileira de Sinais - Libras e d4 outras providéncias.” (BRASIL, 2002, s/p.), tornando
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obrigatério o ensino da Libras em alguns cursos de formagao. Assim, no artigo 4 da referida

lei se estabeleceu que

o sistema educacional federal e os sistemas educacionais estaduais, municipais
e do Distrito Federal devem garantir a inclusido nos cursos de formagio de
Educagio Especial, de Fonoaudiologia e de Magistério, em seus niveis médio
e superior, do ensino da Lingua Brasileira de Sinais - Libras, como parte
integrante dos ParAmetros Curriculares Nacionais - PCNs, conforme
legislacdo vigente. (BRASIL, 2002, s/p).

Viéarios movimentos, tanto no ambito nacional como no internacional, refletiam e
exigiam a insercdo das pessoas com deficiéncia na educagio regular e no Brasil teve a sua base
na Convengéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia pelo Decreto Legislativo n° 186,
de 9 de julho de 2008.

Nessa logica, a lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, que instituiu a Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) garantiu no seu
artigo 28, inciso I, a existéncia de um “sistema educacional inclusivo em todos os niveis e
modalidades, bem como o aprendizado ao longo de toda a vida”. (BRASIL, 2015, s/p). Logo, a
inclusdo deveria se estabelecer em uma perspectiva que contribuisse efetivamente para a
formagdo humana.

Especificamente para pessoas com questdes relativas a surdez, essa mesma lei, no inciso
IV, normatizou a “oferta de educagdo bilingue, em Libras como primeira lingua e na
modalidade escrita da lingua portuguesa como segunda lingua, em escolas e classes bilingues
e em escolas inclusivas”. (BRASIL, 2015, s/p).

Essa determinagdo constituiu um avango também quanto a inclusido de surdos no
ambiente escolar da rede regular de ensino: profissionais da educagdo formados nos
cursos referidos estariam mais preparados para a convivéncia e a comunicagdo com
usuarios da Lingua Brasileira de Sinais, enfrentando barreiras linguisticas na educagao.
Para tanto, a alterag@o no curriculo desses cursos pode ter tido um impacto positivo no
trabalho de educadores que sdo habilitados para atuar, entre outras fung¢des, como
gestores escolares.

Essas normativas legais foram fundamentais para reger o processo de inclusio,
porém as dificuldades enfrentadas por individuos surdos permanecem existentes. A esse
respeito, “[...7] segundo o Instituto Brasileiro de Geogratia e Estatistica (IBGE), 5% da
populacdo brasileira é composta por pessoas surdas. Sdo cerca de 10 milhdes de cidadéos,
dos quais 2,7 milhdes possuem surdez profunda”. (RODRIGUES, 2022). Os dados mais

recentes do IBGE 2019 ainda especificam que, em relagido ao nivel de instrugio, mais de
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1,5 milhdes declararam nio ter instrugdo ou ter o fundamental incompleto, enquanto
apenas 300 mil possuem o médio completo. (IBGE, 2019).

A situagdo demonstra que a realidade da educagdo de surdos ainda enfrenta
multiplos desafios que podem afetar a permanéncia do aluno no ambiente escolar. Diante
dessas constatagdes, a inser¢do de pessoas surdas, ao terem seu direito assegurado na
educagdo regular, ndo ¢é suficiente para garantir uma trajetéria escolar completa e de
qualidade. Por isso, é preciso que a realidade escolar do estudante surdo seja
acompanhada pela gestdo escolar, que, conforme defendido anteriormente, deve prezar
por uma educacgdo de qualidade. A inser¢do de um aluno com deficiéncia na rede regular
modifica as rotinas das escolas e, consequentemente, modifica as perspectivas do trabalho
do gestor escolar.

Para compreender a complexidade do trabalho do gestor, recorremos a
Fernandez (2016) que, ao fazer uma analise do curriculo do curso de Pedagogia,
argumenta que ele costuma ter pouco espago para a formacédo especifica — como a drea
de gestdo — desenvolvendo profissionais generalistas com foco na docéncia. Assim, a

autora propde a questdo:

Como garantir a formacdo de um pedagogo que, como profissional, possa
enfrentar satisfatoriamente as complexidades e demandas especificas para a
sua atuagdo como gestor educacional no momento atual, em especial, perante
as exigéncias de responder as fung¢oes tanto administrativo-gerenciais quanto
sécio-politicas? (FERNANDEZ, 2016, p. 136).

Nessa mesma perspectiva, Paschoalino, Croce e Queiroz (2023) enfatizaram que a
tormacdo deve ser continua e capaz de alicergar esse profissional diante dos multiplos
desafios que ocorrem no cotidiano das escolas. Ao entender que a formagido também se
processa no ambito do trabalho e dos dilemas que sdo apresentados, o gestor escolar
precisa estar em sintonia com os demais profissionais da escola. Com essa compreensio,
as demandas do trabalho do gestor escolar devem ser pautadas pelas “andlises e agdes,
decorrentes de um exercicio dialégico emancipador, sejam concretizadas tanto no
contexto cientifico académico quanto nas praticas educativas das escolas”.
(PASCHOALINO; CROCE; QUEIROZ, 2023, p.5).

Dentre as varias demandas do trabalho do gestor escolar, a educagdo inclusiva
passou a ter um foco diferenciado. O universo da produgdo académica pedagdgica
contempla muitas publicagdes voltadas para a inclusdo em sala de aula — a exemplo dos
trabalhos de Silva (2021), Saraiva (2010) e Fischer (2019), que abordam o cotidiano

docente em classes caracterizadas pela inclusdo, com foco principal no Transtorno do
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Espectro Autista (TEA), mas ndo ha a mesma quantidade de pesquisas voltadas para as
perspectivas gestoras sobre a inclusdo no contexto escolar.

Para constatar isso, realizou-se uma breve pesquisa no portal de periédicos da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES): a busca pelo
descritor “docéncia inclusiva” correspondeu a 886 resultados, enquanto o descritor “gestdo
escolar inclusiva” resultou em 204 publicagdes.

Dentro do contexto de gestdo escolar e inclusdo, optou-se por investigar uma
tematica ainda mais especifica: a inclusido escolar de alunos surdos. O interesse se deu
pela relagdo de uma das autoras do presente artigo com a comunidade surda, junto a qual
atuou como voluntaria em eventos como as Surdolimpiadas Internacionais. Inserida em
uma trajetéria formativa voltada para o estudo de questdes ligadas a educagdo de surdos,
a pesquisadora também ofereceu oficinas introdutérias de Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), lingua reconhecida pela Lei n°10.436/2002 e pelo Decreto n°5626/2005, em
colégios estaduais no Rio de Janeiro.

Buscando compreender as concepgdes gestoras a respeito da inclusdo de
estudantes surdos no ensino regular, desenvolveu-se uma analise documental de cardter
qualitativo para conhecer possiveis publica¢cdes que articulem as teméticas de gestdo
escolar e de surdez em um processo formativo. Neste texto, sdo tecidas seis reflexdes,
descritas brevemente a seguir.

Na primeira, apresenta-se a metodologia, que adotou uma perspectiva qualitativa
no desenvolvimento da andlise documental. Na segunda, foi tragada uma pequena
perspectiva histérica da inclusdo nas escolas publicas, a partir dos documentos legais e
dos dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. A de
nimero trés analisa a conjectura da atuagdo do gestor escolar e, depois, investiga a
produgdo académica envolvida com uma perspectiva de gestdo escolar inclusiva. Na
quarta, estdo expostos os resultados da pesquisa realizada sobre os descritores no site da
CAPES periédicos. Por sua vez, a quinta parte evidencia um debate mais aprofundado
sobre os resultados obtidos. E, por fim, apresentamos as consideragdes finais do trabalho
desenvolvido e as possiveils repercussdes que poderdo reverberar no campo académico em

que esté inserido.

Metodologia

Para compreender as perspectivas da relagdo entre o trabalho do gestor escolar e a

educagdo de pessoas surdas na educagdo basica, a opg¢do por uma pesquisa qualitativa
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possibilitou buscar referenciais tedricos para analise. Assim, a metodologia adotada foi
essa, o que possibilita “o conjunto de expressdes humanas constantes nas estruturas, nos
processos, nos sujeitos, nos significados e nas representagdes”. (MINAYO, 2001, p. 15).
Para entender a complexidade acerca das relagcdes que se articulam entre o trabalho do
gestor escolar e da educagdo de surdos na escola publica regular, teve-se como instrumento
de pesquisa a andlise documental.

Buscou-se entdo conhecer os artigos que associavam as duas temdticas: a gestdo escolar
e a surdez. E com esse propésito, compreender as perspectivas dos gestores escolares sobre a
educagdo de estudantes surdos. A pesquisa limitou-se a artigos depositados no portal de
periédicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A
principio, pesquisou-se o descritor “gestdo escolar inclusiva”, que resultou em 204 publicagdes.
A partir desse nimero, realizou-se um refinamento por filtros: apenas textos revisados por
pares e publicados entre 2011 e 2021. Com o corpus detinido para o estudo, efetivou-se a leitura
atenta dos resumos e das palavras-chave, visando mapear artigos que tratassem da questdo da

pesquisa: foram encontrados apenas quatro.

Investigacdo

O portal de periddicos da Coordenagido de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) foi selecionado para a pesquisa por ser um dos maiores acervos virtuais do
Brasil. O acesso aos contetidos disponibilizados no portal é gratuito, seguindo o Movimento
de Acesso Aberto iniciativa global que incentiva a ampla disponibilidade de conhecimentos
cientificos e académicos, e acessivel a pesquisadores de diversas areas. A partir da escolha do
acervo, deu-se inicio a investigagao.

O descritor “gestdo escolar inclusiva” foi utilizado inicialmente em contraponto ao
descritor “docéncia inclusiva”, que faz referéncia as perspectivas dos professores perante a
inclusdo escolar. Na nova busca realizada, o uso do descritor visou buscar na plataforma todos
os textos que poderiam estar envolvidos com a problemdtica da inclusdo escolar pelas
perspectivas da equipe gestora: foram encontrados 204 resultados.

Nesse estudo, julgou-se necessario o uso de uma ferramenta prépria da plataforma que
filtra os resultados que aparecem para o pesquisador. Os filtros aplicados foram “Periédicos
Revisados por Pares” e “Anos: desde 2011 até 2021”7, cujas motivagdes para escolha estdo
descritas a seguir.

Em relagdo ao primeiro filtro, a revisdo por pares consiste no processo de avaliagdo do

texto por pesquisadores que atuam na area temadtica do trabalho. Por isso, é considerada uma
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boa medida para julgar a qualidade de um artigo. Nesse sentido, optou-se por investigar apenas
os textos que foram submetidos a esse processo, objetivando um corpus de estudo considerado
adequado ao meio académico.

O recorte temporal, por sua vez, foi estabelecido a partir da concepgdo de que uma
década é um perfodo pertinente para compreender a produgdo académica contemporanea sobre
determinado assunto. Como a investigacdo foi desenvolvida no ano de 2022, ndo seria
apropriado contar com os artigos publicados em tal ano, visto que a pesquisa ndo seria capaz
de contemplar todas as publicagdes de 2022. Por esse motivo, os artigos publicados entre os
anos de 2011 e 2021 foram escolhidos para o presente estudo.

Primeiramente, foi aplicado o filtro de revisdo por pares nos 204 resultados
encontrados pelo descritor “gestdo escolar inclusiva”, resultando em 79 publicagdes. Depois, o
recorte temporal limitou a pesquisa a 74 resultados. A partir desse ntmero, buscou-se
determinar quais publica¢des estavam ligadas a tematica da surdez.

Segundo Castro (2020), o resumo de uma produgdo académica tem como uma de suas
principais fungdes apresentar o trabalho desenvolvido de forma que outros pesquisadores
sejam capazes de julgar se a apreciagdo completa da obra é interessante para eles. As palavras-
chave também visam facilitar a identificagdo dos contetidos principais de um texto para os
leitores, como é apontado por Garcia, Gattaz e Gattaz em “A Relevéncia do Titulo, do Resumo
e de Palavras-chave para a Escrita de Artigos Cientifico” (2019). As trés autoras tém uma
defesa semelhante a desenvolvida por Castro (2020), afirmando também que os resumos estdo
inseridos em produgdes académicas como uma sintese objetiva do contetido desenvolvido.

Levando-se em consideragdo os referenciais teéricos explicitados, a presente
investigagdo contou com a leitura atenta dos resumos e das palavras-chave dos artigos capazes
de empreender as temadticas desenvolvidas, a fim de estabelecer quais abordavam a gestao
escolar inclusiva e a surdez.

A partir da leitura, descobriu-se que quatro resultados ndo eram verdadeiramente
artigos, mas apresentagoes de se¢des de periédicos que foram catalogados na platatorma como
artigos ou outros documentos. Além disso, detectou-se a repeticio de 22 arquivos na
plataforma que, apesar de serem exatamente as mesmas publicagdes, constavam como
resultados distintos na busca inicial. Apés a selegdo, foram validados 48 artigos para analise.

Contando com o novo niimero, realizou-se novamente a leitura atenta dos resumos e
das palavras-chave para selecionar apenas os artigos relacionados a temadtica visada. Por fim,
a abordagem da gestdo escolar voltada para a surdez foi identificada em apenas quatro artigos
do universo investigado. Ou seja, dos 204 resultados iniciais relacionados a busca pelo

descritor “gestdo escolar inclusiva” na platatorma, menos de 2% abordam a tematica da surdez.
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Grafico 1 — Resultados da investigagdo
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Fonte: LAGRANGE; PASCHOALINO, 2023.

Analise de resultados

Os quatro artigos identificados sdo: “Gestdo democrética e luta por reconhecimento na
Educagdo de Surdos” (RODRIGUES; RAMPELOTTO, 2014), “O ensino da geografia e a
educacdo especial e inclusiva: analise da metodologia aplicada a alunos com deficiéncia auditiva
do ensino fundamental da escola estadual Prof." Coema Souto Maior Nogueira na cidade de
Boa Vista/RR” (PIMENTEL; SILVA, 2019), “A evolug¢io na educagdo dos surdos no Brasil”
(COELHO; MIGUEL, 2020) e “Um estudo sobre a educagio do sujeito surdo na rede estadual
de educagdo de Foz do Iguagu - Parana” (ANGNES; MORAS; REALI 2016).

A partir desses resultados, realizou-se uma releitura dos resumos e das palavras-chave
dos trabalhos explicitados, objetivando uma melhor compreensido da abordagem que os
estudos tém perante a problemdtica investigada aqui. A analise permitiu a realizagdo de
algumas consideragdes a esse respeito.

O primeiro artigo — “Gestdo democratica e luta por reconhecimento na Educagio de
Surdos” (RODRIGUES; RAMPELOTTO, 2014) — apresentou-se como uma pesquisa ligada
a questdo de gestdo inclusiva, apresentando o termo “gestdo democratica” logo em seu titulo,
além do destaque ao ensino de surdos. O resumo também ja indica a preocupagdo com a
temdtica: “Este trabalho busca na gestdo democratica algumas possibilidades para o
entendimento da luta por reconhecimento da educagdo de surdos”. Enquanto isso, as palavras-
chave sdo “gestdo democratica”, “educagio de surdos”, “diferenga” e “luta por reconhecimento”.
O trabalho atua em duas medidas: apresenta um panorama geral das lutas da comunidade surda

e da educagido de surdos e, depois, aplica os conhecimentos resgatados em analise local de uma
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escola estadual, com foco no papel da gestdo. Assim, constatou-se que o artigo de Rodrigues e
Rampelotto estd profundamente envolvido com o campo estudado, reconhecendo a existéncia
de trabalhos voltados para a gestdo escolar e a surdez, o que pode incentivar outros
pesquisadores do campo.

Por outro lado, o segundo artigo identificado — “O ensino da geogratfia e a educagdo
especial e inclusiva: analise da metodologia aplicada a alunos com deficiéncia auditiva do
ensino fundamental da escola estadual Prof.* Coema Souto Maior Nogueira na cidade de
Boa Vista/RR” (PIMENTEL; SILVA, 2019) — analisou questdes distintas. O trabalho de
Pimentel e Silva objetiva compreender as metodologias desenvolvidas no processo de
ensino da disciplina de geogratia para alunos surdos no ensino fundamental de uma escola
em Roraima. As palavras-chave da publicagdo sdo “ensino”, “geografia”, “educacdo especial
e inclusiva” e “surdos”. Desse modo, observou-se que o trabalho nio esta relacionado a
gestdo escolar, abordando apenas perspectivas docentes perante a inclusido de surdos, que
nio é o foco da investigacdo desenvolvida aqui. Acredita-se que o artigo tenha sido
destacado como um dos resultados da busca realizada na plataforma do CAPES pelo
descritor “gestdo escolar inclusiva”, por conta da revista em que foi publicado. O nome ¢
“Revista Ambiente: Gestdo e Desenvolvimento”.

Por sua vez, o terceiro artigo — “A evolugdo na educagdo dos surdos no Brasil”, de
Coé¢lho e Miguel (2020) — ndo tem a gestdo escolar inclusiva como sua temética principal, mas
aborda a questdo. Enquanto as palavras-chave “praticas pedagégicas”, “educagdo do surdo” e
“inclusdo” ndo remetem a gestdo, o resumo indica que se trata de uma revisado de alguns autores
sobre a educagio de surdos, entre os quais estdo Vieira e Molina, que discorrem sobre o papel
gestor e recebem mencdo nas referéncias do resumo: “Vieira e Molina (2018) manifestam-se
quanto a gestdo e ensino a surdos”. Ainda nas conclusdes, os autores do trabalho retomam o
tema: “Os resultados nos levaram a crer que é fundamental o olhar do professor e de toda a
equipe escolar para o publico da educagdo especial”. Isso demonstra uma preocupagio em
abordar a perspectiva do professor e a de toda a equipe escolar, o que inclui a gestdo.

Por fim, o artigo “Um estudo sobre a educagdo do sujeito surdo na rede estadual de
educacdo de Foz do Iguagu - Parana”, de Angnes, Moras e Reali, é composto por revisdo
bibliografica e entrevistas com gestores e alunos surdos de trés colégios da cidade paranaense
de Foz do Iguagu, objetivando pesquisar como ocorre a inclusdo escolar desses sujeitos. As
palavras-chave sdo “sujeito surdo”, “inclusdo”, “gestores e politicas ptblicas”.

Dessa forma, o trabalho encaixou-se na tematica analisada aqui, trazendo também, em
seu resumo, uma mengdo especial ao papel da gestdo escolar na inclusdo: “Adota-se como

pressuposto que o gestor escolar possui um papel fundamental neste contexto. Isto quer dizer
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que se acredita que seja por meio da gestdo de uma escola que se inicia o exemplo em se educar
de forma ética e com principios democraticos”. (ANGNES; MORAS; REALI 2016).
Constatou-se, assim, mais uma pesquisa voltada para o campo estudado que, ainda, destaca
positivamente a atuagdo do profissional gestor e a sua relevancia no processo inclusivo de
estudantes surdos no contexto escolar.

Observou-se, mesmo assim, que nem todos os artigos indicados na plataforma
realmente abordam a questdo da Gestdo Escolar, apesar de aparecerem como resultados na
pesquisa pelo termo “Gestdo Escolar Inclusiva”, como é o caso do segundo artigo apresentado
(PIMENTEL; SILVA, 2019). Ele aborda apenas a perspectiva docente perante a inclusdo de
surdos no contexto escolar.

Desse modo, retomamos a ideia apresentada inicialmente na pesquisa, em que a
busca pelo descritor “docéncia inclusiva” na platatorma CAPES correspondeu a 386
resultados, enquanto “gestdo escolar inclusiva” obteve 204 publicagdes. Ao analisar os
resultados do segundo descritor, concluimos inicialmente que somente quatro abordaram
a gestdo escolar e a surdez. Entretanto, ao estudar mais a fundo tais publicagoes,
constatamos que apenas trés realmente tratam do tema da gestdo escolar, sendo que um
desses, Co¢lho e Miguel (2020), abrange tanto a perspectiva gestora quanto a perspectiva
docente sobre a inclusdo de alunos surdos.

A partir dos resultados finais, concluiu-se que ha pouca publicagio cientifica voltada
para a inclusdo de surdos e a gestdo escolar, problemética da presente investigacdo. A ideia
corresponde as expectativas iniciais, considerando que a temdtica da surdez ainda é uma 4rea
em crescimento no campo académico. Nesse sentido, Dall’alba (2020) discorre sobre as

conquistas recentes da comunidade surda no contexto brasileiro e o impacto delas na educagio.

Com a Constitui¢do da Republica Federativa (BRASIL, 1988), um marco na
histéria da democracia brasileira, estabeleceu-se a Lingua Portuguesa como
lingua oficial do pafs. Apenas em 2002, no entanto, reconheceu-se a Lingua
Brasileira de Sinais como lingua da comunidade surda. Através da Lei da
Libras (BRASIL, 2002), a educagdo de surdos ficou mais estruturada.
(DALIVALBA, 2020, p. 133).

A partir da lei citada (n® 10.486/2002), a Libras foi reconhecida como lingua oficial
da comunidade surda brasileira, garantindo também seu uso no processo educacional e,
portanto, estruturando a educagdo de surdos. Ainda nesse sentido, o Decreto n° 5626, do
ano de 2005, tratou da promog¢do de uma educagdo de surdos apoiada na politica
linguistica da Libras como primeira lingua e do portugués na modalidade escrita como

segunda lingua, ou seja, garantindo o direito a Lingua Brasileira de Sinais em contexto
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escolar. A esse respeito, o capitulo escrito por Kelman e Silva no livro “Surdez: educacio,

comunicagio e inclusio”, discorre que

a Libras é o condutor linguistico mais adequado para a maioria dos surdos e
deve ser, portanto, a sua L1, tal afirmagio significa que a Libras deve estar
em condigdes de igualdade em relagdo a lingua portuguesa nos processos de
escolarizagdo bilingue. (KELMAN; SILVA, 2018, p. 223).

Desse modo, conclui-se que tais conquistas da comunidade surda sdo recentes e,
logo, ainda geram desdobramentos no fazer pedagégico cotidiano seja em uma posig¢do
de docente ou em uma posi¢do de gestor. Da mesma forma, a inclusdo de pessoas surdas
¢ uma questdo que permanece ganhando espago nos debates do campo educacional, tanto
em contexto escolar quanto em contexto universitario. Assim, é relevante ressaltar a
importancia da abordagem do tema descrito em miultiplas pesquisas, considerando o

impacto que produgdes cientificas podem ter nos diferentes campos, contribuindo com os

saberes, os debates e as trocas de conhecimentos.

Consideracdes finais

No livro “Ensinando a Transgredir” (2013), a autora bell hooks® introduziu parte de sua
proépria trajetéria escolar descrevendo uma escola da qual lembrava com afeigio: os professores,
gestores e funciondrios estavam envolvidos ativamente na comunidade de vivéncia das criangas —
cientes de seus contextos pessoais — e aplicavam esse conhecimento no ambiente escolar, a fim de
desenvolver uma relagio afetiva entre os estudantes e a institui¢io de ensino.

O principio de gestdo escolar apresentado esta ligado a um modelo de escola que leva em
consideracdo as particularidades de seus alunos, celebrando as diversidades. Nesse sentido, ao
refletir a inclusdo de estudantes surdos, constata-se que a escola nio deve limitar-se a apenas
receber tais alunos em suas turmas, deve também buscar compreender suas realidades —a cultura
e o contexto individual que carregam consigo e aplicar o conhecimento adquirido no ambiente

escolar. Tal modelo de gestdo contraria as ideias de alguns autores debatidos por Russo (2004).

O pressuposto, implicito ou explicito, desses autores era o de que administrar
uma escola é tarefa equivalente a administragdo de uma empresa qualquer.
Para eles, a escola constitui um empreendimento cuja administragio néo
requer nenhuma consideragéo especial, a ndo ser, é 16gico, levar em conta sua
matéria-prima — o aluno — que, assim, ndo pode ser confundido com parafuso,
prego ou outros objetos do trabalho material. (RUSSO, 2004, p. 27-28).

% A escritora tinha preferéncia pelo uso do nome em letras mindsculas, a fim de dar enfoque ao contetido de suas obras.
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Desse modo, é possivel observar dois principios de gestdo escolar opostos, que
enxergam e formam seus estudantes de formas distintas. A gestdo democratica descrita por
bell hooks pode ser considerada um contexto mais favordvel para a educagio de alunos surdos,
pois, para que haja uma inclusdo positiva e concreta, é preciso compreender as particularidades

dos sujeitos envolvidos.

7

Incluir o surdo é muito mais do que colocd-lo em uma sala de aula no

7

meio de todos os outros. E proporcionar aprendizado, é valorizar e
estimular o aprendizado de sua primeira lingua, a Libras, é compreender
que a lingua portuguesa para este aluno serda a segunda lingua em

7

modalidade escrita. Incluir o surdo é usar recursos didaticos visualis,
trocas sociais e lingufsticas. E desenvolver um individuo para que ele
nio se torne dependente, como muitos pensam, mas sim possuidor de sua
lingua, de seu conhecimento e de possibilidades diarias de
desenvolvimento e captagio do que o rodeia. (ROSA, 2012, p. 155).

Assim, observa-se que os debates no contexto escolar estdo permeados por visdes e
interesses distintos que, por vezes, provocam conflitos. Entretanto, ndo adianta tentar eliminé-
los. Deve-se reconhecer e discutir sua existéncia, possibilitando a construgdo de estratégias
coletivas (PASCHOALINO, 2018). Logo, é preciso debater a inclusdo de estudantes surdos
em escolas regulares, processo em que a participagdo do gestor escolar é essencial. Além disso,
debater também as diferentes concepgoes de gestdo escolar, que afetam diretamente a
efetivagdo do processo descrito. A ampliagdo de produgdes académicas na drea pode provocar
novos debates e explicitar a existéncia dessa questdo, além de contribuir para o preparo de
profissionais da educagéo.

Por isso, ressalta-se a importdncia do desenvolvimento de novas investigagdes
envolvidas com as relagdes entre gestdo escolar e surdez, colaborando com o desenvolvimento
de praticas verdadeiramente inclusivas no campo educacional, que possam contar com o apoio
de toda a equipe escolar.

Os resultados destacados no presente artigo permitiram afirmar a quantidade infima
de publicagdes relacionadas ao tema da pesquisa e, consequentemente, salientar que ainda a
temadtica tem pouca publicagdo cientifica.

O processo de continuidade as pesquisas é constante e necessario, na medida que cada
investigagdo promovida serve como incentivo a produgdes de outros pesquisadores que, por
sua vez, assumem o mesmo papel perante terceiros. Dessa forma, a realidade observada de
pouca publicagdo académica na area pode ser modificada, consequentemente impactando o

campo de atuagdo pedagégica em escolas, que é também composto por pesquisadores.
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