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Resumo: O artigo discute o fendmeno da exceléncia em educagdo a partir da comparagio
entre dois modelos de escola: os tradicionais colégios emblemdticos e as politicas
educativas de escolas de exceléncia, implementadas nas tGltimas décadas em varios paises
da América Latina. Com o objetivo de compreender a concepgio de exceléncia que orienta
estes modelos de escola, foram analisados programas e institui¢des de educagdo média do
Brasil e do Chile. Observou-se que a cultura institucional e de gestdo presente nos modelos
de escola analisados determina, em grande medida, o que se entende por educagdo de
exceléncia e as estratégias mobilizadas para alcanga-la.
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Abstract: This article discusses the phenomenon of excellence in education through a
comparison between two school models: traditional emblematic schools and excellence-
oriented educational policies, implemented in Latin American countries in recent decades. In
order to understand the concept of excellence underlying these models, upper secondary
education policies and schools were analyzed in Brazil and Chile. It was observed that the
institutional and management culture prevalent in the school models determines what is
meant by excellence education and the strategies used to achieve it.
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Resumen: Este articulo aborda el fenémeno de la excelencia en la educacién a través de la
comparacién entre dos modelos de escuela: los liceos emblematicos tradicionales y las politicas
educativas orientadas a la excelencia que se han implementado en los paises latinoamericanos
en las ultimas décadas. Para comprender el concepto de excelencia que subyace a estos
modelos, se analizaron politicas y escuelas de educacién media de Brasil y Chile. Se observé
que la cultura institucional y de gestién presente en los modelos escolares analizados
determina, en gran medida, lo que se entiende por educacién de excelencia y las estrategias
movilizadas para alcanzarla.
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Introducgio

O termo exceléncia vem ganhando relevancia crescente no léxico educativo. E
empregado em distintos contextos institucionais e geograficos, desde relatérios de
organismos internacionais ao discurso de diretores escolares. Ainda que ndo possamos
atribuir um significado tnico ao conceito de exceléncia em educagdo, diversos autores
(BALL, 2004; QUARESMA, 2015; TORRES; PALHARES; AFONSO, 2018) associam
sua emergéncia a adogdo de preceitos da Nova Gestdo Publica (NGP)?® na reconfiguragio
dos sistemas educativos. A cultura da performatividade,* expressa em métricas de
desempenho e exposi¢do comparativa de resultados, vem alterando progressivamente a
forma com que as pessoas percebem a qualidade das escolas e remodelando o conceito de
educacio de exceléncia.

Diante de um cendario de infraestrutura deficiente e baixos resultados da educagido
publica, a criagdo de programas focalizados na exceléncia académica tem sido um expediente
adotado em diferentes pafses latino-americanos, especialmente no segmento da educagdo
média. A busca de equilibrio na balanga das oportunidades educativas (CURY, 2005), e o
fortalecimento da crenga na meritocracia (ARAUJO; MARTUCELLI, 2015) sdo aspectos que
se associam na configuragdo dessas politicas.

Na perspectiva da investigagdo em politica educativa, o que chama atengdo nas
escolas de exceléncia é justamente sua diferenciagdo em relagio a oferta regular de ensino
das redes publicas. Por meio de projetos formativos que estabelecem a distingdo dos
individuos que frequentam esses estabelecimentos, vislumbra-se a formacido de elites
meritocrdticas oriundas de camadas médias e baixas da populagdo. Algumas dessas
politicas tém inspiragdo nos tradicionais colégios de exceléncia, chamados emblematicos,
que em diversos pafses latino-americanos foram (ou ainda sido) sinénimo de educagio

publica de alta qualidade e exigéncia académica.

3 A Nova Gestdo Publica pode ser definida, sucintamente, como um modelo de gerenciamento de organizagdes e
servigos publicos baseado em principios do 4&mbito empresarial.

* A performatividade é uma “tecnologia politica, uma cultura e um método de regulagido” (BALL, 2005, p.543) em
que instrumentos de mensuragio, comparagdo e exposi¢do sdo mobilizados no propésito de obter controle e
desencadear mudangas em pessoas e instituigdes.
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Este artigo tem como objetivo analisar o fendmeno da exceléncia em educagio a
partir da comparagdo de dois modelos de escola, mobilizados em distintos momentos
histéricos em paises da América Latina: os colégios emblemdticos e as politicas
tocalizadas orientadas a exceléncia implementadas nas duas tltimas décadas.’

Para a caracteriza¢io desses modelos, selecionamos estabelecimentos de ensino e
politicas educativas do Brasil e do Chile, com recorte no segmento da educagdo média de
orientagdo generalista. Os tradicionais liceus chilenos de alto rendimento foram tomados como
arquétipos de escolas emblematicas. Como representantes das politicas orientadas a exceléncia,
tomamos as Escolas de Referéncia em Ensino Médio (EREM),% do estado de Pernambuco,
Brasil, e os Liceus Bicentenario de Exceléncia (LBE), do Chile. Criados respectivamente em
2008 e 2011, ambos os programas tém em sua génese o propésito de replicar a aura de
exceléncia de colégios emblemdticos. Tal propdsito, expresso por seus idealizadores, foi o que
nos inspirou a realizar este estudo comparativo.

As andlises foram norteadas pelas seguintes questdes: Qual a concepgdo de
exceléncia que orienta estas escolas? Qual é o perfil de estudante que pretendem formar?
Como estas institui¢gdes se relacionam com as avalia¢cdes estandardizadas e demais
métricas de desempenho?

Este artigo se baseia em revisdo bibliografica, pesquisa documental (leis e diretrizes
oficiais das politicas pesquisadas) e em dados do trabalho de campo realizado, em 2022, em
escolas publicas pertencentes aos programas EREM e LBE.

A pesquisa de campo envolveu visitas a quatro escolas — duas em cada pafs — e a
realizagdo de grupos focais com estudantes do uUltimo ano da educag¢do média.” Os
estabelecimentos pesquisados fazem parte dos respectivos programas ha mais de 10 anos
e tém distintos niveis socioeconémicos (NSE) e de desempenho. O liceu A (Chile) e a
escola A (Brasil), sdo os que possuem maior NSE e sdo classificados como de alto
desempenho. Participaram da pesquisa 28 jovens, divididos em quatro grupos focais com
6 a 8 integrantes de ambos os sexos e de turmas diferentes. Os dados foram categorizados

e analisados mediante a técnica de anélise de contetdo.

5 Este artigo é parte de uma pesquisa de doutorado que abordou, de forma comparada, politicas publicas de escolas
de exceléncia no Brasil, Peru e Chile.

¢ As EREM sio parte do Programa de Educagio Integral politica do estado de Pernambuco, que também
abrange escolas técnicas de ensino médio e, mais recentemente, escolas de ensino fundamental. Em fungao
do recorte definido (ensino médio de orientagdo generalista), optamos por utilizar a denominagio EREM
para nos referirmos a politica.

7O perfodo complexo enfrentado pelas escolas na reabertura pés-pandemia dificultou o acesso ao campo,
impossibilitando uma escolha metodologicamente criteriosa dos estabelecimentos participantes. Todavia,
o critério de heterogeneidade na classificagdo socioeconémica das escolas foi contemplado.
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A exceléncia focalizada: meritocracia e promessa de mobilidade social

Os anos 1990 foram marcados, em grande parte dos pafses latino-americanos, por
profundas reformas econémicas que tiveram como caracteristica o corte com gastos sociais e
o desmonte da estrutura — apenas parcialmente efetivada até entdo — de direitos ligados ao
trabalho e ao bem-estar social, bem como a descentralizagdo e a privatizacdo de setores
essenciais como a educagdo e a satide (AMES, 2020; CURY 2005; OLIVEIRA, 2005). Em tal
conjuntura, politicas focalizadas emergiram como estratégia para atender demandas de grupos
especificos (SALAMA; VALIER, 1997), ndo apenas para tornar mais eficiente o gasto social,
mas também, como assinala Barco (2010), como solugdes extra politicas fundadas na
cooperacdo de individuos, motivados por beneficios.

Em artigo que discute o dilema focalizagdo versus universalizagdo de politicas durante

0s anos 1990 e 2000, Oliveira (2005, p.35) afirma que

A educagio, como uma das mais relevantes manifestagdes de politicas
sociais, assume nesse contexto de reforma a que se assiste nos pafses
latino-americanos um cardter dual e contraditério. Ao mesmo tempo em
que se afirma como uma politica social de carater universal — a ampliacio
da escolaridade e o crescimento do contingente de alunos atendidos nos
sistemas e redes publicas, na maior parte dos paises deste subcontinente,
¢ um indicador desta tendéncia —, tem sido orientada também pela l6gica
da focalizagio.

Essa é uma questdo complexa e de dificil resolugdo, pois as sociedades latino-
americanas apresentam dividas sociais histéricas com setores da populagdo que
demandam politicas corretivas. Especialmente nas ultimas duas décadas, politicas
educativas focalizadas vem sendo desenvolvidas no contexto latino-americano por
governos de distintas coloragdes politico-ideolégicas, assumindo, na atualidade, uma
orientacdo mais voltada para qualidade da educagdo.

Para Cury (2005, p.15), “a focalizacdo desconfia do sucesso das politicas universalistas
por uma assinalada insuficiéncia”. Politicas focalizadas tendem a exercer, desse modo, uma
fungdo compensatéria, buscando “equilibrar uma situagdo em que a balanga sempre tendeu a
favorecer grupos hegemonicos no acesso a bens sociais” (idem, p.24).

No caso das escolas de exceléncia, a focalizagio se fundamenta na meritocracia
(YOUNG, 1961), cuja premissa bésica é a de que as posi¢des sociais devem ser ocupadas com
base no mérito individual, ou seja, os mais talentosos e dedicados devem ter melhores

oportunidades e ser recompensados por seu desempenho, independentemente de sua origem

social, raga ou género.
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Como ilustragio, recorremos a um informe do Banco de Desenvolvimento da América
Latina, em que a institui¢do anuncia o fomento a uma investigagdo sobre um programa de

escolas de exceléncia desenvolvido no Peru:

[...] existe el consenso generalizado entre los encargados de formular
politicas publicas en la regién de que es imprescindible hacer esfuerzos
por proveer una educacién de calidad, especialmente en colegios publicos
donde se forma el grueso de la poblacién joven y vulnerable. Pero las
politicas publicas para lograr esto toman tiempo y son costosas, por lo que
pasardn algunos afios hasta que podamos observar impactos importantes.
Una estrategia alternativa para apurar ese proceso de inclusién ha sido
crear pequeilos espacios de excelencia que puedan ser un atajo para
los mejores estudiantes de los grupos mas vulnerables y que sirvan de
ejemplo para el resto del sistema educativo (BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA, 2017, grifo nosso).

O uso do termo atalho para caracterizar as possibilidades oferecidas em “pequenos
espagos de exceléncia” a jovens talentosos de camadas vulneraveis da populagdo sintetiza
alégica que orienta este tipo de escola. Como as politicas publicas de cardter universalista
“tomam tempo e sdo custosas”, os limitados recursos, alocados na perspectiva da
tocalizagdo, sdo colocados em disputa a partir de critérios meritocraticos — como exames
de admissdo e verificagdo de histérico escolar -- que premiam os “melhores estudantes
dos grupos mais vulneraveis” com oportunidades educativas de qualidade superior as
oferecidas aos demais.

O informe citado expde, ainda, a expectativa de que as escolas de exceléncia sirvam
como exemplo na difusdo de principios pedagégicos e de gestdo para o sistema educativo
regular. Este argumento, recorrente na justificativa de politicas dessa natureza, remonta ao
século XIX, quando comegaram a ser implementados, em varios pafses da América Latina, os
colégios posteriormente chamados emblematicos, que possufam status de instituigdo-modelo
(ALLENDE; VALENZUELA, 2016; CURY, 1998).

Politicas educativas implementadas em décadas recentes, como as que serdo abordadas neste
artigo, associam referéncias aos colégios emblematicos — institui¢des destacadas por sua exigéncia e

a seletividade — aos principios da Nova Gestdo Publica (NGP), inspirados no setor empresarial.

Colégios emblematicos: producio e reproducio da distincdo social

Em sua obra sobre educagdo, Bourdieu (1999; 2007) revela como o sistema
educacional se constitui como fator-chave na diferenciagdo de individuos e grupos na
sociedade. Para além dos aspectos econdmicos, a distingdo social conferida pela posse de

determinados tipos de capital cultural, social e simbélico reflete, em grande medida, as
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escolhas educacionais feitas pelas pessoas ao longo da vida. Historicamente, os colégios
emblemdaticos podem ser considerados simbolos da produg¢do da distingdo social pela via
da escolarizacio.

Embora nio haja um conceito fechado que permita classificd-los categoricamente, os
colégios ou liceus emblematicos “estdo associados a uma nomenclatura ligada a escolas
publicas de exceléncia académica, tradi¢do e prestigio” (CHILE, 2020a, p.1, tradugdo nossa).
Trata-se de instituicdes de longa trajetéria histérica, geralmente de grande porte e alta
seletividade, reconhecidas pela populagdo como “redutos de exceléncia” (QUARESMA, 2017)
e associadas a mobilidade social.

Analisando a constitui¢do histérica dos sistemas educativos modernos, Acosta (2011)
observa que as fung¢des da educagdo média nas jovens democracias liberais — como a formagao
do cidadio, a formacdo do trabalhador e o desenvolvimento da ciéncia — foram orientadas,
desde o inicio, pela l6gica da diferenciagdo. Tal légica direcionava ndo apenas a longevidade
da escolarizagio dos sujeitos, como também a orientagio dos curriculos em conformidade com
os papéis sociais a serem desempenhados. Nessa perspectiva, a origem social dos estudantes
era fator determinante (ACOSTA, 2011, p. 9 -11).

Oferecendo, na maioria dos casos, um ensino clentifico-humanista de caréter
propedéutico, os colégios publicos emblematicos foram responsédveis pela formagao das elites
dirigentes e de figuras proeminentes nos campos politico, intelectual e artistico em diversos
paises da América Latina. Os imponentes edificios em que estdo instalados expressam a
importancia conferida a educagido no idedrio dos Estados Nacionais latino-americanos em
formagio. Porém, refletindo as contradi¢des destes mesmos ideais, tal modelo de escolarizagio
Ja nasceu sob o emblema do privilégio (ACOSTA, 2011; CURY, 1998).

O Liceu Provincial de Pernambuco, fundado em 1825 e posteriormente
denominado Gindsio Pernambucano, é considerado a primeira institui¢do publica de
ensino secundario no Brasil. Mas foi o Imperial Colégio Pedro II, criado em 1837, no
Rio de Janeiro, que foi tomado como modelo para as escolas secundarias de outras
provincias. Como parte de um esforgo de uniformizagdo desta etapa de escolarizagido no
pais, os liceus provinciais foram incentivados a adotar o regimento, a estrutura e o plano
de estudos do Pedro II, em uma perspectiva de equiparagdo (CURY, 1998). Até 1911,
quando foi criada a Lei Organica do Ensino Superior e do Fundamental na Republica
(Decreto n. 8659/1911), os egressos do Pedro II e dos colégios a ele equiparados tinham
acesso direto as instituicdes de ensino superior, o que reforgcava o papel destes

estabelecimentos na formacgio das elites nacionais.
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Hoje, os colégios emblemdticos latino-americanos ndo recebem estudantes de elite
como no passado, ja que, em grande parte do subcontinente, as classes economicamente
tavorecidas migraram para a educagdo privada. Todavia, em alguns paises, tais
institui¢gdes conservam seu prestigio e sdo cobicadas por familias de classes médias e
baixas — estas Gltimas em menor nimero — que desejam que seus filhos recebam educagio
com um nivel de qualidade semelhante ao ofertado pelas escolas privadas pagas. Como
exemplos, podemos citar os liceus emblemdticos chilenos, entre os quais se destacam o
Instituto Nacional (somente masculino), que tem na galeria de egressos 18 presidentes da
republica, o Liceo Carmela Carvajal (somente feminino), e a mais reputada escola publica
secunddria da Argentina, o Colegio Nacional de Buenos Aires, uma das poucas daquele pafs
que seleciona seus alunos.

No contexto brasileiro, o Colégio Pedro II, embora ndo se encontre no mesmo patamar
de prestigio dos estabelecimentos citados acima, mantém a caracteristica de alta seletividade
na modalidade regular e ainda é uma opg¢do almejada por familias da classe média carioca.
Excegoes a parte, a grande maioria dos colégios emblematicos brasileiros foi perdendo, ao
longo do tempo, suas caracteristicas de exceléncia e distingao.

Para fins de andlise deste modelo de institui¢do educativa, tomaremos como exemplo
os liceus emblemdticos do Chile, que ainda possuem forte apelo no imagindrio social como
sinonimo de educagdo publica de exceléncia.

Tal como ocorreu em boa parte dos pafses sul americanos, os primeiros liceus
publicos chilenos foram criados no final do século XIX e inicio do século XX, sendo
frequentados majoritariamente pelas elites (QUARESMA, 2015). Nas décadas de 1930 e
1940, passaram por expressiva expansdo, “atirmando-se no cendrio escolar como escolas
publicas de elevada exigéncia académica, onde jovens socialmente vulnerdveis, mas de
elevado empenho e potencial académico, encontrariam o locus educativo ideal para
ascenderem social e escolarmente” (QUARESMA, 2015, p.1491). Empunhando a
bandeira da meritocracia, estas institui¢des seguiram suas trajetérias de prestigio
tormando quadros destacados em diversos campos da esfera puablica e, mesmo diante da
intensa privatizagdo que o sistema educativo chileno sofreu a partir dos anos 1980,
conseguiram manter-se como nichos de exceléncia em um cendrio de desvalorizagio e
baixos resultados da educagdo publica.

Para Allende e Valenzuela (2016), o mecanismo-chave do sucesso destes
estabelecimentos € o processo de "descreme” que, nesse caso, significa retirar para si a camada
superior, a nata do sistema educativo. Isso ocorre por meio de concorridos processos seletivos,

para os quais postulam jovens de bom desempenho académico oriundos tanto de escolas
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ptblicas como privadas. Consequentemente, professores e gestores destacados que desejam
trabalhar com estudantes de alto potencial sdo atraidos para estes estabelecimentos,
contribuindo para a produgdo da exceléncia.

Outro aspecto que caracteriza os liceus emblematicos nos dias atuais é a diversidade na
origem social dos estudantes, ainda que raramente se encontre no corpo discente jovens
pertencentes as camadas extremas (superior e inferior) da pirdmide socioecondémica
(ALLENDE; VALENZUELA, 2016; MENDEZ, 2013). Como mostrou um estudo de
Quaresma e Zamorano (2016), essa heterogeneidade é vista como positiva pelos estudantes e

contribui para reforgar, entre eles, a crenga na meritocracia:

[...] con respecto a los alumnos, es innegable su identificacién con los
valores y el modus operandi de los establecimientos a los que asisten.
Asi, ellos comparten el sentimiento de orgullo de pertenecer a la
institucidn, se sienten felices e integrados en su escuela y defienden el
proceso de seleccién realizado, porque éste tiene por criterio no el origen
socioecondémico sino sus competencias académicas y, por lo tanto, se basa
en un criterio “verdaderamente” meritocratico (QUARESMA;
ZAMORANO, 2016, p.292).

A vinculagdo entre o sentimento de pertencimento institucional e os critérios
meritocraticos de admissdo nos colégios emblemdticos é endossada por varios autores
(ALLENDE; VALENZUELA, 2016; MATALUNA, 2016; MENDEZ, 2013). E como se o
jovem, ao ser admitido em uma destas institui¢des, entrasse para uma espécie de clube seleto
que requer talento e esfor¢o como credenciais.

Porém, a despeito da seletividade e da alta exigéncia, os aspectos que definem o
perfil desses estudantes — e ao mesmo tempo fortalecem o senso de pertencimento — ndo
se restringem ao ambito académico. As “dimensdes ndo instrumentais” (QUARESMA,
2017), que se expressam em aspectos de desenvolvimento pessoal, social e civico, estdo
mais vinculadas a exceléncia dos liceus emblematicos, na opinido dos estudantes chilenos,
do que a performance académica (QUARESMA, ZAMORANO, 2016). Tais achados sdo
respaldados pelo estudo de Méndez (2013) sobre o Colégio Nacional de Buenos Aires. O
protagonismo dos estudantes de liceus emblematicos do Chile em protestos e
movimentos politicos, por exemplo, pode ser associado ao perfil de jovem politizado e
agente de transformagio social.

Essa concepgdo ampliada de exceléncia, que transcende os aspectos académicos,
parece influir na relagdo dos sujeitos com as politicas de prestagdo de contas, fortemente
presentes na educacéo chilena. Os professores de liceus de exceléncia de Santiago ouvidos

por Quaresma e Orellana (2016) afirmam que ndo trabalham por resultados em avaliagdes
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estandardizadas e que ndo se sentem pressionados para tal. H4 docentes que acreditam
que a énfase nessas avaliagdes tem um potencial destrutivo por induzir a uma busca pela
exceléncia puramente académica e ha, inclusive, os que manifestam desprezo por elas
(QUARESMA; ORELLANA, 2016, p. 333-334).

Em suma, os estudos sobre colégios emblematicos revelam que a fabricag¢do da
exceléncia vai além do alcance de resultados, ainda que estes sejam alvo de atencfo,
sobretudo de diretores (QUARESMA, 2015). Para além da performance académica, essas
instituigdes tém como marca a formagdo de um cardter fundado no esforgo, na disciplina,
na civilidade e na participagdo politica. Soma-se a isso a oferta de uma formacio cultural,
estética e corporal baseada em conhecimentos e habilidades considerados universais, uma
caracteristica distintiva da educag¢do das elites 1inscrita na histéria destes

estabelecimentos.
Politicas educativas orientadas a exceléncia: a performatividade como projeto

As politicas educativas de escolas de exceléncia vém emergindo no cenéario
latino-americano como uma estratégia utilizada tanto para melhorar os resultados do
sistema educacional quanto para ofertar maiores oportunidades educativas a estudantes
oriundos de familias pobres, favorecendo a mobilidade social pela via da meritocracia.
Podem ser definidas como politicas de Estado ou de governo concebidas com o propésito
de oferecer, a um namero limitado de estudantes, oportunidades educacionais
diferenciadas em relagdo ao sistema publico regular. Tal oferta se d4 pela implementagéo,
dentro dos sistemas de ensino, de uma rede de escolas orientadas ao alto rendimento.
Entre as caracteristicas que diferenciam estes estabelecimentos em relagdo as escolas
publicas regulares, podemos citar os préprios nomes das escolas — que incluem termos
como referéncia, exceléncia e alto rendimento —, orcamento extra, sele¢do de estudantes,
distingdes no recrutamento e na remuneragdo docente e sistemas préprios de
monitoramento e avaliagdo. Vale pontuar que tais caracteristicas ndo se encontram
simultaneamente em todos os programas, ou seja, as combinag¢des entre elas variam de
acordo com o contexto.

Como mencionamos anteriormente, a aura de exceléncia das escolas emblematicas
serviu de mote e inspiragdo para alguns dessas politicas, como é o caso das Escolas de
Referéncia em Ensino Médio e os Liceus Bicentendrio de Exceléncia, desenvolvidas

respectivamente no Brasil e no Chile, os quais passamos a descrever.
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As Escolas de Referéncia em Ensino Médio

O estado de Pernambuco vem se destacando, desde o final da década de 2000, pelo seu
alto e sustentdvel crescimento nos indicadores de desempenho do ensino médio. A origem
dessa “revolugdo educativa” remonta a uma experiéncia que foi considerada a primeira parceria
publico-privada do estado: a transferéncia da gestdo de uma escola estadual outrora
considerada emblematica — o Ginasio Pernambucano — para o Instituto de Corresponsabilidade
em Educagdo (ICE), uma organizagio da sociedade civil fundada por empresarios e executivos
locais, em sua maioria ex-alunos da instituigio.

O ICE, segundo sua pdgina na internet, foi criado em 2003 “por um grupo de
empreséarios motivados a conceber um novo modelo de escola e resgatar o padrdo de
exceléncia do entido decadente Ginédsio Pernambucano, localizado no Recife”.8 Contudo,
tal resgate ndo se daria nos moldes do ensino cientifico-humanista que formou varias
geragdes da elite pernambucana, mas com a implanta¢do de um modelo experimental
baseado em preceitos empresariais. Em 2004, apés a reforma do edificio centenario e o
desenho de uma nova proposta que abarcou os ambitos curricular, didatico-metodol6gico
e de gestdo, o entdo renomeado Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano
foi reinaugurado, tornando-se a primeira escola com o ensino médio em tempo integral
na rede estadual de Pernambuco (DUTRA, 2014 MAGALHAES, 2008).

A despeito de algumas vozes criticas ao modelo de gestdo empresarial
implementado no Ginasio Pernambucano, ele foi bem recebido pela midia e pela opinido
publica, o que ensejou a replicagio da experiéncia. Por meio da expansio da parceria entre
o governo de Pernambuco e o ICE, criou-se o Procentro, um projeto-piloto cujo objetivo
era instituir no estado o modelo de escolas charter® (DUTRA, 2014). Este programa
desenvolveu-se entre 2004 e 2007, perfodo em que foram inaugurados 20 Centros
Experimentais. Além de autonomia na gestdo dos centros, o ICE tinha a prerrogativa de
selecionar docentes e gestores. Ja o propésito de selecionar estudantes por meio de provas
toi barrado pelo Ministério Publico, o que levou o ICE a utilizar como critério de selegdo
o histérico escolar (MAGALHAES, 2008).

Em 2007, o governo pernambucano decidiu transformar o Procentro em uma

politica publica gerida diretamente pelo estado. Foi langado, em 2008, o Programa de

8 Fonte: https://icebrasil.org.br/. Acesso em: 03 set. 2019.

9 As escolas charter podem ser definidas como escolas publicas que possuem autonomia pedagdgica e
administrativa em relagdo as suas redes de ensino, sendo geridas por institui¢des privadas ou da sociedade
civil por meio de convénios. Em Pernambuco, os termos da parceria entre o governo do estado e o ICE
foram firmados pelo Convénio de Cooperagdo Técnica e Financeira n. 021/2003.
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Educagdo Integral (PEI), que converteu os Centros Experimentais em Escolas de
Referéncia em Ensino Médio. Tendo o ICE nédo mais como gestor, mas como institui¢do
consultora, a nova politica incorporou as premissas do Procentro, sobretudo nos campos
do curriculo e da gestdo por resultados. No processo de expansido das EREM, a
construgdo de novos estabelecimentos foi substituida pela incorporagio de escolas
estaduais j4 existentes. A implementag¢do do programa foi impulsionada por um
financiamento obtido pelo governo de Pernambuco junto ao Banco Mundial para
desenvolvimento da educagdo e da gestdo publica no estado.

As Escolas de Referéncia funcionam em regime integral (45 horas semanais) ou semi-
integral (85 horas). A politica prevé que a ampliagdo da carga horaria seja acompanhada de
investimentos em infraestrutura e estabelece uma série de mudangas na estrutura
organizacional e na gestdo pedagdgica e administrativa (PERNAMBUCO, 2008).

As EREM foram precursoras na implantagdo, pelo governo de Pernambuco, de
um sistema de monitoramento de escolas balizado por indicadores de resultados e de
processos, como nota e frequéncia do estudante, frequéncia do professor, relagdo entre
aulas previstas e aulas dadas, cumprimento dos contetidos curriculares, percentual de
estudantes abaixo da média e nivel de participagdo familiar em reunides escolares
(SOUSA, 2019). Estes sdo alguns dos itens que compdem o complexo sistema de
prestagdo de contas ao qual a direcdo das escolas estd subordinada.

A politica de avaliagio no estado tem como principal ferramenta o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica de Pernambuco (IDEPE), que considera a média da
escola nas provas estandardizadas e a taxa de fluxo. A avaliagdo nas EREM foi desenvolvida
em articulagdo com um sistema de bonifica¢do por desempenho, posteriormente ampliado para
toda a rede estadual. O Bonus por Desempenho Educacional é pago anualmente a equipe
gestora e aos corpos docente e técnico-administrativo das escolas que alcangam a meta de
desempenho no IDEPE. A meta é pactuada com base nos resultados obtidos pela escola no ano
anterior e formalizada por meio de um Termo de Compromisso assinado pelo diretor
(PERNAMBUCO, 2008; SOUSA, 2019).

Em relagdo a infraestrutura, foi estabelecido um conjunto de normas e requisitos
minimos para o funcionamento das EREM que inclui cinco laboratérios, refeitério, biblioteca
e quadra coberta (DUTRA, 2014). Todavia, a expansdo do ntimero de escolas convertidas em

EREM acarretou a flexibilizagdo destas normas.
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Os Liceus Bicentenario de Exceléncia

O programa Liceus Bicentenario de Exceléncia é uma politica educativa chilena
de abrangéncia nacional, langada em 2011 no primeiro governo do presidente Sebastidn
Pifiera (2010-2014). Os LBE buscam associar a tradi¢do de exceléncia dos liceus
emblemdticos com principios de eficiéncia baseados na NGP. Sua criagido veio atender
ndo apenas a necessidade de melhorar os resultados da educagdo média no pafs, mas
também as demandas da populagdo pelo fortalecimento da educagdo publica, expressas,
sobretudo, nos protestos estudantis dos anos 2000. Pode-se dizer que as principais
influéncias ligadas a criagdo do programa foram o momento politico vivido no Chile e a
prépria orientagdo das politicas do governo Piiiera, projetadas em torno de uma cultura
de exceléncia e voltadas para o alcance de resultados mensuraveis.

A politica se desenvolve por meio de um convénio de oito anos de duragdo entre o Ministério
da Educagio (Mineduc) e a instituigdo de ensino, que pode ser putblica ou privada subvencionada. O
convénio preveé, por parte do Mineduc, a liberagdo de verbas destinadas ao aperteicoamento dos
processos pedagégicos e de gestdo, construgdo ou melhoria de infraestrutura e aquisi¢do de
mobilidrio e equipamentos. A instituigdo conveniada, por sua vez, assume metas de melhoria de
resultados e processos e se compromete a aplicar as avaliagdes periddicas disponibilizadas pela
secretaria técnica do programa (CHILE, 2020).

A postulagdo dos estabelecimentos interessados em firmar o convénio se da por meio
de convocatérias abertas pelo Mineduc. Ao se inscrever, a escola apresenta um projeto de
desenvolvimento institucional que contempla planificacdo de metas, gestdo curricular,
lideranca diretiva, convivéncia escolar, gestdo de recursos e convénios com empresas e
instituigoes de ensino superior. Além da analise do projeto, sdo considerados os resultados
prévios nas avaliagdes estandardizadas (CARRASCO et al., 2014; CHILE, 2020).

No que diz respeito ao monitoramento, a chamada “gestdo baseada em dados” e o
acompanhamento constante do desempenho dos estudantes sdo considerados pelo Mineduc
como aspectos-chave para os bons resultados do programa. De forma semelhante ao que
ocorre nas EREM, as escolas firmam um compromisso com o alcance e/ou manutengio

<

dos Estdndares Liceos Bicentenario, definidos como “um conjunto de critérios que permitem
estabelecer os niveis esperados de qualidade, determinados em fun¢do de determinados
indicadores de processo e de resultados” (CHILE, 2020, p.3). Em relagdo ao desempenho
na principal avaliagdo estandardizada do pais, os Liceus Bicentenarios devem se manter no

quintil superior de um grupo pré-definido de escolas com perfil socioecondmico

semelhante. Quanto a bonificag¢do por desempenho, os LBE estdo sujeitos as mesmas regras
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aplicadas ao conjunto do sistema educativo. A subvencién de excelencia é paga aos docentes
das escolas que obtém os resultados mais destacados em seus grupos.

Outro aspecto que merece ser ressaltado é o esforgo, por parte da coordenagdo central
e dos diretores dos LBE, em posiciona-los como institui¢des focadas na aprendizagem dos
temas curriculares, cujos alunos e docentes nio se envolvem em ocupagdes, paralisagdes e
protestos, em uma clara referéncia as frequentes mobilizag¢des politicas que ocorrem nos liceus

emblematicos (CARRASCO et al, 20145 VILLAR, 2020).
A exceléncia traduzida em nimeros e as tensdes entre focalizacdo e expansio

Em termos de resultados, as EREM e o LBE sdo consideradas politicas bem-
sucedidas, levando-se em conta o rapido avango da média das escolas participantes nas
avaliagdes estandardizadas e nos indices de aprovagdo e assisténcia. Tal feito atraiu a
atencdo da midia a transformou estes programas em vitrines dos respectivos governos.

Os bons indicadores conquistados impulsionaram a expansdo do nidmero de
estabelecimentos participantes. Em 2022, as EREM ja abarcavam cerca de 60% das matriculas
do ensino médio publico em Pernambuco, ou seja, o programa que comegou como uma politica
focalizada vem crescendo em diregdo a universalizagdo da oferta. No caso chileno, a segunda
gestdo de Sebastian Piflera (2018-2022) ampliou de 60 para 3820 o ntmero de Liceos
Bicentenario, que respondem atualmente por cerca de 16% das matriculas em escolas publicas
e subvencionadas no segmento atendido.

Quanto aos critérios de admissdo de estudantes, as EREM ndo fazem sele¢do por
rendimento académico, apenas as escolas técnicas estaduais utilizam este expediente. As
matriculas sdo realizadas online e o sistema atribui as vagas a partir de alguns critérios pré-
definidos, sendo o principal deles o local de residéncia. J4 os LBE, que selecionavam seus
alunos usando estratégias como provas, entrevistas e verificagdo de antecedentes académicos
e comportamentais (CARRASCO et al, 2014), deixaram de fazé-lo por determinagio legal. A
extingdo dos processos seletivos nas escolas publicas e subvencionadas foi estabelecida em
2015 pela Lei de Inclusdo Escolar'® e implantada progressivamente em 5 anos, a partir de

2016. Foi disponibilizado, em ambito nacional, um sistema que gerencia as matriculas pela

10 A Lei de Inclusdo Escolar (Ley n. 20.845/2015), promulgada no governo de Michelle Bachelet (2014-2018),
estabelece, de forma progressiva, mudangas significativas no sistema educativo chileno. Entre as mais relevantes,
estdo a proibigdo do lucro por parte dos mantenedores de escolas privadas subsidiadas, o fim do modelo de
financiamento compartilhado entre Estado e familias (copago) e a extingdo dos processos seletivos por critérios
académicos e/ou socioecondmicos nas escolas que recebem financiamento publico.
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ordem de preferéncia das familias, sem considerar, porém, critérios geograficos. Quando ha
mais postulantes do que vagas, como € o caso das escolas de exceléncia, é realizado um sorteio.

Na auséncia de sele¢do por mérito académico, os LBE e EREM buscam a exceléncia
mobilizando estratégias de gestdo administrativa e pedagégica. Algumas delas sdo comuns aos
dois programas: monitoramento continuo do desempenho dos estudantes, adogdo de praticas
sistemdticas de nivelamento e refor¢o da aprendizagem, realiza¢do de eventos de intercambio
de boas praticas de docéncia e gestdo, premiacdo de escolas e estudantes por desempenho,
bonificagdo de profissionais por cumprimento de metas, incentivo a competitividade entre
estabelecimentos e selegido de docentes e gestores de forma mais criteriosa que nas escolas
regulares. Somado a tudo isso hd um fator menos tangivel, mas ndo menos efetivo: a criagio
de altas expectativas entre os estudantes e suas familias.

Diferentemente das institui¢des emblematicas que as inspiraram, essas politicas
preconizam uma exceléncia fundada na performatividade, nas métricas de desempenho e na
otimizagdo de processos inspirada nos principios da NGP. Uma frase expressa nas diretrizes
dos LBE resume bem essa l6gica: “lo que no se mide, no existe” (CHILE, 2020, p.25).

O “governo por numeros” (BALL, 2015; POPKEWITZ; LINDBLAD, 2016)
desdobra-se em complexos processos de gestdo pedagdgica, avaliagdo e controle. Como
Jj& mencionamos, os dois programas possuem indicadores préprios que permitem
monitorar o alcance das metas de desempenho pactuadas e estabelecer comparagdes entre
estabelecimentos, estimulando a concorréncia.

Pode-se dizer que a concepgdo de exceléncia subjacente a esse modelo de escola
passa, antes de tudo, pelos principios de gestdo. Para além do estrito monitoramento
burocrético-administrativo, entram em jogo outros aspectos da performatividade, como
a gestdo da sala de aula pelo docente, a gestdo do tempo pelo estudante, a gestdo do
curriculo em fung¢do das demandas do mercado de trabalho, a gestdo de marketing do
programa, a gestdo de parcerias com entidades externas e, de forma crucial, a gestdo das
expectativas dos sujeitos envolvidos no processo formativo. Ao serem geridos com base
em principios da NGP, tais aspectos se combinam para produzir, sob a légica destes
mesmos principios, a exceléncia educativa.

Os grupos focais realizados com estudantes das EREM e dos LBE indicam que as
politicas vem sendo bem-sucedidas em criar, entre os jovens, uma atitude de envolvimento e
responsabilidade com os estudos. Isso é corroborado pela diminuig¢do dos indices de repeténcia
e evasdo em ambos os contextos.

Em relagio as avaliagdes estandardizadas, os estudantes demonstram um bom

conhecimento do sistema e muitos deles sabem de cor as notas obtidas por suas escolas. Os
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chilenos afirmam reconhecer a importéncia que estes indicadores tém para as suas escolas em
um sistema educativo altamente competitivo, mas ndo manifestam o mesmo grau de
envolvimento dos pernambucanos no tocante as metas e ranqueamentos.

De uma forma geral, brasileiros e chilenos avaliam positivamente o clima institucional
e a formagdo recebida em suas escolas, além de demonstrarem engajamento em projetos
curriculares e extracurriculares. De maneira quase unanime, salientam a qualidade do corpo
docente e muitos fazem mengao a boa preparagio que recebem para os exames de ingresso no
ensino superior, o que ndo ocorreria, segundo eles, se frequentassem uma escola publica
regular. Embora com menos énfase que os estudantes dos liceus emblematicos pesquisados
por Quaresma (2017), os estudantes dos LBE e EREM também destacam como pontos fortes
de sua formagdo os saberes “ndo instrumentais” (QUARESMA, 2017), como ética, criticidade,
responsabilidade e solidariedade.

Outro aspecto relevante observado nos estudantes de ambos os programas é a presenga
de um discurso hibrido, que agrega posicionamentos de carater progressista e adesdo a valores
do idedrio neoliberal. Em relagdo a escola, os jovens, com a algumas excec¢des, demonstram
compreender cultura da performatividade como um mal necessdrio para se adequar a um
sistema competitivo e meritocratico, ainda que o considerem injusto. Isso pode ser
exemplificado pela declaragido de uma jovem sobre a premiagdo de alunos por desempenho em

avaliagdes estandardizadas, uma pratica adotada pela EREM em que ela estuda:

[...] a escola, querendo ou nio, estd preparando a gente para a vida, né?
Infelizmente eu ndo concordo com isso [ premiar uma minoria], mas o
sistema da gente é assim, a gente estd sendo preparada para um ENEM,
que vai premiar e vai colocar na faculdade aqueles que forem os melhores
e que tiraram as melhores notas. Ndo quer dizer os mais inteligentes, os
mais habilitados. EE quem tirou as melhores notas. O sistema da gente é
assim. Tem muitas criticas a esse sistema, mas, quanto a escola, eu nio
tenho [criticas]] em relagdo a isso, porque eu sel que ela esta preparando
justamente para o sistema, por conta disso, sabe? Esta preparando para o
que a gente vai encontrar, por mais que eu ache que nio seja certo.
(Vitéria, escola A)

Tanto as EREM como os LBE vem passando por alteragdes que envolvem conflitos de
natureza politico-ideolégica e processos de regulagio. No caso chileno, destaca-se a proibigdo
da sele¢do de estudantes em escolas publicas e subvencionadas pelo Estado. O fim dos
processos seletivos vem impondo grandes desatios aos gestores dos Liceus Bicentenario para
alcangar os parametros de desempenho do programa pois, como mostrou o estudo de Carrasco
et al (2014), parte significativa dos bons indicadores conquistados por essas escolas estava

associada ao perfil dos estudantes selecionados e de suas familias.
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Os jovens pesquisados expressaram opinides divergentes sobre os processos seletivos.

H4 os que atribuem ao fim da selegdo a perda do sentido do que é ser um Liceu Bicentenério.

Em suas falas, tal sentido aparece mais vinculado ao esforgo e a consciéncia do que é estudar

em uma escola de exceléncia do que propriamente ao talento académico:!!

Ya siento que ahora que es como ... aleatorio [...] como que no esta esa
conciencia de que entraron como... a un Liceo de Excelencia, como que estan
aqui solamente porque es lo que les tocé. (Agustina, liceu B)

Si, quizds voy a sonar como, no sé, vieja o pesada. Pero las nuevas
generaciones que han entrado al liceo sienten que son las que menos han
concientizado el hecho de que estdn ingresando al Liceo Bicentenario de
Excelencia. Siento que la generacién 4.0 medio y quizds 3.0 medio [as
Ultimas admitidas por processos seletivos] todavia tienen ese sentido de
Bicentenario, de lo que significa estar en este liceo y pucha, quizas
ponerle un poco mis de esfuerzo o empefio a las cosas que estdn
haciendo. (Anafs, liceu B)

Para outra jovem, até a percepgdo que eles tém de si mesmos como estudantes vem

sendo afetada, o que pode repercutir em um relaxamento da atitude perante os estudos:

Pero en los alumnos, pienso que se estd perdiendo un poco y que no
estamos conscientes de que estamos en un programa especial, que es que
tiene como objetivo ser de excelencia. Entonces, como nosotros no
estamos conscientes, como queda... asf como muy relajado, entonces no
estamos, no nos valoramos como deberfamos. No estamos conscientes de
que tenemos que sacarnos el jugo, rendir, sino que es como que voy al
liceo y... y listo. Entonces no estamos conscientes y eso afecta en nuestra
auto perspectiva. (IFlorencia, liceu B)

Por outro lado, ha estudantes que se posicionam contrariamente a seletividade, sob

distintos argumentos:

En un liceo de excelencia tienes que formar gente de excelencia con la gente
que venga de fuera y uno tiene que formarlo, no que la gente de excelencia
venga a este liceo solo por ser un liceo de excelencia. (Javier, liceu A)

Siento que... dudo que este es solamente un problema de Chile... sino de
todas partes que... es la educacion, el sistema educativo... estd basado en
quién es més apto, no el que méas quiere, porque ese dicho como "el que quiere,
puede" no es tan cierto, porque hay gente que quiere con muchas ganas, pero
no va a poder por miles de razones. Entonces... siento que ese tipo de prueba
lo tnico que hace es como... que como seleccionar a quienes son aptos y
quienes no, pero no encuentro que eso sea tan bueno al final, porque ...quizas
muchos tienen la gana de estudiar, o quizds en este colegio, en su tiempo,
igual, te dé la gana. (Paola, liceu A)

11 Os nomes atribuidos aos jovens sio ficticios.
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H4, ainda, um terceiro grupo que se coloca entre as duas posi¢des. Defendem a
democratizagdo do acesso e sdo favoraveis ao sorteio, mas acreditam que este deve ser
associado a pardmetros minimos de desempenho — como, por exemplo, uma determinada média
no histérico escolar —, ja que se trata de uma institui¢do com caracteristicas de exceléncia.

Outro aspecto a ser problematizado diz respeito a expansdo das politicas. Percebe-se,
por parte da gestdo dos programas, o esforco de associar a massificagdo do modelo com a
manutengdo de padrdes de qualidade. Contudo, um modelo fundado na diferenciagdo esta
tadado a renunciar a parte das suas caracteristicas para tornar-se mais acessivel, o que inclui
0s aspectos or¢amentarios.

Estudos sobre as EREM (LINDOSO, 2017; SILVA; 2016), evidenciaram que diversos
estabelecimentos enfrentam problemas de infraestrutura, manutengio e escassez de materiais,
o que coincide com o que observamos nas escolas visitadas, mais notadamente na escola B. No
contexto chileno, diretores e estudantes dos liceus pesquisados relataram problemas
semelhantes. Verificamos, ainda, que os paradmetros estabelecidos nas diretrizes dos dois
programas para laboratérios e/ou equipamentos nio correspondem a realidade. Docentes e
diretores se veem diante da espinhosa tarefa de desenvolver educagdo em tempo integral e
perseguir metas sem contar com a estrutura necessaria.

Em relagdo aos padrdes de desempenho, a expansdo do nimero de estabelecimentos
aumentou a heterogeneidade interna dos programas. Ha escolas de alta performance e outras que
estio bem distantes disso. Tal assimetria ocorre em ambos os contextos, mas de forma mais intensa
em Pernambuco, onde parte expressiva da rede estadual foi convertida em EREM. Algumas
escolas — sobretudo as mais frequentadas pelas classes médias — sdo reconhecidas como ilhas de
exceléncia dentro do programa e conferem a seus estudantes e egressos um selo de distingdo, como
¢ o caso da EREM Ginéasio Pernambucano. Como queriam os empresdrios que impulsionaram
sua reestruturagio, o Gindsio tornou-se uma das escolas de mais alto desempenho no estado e vem

resgatando sua aura de instituigdo emblematica.
A producio da exceléncia nos modelos de escola analisados

Nio obstante as diferengas entre seus projetos formativos, os dois modelos de escola
apresentados possuem um objetivo comum: oferecer a jovens de classes baixas e médias a
oportunidade de estudar em estabelecimentos com padrio de qualidade superior ao das escolas
publicas regulares, possibilitando o desenvolvimento de suas capacidades e talentos. Os
estudantes que, por seu mérito académico, conseguem ingressar em uma instituigdo seletiva,

Ja iniciam a jornada da educagdo média sob o signo da diferenciagio.
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Na impossibilidade de selecdo por mérito, o processo de diferenciacdo se da,
frequentemente, durante o percurso, por meio de estratégias que variam segundo as
caracteristicas do jovem que se pretende formar. Ha que se considerar, contudo, a existéncia
de fatores indiretos de selegdo, como a localizagdo das escolas e o grau de conhecimento das
tamilias sobre o sistema escolar. Nas EREM, a prépria oferta em horario integral, que demanda
uma disponibilidade para os estudos que estd distante da realidade de muitos jovens
pernambucanos, atua como critério indireto de sele¢do (SILVA, 2016).

Outro ponto em comum entre os modelos de escola pesquisados é a oferta do ensino
em tempo integral. A jornada ampliada, que geralmente demanda dos jovens uma dedicagio
exclusiva aos estudos, configura-se como uma plataforma sobre a qual se d4 a formagdo dos
sujeitos com o perfil desejado. A extensdo do tempo, articulam-se a ampliagio da matriz
curricular, da infraestrutura e do acesso a equipamentos, aspectos que visam qualificar a oferta
educacional e potencializar as possibilidades de sucesso. Habilidades académicas e qualidades
como esfor¢o, disciplina e lideranga sdo desenvolvidas por intermédio de projetos formativos
que tém na carga horaria integral um forte subsidio.

Nos colégios emblematicos, a ideia de educagdo de exceléncia remete a aspectos
como formagdo cientifica sélida, apropriagdo de elementos da cultura erudita e moldagem
do carater com base em valores humanistas universais. Ainda que o corpo discente dessas
escolas seja predominantemente de classe média, o carimbo de distin¢do conferido aos
egressos conserva as tintas da educagdo das elites. O tipo ideal de estudante
“emblemdtico” tem alto desempenho académico, bom dominio da cultura geral, é ético,
critico, tolerante e apto para liderar.

Os estudos sobre os liceus embleméticos chilenos nos mostram que a ideia de exceléncia
traduzida em ntmeros ¢, de uma forma geral, apropriada com reservas por alunos e
professores, pois, mesmo reconhecendo que o alcance de resultados é necessédrio para manter
o prestigio institucional, discordam da énfase dada as avaliagdes estandardizadas.

Nas politicas orientadas ao desempenho, a exceléncia é vista com as lentes dos indicadores
numéricos e ndo ha constrangimento, por parte de seus formuladores e gestores, em deixar isso
explicito. Os sujeitos destas escolas tendem a apresentar forte adesdo a linguagem e as praticas da
performatividade e o ensino é orientado, em boa medida, em fungdo dos resultados. Prestacdo de
contas, monitoramento, inovagdo e compartilhamento de boas praticas sdo alguns dos slogans
associados ao aspecto-chave destas instituigdes: a obtengdo da eficiéncia por meio da aplicagdo dos
principios empresariais de gestdo. O jovem que se pretende formar é esfor¢ado, disciplinado,
produtivo, colaborativo, tem espirito empreendedor e flexibilidade para se adaptar as inovagoes

tecnolégicas e do mercado de trabalho (CHILE, 2020; PERNAMBUCO, 2019)
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As despeito das diferengas nas concepgdes de exceléncia entre os dois modelos de escola
analisados, eles tém como trago comum a crenca na meritocracia. £ possivel afirmar que os
valores meritocrdticos se constituem como um pilar destas escolas. Ser um estudante de
exceléncia passa necessariamente pelo mérito, compreendido como uma combinagdo entre
talento, disciplina e esfor¢o, sendo este tGltimo o mais importante na visdo dos jovens que
participaram dos grupos focais.

Como pontua Quaresma (2015, p.1491),

Uma das mais prementes [interrogagdes |, em democracia, gira em torno
da tensdo entre mais ou melhor escola, ou seja, do dilema entre alargar as
oportunidades educativas a um maior nimero de alunos, aceitando a
inevitabilidade do abaixamento de nivel das aprendizagens, ou educar um
pequeno nimero de alunos segundo padrdes de elevada qualidade.

A segunda alternativa foi a que pautou a origem dos programas LBE e EREM. Porém,
ao observar a trajetdria destas politicas desde o seu langamento ao momento atual, percebe-se
uma mudanca de rumos. A massificagio do modelo EREM no estado de Pernambuco e o
langamento da segunda geragdo de Liceus Bicentenario (2018 a 2021) com expansdo superior
a 500% no ntimero de escolas sinalizam uma tentativa, por parte dos respectivos governos, de
associar “mais escolas” e “melhores escolas".

Sem renunciar ao discurso da mobilidade social pela via da meritocracia, o objetivo
principal das politicas passa a ser a melhora dos resultados gerais do sistema. Nessa
perspectiva, as estratégias de gestdo pedagdgica e administrativa desenvolvidas e
aperfeigoadas pelos programas sdo mobilizadas para compensar, ainda que parcialmente, a
perda de qualidade imposta pela expansdo do modelo. Todavia, como os processos de
massificagdo tendem a gerar novas necessidades de distingdo, a expansdo fortaleceu a

diferenciagdo entre escolas vinculadas aos programas.
Consideracoes finais

Como j4 mencionamos, a concep¢do de exceléncia em educagdo estd longe de ser
hegemonica. Por meio deste estudo, foi possivel perceber que a cultura institucional e de gestao
inscrita nos modelos de escola analisados é o que define os aspectos mais valorizados na
formacdo e a relagdo estabelecida com as métricas de desempenho.

Como aspectos em comum, além do bom desempenho em avaliagdes estandardizadas, os
dois tipos de escola sdo bem-sucedidos em promover o engajamento dos jovens com os estudos e

parecem contribuir para ampliar seus horizontes de futuro. Além disso, as altas expectativas
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geradas pelo “selo de exceléncia” que é geralmente associado a esses estabelecimentos influenciam
positivamente as disposi¢oes de estudantes e familias em relagdo ao processo de escolarizagio,
contribuindo para configurar um perfil de “estudante de exceléncia”.

Ainda que as evidéncias empfiricas sobre a eficacia das escolas de exceléncia ndo
sejam conclusivas, sdo abundantes os relatos de jovens de camadas populares que tiveram
seu destino social transformado pela oportunidade de frequentar esse tipo de
estabelecimento. E de se esperar, pois, que muitas familias busquem, dentro do sistema
publico e gratuito, as oportunidades escolares mais promissoras para seus filhos,
sobretudo quando estes possuem perfil compativel com um ambiente de alta exigéncia
académica. Contudo, a légica individualista da realizagdo pela via da meritocracia que
rege essas institui¢des se contrapde ao principio republicano do direito a educagio e traz
consequéncias que merecem ser problematizadas.

Em uma sociedade em que a promessa de futuro estd comprometida pela desagregagio
do trabalho e o estreitamento das oportunidades, a disseminacdo da crenga de que é possivel
ascender socialmente pelo talento, esfor¢o e disciplina pode contribuir para legitimagdo de

desigualdades, como alertavam Bourdieu e Paseron (1992) ha mais de meio século.
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