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Resumo: A educagdo brasileira é como uma piramide que tem sua construgdo e designagdo
estrutural, e pode ser entendida como ideias sistémicas cuja operacionalizag¢do ocorre na figura
do gestor educacional. Assim sendo, o estudo propde o didlogo com aprofundamento sobre a
gestdo escolar, ao contextualizar a relagdo entre os professores das escolas do campo e a gestdo
da educagdo municipal. Pretende-se examinar o modelo do ensino posto para as escolas do
campo, bem como as relagdes do gestor com os professores que atuam nas escolas rurais.
Assim, o presente artigo tem cunho descritivo de informagdes com relato da capacitagdo de
professores da escola da terra, em 2018, no municipio de Dianépolis-TO. A disciplina
Legislagio da Educagdo do Campo desperta virias indagagdes referentes a temdtica
aprofundada neste estudo. Propde-se, entido, estabelecer algumas ponderagoes das relagdes dos
professores das escolas do campo com o Programa Escola da Terra, situando o nosso foco na
gestdo educacional. Tem-se, como resultados, as demandas que aparecem por meio dos
trabalhos realizados com os cursistas.

Palavras-chave: Escola do Campo. Gestdo Educacional. Atuagdo de professores na Educagdo
do Campo. Programa Escola da Terra.

Abstract: Brazilian education is like a pyramid, it has its construction and. structural
designation, and can be understood as a construction of systemic ideas. This time, the
operationalization is constituted in the figure of the educational manager. In this aspect, the
study proposes a deeper dialogue about school management, contextualizing the relationship
between rural school teachers and the management of municipal education. It is intended to
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examine an aspect that characterizes the teaching model put in place for rural schools, as well
as the manager's relationship with the teachers who work in rural schools. Thus, this article
has a descriptive nature of information with a report on the training of teachers at Escola da
Terra in 2018 in the municipality of Dianépolis-TO. The discipline Legislation of Rural
Education raises several questions regarding the theme in depth in this study. In this sense,
it is proposed to establish some considerations of the relations of the Teachers of the Rural
Schools with the Escola da Terra Program, placing our focus on management. educational
management. As a result, the demands that appear through the work carried out with the
course participants. Thus, with the collected data, it was possible to analyze through the texts
written by the groups.

Keywords: Country School. Educational management. Role of teachers in Rural Education.
Earth School Program.

Resumen: La educacién brasilefia es como una piramide, tiene su construcciéon y designacién
estructural, y puede ser entendida como una construcciéon de ideas sistémicas. Esta vez, la
operacionalizacién se constituye en la figura del gestor educativo. En este aspecto, el estudio
propone un didlogo més profundo sobre la gestién escolar, contextualizando la relacién entre
los maestros de escuelas rurales y la gestién de la educacién municipal. Se pretende examinar
un aspecto que caracteriza el modelo de ensefianza implantado para las escuelas rurales, as{
como la relacién del gestor con los docentes que acttian en las escuelas rurales. Por lo tanto,
este articulo tiene un carécter descriptivo de informacién con un informe sobre la formacién
de profesores en la Escola da Terra en 2018 en el municipio de Dianépolis-TO. El tema
Legislaciéon de la Educacién Rural suscita varios interrogantes respecto al tema en
profundidad en este estudio. En ese sentido, se propone establecer algunas consideraciones de
las relaciones de los Profesores de las Escuelas Rurales con el Programa Escola da Terra,
poniendo nuestro foco en la gestién. gestiéon educativa. Como resultado, las demandas que
aparecen a través del trabajo realizado con los participantes del curso. Asi, con los datos
recolectados, fue posible analizar a través de los textos escritos por los grupos.

Palabras clave: Escuela Rural. Gestién educativa. Rol del docente en la Educaciéon Rural.
Programa Escola da Terra.

Recebido em: 04 de julho de 2022.
Aceito em: 03 de agosto de 2022.

Introducgio

Ao contextualizar a gestdo educacional, procura-se fazer a relagdo posta dentro pelo
sistema educacional que se reflete na pratica dos profissionais da educa¢do que atuam nas
escolas do campo no municipio de Dianépolis-TO.

No estudar da disciplina Gestido da Educagdo em Territério Municipal, oferecida
pelo curso de Mestrado Profissional em Educag¢do do Programa de P6s-Graduagdo em
Educagdo da Universidade Federal do Tocantins, nos textos debatidos pelos mestrandos,

verificou-se a gestdo em varios aspectos, o que despertou a necessidade de uma
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contextualizacdo das relagdes sociais entre a gestdo educacional e as relagdes com os
professores das escolas do campo municipais.

Nesse sentido, tem-se como ponto de partida o curso de aperfeicoamento para
professores do Programa Escola da Terra, realizado em 2018, que teve como foco central uma
analise da legislacdo da Educagdo do Campo e sua implementagdo no ensino do campo, uma
demanda ainda atual com as adequagdes do ensino municipal. A Escola da Terraé
um programa do Ministério da Educagdo para a formagdo continuada de professores em
servigo em escolas do campo. Todas as atividades formativas sdo realizadas por universidades
publicas, mediante adeséo.

Esse desdobramento sobre a educagido no campo se direciona para a gestdo educacional,
que apresenta apontamentos a partir da capacita¢do com os professores da escola do campo no
municipio de Dianépolis-TO. As indagagdes para esse processo surgiram com a proposta da
tematica por meio do curso de Licenciatura em Educagdo do Campo: Artes Visuais e Musica,
ofertado pela Universidade Federal do Tocantins, no campus de Arraias, pois indicava que
havia a necessidade de capacitar professores do Ensino Fundamental e Médio que atuam nas
escolas do campo para qualificé-los.

Referindo-se ao municipio citado, a pesquisa tem como ponto focal as indagacoes
referentes a gestdo que surgiram entre os debates em sala de aula e que contextualizavam a
legislagdo da Educagdo do Campo.

Ao conceituar o tema Educag¢do do Campo com relagdo ao Programa Escola da
Terra, a Lei de Diretrizes Bésicas de Educacido (LDB) (BRASIL, 1996) e as Diretrizes
Operacionais da Educagdo Bésica para a Educag¢do do Campo (BRASIL, 2002) trazem
reflexdes sobre as responsabilidades para a gestdo educacional municipal, em que
assinalam, nas Diretrizes Operacionais, como devem ser feitas as adequagdes e
implanta¢des do modelo de ensino a estrutura curricular para o campo, que ¢é diferenciado
do ensino urbano, como seréd abordado neste estudo.

Assim, a capacitagdo com os professores do Ensino Fundamental e Médio permitiu
visibilizar que a Educagdo do Campo precisa ser mais trabalhada na gestdo municipal. Nota-
se que os profissionais possuem conhecimento superficial em relagdo as normativas. O
desconhecimento dos instrumentos legais e de sua aplicabilidade tém dificultado que os
profissionais que atuam no ensino do campo compreendam o processo, que fica aos cuidados
da gestdo, que faz o didlogo nas instancias federativas, ao invés de envolver todos os
profissionais da educagdo. Especificamente tratando do ensino para a drea rural, os professores

da Educagdo do Campo que sdo essenciais para discutirem a proposta.
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Com esse sentimento de que a Educag¢do do Campo parece estar invisivel, procura-se
trazer, dentro do processo de gestdo, a implementagio e as adequagdes do ensino para a escola
do campo. Assim, as propostas sistematizadas dos grupos de trabalhos com os professores
trazem chuvas de ideias que podem ser materializadas e visibilizadas, o que demonstra qual o
modelo desejavel para o ensino do campo. Nesse sentido, algumas lacunas entre gestdo e
professores abrem brechas cabiveis de serem contextualizadas.

Desse modo, o processo de ensino possibilita se aprofundar nas questdes relevantes
apontadas para chegar ao entendimento do processo da gestdo, a pratica da administragio e a
comunicagdo com professores das escolas do campo.

Conforme Almeida (2011), em relagdo a gestdo educacional contemporanea, o ato de
administrar corresponde a ideia de controle sobre a realidade e se baseia nos pressupostos de
que o comportamento humano é previsivel e passivel de controle.

Nesse caso, a crise e as incertezas sdo encaradas como erros ou disfungdes a serem evitadas

a qualquer custo e ha recusa em compreendé-las como oportunidades de reflexio e transformagoes:

O sucesso da administragdo educacional é visto entdo como algo estatico e
nio como um processo em constru¢do permanente e a nio efetivacio das
acoes € relacionada somente com a falta de recursos. Por consequéncia, os
modelos de gestdo educacional surgem na realidade das escolas enquanto
inovacdo (ALMEIDA, 2011, p. 88).

Dessa maneira, alguns apontamentos surgem no contexto da gestdo, algo importante
na Administragio, e podem atuar com a aproximagio dos professores, pois fica explicito que
os profissionais que atuam nas escolas rurais ficam distantes da gestdo. Portanto, as reflexoes
postas pelos professores das escolas rurais trazem situagdes que precisam ser superadas.

O contexto da educagdo e da atuagdo da gestdo educacional direciona-se para a
superacdo do distanciamento, com estratégias que possam quebrar paradigmas e permitir a
aproximagio e a relagdo social, nesse sentido, é importante a flexibilizagdo, pois ela permite
que a comunicagdo seja exercida e aplicada pela gestio.

Os apontamentos fortalecem a gestdo educacional e contribuem para aproximar gestao
e profissionais da escola do campo. Partindo dessa concepgio, as escolas municipais do campo
tentam superar esse enigma em questao.

De acordo com Vieira (2011), nas circunstancias histéricas e sociais contemporaneas,
a cidadania se apresenta como espago fundamental para a construgdo de uma sociedade com
uma educagio de qualidade social. Entende-se que a escola do campo precisa ser vista como

espaco de transformagdo social e que a populagdo rural também tem direito de acessar um

ensino com qualidade.
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Conforme a organizagdo da educagdo no Brasil, com a Constitui¢do Federal (BRASIL,
1988) e a LDB (BRASIL, 1996), a gestdo da educagdo nacional é explicada a partir da
organizagdo dos sistemas de ensino federais, estaduais e municipais; dos encargos da Unido,
dos estados e municipios; das diferentes formas de articulagdo entre as instancias normativas,
deliberativas e executivas do setor educacional; e da oferta de educagdo escolar pelo setor
publico e privado (BRASIL, 1996).

As escolas que ficam em territérios rurais e que possuem suas particularidades como
parte da problematica que traz o estudo tém o seguinte questionamento: quais os motivos do
distanciamento entre gestdo educacional e professores das escolas do campo? Com essa
indagagdo, pretende-se buscar respostas para a pergunta posta e também identificar o
problema que se encaminhou para esse processo de estudo, analisando as especificidades. Além
dos apontamentos direcionados a questdo da gestdo, identifica-se também a adequagio
curricular e o calendério escolar, percebe-se, nas entrelinhas, as inimeras diferengas tanto no

modelo de ensino como no tratamento aos profissionais que estdo dentro de espago.

Escola do campo e sua contextualizacdo histérica

A educagiio na 4rea rural tem passado por diversas questdes nos dltimos anos. E
necessério levar em consideragio que, nesse contexto, as relagdes sociais sdo um dos fatores
que devem ser estudados. Ha muitas abordagens em questdo, visto que a categoria acaba
passando por um processo de ndo ser vista pelo real espago onde estd inserida, ao saber, dos
descasos que vém ocorrendo com a educagio em todos os sentidos.

O assunto trata-se de uma abordagem histérica, das relagdes sociais e do trabalho em geral.
Percebe-se, com a leitura do referencial teérico, as falhas de gestdo que ocorrem no planejamento
educacional e surgem no contexto sistémico, o que envolve os profissionais e a gestdo. Nesse sentido,
hé situagdes que desencadeiam outros meios que implicam na qualidade dessa educagdo no campo.

Assim, pode-se ter visibilidade ao partir do entendimento de que a prética da escola é

o espelho da gestio.
Escola do campo: saberes, praticas e culturas
Ao tratar da relagdo entre os saberes, as préticas e culturas que permeiam as aulas

realizadas na escola, destacamos que os saberes correspondentes ao que esta previsto nos

curriculos escolares ndo podem ser reduzidos aqueles que se processam dentro da escola (supondo
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que isso fosse possivel), entendidos como algo exclusivamente dentro dos seus portdes ou, ainda,
enclausurados entre quatro paredes e transmitidos pelos professores aos alunos.

De fato, o conhecimento especifico é processado dentro da escola, caso contrario, a prépria
existéncia da escola nio faria sentido na sociedade. Mas a relagio entre saberes, habilidades e
culturas da e na escola é algo mais amplo do que uma visdo simplificada da educagdo escolar que
serviria apenas para ensinar e/ou transmitir conhecimentos desvinculados das habilidades e
culturas que os alunos trazem de suas experiéncias familiares e comunitérias.

A nosso ver, trata-se da escola como uma entidade viva, que se deixa apreender e
instigar pelo fato de professores, funciondrios e alunos possufrem conhecimentos, habilidades
e culturas proprias, sejam elas cientificas ou populares, ou uma mistura de ambos, que ora
harmonizam, ora colidem, mas também assim se constr6i o que entendemos por
conhecimento. Desde que foi criada a Educagdo do Campo, uma escola do campo ndo é
simplesmente uma escola situada na zona rural. Muitos tedricos e/ou ativistas refletem e
publicam sobre esse tema h4, pelo menos, uma década e meia (MOLINA; SA, 2012).

A escola do campo nasce e se desenvolve dentro do movimento da Educagdo do Campo,
a partir de experiéncias educativas realizadas no contexto da luta dos movimentos sociais
camponeses pela terra e pela educagdo. Trata-se, portanto, de um conceito que emerge das
contradigoes das préaticas de luta social e educagio dos trabalhadores do campo.

Percebe-se que, segundo a concepgdo das autoras, a defini¢do de escola do campo
remete a um contexto de lutas da classe trabalhadora por terra e educacdio (MOLINA;
SA, 2012), ou seja, o objeto escola ndo é isolado e, assim, amplia-se o significado de
educagdo: a escola cresce para abranger mais do que o papel do ensino puro e
simples. Como Caldart (2008, p. 77) argumenta: “na Educagdo do Campo, o debate do
campo precede o da educacdo ou da pedagogia, ainda que a ele se relacione o tempo

todo”. Para complementar, o autor afirma que:

As lutas e o debate sobre as politicas publicas da Educag¢do do Campo vém se
concentrando na escola, mas esse foco no contexto de tensdes tratado
anteriormente pode nos deixar, do ponto de vista da concepg¢io pedagégica,
atrelados a uma visdo centrada na escola, que é justamente uma das
caracteristicas da visdo neoliberal da educagdo (CALDART, 2008, p. 79).

Nessa mesma perspectiva, em outro trabalho, Caldart (2001) afirma que a escola é mais
do que uma escola no contexto das necessidades de luta dos trabalhadores do campo, ainda
que se referisse especificamente ao Movimento Sem Terra (MST). Assim, se a escola deve ser
mais do que uma escola, tradicionalmente entendida como um lugar de aprendizagem, no caso

dos alunos, e um lugar de ensino, no caso dos professores, ela tem um papel importante a
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cumprir na Educagido do Campo, que é permitir que os sujeitos do campo (re)construam sua
cultura e seu modo de ser do/no campo. Isso nio significa, no entanto, uma oposigio a cidade

ou as escolas da area urbana.

Gestio educacional da educacdo do campo em Dianépolis-TO

O gestor escolar é uma inferéncia possivel dentro do processo escolar, mas néo a tnica.
A redagdo da meta que propde as circunstancias d4 margem a compreensdo, inclusive, de uma
consulta publica que ndo seja necessariamente a elei¢do (SILVEIRA; LAGARES, 2017)

Desse modo, ao pensar a gestdo educacional, nos situamos diante da existéncia de
instrumentos norteadores necessdrios para ela, como os Planos de Educagdo nacionais,
estaduais e municipais. Assim, para Dourado (2016), o Plano Nacional de Educacdo (PNE)
pode ser entendido como eixo das politicas educacionais. Nesse aparato, ao se referir a gestao

democratica da educagio, hi avangos, recuos e limites.

O texto do PNE avanga ao fixar o prazo de dois anos para que as respectivas
leis sejam aprovadas, mas recua ao delimitar esse principio somente para a
educacdo publica, excluindo, desse modo, a educagdo privada. Outra
constatagio relativa a esse item diz respeito a pouca movimentagio para
garantir as leis (DOURADO, 2016, p. 24).

Nesse aspecto, a gestdo direciona as agdes, com base nas legislagdes vigentes, que
discutem o processo formalizador com as escolas publicas e provoca que essas agdes sejam
participativas e democraticas.

Ao pensar a gestdo de maneira direcionada para o desenvolvimento educacional fica
claro que isso traz uma relagdo educacional e social. Almeida (2011) afirma que a revolugio
educacional serda um trabalho constante e dialético, pois a realidade social, de fato, precisa ser
constantemente reconstruida na escola e em todos os espagos educativos, para evitar que se
incorra em um idealismo utépico, mas também saindo de um discurso fatalista que desencanta

cada vez mais o sistema escolar.

A gestdo escolar, como o préprio nome diz, refere-se a esfera de
abrangéncia dos estabelecimentos de ensino. A LDB de 1996, foi a
primeira das leis, é nesta perspectiva assinala um momento em que a
escola passava a configurar-se como um novo foco da politica
educacional (VIEIRA, 2011, p. 61).

Nesse aspecto, aproxima-se da realidade que pode ser entediada como fragilidade da
gestdo educacional, que demonstra a real necessidade de atengdo para as relagdes sociais entre

gestor e professores.
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De acordo com Gomes (2002, p. 9 apud ALMEIDA, 2011, p. 74), ao destacar a

importancia da compreensdo da realidade educacional,

[...] no crucial em educagdo ndo se resume t3o somente a recursos ou a
resultados, ou a avaliagdo, ou custos, ou a profissionais da educagdo ou a
demografias estudantil ou ainda, a qualquer outro tema isoladamente. As
defini¢des para o futuro envolvem um amplo mapeamento da realidade inter-
relacionando os diferentes aspectos educacionais e a ponderagdo das
alternativas que se pode seguir, com as perspectivas vantagens e limitagdes.
O estudo das alternativas, porém precisa ser conduzido com uma visdo clara
da realidade do Pafs, e essa visdo clara da realidade do Pais, e essa visdo que
nio pode ser provinciana.

Nesse direcionamento, que busca compreender essas relagdes, o estudo tem como
objetivo analisar a pratica da gestdo escolar e as relagdes sociais do gestor educacional
com os profissionais da educagio no/do campo, destacando-se as agdes direcionadas a
esses professores.

Os distanciamentos entre gestor e professores aponta para indices que precisam ser
levados em consideragdo, como a questdo social escolar e o desenvolvimento profissional. Assim,
a escola assume também seu papel social e da visibilidade das necessidades da populagio que vive
no campo. E notavel que, na contramio dessa questdo, pode-se perder a qualidade do ensino.

A gestdo precisa ser equilibrada e organica, a escola rural necessita receber diariamente
assessoria educacional da gestdo por ter sua particularidade de funcionamento. De acordo com

Vieira (2007, p. 63),

No ambito do sistema educacional ha um significativo conjunto de
atividades préprias da gestdo educacional, a exemplo de orientagdes e
defini¢oes gerais que ddo substancia as politicas educativas, assim como o
planejamento, o acompanhamento e a avaliagdo. Outras se inscrevem no
campo da gestdo escolar, de modo especifico aquelas que envolvem a tarefa
cotidiana de ensinar e aprender. Nesta esfera da gestdo, situam-se
professores, alunos e outros membros da comunidade escolar —
funcionarios que trabalham na escola, docentes que ocupam cargos
diretivos, familias e integrantes da drea de abrangéncia geogréfica onde
se localiza a escola. Muitos dos que atuam na gestdo educacional sdo
também educadores e fazem parte de organizagdes como secretarias de
educacgdo, 6rgdos normativos do sistema ou outras institui¢des integrantes
do sistema educacional, nos diversos niveis do Poder Publico.

Vieira (2007) coloca que, por vezes, existem problemas de comunicagdo acerca das
responsabilidades de cada parte entre os integrantes da gestdo educacional e os da gestdo
escolar. E verdade que muito pode, precisa e deve ser feito no sentido de aproximar essas duas

esferas da gestdo.
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O sistema educacional

Este estudo faz parte do Projeto Gestdo em Cadeias Criativas (LIBERALI, 2012a), que
tem como principal objetivo o aprimoramento da gestdo educacional por meio do
desenvolvimento do quadro de profissionais, com foco em suas atividades de estudo,
treinamento e acompanhamento no sistema educacional (LIBERALI, 2012b).

O sistema educacional, nesta pesquisa, envolve gestores educacionais cujas posigdes e
papéis variam no nivel hierarquico. No nivel da secretaria, encontram-se a secretaria de Educagio,
os diretores das escolas de Ensino Fundamental e Médio e as equipes pedagégicas; nos conselhos
regionais de Educagdo, estdo os diretores pedagdgicos, os supervisores e os formadores de
professores; no nivel da escola, estdo os diretores, auxiliares principais, coordenadores

pedagdgicos, auxiliares da coordenagio pedagégica (em algumas escolas) e professores.

Do encapsulamento a expansio: a gestdo educacional

Por muito tempo, a gestdo educacional foi entendida como uma ferramenta ou técnica
para organizar o trabalho escolar (SOUZA, 2006). A gestdo educacional estd associada a
administragdo escolar. Além disso, de acordo com Bush (2011, p. 14), “a gestdo educacional
como campo de estudo e pratica foi derivada dos principios de gestdo aplicados pela primeira
vez a indastria e ao comércio, principalmente nos Estados Unidos”. Foi muito influenciada
pelo trabalho de Taylor e pela perspectiva de gestdo cientifica em que as agdes dos individuos
deveriam ser ajustadas em maquinas novas e eficientes (HOY; MISKEL, 2013). Também do
ponto de vista norte-americano, Hoy e Miskel (2013) afirmam que o estudo sistematico da
administragdo educacional é tio novo quanto a escola moderna. Os autores definem
administragdo como a arte e a ciéncia de aplicar o conhecimento aos problemas organizacionais
administrativos (HOY; MISKEL, 2013).

No Brasil, as pesquisas sobre gestdo educacional comegaram na década de 1920, com
os pioneiros da educagdo (BERTOLETTI, 2009; TEIXEIRA, 1961), que também tiveram a
administragdo classica como principio e a administragdo cientifica como pano de fundo.

Mais recentemente, a qualidade no processo de aprendizagem do aluno tem sido
adotada como base da gestdo educacional no Brasil (LUCK, 2009) e é medida por uma
variedade de avaliagdes nacionais, estaduais e locais. Esse foco na avaliagdo desvia a
atencdo da organizagdo da gestdo para o ensino e a aprendizagem ou para a transformacéo
da comunidade, o que torna os gestores educacionais mais preocupados com objetivos e

resultados do que com conhecimento e desenvolvimento (LEMOS; ENGESTROM,
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2015). Por outro lado, Sahlberg (2011) atirma que a qualidade educacional mensuravel
por testes relacionados a classificagdo e prémios ndo contribui para a melhoria real da
escola. Baseado em Engestrom (1991), esse tipo de melhoria envolveria o
encapsulamento da gestdo educacional.

Sahlberg (2011) afirma que as decisdes tomadas em conjunto com os participantes da
escola, o que inclui alunos e pais, na discussdo dos objetivos institucionais, combinadas com os
resultados dos alunos nas provas, avaliagdes externas e internas, com os comentarios dos pais
e a autoavaliagdo da escola, proporcionam um melhor desenvolvimento escolar e a consequente
melhorias nos resultados. Mais do que isso, uma relagdo mais préxima entre a escola, os
membros da comunidade e outras partes interessadas, ao invés de reduzir, promoveria a
expansdo da gestdo educacional.

Sugerir que a gestdo educacional poderia ser materializada em uma perspectiva de
aprendizagem expansiva exigiria que as equipes educacionais “construissem e
implementassem um objeto e um conceito radicalmente novo, mais amplo e complexo de sua
atividade” (ENGESTR()M; SANNINO, 2010, p. 2), ndo em uma estrutura hierarquizada
vertical, mas em uma dimensio horizontal (ENGESTR()M, 2009).

Portanto, a aprendizagem expansiva envolve aprender algo que ainda ndo existe
(ENGESTROM, 2015; RANTAVUORI; ENGESTROM; LIPPONEN, 2016). Assim, “a
transformacdo de uma atividade nunca é um processo isolado; também significa redefini¢do de seus
limites e, assim, renegociacdo de seus relacionamentos externos” (ENGESTROM, 2009, p. 16).

Nesta linha, Freire (2014) lembra da importancia de respeitar o conhecimento
socialmente produzido em comunidades fora da sala de aula, secretarias de escolas ou gabinetes.

Na perspectiva sociomaterial, CHAT, espacos de comunicagdo, é uma concepgio teérica
que reclama e repensa a pratica material social (FENWICK, 2010; FENWICK; EDWARDS;
SAWCHURK, 2011) e a aprendizagem expansiva é principalmente uma atividade orientada a
objetos e dirigida (ENGESTROM, 2009; LEONTYEV, 1978; RANTAVUORI;
ENGESTROM; LIPPONEN, 2016) em que o objeto est4 estritamente ligado as necessidades
de sujeitos carregados de significado (ENGESTROM, 2002), ao poder motivador e a esperanga
(FREIRE, 1970). Os objetos definem o horizonte de a¢des possiveis, incorporam o motivo e o
significado da atividade coletiva.

Neste estudo, o objeto de atividade é fundamental para desenvolver a expansdo da
gestdo educacional para além dos muros da escola. Essa necessidade, desencadeada pelo
motivo de atividade que direciona o objeto, é essencial para a projecdo e o desenvolvimento de

atividades para a superacdo de diferentes tipos de crise (LEMOS, 2017).
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Em sistemas de atividade e em organizagdes complexos, como a gestdo educacional
expansiva, os profissionais precisam construir uma conexio entre os objetivos de suas agdes
em andamento e o objeto/motivo mais duravel do sistema de atividade coletiva. Afinal, os
objetos parecem ter vida prépria (ENGESTROM, 2002) e “ainda, o objeto é tanto matéria-
prima resistente quanto a finalidade orientada para o futuro de uma atividade”
(RANTAVUORI; ENGESTROM; LIPPONEN, 2016, p. 4).

Na gestdo educacional expansiva, o objeto a ser transformado e expandido carrega
motivo e motivagdo, que, de acordo com Rantavuori, Engestréom e Lipponen (2016), ndo
estdo localizados principalmente em sujeitos individuais, o que exige um esforgo

colaborativo para ser alcangado.

Atuacio de professores na Educac¢do do Campo no municipio de Dianépolis-TO

Os principios metodolégicos adotados para a construgdo do resumo consideram as
questdes postas pelos profissionais da Educagdo como fonte principal para o conhecimento da
realidade, levando em consideragdo sua particularidade e reconhecendo a relevancia das
informagdes para o conhecimento cientifico no fortalecimento dos métodos apropriados.

As informagdes apresentadas nos grupos de trabalhos refletem a realidade de como
os professores do campo encontram-se em sala de aula. Durante o curso de
aperfeigoamento, que estd em fase de sistematizagdo para aprofundamento do estudo, os
dados ddo base para andlises que propéem a melhoria da gestdo educacional e das relagoes

sociais com os professores das escolas do campo.

Conclusio

O estudo traz um resultado partindo do entendimento de que as relagdes sociais no
ambito educacional s6 sdo possiveis com didlogo, em que o gestor se aproxima dos professores
que atuam nesse espago de ensino, o que pode contribuir para o desempenho profissional e
para melhorar a qualidade do ensino nas escolas rurais.

Nesse sentido, entende-se que a gestdo tem o papel fundamental de fazer um didlogo
aberto do ensino dentro do municipio, pois a educagido é uma politica social que traz olhares
para todo o segmento, o que incluindo a Educagdo do Campo e seus profissionais. Assim, é
notavel que esse processo chega a um resultado que ndo permite uma conclusio, mas que faz
uma larga abertura para se aprofundar em um contexto que precisa de continuidade nas

pesquisas em busca de dados concretos para se obter uma defini¢do real. Esse primeiro olhar
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s6 permitiu levantar algumas indagacdes diante das angustias postas pelos profissionais da
Educag¢ido do Campo, que remetem a pratica da gestdo em relagdo aos professores como uma
questdo crucial, que situa a relagdo da gestdo municipal com as escolas urbanas e rurais, ao
dar énfase também a igualdade social, além de compreender melhor as indagagdes postas sobre
a aproximagdo da gestdo educacional e da administragdo escolar, que dialoga com o ensino e a
prética da gestdo, proximidades e convivéncia profissional.

As discussdes ocorrem espontaneamente, os profissionais colocam as auséncias
observadas na gestdo, uma delas se destaca por falta de informagdes, em que esperam da gestao
mais proximidade e didlogo. Deu-se também aten¢do para as demandas das escolas rurais, em
que os professores sugerem pontos focais de melhoria da gestdo educacional, ao pensarem em
estratégias que direcionam o fazer da préaxis da educagido no campo.

Esse espago de confabulagdo permitiu ter a visibilidade e enxergar a atuacdo da gestao.
O assunto é emergente, entende-se que os professores almejam a melhoria das relagoes, que
podem contribuir com o desempenho desses profissionais e com o desenvolvimento escolar. A
secretaria municipal e a Delegacia de Ensino Regional também podem buscar meios de
melhorar esse relacionamento.

Uma questdo pontuada pelos professores que debatem em suas reunides internas,
conferéncias e encontros regionais, segundo Vieira (2011), é que todas as defini¢gdes situadas
na esfera de abrangéncia da escola dizem respeito também a gestdo educacional, sobretudo
quando se trata da esfera publica. Isso porque, esta existe em fungdo daquela, e ndo o contrario,
como muitas vezes pode se querer fazer parecer.

Dentre os pontos elencados que podem contribuir para compreender as relagdes do
gestor e profissionais tem-se:

1 — Realizagdo das reunides peridédicas com os professores das escolas do campo para

dialogar sobre as demandas advindas das familias que vive no campo;

2 — Aproximacdo entre professores e gestdo;

3 — Reunides com o colegiado que discute Educagdo para o campo.

Com a falta dessa organizag¢do estrutural, a educagdo no/do campo no municipio
de Dianépolis-TO ainda é um desafio, devido a falta de investimento dos governos
municipal e estadual para a Educag¢do no Campo. Entretanto, com a formagdo continuada
do Programa Escola da Terra, verificou-se o empoderamento dos cursistas que sio
docentes do municipio.

Considerando esses desafios, cabe pensar politicamente a reconstitui¢do da
Educagdo do Campo com sua caracterizagdo epistemoldgica e politica. Para a defesa de

um ensino que se identifique com a realidade dos que vivem no campo, com a gestdo como
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mediadora nesse contexto, sdo necessarios profissionais compromissados com a causa
social da educagdo. Esse campo, marcado historicamente pela exclusdo social, precisa se
pautar na constru¢do democréatica de um projeto de nagdo que tenta superar todos os
tipos de desigualdade social. Eis o desafio e enfrentamento contra-hegemodnico da

Educagdo do Campo.
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