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Tragtenberg’s theory

La conception du travail scolaire et la (dé)politisation des agents sociaux apres les études de Mauricio
Tragtenberg
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Resumo: O presente artigo visa trazer ao debate, numa perspectiva dialética, a luz dos estudos
de Tragtenberg, a concepgdo de sujeito do trabalho escolar. Consideramos que a organizagio
e a complexidade do contexto escolar possul matriz burocratica e hierarquica vinculada aos
interesses articulados/articuladores da classe socioecon6mica dominante e, nesse sentido,
pressupomos que os trabalhadores da educacdo tém no trabalho escolar um fragil campo de
politizagdo e superag¢do do modelo instalado, assumindo-se executores com dificuldades de
auto-organizagdo, distanciados da participagdo, autonomia e autogestdo efetivas. Acreditamos
convidar ao olhar investigativo, a estudos, reflexdes e discussdes problematizadores e
propositores, fortalecendo debates, desconstruindo naturalizagdes e contribuindo com o
processo de politizagdo dos sujeitos.

Palavras-chave: Trabalho. Trabalho Escolar. Controle. Autonomia. Autogestao.

Abstract: This article aims to bring out for debate the concept of subject/agent of school
works within a dialetical perspective, using Tragtenberg studies. Considering the
organization and complexity of the school context, we can infer its hierarchical and
bureaucratic matrix, which is linked to the dominant socioeconomic class's interests. As it 1s,
We assume the education's agents can count on school works only as a fragile tool of
politicization and overcoming the installed model; also, presuming them as hardship executors
regarding self-organization and alienated from effective participation, autonomy or self-
management. The final goal is the invitation to investigate, study, reflect and discuss the
issues presented above, providing tools to endure debates, deconstruct naturalizations and
support the subject/agent's politicization process.
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Résumé: Le présent article cherche a apporter au débat la conception de I'agent du travail
scolaire, dans une dialectique perspective, a la lumiére des études de Tragtenberg. Nous
considérons que l'organisation et la complexité du contexte scolaire possédent une matrice
social bureaucratique et hiérarchique lié avec les intéréts articulés/articulateur de la classe
socio-économique dominante et, dans ce sens, nous supposons que les agents de
I'enseignement peuvent compter sur le travail scolaire seulement comment l'outil fragile de
politisation et de dépassement du modéle installé, aussi, les présumant les exécuteurs avec
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difficultés quant a auto-organisation et de loin, de la participation, de 'autonomie et de
I'autogestion. Nous croyons le but final c’est 1'invitation pour examiner, étudier, réfléchir et
discuter les questions présentées ci-dessus, en renforcant débats, en déconstruisant les
naturalisations et en contribuisant avec le processus de politisation des agents.

Mots-clés: Travail. Travail Scolaire. Controle. Autonomie. Autogestion.

Introducio

O presente estudo advém de reflexdes realizadas na tese de doutorado intitulada “A
concepgdo de trabalho escolar a partir de Mauricio Tragtenberg: fios e tramas de debate na
(des) politizagdo dos sujeitos sociais”.

Estas reflexdes se propdem a, numa perspectiva dialética, analisar a concepgdo de
sujeito do trabalho escolar, problematizando sua identidade, a organizagio e a complexidade
do contexto com vistas a contribuir com estudos e discussdes problematizadoras, percebendo
naturalizagdes e colaborando com o processo de politizagdo dos sujeitos.

Partindo da lente que compreende a escola enquanto parte do contexto social macro,
que influencia e é influenciada por ele, estando seus sujeitos propensos a reprodug¢do do modelo
pela naturalizagdo dos processos e manutencdo do modelo precarizado, fragmentado e
controlador por sua hierarquia administrativa e pedagégica, sinalizamos que os trabalhadores
da educagdo tém no trabalho escolar um fragil campo de politizagdo e superagdo do modelo
instalado, assumindo-se executores com dificuldade de auto-organizagdo, distanciados da
participagdo, autonomia e autogestdo efetivas.

Na investigagdo sobre a complexidade do trabalho na instdncia escolar, participe da
constitui¢do dos sujeitos, por sua importincia histérica em espagos/tempos determinados,

encontramos raiz na concepgdo classica de trabalho em Braverman (1980). Segundo o autor,

O trabalho que ultrapassa a mera atividade instintiva é assim a forga que criou
a espécie humana e a forga pela qual a humanidade criou o mundo como o
conhecemos. A possibilidade de todas as diversas formas sociais, que
surgiram e que podem ainda surgir, depende, em ultima andlise, desta
caracteristica distintiva do trabalho humano. [...] A humanidade é capaz de
uma infinita variedade de fungdes e divisdo de fung¢des com base nas
atribui¢des da familia, do grupo e sociais (p. 53).

O homem, pela via do trabalho, hominiza-se, constitui-se e constréi o mundo do qual é
)
participe. Neste processo, a unidade concepgdo/execugio é fator radical, subsidiador da prépria

natureza da complexidade humana. A gestdo das préprias agdes, a antecipagdo mental dos atos
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a serem efetivados, a possibilidade de criagdo/recriagio, de a¢do efetiva e transformagio, sdo
atributos da hominizagédo, permitindo aos sujeitos superarem o estar no mundo e constituirem
o agir e transformar o mundo, deixando nele suas marcas. E esta capacidade de
conceptualizagdo do trabalho, para muito além dos instintos, que identifica e diferencia o
homem, cuja agfio é consciente e proposital. K a hominizagio suscitando a humanizagio.

Sendo o contexto escolar um campo de trabalho, a escola, enquanto espago politico
pedagégico corresponsavel pelo processo de politizagdo dos sujeitos, deve assegurar o debate
advindo das préaxis dialéticas dos seus agentes primeiros: os trabalhadores da educagdo?®.
Compreender o trabalhador escolar e seu campo de atuagio, interligados ao contexto social
exige colocar nossa atenc¢do na dinamicidade do processo e, de fato, perceber os interesses, as
articulagdes e as mediagdes nesse campo processadas.

Reside nessa reflexdo a grande importancia de nos assumirmos autores nos processos
pela autonomia e superagdo dos modelos meramente executores, ditados pela légica
mercadolégica capitalista. Se a l6gica ndo é superada, ndo ha como reconstituir o padrao
burocratico e alienante sobre o qual desenvolvemos nossas a¢des. As reformas tdo utilizadas
sdo formas de maquiar, desviar a atencdo dos pontos nodais da modalidade de trabalho e
consequente concepgdo de trabalhador para que manutengdes participacionistas sejam
asseguradas. E imprescindivel, portanto, analisarmos os discursos para que, de fato, tenhamos
consciéncia do trabalho realizado no contexto social, bem como educacional e pedagégico.

Ao analisar a légica do trabalho na organizagdo escolar ratificamos que a precarizagdo
existente nas instancias sociais macro se concretiza na escola, o que ndo poderia ser diferente,
sendo esta parte do contexto social. As péssimas condigdes fisicas e materiais em que a escola
se encontra (a nosso ver, condigdes minimas necessdrias a sua existéncia efetiva) mantém-se
nos discursos pela democratizagdo, cada vez mais desgastados e empobrecidos. Destacam-se:
os baixos salarios, a excessiva duragdo da jornada de trabalho, a fragilidade dos espagos de
formagdo, que também tém visado a quantificagdio e o produtivismo, o distanciamento
planejamento/execugdo, a burocratizagio e o gerencialismo.

Analisando-se o contexto atual, fica claro que a organizagdo escolar af constituida se

estabelece, em sua maioria, em modelo despolitizado, individualizado, fragmentado,

2 De acordo com a LDB 9394/96, artigo 61, sdo profissionais da educagiio escolar bésica os que, nela estando em
efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos: professores habilitados em nivel médio ou
superior para a docéncia na educagio infantil e nos ensinos fundamental e médio; trabalhadores em educagio
portadores de diploma de pedagogia, com habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisio, inspegio e
orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas; trabalhadores em
educagdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior em area pedagdgica ou afim (Incluido pela Lei n°
12.014, de 20009).
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burocratizado e hierarquizado de sociedade, fortalecendo a padronizagio empresarial
necessaria a manuten¢do do modelo social vigente. Cargos, carreiras, competitividade,
homogeneizagido, padronizagédo, individualismo... H4 um misto de diferentes concepg¢des em
luta na contemporaneidade, com proeminéncia para uma ou outra perspectiva.

Comparando algumas pesquisas da década de 1980, a exemplo de Frigotto (2010), com
as atuais, ndo observamos transformagoes qualitativas consistentes na instituigdo educacional
escolar, nem nas praxis dos trabalhadores da escola. Ao contrario, vemos mudangas na
linguagem com vistas a transvestir uma realidade que nédo se quer deixar aparecer; melhor
dizendo, que se pretende esconder. A desqualificagdo do trabalho escolar e, com ela, do
trabalhador escolar é campo que requer debates para superagio.

Vale lembrar que a desarticulagido dos trabalhadores, atuantes em qualquer instancia
de agdo, com a sua realidade social, politica e econdmica significa, de anteméao, uma forma de
articulagdo para a despolitizagdo e fortalecimento do modelo classista e desigual. Essa
desarticulagdo mantém a escola um excelente e funcional campo de reprodugio do modelo, ja
que passa a ser produtiva para a materializagdo/manutengido das relagdes sociais de produgio
e improdutiva enquanto espago de politizagdo, problematizacdo e debate. Esse desenho
organizacional passa a abarcar todos os sujeitos envolvidos, chegando também aos alunos.
Nesse contexto, as relagdes solidificam-se no perfil alienante, hierdrquico e subjugado as

relagdes de trabalho capitalistas.

A escola enquanto instituigio que se insere no interior de uma formagio
social, onde as relagdes sociais de produgdo capitalista sdo dominantes, tende
a ser utilizada como uma instincia mediadora, nos diferentes niveis, dos
interesses do capital. Essa mediagio, entretanto, a medida que se efetiva no
interior de relagdes sociais, onde estdo em jogo interesses antagdnicos, nao
se d4 de forma linear. Por isso é que a gestdo da escola adequada aos
interesses do capital lhe ¢é historicamente problemdtica. A escola que
interessa a grande maioria dos que a ela tém acesso — ou que gostariam de ter
— ndo é a escola requerida pelos interesses do capital. Numa sociedade
organicamente montada sobre a discriminagdo e o privilégio de poucos, ndo
ha interesse por uma escolarizagdo que nivela — em quantidade e qualidade —
o acesso efetivo ao saber (FRIGOTTO, 2010, p. 202).

O discurso de transformacdo do conteido camufla a realidade pela maquiagem
explicitada na forma. Onde fica, nesse contexto, o trabalho humano enquanto produgdo

concreta de existéncia? Neste sentido, Tragtenberg analisa que

A burocratizacgdo desenvolve a despersonalizagio de relagdes entre
burocracia e puablico, funciondrios de secretaria escolar e o estudante. Ela
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desenvolve a tendéncia do burocrata a concentrar-se nessa norma de
impessoalidade e formar categorias abstratas [...]. A dramaturgia, o culto da
aparéncia, dos gestos, tém um valor legitimado na escritura burocratica
(2004, p. 51).

A dialética do trabalho, descortinada na préxis humana com vistas a constituigdo do
sujeito politizado e participativo, exige a capacidade de autogestdo por parte do sujeito
trabalhador. Entretanto, no modelo burocrético instalado, a complexidade do espago escolar,
campo de trabalho, tensionamentos e construgdes, para atender as necessidades do capital,
passa a fortalecer os excessos administrativos e o participacionismo que engrossarao as fileiras
do reprodutivismo e da alienagdo. Desenha-se nesse modelo a hierarquizagio, o controle, as
imunidades e privilégios advindos do abuso do poder.

As lutas de outrora pela democratizagdo e implanta¢do de coletivos participativos,
dentre outros, perde espago para as politicas reprodutoras, de modelos arcaicos, que atendem
perfeitamente as necessidades de manutengdo do capitalismo. Neste contexto, Enguita (1993)
destaca a prépria estruturagdo organizacional da escola, como divisdo disciplinar, horarios de
aulas fragmentados, valorizagdo de certos contetidos em detrimento de outros, descortinando-
se um verniz sobre o velho modelo implantado. E a converséo perfeita do trabalho produtivo
para o interior da escola.

Tragtenberg reforca que

A escola realiza com éxito o processo de recalcamento de pontos de vista
opostos aos hegemonicos e essa sujei¢do condiciona a inculcagdo. O trabalho
¢é vagamente valorizado como artesanato, o processo histérico é reduzido a
um conjunto de guerras, datas e nomes cuja finalidade principal é reduzir a
insignificdncia o significativo: dimensdes sociais do histérico ou sua
temporalidade (2004, p. 54).

Concebendo a escola uma organizagdo complexa, que deve ser pensada e efetivada de
maneira contextualizada social, cultural, econdmica e politicamente, Tragtenberg vé na
educagdo um trabalho politico de muita responsabilidade. Questiona veemente a escola
burocrética, consumista, ajustada em modelo capitalista e reprodutora deste, problematizando
as relagdes de dominagdo e exploragdo arraigadas no referido contexto. Nessa linha, critica as
agoes da academia que, distanciando-se da prdxis escolar, cria intelectuais acomodados as suas
cadeiras e, atastados da realidade, fortalecem o modelo burocrético e ideologizante.

Nesse sentido, o professor perde-se enquanto profissional, limitando-se ao campo
individual de reprodutor do aparelho escolar. Tanto ele quanto os demais profissionais da

escola passam de autores a reprodutores das relagdes de produgio capitalistas. Enquanto
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aparelho ideolégico, a escola inculca nos individuos a ideologia dominante. Ndo hé, neste
processo, a classe de professores, mas individuos reprodutores da légica de um modelo
centralizado e burocratico.

Perder o controle sobre a totalidade do trabalho é estranhar-se; é realizar um trabalho
alienado, no qual o sujeito aliena-se de si, do objeto e da espécie. Esta alienagio, na qual o ser
humano nio reconhece o outro em si e néio se reconhece no outro, é considerada o alheamento
humano de maior intensidade, gerador da perda dos processos de criag¢do e recriagdo. Eis um
campo perfeito para o que Tragtenberg (2011a) intitula a ditadura do consenso mediocre, no
qual se chega sem debate e conscientizagdo. A repeti¢do de chavoes e discursos naturalizados
constitui e retroalimenta a manuteng¢do do modelo burocratizado, reprodutor e discursivo.

Em espaco cuja énfase esta no trabalho parcelado, subdividido, burocratico, informativo
e despolitizado, com a relagdo de dominagido e submissdo ressalvada, como considerar e
impulsionar o motor politico da educagio? Na intensa e dialética interligacdo educagio escolar
/ sociedade macro, o projeto educacional precisa assumir-se politico. Abrir médo de seu pertil
politico/politizador é negar a si mesmo enquanto processo e ao sujeito que o delineia e tem
nesse espago campo corresponsavel de constitui¢do de si mesmo. Assim, todos os sujeitos
envolvidos nesse contexto fragilizam-se, fortalecendo a alienagéo.

Esta alienagdo que se repete na formagdo do aluno, vivencia e sucumbe ao mesmo
modelo. Alienado em sua formagdo, tanto quanto o professor o é em sua profissdo, o aluno
aprende que deve se considerar agente passivo em sua comunidade, acolhedor da estrutura
pré-determinada. Alis, aprende que deve ser o melhor para assumir seu merecido lugar na
sociedade mercadoldgica.

“A cultura e os conhecimentos escolares apresentam-se ao aluno como uma entidade
acabada, reificada, com légica e vida prépria, estatica e dificilmente modificaveis [...]"
(ENGUITA, 1993, p. 235). A obediéncia passa a ser virtude imprescindivel as conquistas
ilusoriamente inculcadas, tanto quanto a aquisi¢do de informagdes a serem repetidas e
devolvidas em modelos avaliativos falidos, é vista como qualidade importante no processo

educacional.

No seu processo de trabalho, o professor é submetido a uma situagdo idéntica
a do proletario, na medida em que a classe dominante procura associar a
educagio ao trabalho, acentuando a responsabilidade nacional do professor e
de seu papel como guardido do sistema. [...] O professor é submetido a uma
hierarquia administrativa e pedagégica que o controla. Ele mesmo, quando
demonstra qualidades excepcionais, é absorvido pela burocracia educacional
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para realizar a politica do Estado, portanto, da classe dominante, em matéria
de educacio (TRAGTENBERG, 2012, p. 80).

Como reflete Saviani (2007), a educagdo é, junto ao trabalho, elemento do fazer-se
humano, ndo acidental, mas histérico e social. Elemento do apropriar-se e constituir a prépria
cultura, a prépria identidade de espécie. A escola, espago micro no qual as relagdes macro sédo
reproduzidas e, dialeticamente, questionadas, em seu processo de reprodugdo/construgio de
cultura, deve ser pensada nesse contexto. Isold-la desses movimentos ou trati-la como
redentora da sociedade, distanciando-a dos fluxos de relagdes contextuais é colocar véus sobre
a realidade, fortalecendo o modelo que criticamos e desresponsabilizar-se pelas agdes que
devem ser assumidas pelos sujeitos participes no processo.

Nesse sentido, o tensionamento reprodugio/transformagio é uma mola constante no
contexto de vida dos sujeitos e o espaco educacional escolar é apenas uma parte desse campo
dinamico.

O professor é agente de reprodugdo social e, pelo fato de sé-lo, também é
agente da contestacdo, da critica. O predominio das fung¢des de reprodugio e
de critica professoral depende mais do movimento social e sua dindmica que
se da na sociedade civil, fora dos muros escolares. Em perfodos de mudanga

social, o professor enquanto assalariado ou funciondrio do Estado se organiza
contra a deteriorac¢io de suas condi¢des de trabalho. Nesse momento, ele

7

contesta o sistema. Porém, para contestar o sistema é necessario estar
inserido nele numa fungdo produtiva (TRAGTENBERG, 2012, p. 83).

Este processo de consciéncia humana supera, portanto, a adaptagdo ao ambiente
configurando-se atividade autogovernada. Antunes (2002, p. 138), citando Lukacs, analisa que
o trabalho “ndo é um mero ato decisério, mas um processo, de uma continua cadeia temporal
que busca sempre novas alternativas”, o qual, na dialética relagdio homem
(sociedade)/natureza, assume-se “elemento mediador entre a esfera da necessidade e a da
realizagdo desta” (ANTUNES, 2002, p. 139), configurando-se raiz da praxis social.

O referido autor analisa ainda que, para o homem, o trabalho enquanto
interven¢do/altera¢do do estado natural das coisas da natureza com vistas a atender as
préprias necessidades, é atividade humana proposital, em cujo processo sua propria natureza
se vé modificada/aprimorada. Assim, as agdes conscientes sdo gestantes da transformago.

Para além dos debates e discussdes (imprescindiveis, mas insuficientes) desenvolver
uma praxis coletiva critica deve ser objetivo primeiro dos sujeitos que se pretendem

autobnomos e transformadores. Negar a divisdo do trabalho e, nela, a lacuna
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planejamento/execu¢io, vivendo a ilusdo da colaboragdo, parceria e gestdo democrdtica, é
tortalecer as amarras da autocracia burocratica, destacada atualmente pela linguagem sutil e
falaciosa, que individualiza, personifica e culpabiliza os sujeitos.

Sob a légica vigente, as formas de controle das agdes humanas pela burocratizagdo e
mecanizagio do processo de trabalho tém assumido espago naturalizado e fortalecido em nossa
cultura, posto que, ao primar pela defesa do individualismo e do controle, constréi uma légica
consensual e harmonica utilizando-se da politica do convencimento.

Inverte-se a l6gica na relagdo homem/natureza, homem/sociedade, na qual os sujeitos
passam a ser a verdadeira mercadoria, perdendo-se a si mesmos. E a adaptagio humana ao
mercado e ao capital. Esta subordinagdo é aspecto radical na fragiliza¢do do nivel de
consciéncia e politizagdo do homem que, estranho a si mesmo, dissipa sua autonomia e edifica
sua alienaco.

A partir do momento em que os sujeitos tornam-se estranhos a si mesmos, o trabalho
passa das mdos do trabalhador as mios do capitalista, assumindo este o poder de
concepgio/decisdo sobre aqueles, meros executores. “Esta transi¢do apresenta-se na histéria
como a alienagdo progressiva dos processos de produgdo do trabalhador; para o capitalista,
apresenta-se como o problema de geréncia.” (BRAVERMAN, 1980, p. 59, grifos do autor). £ a
divisdo social do trabalho desencadeando a divisdo do sujeito em sua totalidade constitutiva.

Lembrando que a praxis desenvolvida na educagdo escolar reproduz, em escala micro,
as relagoes ideoldégicas e hierarquicas concretizadas no meio societal vigente, pensamos que o
processo de alienagdo advindo da exploragdo/expropria¢do inerente ao modelo capitalista,
apesar de negado na retérica dos sujeitos das classes detentoras do poder econdémico e,
portanto, decisdrio, condiciona as praxis dos sujeitos sociais ao modelo de consumo e
competitividade. E a construgio ideolégica do capitalismo e a reorganiza¢io do trabalho
ocultando a exploragdo e a expropriagio na defesa da ideia de liberdade democrética e direitos
iguais.

A divisdo do trabalho e do tempo determinadas no modelo capitalista adentram a escola
perpetuando-se nas minimas relagdes estabelecidas. Assim, apresentam-se como naturalizados:
a divisdo planejamento/execugdo, a organizac¢do de a¢des em tempos pré-determinados, a
estrutura burocratica de decisdes e poder, a efetivagdo de aulas com tematicas de estudos e
formas avaliativas (internas e externas) escolhidas em gabinetes, a formagdo profissional

direcionada ao alcance dos objetivos definidos. Enfim,
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H4 um deslocamento do conhecimento do trabalhador individual ao coletivo
e deste ao capital que culmina com a inddstria moderna, em que a ciéncia
aparece como for¢a independente do trabalho e a servico desse mesmo capital,
e a qualificagdo para o trabalho passa a ser controlada por esse. Na medida
em que o capital detém o conhecimento, ele funda uma distribuigio diferencial
de saber que legitima a ji existente esfera do poder. Constituindo-se em
qualificagdes genéricas, a forga de trabalho pode ser formada fora do processo
produtivo: na escola (TRAGTENBERG, 2012, p. 262).

Os sujeitos passam a vender sua forca de trabalho, perdendo também sua autonomia e
possibilidade/capacidade de gerir-se. Ao seguir o modelo capitalista, os trabalhadores
submetem-se a burocracias e a execugdo de agdes sobre as quais ndo pensou, ndo definiu. Esse
processo se efetiva sob o olhar criterioso daquele(s) que, seguindo a hierarquia, ocupa(m)
lugares acima na piramide do poder decisério. Trabalhar significa, pois, produzir; e produzir

significa atender a demanda definida pelo capital/mercado.

A necessidade de ajustar o trabalhador ao trabalho em sua forma capitalista,
de superar a resisténcia natural intensificada pela tecnologia mutavel e
alternante, relagdes sociais antagdnicas e a sucessdo de geragdes, ndo termina
com a “organizagdo cientifica do trabalho”, mas se torna um aspecto
permanente da sociedade capitalista (BRAVERMAN, 1980, p. 124).

A naturalizacio das condigdes burocraticas, arcaicas e a habituag¢io dos trabalhadores
ao modelo implantado pelo capitalismo tomam tamanha propor¢do que os sujeitos, ndo se
percebendo, engrossam as fileiras reprodutoras. Entretanto, sabendo que a vida cotidiana é
campo dialético e tensionado de alienagio e desalienagio dos sujeitos, constituindo-se a
educagio enquanto espago/tempo de préxis politica, é necessario que os sujeitos se assumam
politicos, autores de seu processo social e cultural. Imprescindivel nessa perspectiva, que a
praxis pedagégica desenhe-se transformadora, critica, superando o modelo de escolarizagio

burocratico, apético, despolitizado.

A escola servil a uma sociedade mecanicista e funcionalista contribuiu e
contribui para degradar e rebaixar o trabalho, para que ele seja considerado
como algo tedioso e, consequentemente, executado de maneira rotineira e
sem a menor inspiragdo criadora. Pierre Hamp ressalta essa circunstincia:
“Se o desdém pelo trabalho existisse em cada um como existe entre os 0ciosos,
e se os trabalhadores nio permanecessem em seu oficio a ndo ser por coagio,
sem encontrar em sua obra nenhuma complacéncia de espirito, a ociosidade e
a corrupg¢io aniquilariam o povo desesperado” (GUTIERREZ, 1988, p. 95,
grifos do autor).

Essas analises reforcam a perspectiva preocupante de uma educagio escolar carente,

distanciada das necessidades efetivas dos sujeitos, que inculca obediéncias e agdes
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reprodutoras, impulsionando atitudes individualistas e competitivas. A corresponsabilizagido
pela constitui¢do de sujeitos criticos, politizados, criativos e transformadores nio faz parte de
sua proposta. Ao contrario, criam-se modelos de manutengio de escolas diferenciadas (para
ricos e para pobres, técnicas e académicas, para empregados e para empresdrios...), bem como
paliativos para naturalizagdo, como o sistema de cotas.

E também na escola, dialeticamente, que os sujeitos se constituem trabalhadores.
Sujeitos politicos com atuagdo politica, jd4 que o pedagdgico enraiza-se nas tramas politicas,
sociais e culturais do modelo social instalado. A clareza sobre as préprias concepgdes é
imprescindivel a compreensdo das escolhas feitas em cada pratica da educagdo escolar.

Teorizar a prépria prética de forma contextualizada e critica permite revelar o fio
condutor que direciona as ag¢des do sujeito trabalhador, deflagrando a préxis efetivada,
permitindo-lhe lutar por transformacdes necessarias a dignidade e qualidade do trabalho.
Quanto mais politizado o sujeito, maiores as possibilidades de mobilizagio e proposi¢des para
superagao.

Nos mesmos moldes da sociedade capitalista de classes, burocratica e desigual, a escola
se organiza em termos de estruturagdo e administragdo. Mesmo nas salas de aula vemos a
relagdo professor aluno reproduzindo, em instancia menor, as fragilidades vivenciadas no
contexto social macro. A divisdo do trabalho escolar se apresenta desde as especializagdes na
area educacional até as demais 4reas a ela vinculadas. Esse trabalhador também se encontra
mutilado, pois reproduz na instancia escolar os moldes burocraticos e alienantes das demais
instancias sociais.

Uhle (1994), em pesquisa sobre o ensino técnico no Brasil, considera que a escola, além
de reproduzir as relagdes sociais, também desempenha papel disciplinador junto aos
trabalhadores, tendo a burocracia fungdo basilar fortalecida pela centralizagio de poder,
respeito a hierarquia e negociagdo de agdes e privilégios, satisfazendo aos quesitos da divisdo
do trabalho. Nessa perspectiva, ou se trabalha seguindo os moldes capitalistas adotados ou néo
se trabalha. Vale lembrar Braverman ao distinguir a divisdo social do trabalho e a divisdo do
trabalho em pormenor:

Cada individuo da espécie humana nio pode sozinho ‘produzir de acordo com
o padrdo de todas as espécies’ e inventar padrdes desconhecidos do animal,
mas a espécie como um todo acha possivel fazer isso, em parte através da
divisdo do trabalho. Assim, a divisdo social do trabalho é aparentemente
inerente caracteristica do trabalho humano tdo logo ele se converte em
trabalho social, isto é, trabalho executado na sociedade e através dela. Muito
contrariamente a esta divisdo geral ou social do trabalho é a divisdo em
pormenor, a divisdo manufatureira do trabalho. Esta é o parcelamento dos
processos implicados na feitura do produto em numerosas operagdes
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executadas por diferentes trabalhadores. [..] A divisdo do trabalho na

7

sociedade é caracteristica de todas as sociedades conhecidas; a divisdo do
trabalho na oficina é produto peculiar da sociedade capitalista (1980, p. 71-
72, grifos do autor).

Nesse sentido, na escola, o fato de os sujeitos serem forgosamente subdivididos para
atender a logica mercadolégica capitalista faz com que os mesmos sejam subdivididos
enquanto homens e ndo enquanto sujeitos sociais. Consequéncia disso é que longe de se
tortalecer enquanto espécie — aspecto advindo da divisdo social do trabalho — ocorre o
enfraquecimento do homem que passa a ser menosprezado em suas capacidades e necessidades,
perdendo seu valor, além de alienar-se e desqualificar-se frente a l16gica da prépria capacidade
de atuacdo na completude de sua agio trabalhadora, enquanto sujeito pensante e politizado.

A organizagdo do trabalho escolar, desvirtuada de sua fun¢io primeira?, assume papel
reprodutor, burocrético e eficaz ao sistema capitalista. Transforma-se em refém das relagoes
predeterminadas, nas quais a divisdo do trabalho se processa ndo no trabalho em si, mas no
trabalhador da educagio que, mutilado e multifacetado, perde a concepg¢do do todo,
descontextualiza-se, fragmenta-se, perdendo-se enquanto sujeito pensante e atuante.

A dificuldade em organizar-se enquanto classe na luta por seus direitos certamente
encontra raiz no processo de alienagdo. Reduzir-se a a¢des intraescolares, desvinculadas das
lutas sociais, tratando a escola e as agdes de seus profissionais como apéndice ao processo
histérico torna-se rotina para esses sujeitos, tamanha a “névoa” advinda da coisificagdo. A
dificuldade de se perceber enquanto sujeito é diretamente proporcional a facilidade de
adequagio e reprodugio dos discursos e préticas reprodutoras.

Os sujeitos da educagdo escolar acabam por assumir para si discursos outros,
reproduzindo, de forma passiva, préticas que refor¢cam as ligas de um modelo de sujei¢do do
homem aos padroes definidos pelo poder instituido, tornando a escola um campo no qual agdes
robotizadas e desconectadas do contexto macro sio fortalecidas. E, como analisa Tragtenberg
(2011, p. 15), um palco no qual “cada fendbmeno move-se em seu préprio circulo

hermeticamente fechado, sem ligagdo com o geral”. Uma submissdo continua, mecanica e

3 A escola é espago histérico e dialético de mediagio e criagfo de experiéncias tedrico/praticas que permitem a
passagem do saber espontdneo ao saber sistematizado, da cultura popular a cultura erudita. “A educagdo,
pertencendo ao ambito do trabalho ndo-material, tem a ver com idéias, conceitos, valores, simbolos, hébitos,
atitudes, habilidades”. Esses elementos interessam como uma segunda natureza. “O trabalho educativo é o ato de
produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens” (SAVIANI, 2003, p. 13).
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indiferente dominando, pelo medo da mudanca de fato, os sujeitos que mesmo discursando a
necessidade, temem a transformacdo radical.

Utilizando a lente dialética, temos que a verticalizagdo imposta pela burocracia é, ao
mesmo tempo, instrumento de reprodugdo / manutengio e tensionamento pela transtormagio
/ superagio. Tornar-se sujeito da prépria histéria, assumir-se trabalhador na concepgdo aqui
defendida exige auto-organizacdo e, com ela, produz organicidade. A consciéncia da prépria
praxis nega o individualismo e ndo abdica da politizagdo. Essa, por sua vez, ndo prescinde
daquela e ambas ocorrem em campo histérico, cultural, politico, social e econdmico.

Como destaca Tragtenberg (2011), a constituigdo do trabalhador e, portanto, a
concepgdo de trabalho assumida pelos sujeitos, transita os contextos compostos

historicamente pelos sujeitos.

Toda vez que o movimento dos trabalhadores é organico, vem da base para o
topo, organiza-se de forma horizontal. [....] O préprio movimento de auto-
organizagdo pode comegar espontdneo, mas, no processo de luta, a classe se
organiza: greves que comegam com reivindicagdes econdmicas passam a
questionar a divisdo de trabalho, passam a questionar a hierarquia na fabrica;
greves contra a cronometragem, contra o ritmo de trabalho, ndo sé por
reivindicagdes econdmicas (p. 79).

A proposta libertaria ndo visa a realizagdio de reformas ou mudangas, mas
transformacgdes efetivas, radicais, que consideram a necessidade de superagdo do contexto
classista, burocratico e hierarquico dominado e gerido por poucos, para implantagdo de uma
nova concepgio de sociedade e educagdo, campo de crescimento da educagdo popular, iniciado
na transformagio da visdo de crianga, que sai da perspectiva de adulto em miniatura e passa a
do respeito a sua prépria natureza, entregando-a, como nos traz Lipiansky (2007, p. 66), “a sua
propria verdade”.

A auto-organizagdo ¢ inerente a essa perspectiva e tem seu inicio no questionamento
do contexto politico, econdmico e social. Ndo ha como efetivar uma proposta libertdria sendo
pelo processo de conscientizagdo que se opera na luta para superagio do referido modelo. Luta
efetivada por homens reais, em contextos reais. “A forma de consciéncia vem da forma de
existéncia” (TRAGTENBERG, 2011a, p. 25), pois é na vivéncia didria, nas condigdes
concretas e objetivas de existéncia que a criticidade e a politizagdo se desenvolvem e se
aprimoram.

Distante da auto-organizagdo e negando-a, para se manter no poder, a légica

burocrética e reprodutivista assegura praticas que negam os saberes e identidades dos sujeitos
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concretos, passando a unilateralizar as analises e a demonstrar a falsa ideia de verdade tnica,
pronta e acabada, expropriando os conhecimentos desses sujeitos e fazendo da escola um
espaco exclusivo de se aprender, com saberes escolhidos como os legitimos e avaliagdes
direcionadoras para ajustar tudo e todos.

Autogestdo exige responsabilizar-se. O trabalhador da educagdo escolar deve assumir-
se corresponséavel, comegando a autogestdo por sua prépria praxis, enquanto sujeito ativo e
transformador. Sabemos que essa a¢do ndo se processa entre os muros da escola, mas nas
tramas que permitem a dialogia escola / modelo societal / movimentos sociais. A luta pela
libertacdo do trabalho e do homem do trabalho esta intrinseca a 16gica da autogestdo. O debate

suscita a legitimidade do conflito social; se o sujeito

[...] assume uma posicdo, aquilo tem um custo social e tem um preco. Nada é
gratuito. A dificuldade estd em assumir o custo social das posi¢oes da gente.
N3o cair no coitadismo, no choramingar. Tem de assumir as atitudes morais
e ideolégicas que se toma. A gente ndo pode querer mudar o mundo e ser
assessor do primeiro ministro que vocé encontra na rua (TRAGTENBERG,

2012, p. 182-133).

Assim, pensar a perspectiva do trabalho na concepgdo libertaria exige superar a
subordinagdo e assumir a autoria e a responsabilizagdo. Ao analisar a autogestdo, Gurvitch
(2005, p. 15), defende que “todo direito de subordinagdo é uma deformagdo e uma perversio do
direito de integragdo social, do direito de comunhio, de colaboragdo e de cooperagdo por
exceléncia”.

Como integrar, atuar coletivamente, decidir, participar, em um contexto de
subordinagdo, atado pelos nés da burocratizagio e do autoritarismo? Para assumir-se sujeito
do trabalho, é imprescindivel superar a mercadorizagio do trabalho e, sobretudo, das pessoas,
que se perdem na precarizagdo dos processos, constituindo-se déceis e obedientes a cargos e
fungoes.

Destacamos aqui a possibilidade do tensionamento, mesmo em situagdo de
incompatibilidade dessa perspectiva com o modelo social vigente, extremamente burocratico
e burocratizante, com amarras de poder indissoltveis, pois ancoradas e fortalecidas pelo
Estado e demais instituigdes, também reprodutoras, como é o caso da escola.

Tragtenberg (2011), em critica acirrada ao referido modelo, insere nesse campo a
responsabilizag¢do académica, espago cujos sujeitos constituintes discursam sobre e pela classe

trabalhadora, mas ndo com a classe trabalhadora. Reforga que sindicatos e academias perdem-
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se em analogias e burocracias, agindo de maneira contraria as ideias geradoras de suas agdes,
bem como aos préprios discursos.

Para Tragtenberg (2011, p. 219), “a fung¢do do intelectual ndo ¢ dirigir, enquadrar. E
simplesmente, quando solicitado, assessorar e ndo querer dizer para o trabalhador o que é
melhor para ele e nio se transformar em sacerdote do Estado, porque Estado capitalista nédo
se discute”. Com essa concepgio, os intelectuais, longe de se tornarem parceiros na luta por
uma nova concepgio de sociedade e de trabalho, assumir-se-iam reprodutores do sistema, por
tras das criticas a dura realidade da classe trabalhadora (da qual fazem parte em sentido
radical).

Propostas de igualdade sem critica e transformagdo nesses campos ndo passariam de
tarsas. Os problemas educacionais tém suas bases de existéncia em rafzes econémicas, sociais
e politicas. Como conciliar um modelo capitalista e desigual a propostas de igualdade de
condigdes e oportunidades? “Na verdade, a escola contribui para acirrar a divisdo de classes”
(TRAGTENBERG, 2004, p. 198).

Essa escola propde, portanto, que os temas sejam estudados em sua complexidade
(relevantes e articulados entre si), contextualizados no modelo social macro, sendo elementos
de estudos e pesquisas por parte de todos os sujeitos escolares, desde a delimitagéo do assunto
até as possiveis transformagdes, com base na vida social. Para isso, é considerado
imprescindivel que o professor seja reeducado, no sentido de possuir uma teoria sélida de
pedagogia social que lhe permita criar o préprio método de agdo e avaliar criteriosamente sua
praxis, bem como tornar-se um militante social ativo.

Como sugere Tragtenberg (2004), é indispensével que a educagdo seja posta como
objeto de debate e reflexdo, de maneira contextualizada, a fim de se perceber se a mesma é
prioridade ou ndo do sistema politico brasileiro. Se for, qual escola? Para qual cidaddo? Para
qual sociedade? O que vivenciamos ¢é a divisdo da escola para o pobre e a escola para o rico.
Mesmo com discursos de superagdo, a falta de opgdo e oportunidades para grande parte da
populagdo é clara, assim como é muito claro o modelo de naturalizagdo e culpabilizagio
instituido, no qual ndo conquista espagos melhores aqueles que nio se esforgam ou ndo tém
competéncia para tal.

Ferramentas burocratizantes mantidas desde sempre nas escolas parecem imunes a
questionamentos, posto serem estruturadas como naturais. O diario de classe, as provas, o

bedel de corredores (com novas nomenclaturas), a discriminagdo (silenciosa ou nio) sdo
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instrumentos de poder e dominagdo na formatacdo de sujeitos aptos a ocuparem espagos
sociais, de acordo com sua condigio socioecondmica.

O professor, por sua vez, “carrasco’ na utilizagdo de tais ferramentas é, ao mesmo
tempo, sujeito alienante/alienado, sem consciéncia critica, sem participagio politizada. “No seu
processo de trabalho, o professor é submetido a uma situagdo idéntica a do proletario, na
medida em que a classe dominante procura associar a educagdo ao trabalho, acentuando a
responsabilidade nacional do professor e de seu papel como guardido do sistema”
(TRAGTENBERG, 2012, p. 80).

A mercé do modelo e subserviente ao processo, agindo de maneira isolada em relagio
a sua classe (sem perceber-se parte dela), esse trabalhador perde as condi¢des de critica para
transformacdo, fechando-se na “prisdo” de seu campo restrito de trabalho. Em contrapartida,
destacamos que o ser humano, constituinte e constituido nas relagdes que estabelece, ndo vive
via de mdo tinica, mas campo dinamico, histérico.

Por sua raiz dialética, esse processo gera tensionamentos significativos que abrem
possibilidades consistentes de transformacao, pela via da reprodugido/contestagio/ critica. “Por
tudo isso a escola é um espago contraditério: nela o professor se insere como reprodutor e
pressiona como questionador do sistema, quando reivindica” (TRAGTENBERG, 2012, p. 83).
Esse campo contraditério pode e deve ser utilizado como mola propulsora na deflagracdo de
novas perspectivas na légica do trabalho, mobilizando os seus na / para a ampliag¢do das
discussoes e praticas de superagdo.

Os trabalhadores da educagdo, verdadeiros controladores controlados, preparam méao de
obra direcionada aos espagos de trabalho condizentes com as condig¢des socioecondmicas dos
estudantes, futuros trabalhadores gerais mantenedores do modelo instalado. A escola, para
atender ao modelo capitalista, traz a ideia de igualdade de oportunidades com educagdo de
qualidade para todos. Mesmo com as nuangas que induzem a uma diferen¢a no quadro, a raiz
nido se altera e, para justificar o ndo alcance de boas condig¢des por parte de todos, entra em
cena o discurso da culpabilizagdo.

Esse processo aborda a escola enquanto espago neutro, ndo descortinando suas raizes
na andlise das relagdes sociais existentes e da vida material prépria dessas relagdes. O
pensamento critico, para se constituir de fato, exige tomada de consciéncia. Negociar ag¢oes
pela transformagdo com o modelo social vigente é inconcebivel para quem propde uma
educagio critica e transformadora. Ajustar uma proposta libertdria de educagdo em parceria

com a légica capitalista é negar o contexto desigual e massacrante constituido. Assim,
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A luta sé pode partir da base das necessidades reais. O que estiver fora disso
é postico. Quer dizer: o professor se apresenta. A medida que ele se organiza,
ele se apresenta, e ndo s6 se representa. E mesmo que ele se represente, é
importante e capaz de controle sobre a representacdo. Que a representacio
nio seja inamovivel. Que possa a base destituir o representante no momento
que ele nio represente essa base. Isso é a certeza de saide social para a
associagio. £ o melhor meio de impedir a burocratizagio, a distincia da
dire¢io e da base, em que poucos mandam e a maioria obedece
(TRAGTENBERG, 2012, p. 114).

Colocar-se em agdo superadora exige ser agente de transformagio, vivendo os projetos
e as agoes pela transformagio. Ser esse sujeito exige ser parte de responsabilizar-se, tomar
frente, aprimorar consciéncias. O trabalhador da educagdo é o mesmo sujezto cidaddo. O fato de
estar na escola ndo lhe tira a carga de ser parte de um modelo social macro. Sendo assim, para
pensar a transformagio da educagdo, é preciso analisar o contexto historicamente constituido,
mobilizar-se em instancias outras, para além da escola, de forma a permitir que os
tensionamentos criem forgas além-muros. A luta pela qualidade de ensino concilia-se a luta
pela qualidade no trabalho e na vida do trabalhador.

A busca por essa transformacgdo nio ¢ individualizada, ndo cabe unicamente no interior
das escolas e tampouco deve ser terceirizada para sindicatos. Esses, vale destacar, passam por
certa “crise de identidade”, ja que assumindo a atribuigio de defensores do trabalhador, acabam
por desenhar-se, de acordo com o desenvolvimento do pais, entre o defensor do trabalhador
contra praticas de escravidio disfarg¢ada e o sindicalismo de Estado, pilar do sistema, deixando-
0 a mercé da estrutura burocratica e alienante. De qualquer forma, nido cabe a ele assumir a
autonomia pertencente ao trabalhador, ao contrario, esse deve organizar-se a partir de seu
lugar de trabalho.

Tragtenberg indica a autogestdo e nega a possibilidade de conciliarmos a proposta
libertaria de educagdo com a légica capitalista integradora. Critica a pseudo gestdo bem como
o engodo da co-gestdo*; de amarras hierdrquicas e burocrético-autoritarias; da inexisténcia de
conflitos nas relagdes estabelecidas entre os sujeitos.

Camuflar conflitos é uma ferramenta bastante eficaz na manutengdo e no
fortalecimento do poder gerencial, pois inculca a ilusdo da participagdo (participacionismo) e

do poder por parte do trabalhador. Um dos maiores objetivos alcangados na co-gestdo é

*“A co-gestdo ndo altera o poder dos grupos financeiros que dominam as empresas industriais; o capital financeiro
que é hegemonico. A preocupagio da co-gestdo é: garantir a paz social, a harmonia social e a mutagdo através da
empresa. Os tedricos da co-gestdo separam mecanicamente a economia da politica, sobrestimam a empresa e
subestimam o Estado [...]” (TRAGTENBERG, 2005, p. 110).
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exatamente a ilusdo da harmonia e do poder participativo nos moldes em que a sociedade e,
com ela, a escola se constituem.

Na perspectiva libertaria, Tragtenberg propde a autogestdo, que exige participagdo
real, oposta a negociagdo e ao ajuste. A autogestdo exige transformagio radical. Exige um
trabalhador efetivamente autdénomo, para além dos discursos. Exige emancipagdo, auto-
organizagdo e responsabilizagdo dos préprios trabalhadores na defini¢do das prioridades de
a¢fio e na tomada de decisoes.

No equilibrio discurso e a¢do temos a coragem e a ousadia de Tragtenberg na luta pela
autogestdo, autonomia dos sujeitos, solidariedade e superagdo da lacuna teoria/pratica. Sua
inquietude e critica contextualizada o permitiram ultrapassar os muros e amarras académicos,
negando veementemente o relativismo desenhado e a naturalizagdo das camuflagens
construidas na estruturagdo do modelo capitalista burocrético, com vistas a negagdo dos
conflitos para enquadramento dos sujeitos.

Ao ignorar-se sujeito ativo e desconhecer as préprias nuangas que compdem a escola e
sua interconexdo com o contexto macro, o trabalhador reduz-se a mero executor de projetos
dos quais ndo participou. Encontra, inclusive, dificuldades em se perceber parte autoral dos
mesmos, vendo, nas a¢des para debate, estudos e proposigdes, algo externo a sua praxis, um
problema a ser inserido na pratica didria.

O convite a participagdo intra e extramuros da escola vem como encargo. O
conteudismo exacerbado e quase sempre descontextualizado, distribuido em aulas racionadas,
o excesso de atividades burocréticas e a carga hordria de trabalho extenuante, dentre outros,
sdo obstaculos a serem superados se o que se pretende é autonomia e politizagdo. Mas, para
desatar, é preciso enxergar os nds. K preciso ver na escola um forte campo politico de agio e
perceber em si um trabalhador consciente.

Como alerta Tragtenberg (2011a, p. 25), “a consciéncia se desenvolve nesse processo
de luta. Ela ndo é formada a priori. [...] E a forma de consciéncia vem da forma de existéncia”.
A tendéncia de se esperar que alguém o faca, que alguém decida e assuma a responsabilidade é
“camisa de forgas” fortemente colocada em cada um dos sujeitos, nas mais diversas instituigdes
organizadas em nossa sociedade.

A auto-organizagdo do trabalhador a partir do chdo da escola (e de toda e qualquer
institui¢do) faz com que os sujeitos assumam sua prépria luta; saiam da pratica
participacionista na qual jamais participam das decisdes de maneira efetiva. Se o préprio sujeito

abre mdo de sua autonomia, deixando as decisdes a mercé de representantes (a quem
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representam de fato?), deixa sua luta nas méaos da burocracia e das amarras do sistema. A luta
e as conquistas do trabalhador s6 ocorrerio de fato quando ele assumir-se sujeito do processo,
responsabilizando-se.

Como nos diz Tragtenberg (1987, p. 26) “a pré-condi¢do da liberdade humana ¢é o
conhecimento de tudo que a limita. A auténtica autoconsciéncia implica na superagio do estado
de esquizofrenia cronica em que vive a maioria das pessoas, lutando para manter formas de
convencimento totalmente incompativeis entre si”. Quanto mais a¢des pela participagdo efetiva
e a ampliagdo do conhecimento critico da realidade vivida, maiores as possibilidades de
politizagdo dos sujeitos para busca de melhorias.

Nesse sentido, pensar a fun¢do social e politica da escola (e nesse contexto, o
trabalhador constituido) indica analisar, para além do sujeito abstrato, o sujeito concreto,
histérico e as contradigdes ali contidas. Nas articula¢des estabelecidas nesse contexto, destacar
a for¢a produtiva da improdutividade da escola (FRIGOTTO, 2010), muitas vezes
naturalizada em “chavoes” sobre a desqualificagio da escola e/ou a falta de recursos, torna-se
exigéncia para sobrevivéncia de uma escola que se proponha a atuar como espago de
politizagdo.

A construgdo da politizagdo dos sujeitos requer participacdo efetiva, auto-organizagio
e responsabilizagdo. “Autogestdo: o governo pela autonomia se constitui num livro obrigatério
a todos aqueles interessados nos problemas relacionados a participagdo e a mudanga social sob
o capitalismo. E polémico, daf sua virtude” (TRAGTENBERG, 2012, p. 838). Apresentar-se
critica e ativamente no processo de trabalho, para além do representar-se nos sindicatos e
partidos, é radical na constitui¢do da consciéncia politica e social do trabalhador. Saber, decidir
e (auto) organizar-se sdo condi¢des basilares a auto-gestdo e a organizagdo coletiva para
superacdo do modelo vigente.

Nio sejamos criticos a coag¢do nos deixando levar pelo “falso sabor adocicado da
persuasdo”. Esses sdo elementos da heterogestdo e da dominagdo. Coloquemo-nos frente ao
debate, descortinando a concretude experienciada, suas amarras e tensionamentos.
Assumamos nosso papel politizado / politizador. Sejamos responsaveis por nossa histéria, sem
apatia e sem admoestagdo, mas com integridade, participagdo, integridade e responsabilidade.
Sejamos trabalhadores na, da, com a e por uma escola diferenciada, cujos papeis sociais e

politicos sejam assumidos com maestria.
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