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Resumo: O texto aborda a experiéncia de formadora do Pacto Nacional pela Alfabetizagido na
Idade Certa dirigido aos professores da Educagdo Infantil. Nossas reflexdes dirigem-se pelas
especificidades do observado durante as formagdes deste programa, mas articulam-se com os
desafios impostos no ambito geral das politicas de formagdo docente, em particular apontando
aqueles que se caracterizam no interior dos municipios, contexto em que as agdes
empreendidas por essas politicas adquirem materialidade e exigem aperfeigoamento.
Reiteramos a necessidade de promover praticas sistematicas de formagdo dos professores,
indicando-as como meio para atingir os fins da escola, independentemente de seu nivel, que é
assegurar aos individuos suas maximas possibilidades de desenvolvimento.
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Abstract: The text adresses the experience of the teacher of the National Pact for Literacy in
the Right Age directed to the teachers of Early Childhood Education. Our reflections are
guided by the specificities observed during the formations of this program, but they are
articulated with the challenges imposed in the general scope of teacher education policies, in
particular those that are characterized within the municipalities, in which context the actions
undertaken by these policies acquire materiality and require improvement. We reiterate the
need to promote systematic practices of teacher training, indicating them as a means to achieve
the aims of the school, regardless of their level, which is to assure individuals the maximum
possibilities of development.
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Résumé: Le texte aborde I'expérience de l'enseignant du Pacte national pour l'alphabétisation
au bon age adressé aux enseignants de l'éducation de la petite enfance. Nos réflexions sont
guidées par les spécificités observées lors des formations de ce programme, mais elles
s'articulent avec les défis imposés dans le cadre général des politiques de formation des
enseignants, en particulier celles caractérisées au sein des municipalités, dans quel contexte
les actions entreprises par ces politiques acquierent de la matérialité et nécessitent des
améliorations. Nous réaffirmons la nécessité de promouvoir des pratiques systématiques de
formation des enseignants, en les indiquant comme un moyen d’atteindre les objectifs de
I'école, quel que soit son niveau, a savoir assurer aux individus les meilleures possibilités de
développement.

Rechercher: Formation des enseignants. Education des enfants. Lecture. Ecriture

Introducio

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC)® é um programa que visa
alfabetizar todas as criangas até o final do terceiro ano do ensino fundamental, fruto do
compromisso assumido pelos governos Federal, do Distrito Federal, dos Estados e dos
Municipios que, em 2018, estendeu-se para as Creche e Pré-escola - PNAIC - Educagio
Infantil, por for¢a da Portaria n® 826, de 7 de julho de 2017*. O programa tem como objetivo
qualificar os professores da primeira etapa da escola basica para o trabalho pedagégico com a
leitura e a escrita, sem concessdo a diferentes perfodos histéricos em que aquele trabalho tinha
como finalidade, garantir precocemente a alfabetizag¢do das criangas menores de seis anos.

Analisaremos nossas percepgdes da experiéncia com o PNAIC, dentro do quadro mais
amplo sobre as formagdes continuadas de professores, para ndo incorrermos no erro de refletir
somente sobre um fragmento de um processo que é mais abrangente. De acordo com Saviani
(2007), os fendmenos educacionais devem ser analisados considerando sua concreticidade; a
perspectiva de longa duragio, ou seja, o fato de que eles ocorrem por meio de circularidades e
rupturas; articulando-o por meio de um processo analitico-sintético em relagdo a outras
informagdes disponiveis; reconhecendo seu enraizamento no passado e seu potencial de

elaboragdo de perspectivas futuras (atualizagdo histérica) e por fim, articulando o singular e o

3 Doravante essa sigla serd usada para referir-se ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa.

4 A referida portaria estabelece no Art. 2°, § 2° “As agdes do PNAIC terdo como foco os estudantes da pré-escola
e do ensino fundamental, cabendo aos professores, coordenadores pedagégicos, gestores escolares e gestores
ptblicos uma responsabilidade compartilhada no alcance do direito da crianga de escrever, ler com fluéncia e
dominar os fundamentos da Matematica no nivel recomendavel para sua idade.” BRASIL. Portaria N° 826, de 7
de julho de 2017.
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universal que revelam as relagdes de reciprocidade, determinagdo e subordinagdo entre as
esferas local, nacional e internacional.

Por sua vez, a persisténcia do fendmeno que leva diversos profissionais da educagdo
infantil a ndo se reconhecerem como professores acentua a tendéncia de reproduzir préticas
educativas assistematicas, informais e descoladas do propésito de garantir as criangas seu
pleno desenvolvimento cultural. Sacomanni e Coutinho (2015), ao discutirem, a partir dos
pressupostos da Psicologia Histérico-Cultural e da Pedagogia Histérico-Critica, o papel da
escola e do ensino dos contetidos escolares no processo de humanizag¢do dos individuos,
atirmam que tal discussio deve ocorrer:

[...] em contraposi¢io ao esvaziamento e desvalorizagio do professor e da escola que
perpassa o discurso hegemoénico no dmbito educacional, o que por sua vez, se
expressa também no esvaziamento dos fundamentos cientificos do processo

educativo nos cursos de formagdo inicial e continuada. (SACOMANNI E
COUTINHO, 2015; p. 238/239)

O fato de que Educacdo Infantil é uma prética social de grande relevancia parece ser
consenso, mas reconhecé-la carente de profundos investimentos financeiros e humanos,
parecer ser, perenemente uma outra coisa Nesse sentido, cientes dos limites histéricos que
permeiam a oferta de uma formacéo de qualidade tanto inicial como continuada dos professores
brasileiros, advogamos em favor de seu continuo aperfeicoamento e reconhecemos no PNAIC

- Educagio Infantil, uma eminente iniciativa.

A Educacido Infantil, o PNAIC e as perspectivas para o campo de formacio de

professores.

A oportunidade de acesso a Educagio Infantil de qualidade é um direito da crianga e
constitui um beneficio que ndo pode ser medido somente por resultados futuros, mas
principalmente pelas vivéncias que proporciona a crianga nessa fase de sua vida. Entretanto,
do ponto de vista das politicas publicas, especialmente em um pafs como o Brasil, onde os
indicadores educacionais revelam a persisténcia de déficits importantes na escolaridade basica
da populagdo, o debate sobre o impacto da Educagido Infantil na escolaridade futura ganha
sentido e compde uma gama de questdes a serem refletidas.

Vinculada a um passado de praticas predominantemente assistencialistas e
compensatoérias, a Educagdo Infantil brasileira passou a se constituir como “direito da crianga”

a partir da Constitui¢do Nacional de 1988. A década de 1990 se configurou em um periodo de
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discussdes sobre esse direito, tendo como marco principal, o reconhecimento da Educagao
Intantil como a “primeira etapa da educagdo béasica” na Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional de 1996 (BRASIL, 1996).

A partir dessas regulagoes e dos avangos produzidos no campo académico, as discussoes
sobre as necessidades formativas especificas para o profissional que atua com a crianga pequena
tornaram-se premente. Tais discussdes, perpassam desde a formacdo inicial oferecida em nivel
de graduagdo nos cursos de Pedagogia até a oferta de formagdo continuada para esses
profissionais, devendo ser assegurada pelas redes de ensino. Conforme preceituado no artigo
62, inciso 1° da Lei n. 9.394/96 (BRASIL, 1996), “a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os
Municipios, em regime de colaboragdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a
capacitagdo dos profissionais de magistério”. No Referencial para a Formagdo de Professores

(BRASIL, 2002), a formagdo continuada é definida como:

[...] necessidade intrinseca para os profissionais da educagdo escolar, e faz parte de
um processo permanente de desenvolvimento profissional que deve ser assegurado a
todos. A formagdo continuada deve propiciar atualizagdes, aprofundamento das
temdticas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica educativa,
promovendo um processo constante de auto avaliagdo que oriente a construgdo
continua de competéncias profissionais. [ ... a perspectiva de formagdo continuada
que aqui se propde estd intimamente ligada a existéncia dos projetos educativos das
escolas de educagio basica (de educagdo infantil, ensino fundamental, educagdo de
Jovens e adultos), e pode acontecer tanto no trabalho sistematico dentro do espago
da escola quanto fora dela, mas sempre com repercussdo em suas atividades. A
formagdo continuada feita na prépria escola acontece na reflexdo compartilhada com
toda a equipe, nas tomadas de decisdo, na criagdo de grupos de estudo, na supervisiao
e orientagio pedagdgica, na assessoria de profissionais especialmente contratados,
etc. (BRASIL, 2012, p. 68)

Embora a oferta de formagdo continuada seja um direito garantido pela legislagdo aos
profissionais da educagdo basica e esteja contemplada em documentos de ambito nacional, o
acesso e as condig¢des sob as quais ela é ofertada aos profissionais de Educagido Infantil ainda

se configuram, atualmente, como desafios a serem superados. Kramer (2006) aponta que:

A formagdo de profissionais da educagdo infantil — professores e gestores — é um
desafio que exige a agfio conjunta das instincias municipais, estaduais e federal. Esse
desafio tem muitas facetas, necessidades e possibilidades, e atuagfo, tanto na
formagdo continuada (em servigo ou em exercicio, como se tem denominado a
formagio daqueles que ja atuam como professores) quanto na formagfo inicial no
ensino médio ou superior (KRAMER, 2006; p. 804

Candau (2007, p. 140) também destaca que a discussio acerca da formagio continuada

“tem estado presente em todos os esforcos de renovagido pedagégica promovidos pelos
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sistemas de ensino ao longo dos tempos”. Entretanto, apesar dos esfor¢os empreendidos para
consolidar essa pratica, o que se tem observado na maioria dos projetos realizados nos
diferentes sistemas de ensino e centros de formacdo de professores é a formagdo continuada
praticada sob a perspectiva classica (CANDAU, 2007). Quando praticada nessa perspectiva, a
formagdo continuada é caracterizada pela realizagdo de atividades que enfatizam a reciclagem
profissional, que consiste no ato de “refazer o ciclo, atualizar a formagao recebida” (CANDAU,
2007, p. 141). Entre as possibilidades de reciclagem figuram, de acordo com a autora, os cursos
promovidos pelas Secretarias de Educagdo e a participagdo em simpésios, congressos e
encontros que orientam, de alguma forma, o desenvolvimento profissional dos professores. A
perspectiva cldssica de formagdo continuada esté atrelada a presenga dos profissionais nesses
espagos, “considerados tradicionalmente como o lécus do conhecimento”, e tem sido “o sistema
habitual de formagao continuada dos profissionais do magistério” (CANDAU, 2007, p. 141).

Trazemos tais questdes para a realidade dos municipios nos quais realizamos nossa
atuagdo como formadora. As secretarias da educagdo desses municipios que compreendem a
regido do entorno de Araraquara, implementam diversas e distintas praticas referentes a oferta
de formagdo continuada aos profissionais que atuam na Educagdo Infantil. Sob diferentes
concepgdes e nomenclaturas, a formagdo continuada é ofertada aos profissionais de educagio
infantil de acordo com as possibilidades e entendimentos dos diferentes gestores e politicas
educacionais locais. Neste contingente de 17 municipios, diversos tanto nas dimensoes fisicas
e populacionais como nas perspectivas formativas, deparamo-nos com agdes formativas
solidificadas, assertivas, que integraram o PNAIC- Educagdo Infantil ao processo de formacao,
J& em curso, acrescentando conhecimento e reflexdes criticas aos professores da sua rede de
ensino. Encontra-se ali configurada uma dinamica de formagdo continuada orientada pela
analise das reais necessidades formativas dos professores que por sua vez, encontra-se
articulada as necessidades das criangas.

Paralelamente a essa realidade, identificamos outras secretarias preocupadas em
promover mudangas no percurso da educagio infantil municipal, mesmo desconhecendo ainda
os melhores caminhos a trilhar e nesses casos, o PNAIC adquiriu maior alcance, pois se institui
como: uma luz no fim do tinel.” Excede os limites desse artigo uma reflexdo sobre o desamparo
observado em algumas redes, mas podemos inferir que a combinagdo de diversos elementos o

constitui. A relevancia da profissionalidade, ou seja, o fato de que permanece na sociedade em

5 Grifo nosso.
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geral e mesmo entre os professores, a percep¢do de que a docéncia na Educagdo Infantil é um
desprestigio e o fato do direito a educagdo de qualidade ofertada as criangas menores de seis
anos estar regulamentado em lei, mas ndo materializado por meio das politicas publicas, sdo,
em nosso entender, dois daqueles elementos. Seguindo a perspectiva de longa duragio
anunciada acima por Saviani (2007), como pressuposto para a compreensdo dos fendmenos
educacionais, esses elementos que ora destacamos sdo da ordem das continuidades,
caracterizados respectivamente, pelo desprestigio histérico e generalizado da docéncia como
atividade predominantemente feminina e da concepgdo de infincia que situa as necessidades
das criangas no ambito exclusivo da assisténcia, ocultando suas necessidades supra-organicas®.

Outros municipios encaram a formagdo continuada, incluindo af o PNAIC - Educagio
Infantil, como obrigagdo. Observamos assim, uma oferta assistematica, desarticulada de uma
clareza quanto as necessidades formativas dos professores. Essa desarticulagdo se completa
pela rotatividade dos professores nas turmas, visto que ndo ha permanéncia dos professores
por mais de um ano numa mesma etapa educativa, na escola ou nivel”. A cada ano essas redes
se reformam e se reorganizam sem levar em conta os esforgos e investimentos formativos nos
professores. Investe-se no profissional professor por um ano, sem perspectiva de uma agdo
continua e possiveis desdobramentos. Isso pode ser observado pelo excessivo nimero de
professores contratados em carater tempordrio — (por apenas doze meses) e pela auséncia de
politicas que fortalecam um plano de carreira. Nesse sentido, percebemos que em alguns
municipios, ser professor de educagdo infantil acarreta uma desvantagem econdmica, pois 0s
professores do ensino fundamental sdo melhor remunerados. Observa-se assim um flagrante
equivoco quanto a profissionalidade docente cujo tnico fruto é a fragilizagdo dos elementos
constituintes da identidade dos professores e da propria Educagdo Infantil. Nesses municipios
¢ notdvel que o PNAIC assume um carater fragmentdrio, a especificidade proépria do
desenvolvimento da linguagem oral e escrita das criangas menores de seis anos dilui-se e o
envolvimento dos professores durante as formagdes deste programa é ténue dada a incerteza

do futuro préximo.

6 Para os pressupostos da Psicologia Historico-Cultural, as necessidades supra-organicas ligam-se a cultura,
excedem os limites das necessidades organicas, referem-se as aquisicBes materiais e conceituais presentes na
cultura humana, que se impdem como condigdo para o processo de humanizagdo dos individuos.

7 Em alguns municipios, os concursos sdo realizados para o exercicio do Magistério na Educacédo Bésica, incluindo
assim a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental. Nesses casos, 0 mesmo professor que trabalhou na educacdo
infantil pode, no ano subsequente, atuar em uma turma do Ensino Fundamental.
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Essas variagdes observadas nos ddo um panorama preliminar de uma parcela bastante
significativa dos municipios centrais do interior do Estado de Sdo Paulo, da dinamica das agoes
que se materializam nas redes de Educagido Infantil. Passaremos a uma descrigio mais
particular sobre as impressdes formuladas durante as formagdes do PNAIC - Educagio
Infantil.

Ao tratar dos processos reflexivos percorridos pelos professores, Wels e Louden (1989
apud GARCIA, 1995) identificam quatro formas de reflexdo: a introspecgéo, que diz respeito
a uma reflexdo que ocorre de maneira interiorizada e pessoal, por meio da qual o professor
reconsidera seus pensamentos e sentimentos em uma perspectiva mais distanciada de suas
atividades cotidianas; o exame, que caracteriza uma forma de reflexdo mais préxima da agdo
do professor, visto que implica uma referéncia acerca de acontecimentos ou a¢des ocorridos no
passado ou que possam ocorrer no futuro; a indagacdo, que possibilita aos professores a anélise
de suas préticas e a identificagdo de estratégias para melhora-las, introduzindo um
compromisso com a mudanga e o aperfeicoamento de seu fazer pedagdgico; e a espontaneidade,
que diz respeito a reflexdo praticada pelo professor durante o ato pedagégico e que lhe permite
tomar decisdes e redirecionar o curso das agdes pedagdgicas em seu decorrer, ou seja, no
momento da agio.

Cientes desses elementos pudemos identificar, inicialmente, com base nos relatos e
registros dos formadores locais do PNAIC, que a maioria dos professores se aproxima do
processo de introspecgdo tal como definido acima, e que nas redes municipais que oferecem
acdes formativas mais consistentes - porque identificam e investem nas necessidades
tormativas dos professores - eles também se aproximam dos processos de exame e indagagéo.
As reflexoes alcangadas por esses sujeitos durante e apds a formagdo, os levaram a considerar
adequagdes e mudangas a serem implementadas em suas praticas docentes por meio de
avaliagoes de situagdes passadas, projetando-as para o futuro. Como nos lembra Saviani (2007)
uma das categorias analiticas para a compreensdo concreta dos fendmenos educacionais é o
reconhecimento de que o passado contém os elementos que mediam a compreensio do presente
e cria as bases para os processos de constituigdo das praticas futuras. As reflexdes dos
professores em processo de formagdo pelo PNAIC ocorreram pelas interlocugdes com os
formadores e demais participantes dos encontros. Essas interlocugdes permitiram que os
profissionais, ao passo em que partilhavam suas experiéncias ou expunham seus

questionamentos, refletiam sobre seus fazeres.
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Alarcido (1996) ao tratar dos processos de reflexdo pelos quais passam os professores,

menciona que:

[...] apds a descri¢do do que penso e fago me sera possivel encontrar as razdes para
meus conceitos e para minha atuagio, isto é, interpretar e abrir-me ao pensamento e
a experiéncia dos outros para, no confronto com eles e comigo préprio, ver como
altero — e se altero — a minha praxis docente. (ALARCAO, 1996; p. 182)

A perspectiva da autora, anuncia uma reflexdo que se efetiva a partir de didlogos
estabelecidos entre os sujeitos e seus pares. Ao falar sobre sua prética, os profissionais estdo,
simultaneamente examinando-a, processo que pode favorecer o desencadeamento de novos
posicionamentos e decisdes que venham qualificar a atuagdo docente. O PNAIC - Educagio
Infantil, destaca o trabalho com a leitura e a escrita, observado ordinariamente nas praticas
dos professores de creche e pré-escola. Um simples exame das praticas nas turmas daqueles
niveis da Educagdo Infantil, revela um predominio do ensino de letras; palavras; frases; leitura
de diferentes géneros textuais; textos tendo o professor como escriba, etc., em detrimento do
ensino dos contetidos de outras 4reas do conhecimento.

Essa evidéncia empirica nos permite pressupor que, a despeito das divergéncias a
respeito das contribui¢des que a educagdo infantil pode oferecer a alfabetizagdo, para um
ntmero significativo de professores pré-escolares, a transposi¢do daqueles contetidos nédo é
estranha a identidade da Educac¢io Infantil.

Em pesquisa por nés realizada entre 2015-2017, evidenciamos o predominio de
atividades que contemplam o ensino de letras, silabas e pequenos textos para criangas de
quatro e cinco anos na rede municipal de uma cidade do interior paulista. Nesta pesquisa
buscdvamos identificar todos os contetidos ensinados as criangas com o objetivo de elucidar
aqueles que os professores consideravam mais complexos a ser ensinados as criangas e por essa
razdo, exigiriam daqueles uma intensificagdo nos processos de mediacdo pedagégica,
utilizando-se de diferentes recursos e estratégias. Os dados refor¢am, aquela evidéncia
empirica, pois de um total de setenta e duas atividades acompanhadas nas turmas de quatro
anos, vinte e oito tinham como contetdo aqueles que comumente compdem a drea chamada de
Linguagem Oral e Escrita, seguido de dezessete de Linguagem Matematica. Por sua vez, nas
turmas de cinco anos, de um total de sessenta e quatro atividades, os nimeros sio
respectivamente, trinta e dois e doze. Vejamos que hd um aumento nas atividades de

Linguagem Oral e Escrita a medida que se aproxima o ingresso no Ensino Fundamental.
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Por sua vez o PNAIC- Educagdo Infantil destaca a escola como o lugar legitimo de
produg¢do dos dominios amplos de leitura e escrita. Neste ponto, esta em conformidade com os
pressupostos da Psicologia Histérico-Cultural que indicam, por meio das anélises de seus
tedricos, que o surgimento no homem da consciéncia como forma histérica concreta do
psiquismo e da linguagem, adquire particularidades diversas segundo suas condigdes sociais
da vida e relagdes sociais de producdo. Esta premissa suporta outros tantos pressupostos,
particularmente o que assinala as mudangas ocorridas no desenvolvimento psiquico das
criangas por influéncia das aprendizagens escolares.

Resta-nos ainda refletir, mesmo que preliminarmente, sobre como os conhecimentos
promovidos no curso de formagido do PNAIC - Educagéo Infantil, poderdo vigorar nas préticas
docentes. Acreditamos que este vigor dependera da dinamica presente nos espagos semanais
de formagdo que ocorrem dentro das préprias escolas. Quase em sua totalidade os dezessete
municipios obedecem a determinagio legal® de proporcionar uma parte do horario da jornada
dos professores para: estudos, trabalho pedagégico e reflexdo (os chamados ATPs ou HTCP).
Entretanto, a forma como esse horario ¢ utilizado é prerrogativa do municipio. Esse é um fator
de grande relevancia, pois o PNAIC ndo prevé um acompanhamento externo das agdes, ficando
a cargo das préprias escolas a tarefa de acompanhar e avaliar tais agdes. Isso significa que o
alcance das orientagdes dadas pelo programa serd balizado pela consisténcia das discussoes
realizadas no interior das escolas.

Mesmo tendo o horéario de trabalho pedagégico regulamentado, predominantemente
nesses municipios, ndo ter quem o coordene nas escolas ou secretarias, visto que nem todos
tém coordenadores na Educacdo Infantil e quando ha, esse profissional tende a ocupar uma
tungdo administrativa e ndo pedagégica, tem como consequéncia que esse momento de estudos
e reflexdes, acabam ficando sob a responsabilidade do Diretor — se for alguém de dentro da
escola, ou por técnicos da Secretaria de Educagdo — externo ao cotidiano daquele espaco
educativo.

A formagio continuada centrada no ambiente das escolas é uma perspectiva defendida
por Névoa (1995). Para o autor, “as situagdes que os professores sdo obrigados a enfrentar
apresentam caracteristicas tnicas, exigindo portanto, respostas tnicas” (1995, p. 27). Nesse

sentido, as praticas de formagdo instituidas nos espagos educativos devem tomar como

8 Lei 11.738 de 16 de julho de 2008, que institui o piso salarial, e apregoa no 84° do Artigo 2° que, dois tercos da
jornada de trabalho devem ser de interacdo com os educandos, deixando implicito que o restante da jornada (um
terco) é destinado a atividades de reflexdo e planejamento
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referéncia as dimensdes individuais e coletivas da profissdo docente, num movimento que
compreenda o compartilhamento de experiéncias entre pares e a autonomia de cada professor
acerca “da responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional” (1995, p. 27). Névoa
aponta a necessidade de passar a formagdo de professores para “dentro” da protfissdo, tomando
como base as situagdes vivenciadas em contextos escolares, conferindo aos professores a
oportunidade de dialogar entre pares em sua prépria institui¢do, buscando solugdes para os
dilemas e refor¢ando as experiéncias de cada equipe em sua realidade singular. Refletindo
particularmente sobre o contexto da Educagdo Infantil, tais observagdes implicam em oferecer
aos profissionais espagos de avaliacdo e discussdo, consolidando-o como um processo continuo
e integrado ao cotidiano, configurando-se ndo somente como necessidade, mas como direito e
premissa para a oferta de uma Educagio Infantil de qualidade.

Nesta dire¢do nos perguntamos: o que pode ser considerado uma Educagio Infantil de
qualidade? Dentre muitos aspectos que incidem na qualidade de uma agdo educativa, a
assertividade da ag¢do docente dos professores é sem duvida, um dos aspectos fundamentais.
Nesse sentido, bons programas de formagéo inicial e continuada sdo imprescindiveis. Sabemos
que nem sempre os cursos de graduagdo tratam as questdes didaticas da educagdo infantil. Por

essa razdo, destacamos a relevancia da inser¢do da Educagdo Infantil no Programa Nacional

de Alfabetizagio na Idade Certa — PNAIC.

Consideracdes finais

As reflexdes produzidas pela experiéncia formativa e de formagao pelo PNAIC, revelam
antigos e novos desafios, somente superados se o incluirmos no amplo campo das discussoes
sobre as politicas de formagdo docente. Compreendemos que este projeto é uma atividade de
formagdo que propicia aos professores, o estudo de situagdes praticas decorrentes de seus
contextos de trabalho. O exercicio da reflexdo docente observado durante o curso de formagio,
permite aos profissionais avaliarem criticamente a¢des pedagdgicas ja praticadas e ao mesmo
tempo, tomar decisdes relacionadas as suas agdes pedagdgicas futuras.

Entretanto, os desafios que permeiam a realizacdo dessa reflexdo-agio, apontam para a
ampliagdo do tempo e das condigdes sob as quais a formagdo continuada é praticada nos
diferentes municipios atendidos. Como perspectiva possivel para a superagio desses desafios,
figura a necessidade de recolocar a responsabilidade de todos os sujeitos envolvidos —gestores
e profissionais — frente a uma gestdo compartilhada da Educagdo Infantil, promovendo a

elaboragdo de politicas de formagéo eficientes, consolidando-as como atividade permanente
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entre as demais, desenvolvidas na instituicdo. Em outras palavras, o formar professores
imprimindo qualidade ao trabalho realizado, ndo pode ser encarado pelos municipios e
secretarias como uma tarefa menor, visto que é o meio para atingir os fins préprios da escola,
ou seja, garantir a formagdo de geragdes que se apropriem das méximas possibilidades de
desenvolvimento cultural, entre elas os dominios da linguagem.

Dangié (2017) ao discutir a importancia do ensino na Educagdo Infantil para os
processos de apropriacdo da leitura e da escrita nos afirma que ha habilidades desenvolvidas

nessa etapa escolar:

Dessa forma, se o que estd em jogo ao final da alfabetizagio é a compreensdo do texto
lido e a automatizagdo da leitura na apreensdo do significado da escrita, esse
procedimento demanda processos anteriores e especificos de desenvolvimento, sendo
o ensino na educagdo infantil o propulsor disso. Assim, para se tornar um leitor
fluente, o aluno necessita desenvolver habilidades essenciais para a aprendizagem da
leitura e escrita. (DANGIO, 2017; p. 244)

De acordo com Kramer (2005), a vontade politica destinada a elaboragdo de propostas
de formagdo continuada eficientes esté relacionada as concepgdes de formagio, de educagio, de
crianga, de infancia e de Educagdo Infantil que norteiam as propostas das redes municipais de
ensino e, consequentemente, influenciam as praticas de seus profissionais. Contudo, observa-
se que as mudangas na gestdo publica dos municipios fazem com que haja modificagdes nas
concepgoes de Educagio Infantil e formagio que norteiam o trabalho das redes de ensino, visto
que a cada administragdo sdo ignorados os projetos e as conquistas da gestio anterior.

A superagdo desse modelo visa constituir um movimento no qual “os interesses
individuais nio se sobreponham ao plano coletivo, visto que a histéria se constroéi por sujeitos
coletivos, que dialogam com aqueles que o antecederam” (KRAMER, 2005, p. 120). A
superagdo da descontinuidade de propostas é um processo que envolve ndo somente os
gestores, mas evoca o engajamento dos profissionais que atuam nas institui¢oées de Educagio
Infantil.

A clareza de objetivos frente as concepgdes de Educagio e de Educagdo Infantil que se
deseja promover é uma ferramenta emancipadora, que apropria gestores e profissionais de
conhecimento em torno das finalidades e necessidades inerentes ao trabalho educativo nessa
etapa de ensino. K preciso formé-los para o enfrentamento dos desafios que ainda se impdem
nio somente a formagdo continuada, mas a conquista de uma Educagio Infantil piblica que

caminhe continuamente para a qualificagdo de seus fazeres e do atendimento das criangas em

todas as instituigdes.
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Em suma, como perspectiva possivel para a superagdo dos desatios da formagdo de
professores da Educagdo Infantil, destacamos a implementacdo de esforgos conjuntos entre
secretarias e profissionais no sentido de articular propostas de formagdo ancoradas na
perspectiva de uma gestdo publica de educagdo orientada para a qualificagdo dos profissionais
em todas as dreas e em particular nos dominios das bases para a leitura e a escrita.

Em vista dessa argumentacdo reafirmamos que sob os pressupostos tedricos da
Psicologia Histérico-Cultural e da Pedagogia Histérico-Critica fica demonstrada a
necessidade de que as praticas educativas infantis comprometam-se a assegurar as criangas a
progressiva consciéncia dos dominios do sistema escrito que perpassa pela apropriagdo dos
signos culturais, forjada nas condutas sociais. Segundo Vygotsky (2004) a aprendizagem da
escrita produz uma mudanga geral no quadro do desenvolvimento, somente comparada a
aquisi¢do da linguagem oral na mais tenra idade e assim como esta Gltima, o caminho de sua
aprendizagem passa necessariamente por um processo de transmissdo de conhecimentos pelos
professores.

Finalizamos apontando que as reflexdes sobre as possibilidades, desatios e perspectivas
especificas deste momento de implementagdo de mais uma politica nacional de formagio,
configuram também o cendrio contemporaneo amplo sobre as praticas de formagado continuada
destinadas aos profissionais de Educagdo Infantil, razdo pela qual, devemos continuar sobre

ele refletindo com veeméncia.
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