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Resumo: O presente texto aborda a tematica da reforma do Estado brasileiro, enfocando a
reforma educacional em Minas Gerais, tratando especificamente do Projeto Escolas Referéncias, e
vinculado a esse, o Projeto de Desenvolvimento Profissional dos educadores - PDP. Apresenta um
panorama do PDP, como articulador da melhoria da qualidade da educacio em Minas Gerais, desde
2004, ano de inicio do projeto, até 2012, apontando suas principais areas de atuagdo e objetivos.
Trata-se de uma pesquisa de doutorado, na qual a partir dos dados apresentados aprofundaremos
analises do efeito/impacto do PDP para a formagao continuada e desenvolvimento profissional dos
educadores.
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Reform of state and educational policy: the Project of Professional Development in Minas
Gerais

Abstract: This paper discusses the issue of reform of the Brazilian State, focusing on educational
reform in Minas Gerais, treating specifically the Project References Schools, and within the Project
of Professional Development of Educators - PDP. It displays an overview of the PDP, as
articulator of improving the quality of education in Minas Gerais, since 2004, year of beginning,
until 2012, indicating its main areas of activity and objectives. It is a PhD research and from the
presented data will deepen into the analysis of the effect / impact of PDP for the continuing
education and professional development of educators.
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Réforme de I'état et politique de 'éducation: Projet de Développement Professionnel en
Minas Gerais

Résumé: Cet article aborde la question de la réforme de I'Etat brésilien, en mettant en évidence la
réforme de I'éducation dans I’Etat de Minas Gerais, le traitement en particulier du Projet Ecoles
Références, et dans le Projet de Développement Professionnel des éducateurs - PDP. Présente une
vue paronamique du PDP, comme articulateur de l'amélioration de la qualité de I'éducation dans
I'Etat de Minas Gerais, depuis 2004, le début du projet, jusqu'a 2012, en indiquant ses principaux
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domaines de compétence et les objectifs. C’est une thése de doctorat et a partir des données
présentés nous avons approfondir a I'analyse de I'effet/impact du PDP pour la formation continue
et développement professionnel des éducateurs.

Mots-clés: Réforme de I'éducation. Le Développement Professionnel. Ecoles de Référence.

Introducao

O ideario das politicas neoliberais traz em seu bojo, para além da ampliacao das
fronteiras, propostas como a abertura de mercado, a desregulamentacdo econdmica, a
reduc¢dao do tamanho do Estado, criando o Estado Minimo (minimo para as politicas sociais
e maximo para os interesses da logica econdémica, uma vez que no processo de correlagao
de forgas em curso, é o capital que detém a hegemonia), a flexibilizagao, a ingeréncia de
organizagoes transnacionais e a geracao de espa¢o mundial; que se configuram como
estruturas de poder economico e politico, influenciando no reordenamento das politicas
publicas. Para Rodrigues (2008) “O mercado passa a ser a principal fonte de inspiracio
daqueles que criticam o Estado burocratizado e intervencionista” (p.62).

No caso brasileiro a reforma do Estado expressou-se na educagao, inicialmente, via
uma politica educacional embasada em trés pilares: o financiamento, a avaliagdo
institucional e a criacio dos Parametros Curriculares Nacionais - PCNs. Desmembrando-se
em dois processos distintos e contraditérios: a centralizagdo e a descentralizagao;
reavivando a contradicio do Estado Minimo/Maximo. Nesta proposta de politica
educacional o Estado é maximo no tocante ao controle (avaliacio e PCNs) e minimo
quanto ao financiamento, criando o Fundo Nacional de Desenvolvimento do Ensino
Fundamental - FUNDEF, e posteriormente o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao Basica - FUNDEB, que responsabiliza os municipios e minimiza a
responsabilidade da Unido com relagdao aos investimentos no setor educacional.

Neste sentido podemos inferir que os vetores que estruturaram as reformas de
programas sociais, ¢ entre elas a educacional, sio: a descentralizacdo dos recursos publicos,
a focalizagio das ag¢des no sentido de direcionar os gastos publicos e, por fim, a
privatizacao da producao de bens e servicos, utilizando de estratégias de publicizacio e
terceirizagao (DRAIBE, 1994). O Estado arrefece sua responsabilidade como provedor de

bens publicos e potencializa a atuagao do mercado no campo das politicas sociais.

418



Revista Educagdo e Politicas em Debate —v. 2, n. 2, p. 417-433, jul./dez. 2013

Reformulagiao do Estado Capitalista: implicagdes na Politica Educacional

Segundo Poulantzas (1985) o Estado ¢ uma relacio que assume uma “ossatura
material” e ndo esta apartado das relagdes de classe, nao é coisa, nido ¢ sujeito, nem
exclusividade da classe burguesa, expressa, portanto, o conjunto das relagoes de classes, que
sao contraditérias. “O estabelecimento da politica do Estado deve ser considerado como
resultado das contradi¢oes de classes inseridas na propria estrutura do Estado (o Estado-
relagao)” (p. 152). O autor afirma ainda que, entender o Estado “como uma relagiao de
forcas, significa entendé-lo como um campo e um processo estratégicos, onde se entrecruzam
nucleos e redes de poder que a0 mesmo tempo se articulam e apresentam contradigoes e
decalagens uns em relagdo aos outros” (p.157, grifos no original). O poder, neste sentido,
nao ¢ “coisa”’, mas relacdo que é demarcada por dois aspectos: 1) nao ¢ uma relagao entre
iguais, mas entre pessoas que vivem condig¢bes diferentes; 2) tem um contetdo social e
histérico bem definido que ¢ a relagao de classes, ou melhor, de luta de classes e que

ultrapassam as proprias relagdes de classes. Nos dizeres de Poulantzas

[...] O poder referido as classes sociais ¢ um conceito que designa o
campo de sua luta, o das relagies de forcas ¢ das relagies de uma classe com
uma outra: os interesses de classe designam o horizonte de agio de cada
classe em relacdo as outras. A capacidade de uma classe em realizar seus
interesses estd em oposi¢do a capacidade (e interesse) de outras classes: o
campo do poder é portanto, estritamente relacional (1985, p.168) (Grifos no
original).

Para este autor o Estado representa e organiza o interesse politico do bloco no poder,
que se constitui de uma forga politica obtida por meio de aliangas, que representam as
disputas de projetos na sociedade civil, expressando as fragdes de classes ou fracido

hegemonica (POULANTZAS, 1985). Para Azevedo

[...] devemos considerar que os grupos que atuam e integram cada setor,
vao lutar para que suas demandas sejam atendidas e inscritas na agenda
dos governos. E estas lutas serdo mais ou menos vitoriosas, de acordo
com o poder de pressio daqueles que dominam o setor em cada
momento (2001, p. 62).
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No entanto, para além dessa organizagao setorial, nio podemos deixar de
mencionar as injungdes externas que freqiientemente tém sido decisivas e definidoras do
modo pelo qual o governo adota diretrizes politicas nos diversos setores sociais; uma vez
que o financiamento e, em certos casos as imposi¢oes para tais medidas advem dos
organismos multilaterais, corporacées e conglomerados, com destaque para o Fundo
Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial (BM) e o Banco Internacional de
Reconstrugao e Desenvolvimento (BIRD), que se encarregam de codificar, divulgar,
implementar, administrar, regular (Ianni, 1999) e disciplinar (Borén, 2003) as politicas
socials para os pafses em desenvolvimento. O que temos presenciado é, pois, a hegemonia
das organizacGes multilaterais e das corporagées transnacionais no que tange as politicas
publicas.

Na visao de Poulantzas (1985) as politicas sociais e econdémicas organizam o
conjunto da vida social a partir das relagdes. O Estado capitalista expressa os interesses
hegemonicos da sociedade, contraditoriamente, o jogo de interesse de fragdes de classes ird
definir as relagdes do Estado na sua totalidade. O Estado é, portanto, sintese do conjunto
das relagoes. E as transformagdes que ocorrem no estado estao ligadas as transformacdes
sociais da relagiao de producao da existéncia humana.

Neste contexto da reconfiguracio do Estado identificamos que a sociedade ¢é
marcada por um lado pelos avangos tecnolégicos, como o desenvolvimento da
microinformatica, pelos estudos da robotica e da cibernética, entre outros, e por outro pelo
acirramento da polarizagiao entre capital e trabalho, entre ricos e pobres, com um crescente
aumento dos indices de miséria, desemprego, marginalidade e criminalidade. Ou seja, o
mesmo sistema que promove a modernidade técnica gera a exclusdo social; este tem sido o
cenario da chamada reestruturacao produtiva ou reconfiguracio do capital. Neste cenario
também se faz presente estruturas de poder econémico/politico com implica¢cdes sociais e
culturais muitas vezes de grande influéncia e abrangéncia (IANNI, 1999), as quais
desencadeiam o processo de “desterritorializacio” que avanga para além das fronteiras
territoriais e se sobrepoe aos mais diferentes grupos, impondo-lhes dire¢oes conhecidas e
desconhecidas, conexas e contraditérias, capazes de se sobrepor aos mais diferentes
Estados Nacionais; ampliando nido sé6 as fronteiras econoémicas e politicas, mas também as
sociais e culturais/identitarias.

Para Neves; Sant’Anna (2005)

O fim da Guerra Fria, a crise estrutural de acumulacdo capitalista e o
nivel de racionalizagdo alcangado pelo modo de producio social
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capitalista nas décadas finais do século XX, consubstanciado na
mundializacdo da produgio, na difusdo do paradigma da acumula¢io
flexivel de organizacdo produtiva, assim como na introdugido e na
difusio aceleradas da microeletronica e da informatica na organizacio do
trabalho e no cotidiano dos cidadios, determinaram a elaboracio de um
novo tipo humano, de um novo homem coletivo, conforme aos novos
requerimentos da reproducdo das relagoes sociais vigentes (p. 32).

A globalizagio,  “mundializacgio do  Capital”  (Chesnais, 1996) ou
“transnacionalizacao do Capital” (Bihr, 1998) em termos de economia se configura num
processo acelerado de redefinicio das relagdes entre os paifses ditos centrais e o0s
periféricos, acentuando as diferencia¢oes e a hierarquia das especializagdes. “A hegemonia
cabal do capitalismo em vez de democratizar beneficios, generaliza e aprofunda, por todo o
planeta, a gravidade dos problemas oriundos das contradi¢des sociais e das desigualdades
estruturais correspondentes” (PINASSI, 2009, p.58). Para Evangelista; Shiroma (2007) a
globalizagao nio representa somente a hegemonia de uma nacido, “a americanizagao do
planeta, mas de um sistema — o capitalista — que triunfou” (p. 534).

Entretanto, Pinassi (2009) afirma que “o triunfo do controle do capital sobre o
trabalho tanto fecha os horizontes humanistas como amplia os espacos e as condi¢oes
propicias as contradigoes sociais e a luta de classes” (p. 42). Por outro lado, Neves;
Sant’Anna (2005) afirmam que “o desemprego estrutural, a precarizagao das relagdes de
trabalho e das condi¢ées de uma vida de um contingente cada vez maior de trabalhadores
levam o capital a redefinir suas estratégias de busca do consenso” (p. 32).

No ambito especifico da educagao este periodo ¢ marcado pelos acordos firmados,
principalmente, depois da Conferéncia Mundial sobre Educagio para Todos, em 1990,
ocorrido em Jomtien, na Tailandia. Neste cenario, combinam-se pelo menos trés variaveis:
a primeira diz respeito a definicdo de uma agenda internacional para a educacio, ou
“Agenda Global Estruturada para a Educa¢ao” (Dale, 2001), marcada por diversos
eventos/acordos, como a Conferéncia Mundial de Educacio para Todos, a Conferéncia de
Nova Delhi, a Capula Mundial de Educa¢ao para Todos, em Dacar, entre outros. A
segunda variavel constitui-se de proposta firmada no contexto da retomada de uma visao
que articula educaciao ao desenvolvimento, em moldes semelhantes a teoria do capital
humano; ja a terceira diz respeito a presenga de organizagdes internacionais (FMI, BM,
BIRD, OMC, UNESCO, CEPAL, entre outras) voltadas para o desenvolvimento de
projetos na 4area de educacio (DOURADO, 2001). “A educacao nesta perspectiva,

fundamenta-se na concep¢ao do homem, enquanto um recurso para o crescimento do
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capital como forma de produgao da vida material, na sociedade mundializada” (MIGUEL;

VIEIRA, 2008, p. 133). Para Ferreti (2008)

[...] as reformas perpetradas no Brasil a partir da década de 1990 podem
ser consideradas um bom exemplo do esforco dos setores dominantes,
no plano nacional, tanto quanto no internacional, no sentido de adequar
a educacio, as necessidades presentes do Capital [...] (p. 191).

No bojo da Reforma do Estado, as agéncias internacionais e 0s organismos
multilaterais, propéem a adogao da administracdo gerencial tanto para direcionar e
racionalizar os gastos publicos, quanto para administrar escolas e professores
(EVANGELISTA; SHIROMA, 2007). Miguel; Vieira (2008) enfatizam que “A influéncia
exercida pelo Banco Mundial nos rumos do desenvolvimento mundial nao se reduz,
portanto, ao volume de empréstimos nas areas de abrangéncia definidas, mas também no
processo de reestruturagao neoliberal dos paises participantes” (p. 131).

Ao fazer uma analise desse processo de globalizagdo que estamos vivendo Ball

(2001) afirma que

A criagdo das politicas nacionais ¢, inevitavelmente, um processo de
‘bricolagem’; um constante processo de empréstimo e copia de
fragmentos e partes de ideias de outros contextos, de uso e melhoria das
abordagens locais ja tentadas e testadas, de teorias canibalizadoras, de
investigacdo, de adoc¢io de tendéncias e modas e, por vezes, de
investimento em tudo aquilo que possa vir a funcionar. A maior parte
das politicas sdao frageis, produto de acordos, algo que pode ou nio
funcionar; elas sdo retrabalhadas, aperfeicoadas, ensaiadas, crivadas de
nuances ¢ moduladas através de complexos processos de influéncia,
producio e disseminagio de textos e, em ultima analise, recriadas nos
contextos da pratica (p. 102).

E neste contexto que a formagdo continuada ganha destaque como requisito para o
trabalho, incorporando a ideia da atualizacio constante, em funcio das mudangas no
conhecimento, ou na forma de trata-lo, e nas tecnologias; bem como pelas mudangas
ocorridas no mundo do trabalho. “Politicas publicas e agdes politicas movimentam-se,
entdo, na direcdo de reformas curriculares e de mudancas na formacio docente [...]” (Gatt,
2008, p. 62) bem como nas a¢des desempenhadas pelos docentes. Em pesquisa realizada
por Oliveira (2007) constatou-se que os professores, a partir do processo de reestruturacao
do trabalho docente, advindo da reforma educacional, passaram a desempenhar fun¢oes
além do exercicio da pratica docente, como a participagdo em reuniodes pedagogicas, na

gestao da escola, no planejamento pedagogico, entre outras.
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Este pensamento ¢é reforcado pelas afirmacSes de outros pesquisadores da area
como, por exemplo: Ghedin; Almeida e Leite (2008) ao dizerem que “[...] uma reforma
educacional acelera e intensifica os elementos que demandam a reconfiguracio da
profissionalidade docente” (p. 104). E também por Ramalho; Nufiez (2012), os quais
afirmam que “em nivel internacional, as reformas educacionais [..] tem tomado a
‘profissionalizacao docente’ como categoria estruturante da atividade do professor [...]” (p.
229). E mais adiante estes autores enfatizam a necessidade de envolver os professores nos
processos de profissionalizagao, de maneira que estes participem ativamente do processo e
assumam o compromisso com as reformas. Caso isto nao ocorra as reformas estardo

fadadas ao fracasso.

Reforma Educacional em Minas Gerais: O Projeto de Desenvolvimento Profissional

— PDP- como elemento articulador da melhoria da qualidade da educagao

O Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado da Educagio —
SEEMG, neste contexto de reforma estatal e educacional; tem enfatizado a formacio
continuada dos professores, haja vista o programa ProQualidade que se materializou no
Programa de Capacitagao de Professores — PROCAP - realizado nos anos 1990 do século
XX. Esta formagao vem se consolidando ao longo desses anos e se efetivando via a criacio
do Centro de Referéncia do Professor, que posteriormente se tornou um centro virtual —
CRV. A propria SEEMG salienta que o Projeto de Desenvolvimento Profissional — PDP -
foi pensado a partir de experiéncias bem sucedidas desenvolvidas na década de 1990, como
por exemplo, o PROCAP, o Projeto Veredas e o Projeto de Capacitagio de Dirigentes das
Escolas Puablicas - PROCAD (SEEMG, 2004b).

De acordo com o relatério do Projeto Escolas Referéncia - PROJER® (2004-20006)

A concepeao inicial do PDP se deu, em 1998, a partir das melhores
experiéncias de formacio continuada de professores até entdo realizadas
pela SEEMG. A sua implementacio foi interrompida logo apds a fase da
inscricdo de grupos participantes, em consequéncia da descontinuidade
administrativa produzida pela mudanca de governo, ocorrida em 1999.
Um indicador da adequagdo dessa proposta as demandas e necessidade
dos educadores foi a adesdo maci¢a no prazo de apena um més: quase 92
mil inscri¢des. Este fato impulsionou a retomada do projeto em 2004,

20 PROJER ¢ um projeto desenvolvido pela SEEMG, a partir de 2003, no contexto da reforma educacional em Minas
Gerais; que tem por objetivo resgatar a qualidade e a exceléncia da educacio publica mineira, dentre os projetos que o
estruturam estd o PDP.
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nio como um simples retorno a uma proposta elaborada anos antes, mas
sim adequada as novas politicas definida pela Secretaria de Estado de
Educagdo. As novas exigéncias para a promog¢ao € progressio nas
carreiras dos profissionais da educagio ddo um novo sentido e
estabelecem novas necessidades ao processo formativo dos educadores

(SEEMG, 2006b, p. 20).

A SEEMG faz questao de ressaltar que o PDP “nio se resume a mais um curso de
capacitagao” (SEEMG, 2006b, p. 20). E destaca este projeto como elemento essencial na
profissionalizagdo do educador, pois o mesmo foi concebido como “investimento na
dimensao pessoal, aliado a constituicio de ambientes escolares abertos a inovagdo e as
novas tecnologias” (SEEMG, 2006b, p. 20). Para a SEEMG, o PDP “articula um conjunto
de agoes e estratégias destinadas a constru¢ao de conhecimento e a qualificagiao profissional
de educadores tendo em vista promover a consciéncia profissional e aprimorar a
qualificagdo técnico-pedagdgica dos participantes” (SEEMG, 2006b, p. 20).

De acordo com o Oficio Circular n° 183/03 da SEEMG, o PROJER ¢ parte dos
programas “Ampliagao e melhoria do ensino fundamental e Universalizacao e melhoria do

ensino médio”. Conforme o oficio, anteriormente mencionado, o objetivo do projeto era

[...] promover o desenvolvimento do sistema estadual de ensino por
meio da identificagdo e apoio 2 instituigdes que, pelo reconhecimento
social do trabalho que realizam, ja se constituem como referéncia para as
demais escolas da rede na area em que se destacam” (SEEMG, 2003).

O oficio aponta, ainda, que este projeto deveria ser desenvolvido em trés etapas. A
primeira estava prevista para acontecer no ano de 2003, denominada de “etapa piloto”,
abrangendo duas escolas de Belo Horizonte e uma de Montes Claros. A etapa seguinte,
prevista para 2004, seria a “Etapa 17, que abarcaria cem unidades escolares, localizadas nos
municipios mineiros que contassem com mais de 30 mil habitantes e que atendessem
alunos do ensino médio; seriam selecionadas, também, outras 46 escolas que oferecessem o
ensino fundamental. A terceira etapa, chamada de “Etapa 27, seria desenvolvida entre os
anos de 2005 e 2007, atendendo trezentas escolas do ensino médio e 138 escolas do ensino
fundamental. O documento salienta que a participacio no projeto se daria por adesio

mediante critérios de escolha bem estabelecidos. E aponta os seguintes critérios

[..] escolas que se tornaram referéncia para as demais, pelo
reconhecimento social da qualidade do trabalho que realizam ou ja
realizaram; que demonstram estar desenvolvendo um trabalho com certa
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diferenciacio em qualquer aspecto da pratica escolar, considerado
relevante ¢ que tem dado contribuigbes positivas ao sistema
educacional; que possuam um corpo docente predisposto a reflexdo
sobre a prépria pratica e a socializacdo de seus avancos e dificuldades
com a equipe da escola e com outras escolas e que sejam escolas mais
integradas a vida da comunidade a que servem, mais sintonizadas com
seus anseios e caracteristicas. Participardo também do projeto outras
escolas, cuja trajetoria histérica as coloca em situagdo de evidéncia, seja
pela dimensao, seja pelos servicos ja prestados a sociedade, enquanto
instituicbes pioneiras no desenvolvimento da educacio publica
(SEEMG, 2003). (Grifos nossos).

Os discursos oficiais indicam, portanto, uma contradi¢ido, pois a0 mesmo tempo
em que afirmam que as escolas “ja se constituem como referéncia”, as mesmas teriam que
passar por um processo de selecio para serem “Escolas Referéncia” na concepg¢ao do
PROJER. E referéncia, de acordo com o oficio, esta relacionada com o tamanho do
municipio, que deveria ter acima de 30 mil habitantes; o numero de alunos atendidos; e
também, como destacamos na citagdo, que apresente “contribui¢des positivas”, que no
nosso entendimento estd relacionado com o processo de avaliagio implementada no
Estado.

No municipio de Uberlandia foram indicadas, como elegiveis, dezessete escolas, em
2004, para participarem do encontro em Belo Horizonte, denominado: “Escolas Referéncia
— a construgdao da exceléncia na Escola Publica de Minas Gerais”. Como critério para
selecdo dessas escolas a 40* Superintendéncia Regional de Ensino — SRE - considerou os
seguintes itens, que foram encaminhados pela SEEMG: escolas mais procuradas; e as
escolas que mais se destacavam nos seguintes aspectos da pratica escolar: gestao escolar,
processo ensino aprendizagem, sistema de avaliagdo, inovagao curricular, relagdao
escola/comunidade, inclusao escolat, recursos didaticos, preparacio basica para o trabalho
e programagao sociocultural. Das dezessete escolas indicadas, inicialmente, pela 40* SRE
foram selecionadas doze para participarem do PROJER, de acordo com o Oficio 028 de 10
de maio de 2004 (SEEMG, 2004a). Tornando o municipio de Uberlandia o segundo em
namero de escolas atendidas pelo PROJER, ficando atras apenas da regiao Metropolitana

de Belo Horizonte.
O PDP ao longo dos anos da implementagao da politica

A proposta inicial, que aparece nos manuais, ¢ a criagado de Grupos de
Desenvolvimento Profissional — GDPs - para promover a formagao continuada dos

educadores por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa nas escolas, conforme o
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Oficio Circular N° 183/03 ¢ o Manual de Orientacio do PDP de 2004, o qual preconiza

como concepg¢ao do PDP promover

ambientes abertos, também, a promoc¢ao da cultura da reflexdo coletiva
sobre a pratica docente, com estimulo ao desenvolvimento de projetos
comuns por grupos de educadores, a consolidacdo de comunidades de
aprendizagem e de redes de intercAmbio e a criagdio de condigbes
reforcadoras das praticas de pesquisa (SEEMG, 2004b, p. 6).

As escolas foram selecionadas, ou pré selecionadas, para cumprirem esta meta, ou
seja, elaborar projetos de acordo com a demanda das escolas, visando suprir as
necessidades especificas de cada escola. As escolas que aderiram ao PROJER tiveram como
primeira tarefa inscrever-se no PDP e constituir GDPs dentro das escolas. Conforme o

manual de Orientacao do PDP 2004

O GDP (Grupo de Desenvolvimento Profissional) é a célula basica do
PDP, em funcio da qual se articulam todos os outros elementos. Sua
perspectiva ¢ de constituir-se em grupo operativo e estratégico do PDP,
constituindo-se no espago apropriado para a produgio de ideias,
mudangas de atitudes e de inovagdes nas praticas educacionais. A
formacio de um GDP comeca pela reunido voluntaria de educadores de
uma mesma escola, com interesses comuns, ¢ a inscri¢io do grupo no
Projeto de Desenvolvimento Profissional (SEEMG, 2004b, p. 6).

O primeiro encontro com os coordenadores de GDP aconteceu nos dias 13 e 14
maio de 2004, com o objetivo de apresentar para os coordenadores de GDPs a proposta
do projeto e orientar para a formagao dos grupos. Apesar dos GDPs terem sido criados
para desenvolver projetos de pesquisa, o Manual do coordenador de GDP de 2004, tras
como proposta um curso de 150 horas, mas com tematicas delimitadas, visando,
principalmente, a discussao e elaboracao dos Conteddos Basicos Comuns — CBCs. Dessa
forma, a partir desse encontro de coordenadores o PDP foi desenvolvido nas escolas que
participam do Projeto, por meio dos GDPs, realizando discussdes em torno de trés temas:
1) Proposta Curricular - implantagio do Curriculo Basico Comum (CBCs) nas escolas;
abrangendo 100 horas 2) Avaliagdo da aprendizagem; 25 horas e 3) Avaliacio do
Desempenho; com também 25 horas; totalizando 150 horas.

Em 2005, o PDP teve duas linhas basicas de acio.

A primeira linha contempla o estudo de temas educacionais de interesse
geral dos educadores, propiciando a consolidagio dos Grupos de
Desenvolvimento  Profissional (GDP) como grupos operativos,
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conforme concebido nos documentos originais da implantagio do
Projeto. [...] Esta Linha pretende orientar os participantes na elabora¢ao
de um projeto educacional do GDP para ser implantado em 2005. A
segunda linha destina-se ao acompanhamento e orientagio da
implantacido das novas propostas curriculares da Educagio Basica, com
atencdo especial para o processo nas Escolas-Referéncia. Essa linha se
desenvolvera como parte das atividades do projeto do Centro de
Referéncia Virtual do Professor (CRV), que sera implantado ao longo do
ano de 2005 (SEEMG, 2005, p. 8).

Neste ano foram formados 654 GDPs, sendo que a orientagdo para a formagao
desses grupos, diferentemente do ano anterior, era para que fossem constituidos por
professores de uma mesma area de conhecimento’, visto que a fungio do grupo seria o
acompanhamento da implantagao dos CBCs nas ER. O que provocou um remanejamento
dos integrantes dos GDPs. O trabalho dos GDPs foi organizado com uma carga horaria
total de 175 horas, distribuidas, assim como em 2004, em atividades individuais e atividades
coletivas, sendo que cada uma das quinze sessOes tinha a duragdo de 5 horas.
Contemplando cinco areas tematicas’ planejadas pela SEEMG com uma carga horaria de
30 horas para cada tema. Além disso, foi destinada uma carga horaria de 25 horas “para as
discussoes sobre questdes relacionadas a implantacio das Novas Propostas Curriculares,
com vistas a0 monitoramento e avaliagao do processo” (SEEMG, 2004c, p. 12).

O Manual do GDP de 2006 e o Relatério do PROJER (2004 — 2006) assinalam que
ao final de 2005 os GDPs elaboraram um Plano Anual de Ensino, que deveria ser
implementado em 20006, abrangendo um Plano Enriquecimento Curricular (PEC) ou o
Acompanhamento e Avaliacio da Implantagao dos CBCs (PAICBC). Foram 485 GDPs
inscritos, sendo 278 de PEC e 207 de PAICBC (SEEMG, 2006b). No entanto, em
decorréncia da publica¢do da Resolugao n® 753, de 06 de janeiro de 2000, que institui e
regulamenta a organizacao curricular a ser implantada nas escolas de ensino médio, em
especifico nas ER, ocorreram mudangas quanto ao objetivo e execugao do plano anual de
alguns GDPs, aqueles que optaram pelo acompanhamento e avaliagao da implantagao dos
CBCs. De acordo com o Manual do GDP 2006, em funcio dessas mudancas, o PDP
organizou suas agoes a partir de 3 objetivos especificos

1 — Orientar os GDPs que optaram, em seu plano anual, pelo
Acompanhamento e avaliacdlo da Implantacio do CBC no

¥ O Manual do GDP 2005 orienta que os grupos sejam formados respeitando as seguintes areas: Codigos de Linguagens,
Matemitica e Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas

4 As areas tematicas compdem de cinco médulos a saber: 1) Educacio em Tempo de Mudangas (Joao Filocre Saraiva); 2)
O Planejamento de Ensino (Orlando de Souza Aguiar); 3) Organizando as condigdes de ensino para o desenvolvimento
do educando (Lana Mara de Castro Siman e Arthur Eugénio Gomes Quintao); 4) Avaliagao da aprendizagem escolar
(Lucia Alves Faria Mattos) e 5) Sala de aula: contexto, saberes e fazeres (Leiva de Figueiredo Viana Leal) (SEEMG, 2005).
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Acompanhamento e Avaliacio da Implantacito do Novo Plano
Curricular do 1° ano do Ensino médio.

2 — Orientar os GDPs que optaram por projetos de Enriquecimento
Curricular, em seu plano anual, no desenvolvimento de seus projetos.

3 — Ministrar 11 cursos em EAD (SEEMG, 200064, p. 06).

Em fungao dessa mudanca a SEEMG autorizou a abertura de novos GDPs, para
aquelas escolas que nio tiveram planos de PAICBC aprovados, desta forma o numero de
GDPs foi elevado para 582, no total, em 2006.

A partir de 2007 o projeto ganha um novo formato, passando a desenvolver
projetos pedagdgicos nas escolas financiados pela Secretaria de Estado de Educagio;
abarcando as seguintes areas tematicas: Alfabetizacdo e Letramento; Avaliagio Educacional
e Institucional; Desenvolvimento do Ensino; Feiras e Mostras em Cultura, Ciéncia e
Tecnologia; Educacao Ambiental; ¢ Educagao Patrimonial. O processo de orientacao dos
projetos nestas areas foi feito por especialistas nas areas tematicas. Foram selecionados
apenas 153 GDPs, sendo aqueles que desenvolveram os melhores projetos em 2006
(SEEMG, 2008).

De acordo com o Oficio Circular n° 199/2007, a SEEMG reorganizou e definiu
novos mecanismos para as escolas integrarem ao PROJER. E para a selecio de novas
escolas adotou a seguinte metodologia:

1* fase — Pré-selecao de 700 escolas, sendo 200 escolas integrantes do
projeto Escolas-Referéncia desde 2004 e 500 escolas que obtiveram
maior indice de proficiéncia no resultado do PROEB/2006.

2* fase — selecdo de 500 escolas, dentre as 700 escolas elegiveis, com base
nos seguintes critérios:

- Percentual de adesdo dos professores e especialistas para a participagio
da escola na Rede.

- Aprovagao pelo colegiado da participagdo da escola na Rede.

- Percentual de abandono escolar.

- Percentual de promocgio escolar.

- Apresentac¢io do Plano de Intervengdo Pedagégica (SEEMG, 2007).

Em 2008 o PDP, com a nova configuracio, foi ampliado e as a¢des e projetos de
enriquecimento curricular deveriam ser desenvolvidos em uma das seis areas tematicas
apresentadas anteriormente. As escolas, por intermédio dos GDPs, elaboram seus projetos
e foram selecionados seiscentos projetos; ampliando para 584 o numero de ER,
envolvendo 9 mil professores. De acordo com o Manual do PDP 2010 os GDPs de 2008
tinham o seguinte principio

[...] estimular a iniciativa, o protagonismo dos jovens e a cultura de

trabalho colaborativo; potencializar os espagos de divulgacio cultural,
cientifica e tecnolbgica e implantar processos e recursos didaticos
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inovadores no ambiente escolar, com énfase no uso de novas tecnologias
da informacdo e comunica¢do e na exploracdo das possibilidades
pedagogicas oferecidas pela internet (SEEMG, 2010, p. 7).

Para o ano de 2009 se inscreveram para participar no PDP 901 projetos de GDPs,
sendo que 601 eram projetos de continuidade, conforme edital de sele¢ao que foi publicado
em 2008. Foram indicados, pelos orientadores, para continuidade 349 GDPs. O quadro
abaixo apresenta o resultado apds avaliagdo. As areas correspondem as areas tematicas de

2007.

GDP/AREA

AREAS AL AFI CCT DE EA EP TOTAL
CONTINUIDADE | 119 16 59 72 57 26 349
AVALIACAO 114 39 57 84 117 28 439
TOTAL 233 55 116 155 174 54 788

Fonte: SEEMG, Relatério sobre a avaliacdo para o PDP 2009 (SEEMG, 2009).

Até o ano de 2005 haviam 37 GDPs no Municipio de Uberlandia, distribuidos em
doze ER; no ano de 2006 um GDP teve o projeto reprovado e os outros seis GDPs nao
enviaram projetos, ficando este nimero reduzido para trinta projetos. Dos trinta projetos
quatro haviam feito a opgao por trabalhar com o acompanhamento do CBC e os outros
GDPs elaboraram projetos de enriquecimento curricular. Em 2007 uma escola que
participava do projeto deixou de participar e outras cinco escolas foram selecionadas e
incluidas no projeto, elevando para dezesseis o numero de ER. Em 2009 alguns projetos
nao foram selecionados e quatro escolas deixaram de participar do PROJER, portanto,
foram aprovados 26 projetos, distribuidos entre doze escolas.

Para 2010, a equipe coordenadora do PDP, selecionou os seiscentos melhores
projetos do ano anterior para que continuassem a desenvolver seus projetos, o quadro a

seguir demonstra como ficou esta selecao, e as areas tematicas abrangidas.

GDP/AREA
AREA AL AEI CCT DE EA EP TOTAL
N° de GDP 183 49 89 122 122 35 600

Fonte: SEEMG, 2010.

Em 2011 foi enviado um Oficio Circular para as SREs, com data de 10 de
fevereiro, onde era informado que a SEEMG estava reformulando o PDP e foi solicitado

que os coordenadores de GDP aguardassem o lancamento de um novo edital (SEEMG,

® AL — Alfabetizacio e Letramento; AEI - Avaliacio Educacional e Institucional; CCT - Feiras e Mostras em Cultura,
Ciéncia e Tecnologia; DE -Desenvolvimento do Ensino; EA - Educagio Ambiental ¢ EP - Educacio Patrimonial.
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2011). Em maio a SEEMG enviou novo oficio em que comunicava que 0s seiscentos
GDPs que atuaram em 2010 teriam a continuidade prorrogada em 2011. O oficio
salientava que “Os GDPs formados devem seguir o caminho ja tragado, realizando
estudos, reflexdo e agio com o acompanhamento técnico/financeiro da SRE e da
SEEMG” (SEEMG, 2011).

Os GDPs do municipio de Uberlandia que deram sequéncia ao trabalho em 2011
foram sintetizados no quadro abaixo. Houve uma reducio no numero de GDPs
participantes do projeto, bem como do numero de escolas, a partir deste momento sao

onze ER com dezenove projetos aprovados.

GDP/AREA
AREA AL AEL CCT DE EA EP TOTAL
N° de GDP 7 1 2 2 7 0 19

Fonte: Dados coletados na 40* SRE.

A reformulagao prevista no ano de 2011 aconteceu somente para o ano seguinte. O

Oficio Circular n® 89 de 29 de maio de 2012 esclarece que

Tendo em vista a amplitude do Programa de Desenvolvimento
Profissional de Educadores — PDP, o tempo de existéncia do mesmo e
os desafios ora constatados para o PDP, tornou-se necessiria uma
reformulacio dessa a¢do da Secretaria de Estado de Educacio de Minas
Gerais. Trata-se de uma nova modelagem que pretende garantir o
compromisso da SEEMG com a qualidade do ensino e do aprendizado
na escola publica estadual mineira (SEEMG, 2012).

O Oficio ainda ressalta que esta mudanca se deu em virtude das Novas Diretrizes
Nacionais para o Ensino Médio - DCN, que foi publicada por meio da Resolugao n® 2 de
30 de janeiro de 2012. Dessa forma, cada escola deveria escolher apenas uma das novas
tematicas das DCN, ou seja, cada escola teria apenas um GDP. As novas areas tematicas
sao: Trabalho; Ciéncia, Tecnologia, Cultura e Interdisciplinar.

Outra mudanga é com relagio ao acompanhamento dos grupos que seria realizado
por um técnico da SRE e nao mais por um orientador de Belo Horizonte. Assim sendo, o
numero de GDPs em Uberlandia foi reduzido para dez; pois outra escola desistiu de
participar do GDP, na verdade, esta escola fez a op¢ao para continuar outro projeto
também desenvolvido pela SEEMG, chamado de GDPeas, uma vez que, a escola nao
poderia participar dos dois projetos ao mesmo tempo, conforme preconiza o Oficio

Circular n° 89/2012.
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Algumas Consideragdes

De acordo com o Oficio Circular n® 183/03, a principio seriam escolhidas cem
escolas para participarem do PROJER, mas devido a grande aceitagao do projeto e procura
a SEEMG resolveu ampliar este nimero, atendendo o dobro de escolas, inicialmente
previsto. Lembrando que esta escolha se deu num universo de “2.831 escolas estaduais que
ministram o Ensino Fundamental (series finais) e/ou o Ensino Médio” (SEEMG, 2006b,
p-4). Ou seja, foram atendidas, inicialmente, 7% das escolas a nivel estadual, e no municipio
de Uberlandia participaram treze escolas, que correspondem a 22%, de um total de 59
escolas estaduais, nimero bem acima da média estadual, mas que nio se configura num
valor expressivo tendo em vista o nimero de escolas do municipio.

Estes numeros, no nosso entendimento, acabam reforcando um aspecto que a
SEEMG queria combater, o qual seja, os contrastes presentes na escolarizagao em funcio
do desenvolvimento econémico e social. Conforme o documento da SEEMG (2006a)

afirma

[...] é indispensavel que o conhecimento que ja se tem dos efeitos das
desigualdades sociais na distribui¢io das oportunidades educacionais seja
tomado nio para isentar as escolas, educadores e o poder publico das
responsabilidades, mas como base e fundamento para a promogio de
politicas orientadas por principios de equidade. Por isso mesmo, torna-se
indispensavel, dada a extensio e diversidades regionais do Estado,
estabelecer com clareza as prioridades, metas e estratégias de aclo e
eleger areas geograficas para intervencio diferenciada (p. 18).

Os documentos da SEEMG ressaltam que foi atingida 65% da populagiao do
estado, entretanto, como os proprios documentos da SEEMG indicam, estas escolas ja
eram as que se destacavam no cenario educacional mineiro. E, desta forma, nao foram
atendidos aqueles municipios que mais necessitavam de atendimento®; ou como afirma a
SEEMG, aqueles que nao se destacavam nas avaliagdes externas. Como o objetivo da
secretaria, dentre outros, era melhorar estes indices, isto nao aconteceu porque estas escolas
“mal sucedidas”, na visdo da secretaria, ndo foram atendidas pelo PROJER. Com efeito,
essas analises indicam contradi¢des e ambiguidades no processo de seleciao e constituicao
das politicas educacionais, que necessitam ser avaliadas e problematizadas com o horizonte
da construcdo de bases solidas para a edificagao de uma qualidade educacional socialmente

referenciada.

¢ De acordo com a SEEMG a regido Norte e Vales do Jequetinhonha e Mucuri séo as mais emblematicas (SEEMG, 2006a, p. 17).
No entanto, ndo foram as mais atendidas.
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