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Resumo: O artigo teve como objetivos identificar a composigio e o peso setorial do
complexo licteo de Minas Gerais, bem como a dinimica temporal da demanda agregada
utilizando as matrizes de insumo-produto de 2005 e 2008. Em um primeiro momento
foi avaliada as relagbes setoriais para o ano de 2008 por meio de indicadores de grau de
autonomia e em um segundo momento analisou-se a dinimica dos componentes da
demanda agregada entre 2005 e 2008. Verificou-se que, em 2008, a producio do
agrupamento formado pelos setores “Leite de vaca”, “Leite resfriado” e “Produtos de
laticinios” apresentou um nivel de autonomia no suprimento de insumos elevado para as
vendas. Entre 2005 e 2008 foi observado uma mudanga estrutural importante no
complexo licteo mineiro, em que a matéria-prima “Leite de vaca” ¢ na maior parte
destinada as exportagbes interestaduais e nio para atender a demanda intermedidria do
proéprio estado.

Palavras-chave: Leite. Cadeia produtiva do leite. Matriz de insumo-produto. Minas

Gerais.
Intersectoral relations and dynamics of the milk complex of Minas Gerais

Abstract: The article had as objective identifies the composition and sectorial weight
of the dairy complex of Minas Gerais as well as the temporal dynamics of the
aggregate demand using the input and output matrices of 2005 and 2008. At a first
moment the sectoral relations for the year of 2008 through indicators of degree of
autonomy and in a second moment the dynamics of the components of aggregate
demand between 2005 and 2008 was analyzed. It was verified that, in 2008, the
production of the grouping formed by the sectors "Milk of cow", "Milk cooled", and
"Products of dairy" presents a high level of autonomy in the supply inputs for the

sales. Between 2005 and 2008, a significant change was observed where the raw
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material "Cow's Milk" is mostly intended for interstate exports and not to meet the
intermediary demand of the state itself.

Keywords: Milk. Milky's Agribusiness. Input-ouput matrix. Minas Gerais
Classificacio JEL: Q13, R12

1. Introducao

Minas Gerais é o estado brasileiro com a maior produgio de leite e o maior
namero de produtores do Brasil. Ao longo do tempo, o produtor de leite sempre foi
desafiado a aumentar a produtividade e a qualidade da sua produ¢io, aumentando a
sua especializacio produtiva e incorporando maior tecnologia no setor, representada
por uma melhor genética dos animais, um manejo mais eficiente com melhoria na
alimentagio do rebanho e na aquisi¢io de equipamentos de ordenha mecinica,
refrigeragio do leite, entre outros.

Segundo a Pesquisa Pecudria Municipal do IBGE (2016), em 2001, a produgio
de leite no estado aumentou de 5,981 bilhoes de litros de leite em 2001 para 8,970
bilhées de litros em 2016, um aumento de produgio de 49,98 % no periodo. Parte
desse aumento de producio ocorreu em razio do aumento do nimero de vacas, que
passou de 4,474 milhoes para 4,974 milhdes de vacas em 2016, um aumento de 11,17
%. No entanto, o que explica a maior parte do aumento de produgio no periodo foi o
aumento da produtividade em 34,91 %, passando de 1.337 litros por vaca em 2001
para 1.803 litros por vaca em 2016. A produtividade média da vaca de Minas Gerais é
maior do que da média brasileira, que foi de 1.709 litros por vacas em 2016, mas
menor do que a dos estados do sul do pais. No Parani, segundo estado de maior
produgio no pais, a produtividade da vaca em 2016 foi de 2.916 litros por vaca e a
expansio da producio no periodo foi de 150,32 %, sendo 40,96 % em razio do
aumento do ndmero de vacas e 77,58% do aumento de produtividade. O terceiro
estado produtor é o Rio Grande do Sul, cuja produtividade, a maior do pais, foi de
3.157 litros por vaca em 2016. O aumento da producio de leite gaticho no periodo foi
de 107,64 %, sendo 21,33 % explicado pelo aumento do nimero de vacas e 71,33 %
explicado pelo aumento de produtividade. Assim, a nivel de produgio de leite na
propriedade, os anos 2000 sdo caracterizados por um grande aumento de
produtividade, mas sabe-se que esse aumento na competitividade nio é homogéneo
entre todos os produtores e em todas as regides do pafs, fazendo com que houvesse a
expulsio do mercado de produtores de menor escala e de menor eficiéncia produtiva.
O real impacto no nimero de produtores rurais s6 serd conhecido quando houver
divulgacio do censo agropecudrio de 2018. A Pesquisa Pecudria Municipal também
revela que, em 2013, a produgao de leite dos estados do Sul do pais (12,547 bilhdes de
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litros em 2016) ultrapassou a producio dos estados do Sudeste (11,546 bilhoes de
litros em 2016).

Nos anos 2000, houve também um grande aumento da capacidade de
processamento da industria lictea brasileira, que se beneficiou da expansio de crédito
a taxas acessiveis de longo prazo. Isto permitiu a expansio da oferta com o aumento
da durabilidade do produto. A industria nacional promoveu um grande incentivo do
aumento da qualidade do leite a nivel de produtor rural, muito em funcio de um
maior rigor na legislagio, e também uma melhoria da qualidade dos derivados licteos
com o lancamento de novos produtos com novas embalagens e maior valor agregado.
Do mesmo modo que o produtor, a expansio industrial ndo é homogénea em todo o
territério nacional e observa-se uma tendéncia a ocorréncia de fusdes e aquisicdes
entre os grandes grupos internacionais e nacionais. Essa dinimica de aquisi¢oes e
fusdes pode ser explicada pela volatilidade do preco e da quantidade produzida do
leite, associada aos fluxos fixos de pagamentos dos empréstimos (juros e
amortizagdes) captados pelos grandes grupos do setor, afetando os indicadores de
rentabilidade e sendo um desafio para uma expansio maior do setor.

Segundo ALMEIDA et al. (2014), a producio mineira de laticinios e derivados
do leite tem papel destacado na producio de alimentos do estado, nio apenas pela
relacio com a pecudria e a bovinocultura leiteira, mas também pelo peso dentro da
estrutura produtiva mineira: o setor responde aproximadamente por um terco da
produgio alimenticia do estado e por um quarto de toda a produgio de laticinio
nacional. ALMEIDA et al. (2014) observa que dentro da industria alimenticia de
Minas Gerais o maior peso é do segmento “resfriamento e preparagio de leite e
laticinios”, enquanto na média da economia nacional tem maior importincia o “abate
de animais e preparagio de carnes”.

De uma forma geral o setor licteo brasileiro passou por grandes transformagdes
para aumentar a sua eficiéncia, tanto a nivel de produtor, que viu ocorrer grandes
ganhos de produtividade, quanto na atividade industrial, que diversificou a sua
produgio de derivados licteos e diminuiu a perecibilidade do produto com o aumento
da capacidade produtiva de leite UHT e em pé.

Nesse contexto, questiona-se: qual a dimensio econdmica do complexo licteo
mineiro, qual a sua composi¢io setorial e qual a relagio entre eles? Como ¢ a
distribui¢io da demanda pela producio de leite natural e de derivados licteos mineira?
Em que proporgio a produgio do leite e seus derivados é destinada para dentro e fora
do estado? Certamente responder a essas questdes permitird avaliar as politicas
puablicas e as estratégias empresariais para o médio e longo prazo.

Especificamente este artigo tem como objetivo verificar o grau de articulagio
intersetorial entre o setor de leite natural e a indastria lictea de Minas Gerais, bem
como avaliar a dindmica da demanda agregada do complexo licteo mineiro ao longo
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do tempo. Para tanto, utiliza-se como estrutura de dados as duas tltimas Matrizes de
Insumo-Produto do estado de Minas Gerais, de 2005 e 2008, essa altima divulgada
pela Fundagio Jodo Pinheiro em 2015.

Para isto, o artigo apresenta, em sequéncia, o referencial teérico e metodolégico
utilizado. Na apresentagio dos dados se faz uma discussio das pressuposicoes e do
uso de Matrizes de Insumo-Produto para a “extracio” de cadeias produtivas. Apds,
apresenta-se, com base nos resultados obtidos, uma descri¢io dos fluxos intersetoriais
de insumos e produtos que delimitam e caracterizam o complexo licteo mineiro e,
por tltimo, expdem-se as principais conclusdes e consideragdes finais.

2. Metodologia

A dinimica conjunta da produgio da agropecudria com as agroinddstrias e
agrosservigos adota os termos agribusiness ou agronegécio pelos profissionais da drea
de economia aplicada. Um desafio é a identificagio dos agrupamentos produtivos
dentro dos espagos regionais, que procura aglutinar atividades altamente inter-
relacionadas em termos de transagdes intermedidrias e que representa uma relativa
independéncia com o resto das atividades de um sistema econdmico.

Existem vérias metodologias para esse delineamento, sendo que anélises mais
particularizadas podem ser implementadas usando matrizes de insumo-produto
(MIP). Os agrupamentos produtivos ou clusters renem atividades com alto grau de
integragio, de modo que os intercimbios que se dio em seu interior se tornam mais
relevantes do que os que se dio com o resto do sistema. Os agrupamentos ou
complexos assim definidos tendem a permanecer no tempo, marcando uma
caracteristica estrutural da economia.

Para Ramos (1998), na anélise dos agrupamentos produtivos sio discriminadas
as compras e/ou vendas de matérias-primas diretas ou especificas — que sdo as que
definem o cariter dos agrupamentos — e ainda as outras compras e/ou vendas de
insumos ou servicos que, podendo ser importantes, apresentam vinculagio
relativamente uniforme com todos os setores da economia e, portanto, nio se
distinguem diretamente com nenhum agrupamento. Esse primeiro tipo de relacio
gera os encadeamentos para tris e para frente, que integram as atividades dos
agrupamentos produtivos; o segundo tipo d4 lugar a encadeamentos para “os lados”,
isto &, para atividades que ndo se integram verticalmente ao agrupamento produtivo.
Segundo o autor, dentro do esquema de um agrupamento produtivo tipico, baseado,
por exemplo, no processamento de recursos naturais, encontram-se encadeamentos
para trds por meio de compras de insumos quimicos, maquinario especifico, servigos
especializados e outros. J4 encadeamentos para frente sio encontrados pelas vendas
para outros setores produtivos que serio maiores quanto mais difundido for o
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produto utilizado como insumo das demais industrias. Os encadeamentos para os
lados sdo energia, comércio e servicos financeiros.

Para identificar esse conjunto de encadeamentos de um agrupamento, a
metodologia empregada usa as informagdes estatisticas das relagdes intersetoriais
contidas nas Matrizes de Insumo-Produto.

O Quadro 1 mostra o esquema de apresentacio dos dados, conhecido como
Matriz de Transagoes. Nas linhas, localizam-se as vendas dos setores, e nas colunas, as
compras dos setores.

Quadro 1 — Matriz de transagdes de um modelo de insumo-produto.

FLUXO INTERMEDIARIO DEMANDA FINAL
Setores 1 2 Vendzls . Consumo Familias| Governo | Investimento | Exportagdes | Demanda Total
Intermedidrias

:g 1 X1 X12 Xir Fy G, 1 E, X
'§ 2 X3 X2 Xor F, G, I, E, X,
é Compras Intermediarias Xy X VBP
é Importagdes — M my my Ml
= Impostos indiretos liquidos t; t; Tlr

Subtotal Cl, Ci, Clrr
§ Salarios Sy $5 S
% Impostos e Subsidios t' t, T'rmr
;g Excedente Operacional Bruto 1 1, Lot

Produgéo Total X, X, VBP

Fonte: elabora¢io prépria

Observam-se trés tipos de relagdes. A primeira ocorre entre as empresas cujo
fluxo de transages intermedidrias pode ser representado por uma matriz X, em que

cada elemento — Xij — representa o valor da produgio do setor i consumido no setor j.

Dentro das transagdes intermedidrias, existe uma matriz M de importagoes
(interestaduais e internacionais) e uma matriz TI de impostos indiretos, menos os
subsidios. Uma segunda relagio ocorre entre as empresas e as familias, cuja produgio
destinada para a demanda final é dividida em quatro categorias: consumo das familias,
consumo do governo, investimentos liquidos e exportagdes. A terceira relagio,
também entre as empresas e as familias, mostra como o valor adicionado pelos setores
remuneram os fatores de producio utilizados nos processos produtivos. Parte do
valor adicionado a precos basicos é destinada A remuneracio dos trabalhadores na
forma de saldrios e contribui¢des previdencidrias; parte é destinada ao governo, na
forma de impostos que incidem sobre a renda e a propriedade. Por fim, parte do valor
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adicionado dos setores é destinada A remuneracio do capital investido nas atividades
produtivas na forma de excedente operacional bruto, uma proxy do lucro bruto.

Para a correta identificacio dos agrupamentos produtivos, é necessirio que 0s
setores sejam agrupados com certo grau de homogeneidade nos produtos que os
compdem, sendo sugerido trabalhar com matrizes de alto grau de desagregagio. O
critério para verificar o grau de inter-relagio existente dentro de um agrupamento
produtivo foi o coeficiente estatistico denominado “grau de autonomia” de cada
agrupamento. Tal procedimento metodolégico foi utilizado por Vaillant (1999) para
delimitar o complexo produtivo licteo do Uruguai.

Esse coeficiente mede a relagio das compras intermedidrias (vendas
intermedidrias), que se realizam dentre o agrupamento produtivo como proporgio das
compras intermedidrias totais (vendas intermedidrias totais) do agrupamento produtivo.

k n
Autonomia de vendas do setor | = ng; /Z‘x;‘j

J=1 J=1

k n
Autonomia de compras do setor ] = inj /inj

i=1 i=1

k k n n
Autonomia global = ZZXU /zzxij
i=l j=I

i=1 j=1
em que: k = setores que pertencem ao agrupamento
n = todos os setores

Quando se identificam agrupamentos produtivos com alto grau de autonomia em
vendas, trata-se de um agrupamento organizado em torno das atividades vendedoras de
insumos ou matérias-primas. J4 quando a autonomia em compras € alta, o agrupamento
produtivo estd organizado em torno de uma atividade basicamente final.

O método empregado para escolher um agrupamento produtivo foi selecionar
os conjuntos de setores de forma que os perfis linha (estrutura das vendas
intermedidrias por setor) e os perfis coluna (estrutura de compras intermedidrias por
setor) tenham um valor do pardmetro de autonomia do setor analisado (em vendas ou
em compras) de 100 %.

2.1. Fonte de dados

Os dados utilizados foram extraidos das matrizes de insumo-produto e das
contas econdmicas integradas de Minas Gerais do ano de 2005 e 2008, fornecidas pela
Fundacio Joio Pinheiro (FJP), sendo as mais atualizadas quando houve a elaboragio
deste artigo. Os valores monetarios sio a precos bdsicos e encontram-se em milhdes
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de reais. A Tabela de Recursos e Usos apresenta os fluxos de oferta e demanda dos
bens e servigos para 40 setores de atividades e 85 produtos.

Para a compilagio das matrizes, adotou-se o modelo produto x produto (matriz
de dimensdo 85 x 85). O Anexo 2 apresenta uma tabela de correspondéncia entre
setores e produtos para a Matriz de insumo-produto de 2008 de Minas Gerais. Nesse
caso, considera-se que a tecnologia é determinada pelo produto, sendo a tecnologia
das atividades uma combinagio da tecnologia dos produtos que produz. Os
procedimentos para a compilagio das matrizes sio detalhados por Ramos (1996).

A autonomia de vendas e a autonomia de compras descrita na metodologia
referem-se a trés setores centrais do complexo licteo identificados junto aos 85
produtos da matriz de insumo-produto de Minas Gerais: “Leite de vaca e de outros
animais — Setor 9”; “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado — Setor 23”; e
“Produtos de laticinios e sorvetes — Setor 24”. Esses trés setores centrais ddo origem a
sels agrupamentos setoriais, e para cada setor, se analisa o perfil linha (vendas) e o
perfil coluna (compras), conforme apresentado nos resultados deste artigo.

Cabe dizer que, considerando as propriedades implicitas na formulagio do
sistema de Leontief associadas as matrizes de insumo-produto, a anilise do perfil linha
é mais confidvel do que os resultados obtidos na anilise do perfil coluna, pois os
dados da matriz de consumo intermedidrio e da matriz de demanda final utilizados
para gerar a matriz de insumo-produto final fornecem o destino da produgio por
“produto”, absorvida por setores e por componente de demanda final.

Assim, a nivel agregado, sabe-se exatamente quanto da producio de cada
“produto” foi para o consumo intermedidrio e quanto da produgio de cada “produto”
foi para o consumo final em cada um dos seus componentes.

No entanto, para se obter os valores dos insumos comprados de forma
desagregada por produto, a metodologia de insumo-produto faz uma expansio e os
produtos irio refletir a tecnologia dos “setores” que foram obtidos pela agregacio dos
dados dos produtos que o compdem. Isto ocorre em razio do sistema estatistico das
contas nacionais e regionais estabelecer duas referéncias: atividades e produtos. Com
isso, os resultados de compras intermedidrias de cada “produto” e de outros gastos,
como importac¢io e com a remuneracio dos fatores de producio (valor adicionado) a
nivel mais desagregado, ficam comprometidos, refletindo uma média “setorial” e nio
valores de cada agrupamento de produtos isoladamente.

Por exemplo, a industria de “Alimentos e bebidas” do estado de Minas Gerais da
matriz de insumo-produto de 2008, conforme divulgado pela Fundagio Joio Pinheiro, é
composta por 14 agrupamentos de produtos: Abate e preparagio de produtos de carne;
Carne de aves fresca, refrigerada ou congelada; Conservas de frutas, legumes e outros
vegetais; Oleo de soja em bruto e tortas, bagacos e farelo de soja; Oleo de soja refinado,
outros Oleos vegetais exceto milho e 6leos de origem animal nio comestiveis; Leite
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resfriado, esterilizado e pasteurizado; Produtos do laticinio e sorvetes; Arroz
beneficiado e produtos derivados; Farinha de trigo e derivados; Oleos de milho, amidos
e féculas vegetais e ragdes; Produtos das usinas e do refino de agicar; Café torrado,
moido e soltvel; Outros produtos alimentares; e Bebidas.

A atividade “Pecudria e pesca” é composta por cinco agrupamentos de
produtos: Bovinos e outros animais vivos; Leite de vaca e de outros animais; Suinos
vivos; Aves vivas; e Ovos de galinha e de outras aves.

Assim, ao se relacionar a atividade “Pecudria e pesca” com a atividade
“Alimentos e bebidas”, conhece-se os valores de cada produto da pecuiria que foram
para a indtstria de alimentos (matriz 5x1). Mas quando se quer relacionar os cinco
produtos da atividade “Pecudria” com os 14 produtos da atividade “Alimentos e
bebidas” (matriz 5 x 14), esses valores siao distribuidos entre as diferentes “caselas”,
conforme o faturamento de cada agrupamento de produto. Porém, claramente alguns
valores sio falsos, devendo ser modificados pelo analista. Claramente, o “Leite de vaca
e de outros animais” trata-se de insumos do agrupamento “Leite resfriado,
esterilizado e pasteurizado” e de “Produtos de laticinios e sorvetes”, e nio de insumos
dos subsetores “Oleo de soja” ou “Oleo de milho” ou “Refino de agtcar”. Em outras
palavras, claramente o leite foi comprado pela indtstria de alimentos, mas nio por
todos os subsetores que o compdem.

Em resumo, os dados, a nivel mais desagregado, matriz tecnologia produto-
produto, por sofrer uma transformacio estatistica deve ser modificado pelo
analista, mas dada a deficiéncia de informacdes, nio resulta em valores exatos e
sim em aproximacbes que devem ser alvo de estudos adicionais. Esses
esclarecimentos se tornam necessirios para dizer que é preciso avangar no
desenvolvimento do sistema estatistico brasileiro e ainda no seu uso para
delineamento de cadeias produtivas individuais.

3. Resultados e discussao

Para verificar o grau de articulagio entre o setor de leite natural e a inddstria
lictea em Minas Gerais para o ano de 2008, e desses setores com outros setores da
economia, foram selecionados seis agrupamentos de setores. Dois agrupamentos para
o setor de “Leite de vaca e de outros animais”; dois agrupamentos para o setor “Leite
resfriado, esterilizado e pasteurizado”; e dois agrupamentos para o setor da industria
de licteos “Produtos de laticinios e sorvetes”, de acordo com os pertis linha (estrutura
das vendas intermedidrias por setor) e de acordo com os perfis coluna (estrutura de
compras intermedidrias por setor). A selegio dos setores de cada agrupamento tem o
objetivo de que o valor do parimetro de autonomia do setor analisado (em vendas ou
em compras) seja de 100 %.
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A seguir, sio apresentados os seis agrupamentos com suas principais
relacdes, com o objetivo de apresentar esquematicamente a visio sistémica do
complexo licteo mineiro.

Primeiro agrupamento: O primeiro agrupamento, apresentado na Tabela 1 e
na Figura 1, mostra as informacdes do perfil linha do setor de “Leite de vaca e de
outros animais”. Esse agrupamento ¢é formado pelos setores “Leite de vaca e de outros
animais” (9), “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado” (23), e “Leite, produtos de
laticinios e sorvetes” (24), classificados como setores centrais.

Tabela 1 — Anilise do perfil linha do setor “Leite de vaca e de outros animais”

x{;eclatee(jiee resléil:fio Produtos | AUTONOMI
o SETORES ilizad i do laticinio A DE VI/VBP
OL}trO? estert 1z.a %€ | ¢sorvetes VENDAS
animais | pasteurizado
9 Leite de vaca e de
outros animais 3,6 % 44,6 % 51,7 % 100,0 % 25,2 %
23 Leite resfriado,
esterilizado e 0,0 % 29,9 % 34,7 %
pasteurizado 64,6 % 40,1 %
24 | Produtos do laticinio e
sorvetes 0,0 % 0,0 % 49,5 % 49,5 % 17,0 %
72,4 % 232 %

Fonte: Elaborado com base no Anexo 1.

Figura 1 — Decomposicio das vendas intermedidrias do complexo licteo mineiro — 2008

Blojamerntof Alimertos — 2,54

Educagdo ezalde —1, 9

A4.58 Leite Resfriado, .
Esterilzado = Senigos prestados 3= familes —17,9%
Pasteurimdo .
35, F6 Administragd o Pdblica —7, %6
Leite Matural
30.7% l 3%
Alaja mentofAlime ntos —14,5%
e
Edusagdo e =3 Ode mera ritil —2,90%
Laticini S et N .

s & Sonetes * Sanigos prestadoz dxfamles —14,5%

8.7% 0.5 Adminetmgdo Pdblia —16.2%

Quirmica argdnica —0.1%

43,55 Produtos Fa mracguticos — 25%

Fonte: Elaborado com base na Tabela 1 e na MIP 2008.
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Observa-se na Tabela 1 que a autonomia das vendas intermedidrias do setor
9,“Leite de vacas e de outros animais”, é de 100 %, sendo 3,6 % das vendas
intermedidrias destinadas ao préprio setor, 44,6 % destinadas ao setor de “Leite
resfriado, esterilizado e pasteurizado” (setor 23) e 51,7 % ao setor de “Produtos do
laticinio e de sorvetes” (setor 24).

Nesse primeiro agrupamento, o setor de “Leite resfriado, esterilizado e
pasteurizado” apresenta um grau de autonomia de vendas intermedirias de 64,6 %,
dos quais 29,9 % sdo comercializados no préprio setor e 34,7 % sao vendidos ao setor
de “Produtos de laticinios e sorvetes”. Portanto, 35,4 % de suas vendas intermediirias
sio destinados a outros setores, que fario parte do segundo agrupamento produtivo,
detalhados na Figura 1 e na Tabela 3.

O setor de “Produtos de laticinios e sorvetes” apresenta um grau de autonomia
de vendas intermedidrias de 49,5 %, as quais sdo comercializadas no préprio setor,
tendo portanto, 50,5 % de suas vendas intermedidrias destinadas a outros setores, que
fardo parte do terceiro agrupamento produtivo, detalhados na Figura 1 e na Tabela 4.

A dltima linha da Tabela 1 mostra que 72,4 % das vendas intermedidrias sio
negociadas com esses trés setores centrais da cadeia lictea mineira (grau de autonomia
de vendas agregado).

Observa-se também, pela relagio entre vendas intermediirias e pelo valor bruto
da producio (VI/VBP), que em 2008, apenas 25,2 % do leite de vaca e de outros
animais foram destinados 3 demanda intermedidria mineira, e portanto, o restante, 74,8
%, foi para a demanda final, em sua maior parte para a exportacio para outros estados
brasileiros. Ou seja, o beneficiamento do leite produzido em Minas Gerais estd sendo
feito pelas industrias de outros estados. Esses resultados diferem dos encontrados por
Finamore & Gomes (2016) na anilise da cadeia lictea mineira para o ano de 2005, sob a
mesma metodologia, em que 94,4 % do leite mineiro era industrializado dentro do
proprio estado, sendo o restante comprado pelas familias. Essa mudanga estrutural
brusca pode estar ligada a algum aspecto fiscal entre os estados, provocando uma
mudanga na dinimica da industrializagio dos derivados licteos do Brasil. A mudanca
estrutural da demanda intermedidria e final dos setores do complexo licteo de Minas
Gerais entre 2005 e 2008 é analisada na parte final deste artigo.
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Figura 2 — Distribuic¢io das vendas intermedidrias e finais do complexo licteo mineiro

— 2008

Leite Resfriado, Ouires Setores

Leite Natural 2% Esterilizado e 14,2% Intermediirios
* Pasteurizado

0.9% 12,004

8,2% 155%
Camsimm day Exportario FExpurtagiin
Familizs Toterestidual Tntermycional
21,7%
I 56,0% 46%
Laticinios e Quiros Setores
13,00 Sorvetes 8,6% Iner med idrios
8,4

Fonte: Elaborado com base no Anexo 1 e na MIP 2008.

A Figura 2 mostra, de forma integrada, a distribui¢io das vendas dos trés
setores centrais da cadeia lictea mineira entre vendas intermedidrias e finais. A
demanda final do complexo licteo é distribuida entre o consumo das familias e as
exportagdes interestaduais e internacionais. Verifica-se, assim, que o setor de leite
natural destinou 11,2 % da sua produgio para o setor de leite resfriado e 13,0 % para o
setor de laticinios e sorvetes e, como destino final, 66,7 % das vendas para a
exportagio a outros estados da federagio e 8,2 % para o consumo das familias. O
setor de laticinios destinou 8,4 % da sua producio para o préprio setor e 8,6 % para
outros setores intermedidrios, e, como destino final, 56,0 % das vendas para a
exportagio a outros estados da federacio, 4,6 % para vendas internacionais e 21,7 %
para o consumo das familias. O setor de leite resfriado, esterilizado e pasteurizado
destinou 12,0 % de sua produgdo para o proprio setor, 13,9 % para o setor de
laticinios e sorvetes e 14,2 % para outros setores intermedidrios, sendo que 44,0 % das
vendas foram para o consumo das familias e 15,5 % para a exportagio interestadual.

A Tabela 2 mostra a anilise das compras de insumos intermedidrios dos trés
setores desse agrupamento (perfil coluna). Verifica-se pela autonomia de compras
total que esses trés setores fornecem 43,8 % de todos os insumos intermedidrios
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produzidos dentro do estado e utilizados por eles mesmos, sendo o restante (56,2
%) fornecido por outros setores da economia mineira, a ser observado nos demais
agrupamentos mais adiante. Verifica-se que, individualmente, o setor de leite de
vaca possui uma autonomia de compras de somente 3,5 % dentro desse
agrupamento, seguido pelo setor de laticinios e sorvetes, com autonomia de
compras de 52,5 % e pelo setor de resfriamento e pasteurizagio do leite com uma
autonomia de compras de 67,4 %.

Cabe dizer que, além de insumos intermediirios produzidos em Minas Gerais,
os setores produtivos adquirem ainda mercadorias importadas de outros estados e
paises e ainda pagam tributos que incidem sobre esses insumos. A relagio CI/VBP
mostra a proporg¢ao total de insumos intermedidrios utilizados por esses trés setores e
fornecidos por eles mesmos, seja produzido em Minas Gerais ou em outros estados e
paises. De forma agregada, o fornecimento desses trés setores foi de 54,6 %, sendo,
portanto, o restante (45,4 %) adquirido de outros setores da economia.

Por fim, o valor adicionado pode ser obtido subtraindo o consumo
intermedidrio pelo valor bruto da producio. Observa-se, na tltima linha da Tabela 2,
que o setor de leite de vaca e de outros animais possui um coeficiente de valor
adicionado de 60,0 %, sendo que o valor adicionado do setor de leite resfriado e
pasteurizado é de apenas 23,0 % e o do setor de laticinios e sorvetes é de 41,6 %.
Percebe-se que se a produgio de leite de vaca fosse industrializada dentro do préprio
estado haveria um incremento no valor adicionado estadual nas proporcées de
transformagio inerentes a esses setores produtivos.

Tabela 2 — Anélise do perfil coluna do setor “Leite de vaca e de outros animais”

I;il:i(ife Leite resfriado, | Produtos do
Ne SETORES v esterilizado e | laticinioe | TOTAL
outros .
0 o pasteurizado sorvetes
animais
9 Leite de vaca e de outros animais 3,5 % 47,0 % 22,1 %
23 Leite resfriado, .esterlllzado e 0.0 % 204 % 9.6 %
pasteurizado
24 Produtos do laticinio e sorvetes 0,0 % 0,0 % 20,8 %
AUTONOMIA DE COMPRAS 3,5 % 67,4 % 52,5 % 43,8 %
CI/VBP 40,0 % 77,0 % 58,4 % 54,6 %
VA/VBP 60,0 % 23,0 % 41,6 % 45,4 %

Fonte: Elaborado com base no Anexo 1 e na MIP 2008.
Como dito na descrigio dos dados, a anélise do perfil linha (Tabela 1) é mais

confidvel do que a anilise do perfil coluna. Esses dados, a nivel mais desagregado,
matriz tecnologia produto-produto, por sofrerem uma transformagio estatistica e
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serem alterados parcialmente pelos analistas, devem ser vistos como valores
aproximados e nio como valores exatos, e devem ser alvo de estudos adicionais.

Nesse contexto, o valor adicionado do subsetor de “Leite resfriado” de 23,0 %
e o valor adicionado do subsetor de “Produtos de laticinios” de 41,6 % revela-se maior
do que a média de 17,4 % observada para a indtstria de “Alimentos e bebidas” do
estado de Minas Gerais em 2008, conforme divulgado pela Fundagio Joio Pinheiro,
composto por 14 subsetores. Observa-se também que para o subsetor “Leite de vaca e
de outros animais” a propor¢io do Valor adicionado sobre o Valor bruto da producio
de 60,0 % também foi maior do que a média de 57,7 % observada na pecudria mineira
composta por cinco subsetores.

Segundo agrupamento: A Tabela 3 mostra um segundo agrupamento, com
base no perfil linha do setor de “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado”, em que a
autonomia das vendas intermediarias seja 100 %. A segunda coluna mostra que 29,9 %
das vendas intermedidrias de leite resfriado ocorrem dentro do préprio setor —
observando que esse setor capta parte do leite natural produzido no estado e contém
empresas responsaveis pelo resfriamento (postos de resfriamento) e por empresas que
comercializam o leite pasteurizado — e para industrias de laticinios. Além disso, 34,7
% do leite resfriado é vendido para as indtstrias de laticinios e sorvetes, 17,9 % para
empresas de servigos prestados as familias. Em menor parcela, o leite resfriado é
destinado também aos setores de servigos de alojamento e alimentagio (8,5 %) e a
administragdao publica (7,5 %). Esses percentuais de vendas intermedidrias também
podem ser observados na Figura 1.

Esse conjunto de seis setores que adquirem o leite resfriado é destino também
de 97,7 % das vendas intermediarias do setor de laticinios e sorvetes. Nota-se, ainda,
que as compras governamentais de produtos licteos sio classificadas como vendas
intermedidrias e nio como vendas para a demanda final.

Tabela 3 — Anailise do perfil linha do setor “Leite resfriado, esterilizado e
pasteurizado” — grau de autonomia de vendas e compras
VENDAS AUTONOMIA AUTONOMIA

N SETORES (%) DE VENDAS  DE COMPRAS

23 Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado 29,9 % 100,0 % 20, 6%

24 Produtos do laticinio e sorvetes 34,7 % 97,7 % 30, 6%

80 Servigos de alojamento e alimentagio 8,5 % 43,6 % 10, 5%

82 Educacio mercantil e satde mercantil 1,5 % 67,0 % 7, 9%

83  Servigos prestados as familias e associativos 17,9 % 17,8 % 16, 4%

85 Administragio publica 7,5 % 0,0 % 7,1 %
TOTAL 100,0 % 69,6 % 18,3 %

Fonte: Dados da pesquisa.
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Do mesmo modo, deve ser observado que o setor de leite natural nio faz parte
desse agrupamento, pois, embora ele seja fornecedor para o setor de leite resfriado, o
objetivo desse agrupamento é analisar os clientes do setor, ou seja, o destino das
vendas intermedidrias. Assim, a autonomia de compras do setor de leite resfriado e do
setor de produtos de laticinio é muito baixa, de 20,6 % e 30,6 %. Ou seja, esses
percentuais correspondem 2 parcela das compras desses setores de insumos estaduais
fornecidos por esses seis setores e nio contempla o seu principal fornecedor, que é o
de leite natural.

Terceiro agrupamento: A Tabela 4 mostra um terceiro agrupamento, com base
no perfil linha do setor “Produtos do laticinio e sorvetes”, de modo que a autonomia
das vendas intermedidrias seja de 100%. A segunda coluna mostra que 49,5 % das
vendas intermedidrias de produtos do laticinio e sorvetes ocorrem dentro do préprio
setor, revelando uma alta interagio entre os laticinios de Minas Gerais. Além disso, 16,3
% dos derivados licteos sio vendidos para a administragio publica, 14,9 % para os
setores de servigos de alojamento e alimentagio, e 14,3 % para as empresas de servigos
prestados as familias e aos associativos. Em menor parcela, os produtos do laticinio e
sorvetes sio destinados também ao setor de “Educagio mercantil e saide mercantil”
(2,5 %), ao setor de “Produtos farmacéuticos” (2,3 %), e ao setor de “Produtos
quimicos organicos” (0,1 %). Esses percentuais de vendas intermedidrias do setor
“Produtos do laticinio e sorvetes” também podem ser observados na Figura 1.

Tabela 4 — Anilise do perfil linha do setor “Produtos do laticinio e sorvetes” — grau de
autonomia de vendas e compras

AUTONOMI AUTONOMIA
Ne SETORES VENDAS A DE DE COMPRAS
VENDAS

24 Produtos do laticinio e sorvetes 49,5 % 100,0 % 21,1 %
44 Produtos quimicos organicos 0,1 % 3,3 % 1,9 %
46 Produtos farmacéuticos 2,3 % 68,2 % 11,7 %
80 Servigos de alojamento e alimentacio 14,9 % 35,2 % 8,0 %
82 Educagio mercantil e satide mercantil 2,5 % 66,3 % 7,9 %
83  Servigos prestados as familias e associativos 14,3 % 16,7 % 10,2 %
85 Administragio putblica 16,3 % 0,0 % 6,7 %
Total 100,0 % 45,3 % 3,1 %

Fonte: dados da pesquisa.
A autonomia de compras do setor de produtos de laticinio nesse agrupamento

de sete setores é de apenas 21,1 %, pois este nio contempla os seus principais
fornecedores, que ¢ o de leite natural e o de leite resfriado.
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Quarto agrupamento: Na Tabela 5, apresenta-se a composigio setorial das
compras intermedidrias de insumos estaduais realizadas pelo setor de Leite de vaca e
de outros animais, de modo que o grau de autonomia seja de 100 %.

Com isso, percebe-se que, como observado no primeiro agrupamento, além dos
3,5 % das compras intermedidrias fornecidas pelo préprio setor, existem ainda 96,5 %
das compras de insumos diretos que sio fornecidos por outros 28 setores da
economia mineira.

Observa-se que, dentre os mais importantes, destaca-se “Oleos de milho,
amidos e féculas vegetais e ragoes” (25,5 %), “Produtos quimicos inorganicos” (14,0
%) e “Milho em grio” (10,23 %), claramente setores ligados ao fornecimento e a
produg¢io da alimentagio das vacas e outros animais. O setor de comércio participa
com 10,42 % das compras intermedidrias do setor de leite natural. Nota-se que os
setores de leite beneficiado e de produtos de laticinios nio fazem parte desse
agrupamento, pois eles nio sio fornecedores de insumos do setor de “Leite de vaca e
de outros animais”. A classificacio dos insumos diretos a esse nivel de anélise deve ser
interpretada em termos qualitativos, dado que o nivel de informag¢des disponivel
impede de serem mais precisos.

A Tabela 5 também informa, para cada um dos setores, o grau de autonomia
de compras. Observa-se que existem vérios setores nesse agrupamento que também
possuem alto grau de autonomia de compras, acima de 97,00 % como milho em
grio, soja em grao, produtos da exploracio florestal e da silvicultura, cana-de-agucar
e café em grio.

Tabela 5 — Anilise do perfil Coluna do setor “Leite de vaca e de outros animais”

Autonomia de

Ne SETORES Compras (%)
compras
27 Oleos de milho, amidos e féculas vegetais e ragbes 25,5 % 69,1 %
43 Produtos quimicos inorganicos 14,0 % 83,4 %
74 Comércio 10,4 % 72,7 %
1 Milho em grio 10,2 % 97,1 %
41 Outros produtos do refino de petréleo e coque 6,9 % 72,9 %
Produgio e distribuigio de eletricidade, gis, dgua, esgoto e limpeza
72 urbana 5,5 % 82,9 %
76 Servicos de informacio 4,3 % 73,5 %
8 Bovinos e outros animais vivos 3,7 % 93,6 %
9 Leite de vaca e de outros animais 3,5 % 100,0 %
78 Atividades imobilidrias e aluguéis 2,8 % 42,7 %
75 Transporte, armazenagem e correios 2,4 % 87,7 %
17 Minerais nio metalicos 2,2 % 69,8 %
4 Outros produtos e servigos da lavoura 1,8 % 98,5 %
47 Defensivos agricolas 1,4 % 75,9 %
Continua
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Continuagio
77 Intermediacio financeira, seguros e previdéncia complementar 1,1 % 70,7 %
3 Soja em grio 1,1 % 98,6 %
30 Outros produtos alimentares 1,0 % 69,0 %
7 Produtos da exploragio florestal e da silvicultura 0,5 % 98,4 %
46 Produtos farmacéuticos 0,4 % 64,3 %
59 Produtos de metal - exclusive méquinas e equipamento 0,3 % 41,0 %
2 Cana-de-agtcar 0,1 % 99,0 %
79 Servigos de manutengio e reparagao 0,1 % 85,0 %
83 Servigos prestados as familias e associativos 0,1 % 53,1 %
4 Alcool 0,1 % 83,7 %
52 Artigos de plastico 0,1 % 55,0 %
6 Café em grio 0,1 % 99,2 %
70 Produtos de madeira e das indistrias diversas 0,1 % 69,9 %
68 Pegas e acessérios para veiculos automotores 0,1 % 59,9 %

SUBTOTAL 100,0 % 74,6 %
Fonte: Dados da pesquisa.

Quinto agrupamento: Na Tabela 6, apresenta-se a composigio setorial das
compras intermedidrias de insumos estaduais realizadas pelo setor de leite resfriado,
esterilizado e pasteurizado de modo que o grau de autonomia seja de 100 %.

Com isso, percebe-se que, como observado no primeiro agrupamento (Tabela
2), além dos 20,4 % das compras intermedidrias fornecidas pelo préprio setor, e dos
47,0 % das compras intermedidrias advindas do setor de “Leite de vaca e de outros
animais”, existem ainda 32,6 % de insumos diretos que sdo fornecidos por outros 29
setores da economia mineira. Observa-se que, dentre os mais importantes, destaca-se
“Comércio” (12,2 %), “Transporte, armazenagem e correios” (4,1 %), e “Servigos
prestados as empresas” (3,1 %), setores ligados a distribui¢io da producio.

A Tabela 6 também informa para cada um dos setores o grau de autonomia de
compras. Observa-se que existem virios setores nesse agrupamento que também
possuem alto grau de autonomia de compras, o que pode ser explicado pelo grande
namero de setores envolvidos.

Economia Ensaios, Uberlandia, 34(1): 202-230, Jul./Dez. 2019 217



Finamore e Gomes

Tabela 6 — Anilise do perfil coluna do setor “Leite resfriado, esterilizado e
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pasteurizado”
Ne SETORES Compras Autonomia
(%) de compras
9 Leite de vaca e de outros animais 47,0 % 79,6 %
23 Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado 20,4 % 100,0 %
74 Comércio 12,2 % 97,9 %
75 Transporte, armazenagem e correios 4.1 % 98,0 %
81 Servigos prestados as empresas 3,1% 98,0 %
28 Produtos das usinas e do refino de agticar 1,7 % 35,2 %
26 Farinha de trigo e derivados 1,5 % 34,6 %
43 Produtos quimicos inorginicos 1,2 % 88,2 %
Produgio e distribuigdo de eletricidade, gis, dgua, esgoto e
72 limpeza urbana 1,2 % 99,5 %
59 Produtos de metal - exclusive miquinas e equipamento 1,1 % 90,8 %
76 Servigos de informagio 0,8 % 98,6 %
41 Outros produtos do refino de petréleo e coque 0,7 % 81,9 %
31 Bebidas 0,6 % 35,9 %
78 Atividades imobilidrias e aluguéis 0,5 % 94,7 %
30 Outros produtos alimentares 0,5 % 35,1 %
27 Oleos de milho, amidos e féculas vegetais e racdes 0,5 % 35,3 %
60 Miquinas e equipamentos, inclusive manutengio e reparos 0,4 % 90,7 %
77 Intermediagio financeira, seguros e previdéncia complementar 0,3 % 98,4 %
52 Artigos de plastico 0,3 % 96,4 %
54 Outros produtos de minerais nio metilicos 0,3 % 76,4 %
63 Miéquinas, aparelhos e materiais elétricos 0,2 % 92,2 %
50 Produtos e preparados quimicos diversos 0,1 % 86,5 %
39 Papel e papeldo, embalagens e artefatos 0,1 % 66,2 %
79 Servicos de manutengio e reparagio 0,1 % 96,8 %
47 Defensivos agricolas 0,1 % 89,3 %
44 Produtos quimicos organicos 0,1 % 87,1 %
56 Semiacabados, laminados planos, longos e tubos de ago 0,1 % 70,1 %
73 Construgio civil 0,1% 83,8%
80 Servigos de alojamento e alimentagio 0,1% 89,5%
68 Pegas e acessérios para veiculos automotores 0,1% 94,4%
83 Servigos prestados as familias e associativos 0,1% 88,4%
TOTAL 100,0% 85,4%
Fonte: Dados da pesquisa.
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Sexto agrupamento: Por fim, apresenta-se, na Tabela 7, a composicio setorial
das compras intermedidrias de insumos estaduais realizadas pelo setor de Produtos do
laticinio e sorvetes, de modo que o grau de autonomia seja de 100 %. Observa-se que
os 34 setores envolvidos na industrializagio do leite sio praticamente os mesmos
envolvidos no agrupamento anterior que analisou o leite resfriado e pasteurizado.

A anilise do primeiro agrupamento (Tabela 2) mostrou que o setor de Produtos
de laticinios adquiriu, em 2008, 22,1 % do setor de Leite de vacas e de outros animais;
9,6% do setor de Leite resfriado; e 20,8 % das compras intermedidrias fornecidas pelo
proéprio setor, totalizando 52,5 % indicando que existem ainda 48,5 % de insumos
diretos que sdo fornecidos por outros setores da economia mineira. A Tabela 7 mostra
que, dentre os demais setores, os mais importantes, destaca-se “Comércio” (16,6 %) e
“Transporte, armazenagem e correios” (5,5 %), e “Servigos prestados as empresas”
(4,0 %), setores ligados a distribuigio da produgao.

A Figura 3 mostra o fluxo de relacionamentos intersetoriais obtidos a partir do
quarto, quinto e sexto agrupamentos. As setas que chegam aos setores centrais
mostram os percentuais de gastos em relacio ao total de gasto em insumos
intermedidrios produzidos dentro do estado de Minas Gerais, de forma que o total
dos gastos para cada setor central seja 100 %.

Observa-se que o setor de “Leite de vaca e de outros animais” compra 3,5 %
dos seus insumos no préprio setor; sendo 17,6 % de seus insumos oriundos dos
setores agricultura e pecudria, 26,5 % da indtstria de alimentos (basicamente ragio) e
36,3 % dos demais setores. O setor de “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado”
adquire 20,4 % de seus insumos no préprio setor, sendo 47,0 % adquiridos do setor
de “Leite de vaca e de outros animais”, 4,8 % do setor industria de alimentos, e o
restante, 27,8 % é oriundo dos demais setores da economia. O setor de “Produtos de
laticinios e sorvete” adquire 20,8 % de seus insumos no préprio setor, sendo 22,1 %
adquiridos do setor de “Leite de vaca e de outros animais”; 9,6 % do setor de “Leite
resfriado, esterilizado e pasteurizado”; 8,0 % do setor industria de alimentos; e o
restante, 39,5 %, é oriundo dos demais setores da economia.

Tabela 7 — Anilise do perfil coluna do setor “Produtos do laticinio e sorvetes”

Compra Autonomia

N SETORES s (%)  de compras
9 Leite de vaca e de outros animais 22,1 % 80,1 %
24 Produtos do laticinio e sorvetes 20,8 % 100,0 %
74 Comércio 16,6 % 98,1 %
23 Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado 9,6 % 100,0 %
75 Transporte, armazenagem e correios 5,5 % 98,9 %
81 Servicos prestados as empresas 4,0 % 98,7 %

Continua
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Continuagao
43 Produtos quimicos inorganicos 2,4 % 88,5 %
27 Oleos de milho, amidos e féculas vegetais e racoes 2,3 % 35,4 %
28 Produtos das usinas e do refino de agticar 2,2 % 35,3 %
26 Farinha de trigo e derivados 1,9 % 34,7 %
Produgio e distribuigio de eletricidade, gis, dgua, esgoto e limpeza

72 urbana 1,9 % 99,9 %
59 Produtos de metal - exclusive miquinas e equipamento 1,5 % 95,3 %
41 Outros produtos do refino de petréleo e coque 1,4 % 82,0 %
76 Servigos de informacio 1,4 % 98,7 %
78 Atividades imobilidrias e aluguéis 0,9 % 95,5 %
31 Bebidas 0,8 % 36,0 %
30 Outros produtos alimentares 0,8 % 35,2 %
60 Miquinas e equipamentos, inclusive manutengio e reparos 0,6 % 95,7 %
77 Intermediagio financeira, seguros e previdéncia complementar 0,5 % 99,3 %
52 Artigos de plastico 0,5 % 97,2 %
54 Outros produtos de minerais nio metalicos 0,4 % 77,8 %
63 Méquinas, aparelhos e materiais elétricos 0,3 % 96,7 %
47 Defensivos agricolas 0,2 % 89,5 %
50 Produtos e preparados quimicos diversos 0,2 % 86,9 %
79 Servigos de manutencio e reparagio 0,2 % 97,3 %
39 Papel e papelio, embalagens e artefatos 0,1 % 66,5 %
44 Produtos quimicos organicos 0,1 % 87,6 %
56 Semiacabados, laminados planos, longos e tubos de aco 0,1 % 71,0 %
73 Construgio civil 0,1 % 87,0 %
80 Servigos de alojamento e alimentagio 0,1 % 89,6 %
83 Servigos prestados s familias e associativos 0,1 % 89,8 %
68 Pegas e acessérios para veiculos automotores 0,1 % 96,1 %
45 Fabricagio de resina e elastdmeros 0,1 % 88,5 %
40 Jornais, revistas, discos e outros produtos gravados 0,1 % 98,9 %

TOTAL 100,0% 87,8 %

Fonte: Dados da pesquisa.
Economia Ensaios, Uberlandia, 34(1): 202-230, Jul./Dez. 2019 220



Finamore e Gomes Relagdes intersetoriais e dindmica do complexo lacteo de Minas Gerais

Figura 3 — Decomposigio das transagdes intermediirias do complexo licteo mineiro —
2008
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Fonte: Elaborado com base nas Tabelas 5, 6, 7 e na MIP 2008.

Em razio do elevado nivel de agregagio da MIP de Minas Gerais, nio é possivel
identificar de forma pormenorizada os insumos utilizados em seus processos
produtivos (por exemplo, acticares e frutas utilizados na fabricagio de iogurte) e sim os
setores que fornecem esses insumos. Também, dado o processo de transformagio dos
dados para criar uma matriz de insumo-produto no tipo produto-produto, a expansio
de uma base setorial 40 setores, para uma base de produtos (85 produtos) distorce os
dados quando se quer verificar as transacdes de compras para um produto especifico.
Sao necessarios alguns ajustes nesses valores, o que depende do conhecimento e do
tempo de pesquisa dos analistas com especialistas e profissionais dentro do setor licteo
e de pesquisas complementares. De qualquer forma, pode-se afirmar que ficam bem
caracterizadas as articulagdes intersetoriais que se desenvolvem na economia mineira em
torno da producio de leite natural, bem como o processo de valor de geracio de valor
adicionado entre os trés setores principais desse agrupamento.
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Dinidmica e decomposicio do crescimento da cadeia lictea mineira -
2005/2008

As Tabelas 8 e 9 mostram os valores da demanda intermediéria e final do setor
“Leite de vaca e de outros animais” e do setor “Leite, produtos de laticinios e
sorvetes” elaboradas com base nas matrizes de insumo-produto de Minas Gerais para
os anos de 2005 e 2008. Em 2008, o setor “Leite, produtos de laticinios e sorvetes” foi
desagregado em dois: “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado” e “Produtos de
laticinios e sorvetes”. Para a anilise comparativa manteve-se o nivel de menor
agregacdo. Os valores monetirios de 2005 estdo a precos de 2008, corrigidos pelo
deflator do valor adicionado bruto, fornecidos pela FJP.

Observe que o valor bruto da produgio do setor de Leite de vaca e de outros
animais, subdividido em consumo intermediario e final, aumentou 18,9 % entre 2005
e 2008, passando de 4,4 bilhdes de reais para 5,3 bilhdes de reais. Note-se que, como
dito anteriormente, em 2005, o leite natural produzido no estado de Minas Gerais ou
era vendido para a demanda intermediiria — quase a totalidade (94,4 %), ou era
vendido para o consumo final das familias — 5,6 % do total da produgio. J4 em 2008,
houve uma grande mudanca estrutural na demanda desse setor e apenas 25,2 % foi
vendido para a demanda intermedidria, e o restante para a demanda final, sendo que
66,7 % foi exportado para outros estados do pais e 8,2 % foi vendido para o consumo
das familias. Assim, houve uma redugio da demanda intermediiria do setor de “Leite
de vaca e de outros animais” em 68 % entre 2005 e 2008 (passando de 4,2 bilhdes de
reais para 1,3 bilhdo de reais). Em contrapartida, a demanda final aumentou 1.484,6 %
neste periodo.

Tabela 8 — Demanda intermediiria e final dos setores centrais da cadeia lictea mineira

" Leite.
Leite d ’ Exportagdes de [ Exportagdes d . D d.
etie de vaca produtos do . Consumo PO acoef | =xpo acoe? © Consumo Variagido Demanda emanda
2005 e de outros . Demais setores ... | bens e servigos | bens e servigos - Total ou
Lo laticinios e Intermedidrio | . L B . | das familias | de estoque final
animais internacionais | interestaduais VBP
sorvetes
Leite de vaca e de 50 4.169 4219 251 251 4.470
outros animais
DRI 424 313 737 65 3.996 2.784 217 7.062 7.799
laticinios e sorvetes
Total 65 3.996 3.035 217 7.313

Fonte: MIP 2005, valores em milhoes de reais a precos de 2008.
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Tabela 9 — Demanda intermediaria e final dos setores centrais da cadeia lictea mineira

. Leite
Leite d ’ Exportagdes de | Exportagdes d . Do d
el de vaca produtos do 9 Consumo PO a(;oe% © | EXpo! acoe§ N Consumo Variagio Demanda emanca
2008 e de outros . Demais setores .. . | bens e servigos | bens e servigos . Total ou
ol laticinios e Intermediario | . e 3 . | das familias | de estoque final
animais internacionais | interestaduais VBP
sorvetes
Leite de vaca e de 49 1.289 1338 3.542 434 3.976 5314
outros animais
L2z, RS Gl 1212 972 2.184 359 4.660 2.632 55 7.706 9.890
laticinios e sorvetes
Total 359 8.202 3.066 55 11.682

Fonte: MIP 2008, valores em milhoes de reais a precos de 2008.

No que refere ao setor de “Leite, produtos de laticinios e sorvetes”, o segmento
teve, entre 2005 e 2008, um crescimento real na demanda intermediaria de 196,3 % e
um crescimento na demanda final de apenas 9,1 %. A produgio, como um todo
(VBP), apresentou um crescimento real de 26,8 % no periodo. Em 2005, apenas 9,5 %
da producio deste eram vendidos para a demanda intermedidria e o restante, 90,5 %,
era vendido para a demanda final. Em 2008, a demanda intermedidria absorveu 22,1 %
e a demanda final absorveu 77,9 %. Percebe-se que nesse periodo avangou a interacio
entre as empresas do setor “Leite, produtos de laticinios e sorvetes”, em que a venda
intermedidria passou de 424 milhdes de reais em 2005 para 1,2 bilhdes de reais em
2008, um aumento de 185,7 % no periodo. Pode-se dizer que houve um aumento do
processamento intermedidrio feito entre as empresas muito em virtude da exigéncia
de um maior controle de qualidade pela cadeia produtiva. Verifica-se que houve um
aumento de 450,4 % das exportagdes internacionais (3,6 % da producio de 2008), um
aumento de 16,6 % das exportagdes interestaduais (47,1 % da producio de 2008) e
uma redugio de 5,5 % do consumo das familias (26,6 % da producio de 2008).

A Tabela 10 mostra a contribuigdo ao crescimento da demanda final, em pontos
percentuais, de cada um dos seus componentes formadores, dos setores de “Leite de
vaca e de outros animais” e “Leite, produtos de laticinios e sorvetes”. No agregado, a
demanda final, em termos reais, desses dois setores, aumentou 59,7 % no periodo,
passando de 7,3 bilhdes de reais em 2005 para 11,7 bilhdes em 2008. As exportacdes
internacionais contribuiram com 4 pontos percentuais, as exportagdes interestaduais
com 57,5 pontos percentuais, o consumo das familias com apenas 0,4 pontos
percentuais e o estoque contribuiu negativamente com 2,2 pontos percentuais (se
consumiu o estoque do ano anterior). Interessante observar que, do aumento de
1484,6 % observado na demanda final de leite de vaca no periodo, 1.411,6 pontos sio
em razdo das exportagdes interestaduais que antes nio existiam e 73 pontos
percentuais a0 aumento do consumo das familias mineiras.
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Tabela 10 — Contribuigio ao crescimento da demanda final do complexo licteo
mineiro entre 2005 e 2008, em pontos percentuais

B B Demanda
Exportagdes de | Exportagdes de | Consumo . .
. . Variagio final
bens e servigos | bens e servigos das
. . . . o de estoque () =
internacionais interestaduais familias
" s ) @ | O+@+0)+
*)
Leite de vaca e de
outros animais 0,0 % 1.411,6 % 73,0 % 0,0 % 1.484,6 %
Leite, produtos do
laticinios e sorvetes 42 % 9,4 % -22% -23% 9,1 %
Total 4,0 % 57,5 % 0,4 % -2,2 % 59,7 %

Fonte: Elaborado com base nas Tabelas 8 ¢ 9.

A Tabela 11 mostra a contribuicio ao crescimento do Valor Bruto da
Producio (VBP), em pontos percentuais, de cada um dos seus componentes
formadores, dos setores de “Leite de vaca e de outros animais” e “Leite, produtos de

laticinios e sorvetes”.

Tabela 11 — Contribui¢io ao crescimento do Valor Bruto da Producio do complexo

licteo mineiro entre 2005 e 2008, em pontos percentuais

Exportacoes | Exportacoes Consumo | Variagio Derpanda Demanda
Consumo de bens e de bens e final
. . . . das de Total ou
intermedidrio Servigos Servigos familias estoque (6) = VBP
(1) internacionais | interestaduais ) (5()1 2)+(3)+4) (1)+(6)
@ () +(3)
Leite de
Ve ok 64,5 % 0,0 % 79,2 % 41% 0,0 % 83,3 % 18,9 %
outros
animais
Leite,
produtos 18,6 % 3,8% 8,5 % 19% | 21% 83 % 26,8 %
do laticinios
e sorvetes
Total -11,7 % 2,4 % 343 % 0,3 % -1,3 % 35,6 % 23,9 %

Fonte: Elaborado com base nas Tabelas 8 ¢ 9.

No agregado, o VBP, em termos reais, desses dois setores, aumentou 23,9 % no
periodo passando de 12,2 bilhées de reais em 2005 para 15,2 bilhdes em 2008.

A producio de “Leite de vaca e de outros animais” aumentou 18,9 %, sendo que
o consumo intermedidrio caiu 64,5 pontos percentuais comparados ao volume
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produzido em 2005 e as exportagbes aumentaram 79,2 pontos percentuais e o
consumo das familias 4,1 pontos percentuais. Essa queda no consumo intermediario,
mais do que ganhos de eficiéncia obtidos pelo setor de laticinios, é explicada pelo
aumento do volume de exportagdes desse insumo basico para outros estados.

A produgio de “Leite, produtos de laticinios e sorvetes” aumentou 26,8 %,
sendo 18,6 pontos percentuais explicados pelo aumento do consumo intermedidrio e
8,3 pontos percentuais explicados pelo aumento da demanda final. Esse aumento de
8,3 % na demanda final é explicado pelo aumento de 3,8 pontos percentuais nas
exportagdes internacionais, pelo aumento de 8,5 pontos percentuais das exportacdes
interestaduais, pressionado pela queda de 1,9 pontos percentuais no consumo das
familias e na queda de 2,3 pontos percentuais no nivel dos estoques (se consumiu o
estoque do ano anterior).

4, Conclusoes

O artigo teve como objetivo identificar os agrupamentos e as atividades inter-
relacionadas com o complexo licteo, com fim de avaliar as articulagdes que se
estendem para outros setores provedores de insumos e de outras indéstrias que
utilizam a producio de leite natural e a produgdo da indistria lictea como insumos.

Como resultado, verificou-se que, em 2008, 66, 7% da produgio de “Leite de
vaca e de outros animais” do estado de Minas Gerais foi destinado as exportagdes
interestaduais e somente 25,2 % para a demanda intermediiria. O setor de “Leste
resfriado, esterilizado e pasteurizado” destinou 40,1 % de sua producio para a
demanda intermedidria e 59,9 % para a demanda final (44,0 % para o consumo das
familias e 15,5 % para a exportagdo interestadual). A inddstria lictea, por sua vez, é
fundamentalmente produtora de bens finais, apresentando um minimo de
interligacdes com outras industrias alimenticias (8,4 % da sua produgio). O destino
da produgdo da industria lictea para o consumo das familias foi de 21,7 % e o maior
volume destinado para as exportagdes interestaduais (56,0 %) e internacionais (4,6
%). Ou seja, a cadeia lictea mineira é exportadora liquida para outros estados
brasileiros, o que deixa em evidéncia as vantagens comparativas e competitivas de
Minas Gerais nesse mercado.

Esses trés setores, considerados centrais, possuem um grau de autonomia de
vendas intermedidrias global de 72,4 % e de autonomia de compras intermedidrias
global de 52,5 %, e, portanto, se apresentam como um agrupamento produtivo com
um nivel elevado de autonomia no suprimento de insumos.

Os fluxos de relacionamentos intersetoriais obtidos a partir do quarto, quinto e
sexto agrupamentos revelam que o setor de “Leite de vaca e de outros animais”
compra 17,6 % de seus insumos oriundos dos setores agricultura e pecudria, 26,5 % da
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indistria de alimentos (basicamente racio) e aproximadamente 36,3 % de outros
setores dentre os quais aqueles que sio difundidos pelo sistema econdmico
(combustiveis, comércio, transporte etc.).

O setor de “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado” adquire 20,4 % de seus
insumos no préprio setor, sendo 47,0 % adquiridos do setor de “Leite de vaca e de
outros animais”, 4,8 % do setor inddstria de alimentos, e o restante, 27,8 %, é oriundo
dos demais setores da economia.

O setor de “Produtos de laticinios e sorvete” adquire 20,8 % de seus
insumos no préprio setor, sendo 22,1 % adquiridos do setor de “Leite de vaca e de
outros animais”; 9,6 % do setor de “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado”;
8,0 % do setor Industria de alimentos; e o restante, 39,5 %, é oriundo dos demais
setores da economia.

Por meio da relagio Valor Adicionado/Valor Bruto da Produgio, fica evidente
que, em termos relativos, o setor “Leite de vaca e de outros animais” adiciona mais
valor do que a industria de “Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado” e “Produtos
de laticinios e sorvetes”, representados pelos indices de 60,0 %, 23,0 % e 41,6 % do
valor bruto da producio, respectivamente. Esses coeficientes de valor adicionado sio
maiores, mas proximos da média observada para o setor “Pecudria e pesca” e demais
inddstrias de “Alimentos e bebidas” do estado, que sdo de 57,7 % e de 17,4 % do valor
bruto da produgio, respectivamente.

Avaliando a mudanga estrutural da demanda final entre os anos de 2005 e 2008
para os setores “Leite de vaca e de outros animais” e “Leite, produtos de laticinios e
sorvetes”, verificou-se que, em termos reais, a demanda final aumentou 59,7 % no
periodo, sendo que as exportagdes internacionais contribuiram com 4 pontos
percentuais, as exportagdes interestaduais com 57,5 pontos percentuais, 0 consumo
das familias com apenas 0,4 pontos percentuais e o estoque contribuiu negativamente
com 2,3 pontos percentuais (se consumiu o estoque do ano anterior). Observou-se
ainda um aumento de 1.484,6 % na demanda final do setor “Leite de vaca e de outros
animais” no periodo, sendo 1.411,6 pontos percentuais em razio das exportagdes
interestaduais que antes nio existiam e 73 pontos percentuais por causa do aumento
do consumo das familias mineiras.

A principal contribui¢io desta pesquisa foi fornecer um conjunto de
informagdes do complexo licteo mineiro que é fortemente integrado ao sistema
econdémico como um todo, permitindo visualizar o fluxo de insumos e de bens finais
por origem e destino, bem como a dimensido econémica e os alcances que tém o
complexo licteo mineiro.

Vale salientar que se deve ampliar o estudo e as comparacdes entre cadeias
produtivas regionais em diferentes pontos no tempo e entre diferentes estados
brasileiros, de forma a entender a dinimica dentro do territério nacional. Os

Economia Ensaios, Uberlandia, 34(1): 202-230, Jul./Dez. 2019 226



Finamore e Gomes Relagdes intersetoriais e dindmica do complexo lacteo de Minas Gerais

complexos produtivos que conseguirem maior harmonia entre seus componentes
levario vantagens na competigio internacional. As trocas de insumos e informagcdes
entre as cadeias produtivas nacionais poderio fortalecer a competi¢io dos produtores
nacionais a frente de outros paises do mundo.

O grande desafio do complexo licteo mineiro e brasileiro é atingir os
mercados internacionais em grandes propor¢des. O desenvolvimento econémico
acelerado em uma regido rica em recursos naturais dependerd da rapidez com que
esta aprenda a industrializar e a processar seus recursos naturais, assim como a
desenvolver as atividades provedoras de insumos, servios de engenharia e
equipamentos para essas atividades.
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Anexo 1 — Matriz de insumo-produto e grau de autonomia do primeiro agrupamento produtivo do complexo licteo
mineiro — 2008.

) Leite
Leite de )
d resfriado, | Produtos
vaca e de o -
esterilizado |do laticinio Exportagio | Exportagio | C°™U™ | consumo Formagéo .
outros int et ezl el da 4 Consumo Bt Variagao Demanda | Demanda
o e e sorvetes internacional de| interestadual | . istragao as das familias ruta de estoque final total
animais ) bens de bens P ISFLSF de capital fixo
pasteurizado CONSUMO publica
SETORES INTERMEDIARIO
9 -Leite de vaca e de outros animais 49 597 692 1.338 - 3.542 - - 434 - - 3.976 5.314
23 - Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado - 260 301 869 0 335 - - 953 - 9 1.297 2.167
24 - Produtos do laticinio e sorvetes - 651 1.315 359 4.325 - - 1.679 - 46 6.409 7.723
[l d 1.410 1.271 3.133 5.814 359 8.202 = = 3.066 = 55 11.682 15.204
IMPORTAGCAO 591 338 1.174 2.103
IMPOSTOS SOBRE PRODUCAO E PRODUTOS 124 58 206 388
Importagéo + 714 397 1.380 2.491
is + imp + i 2.124 1.668 4.512 8.305
SUBTOTAL (3) - Valor adici bruto (PIB) 3.189 498 3.211 6.899
VALOR BRUTO DA PRODUCAO 5.314 2.167 7.723 15.204
Fator 296.000 15.069 89.362 400.431
Leite de
Leite resfriado, [ Produtos do
SETORES vacaede | yerilizadoe | laticinioe | AUTONOMIADE | y)ypp
outros 5 VENDAS
P pasteurizado sorvetes
animais
Leite de vaca e de outros animais 3.6% 44,6% 51,7% 100,0% 25,2%
Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado 0,0% 29,9% 34,7% 64,6% 40,1%
Produtos do laticinio e sorvetes 0,0% 0,0% 49,5% 49,5% 17,0%
72,4% 23,2%
g dde Leite resfriado, | Produtos do
SETORES vacae de | qqterilizado e | laticinio e Total
outros, )
P pasteurizado sorvetes
animais
Leite de vaca e de outros animais 3,5% 47,0% 22,1%
Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado 0,0% 20,4% 9,6%
Produtos do laticinio e sorvetes 0,0% 0,0% 20,8%
AUTONOMIA DE COMPRAS 3.5% 67,4% 52,5% 43,8%
CI/VBP 40,0% 77,0% 58,4% 54,6%
VA/VBP 60,0% 23,0% 41,6% 45,4%
vLe"e d: Leite resfriado, | Produtos do
SETORES aca e de | o qerilizado e | laticinio e Lacteos
outros 5
Aomrl pasteurizado sorvetes
animais
Leite de vaca e de outros animais 2,3% 35,8% 15,3% 16,1%
Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado 0,0% 15,6% 6,7% 10,5%
Produtos do laticinio e sorvetes 0,0% 0,0% 14.4% 15,8%
i 66,4% 76,2% 69,4% 70,0%
IMPORTAGAO 27,8% 20,3% 26,0% 25,3%
IMPOSTOS SOBRE PRODUCAO E PRODUTOS 5,8% 3.5% 4,6% 4,7%
Importagao + 33,6% 23,8% 30,6% 30,0%
is+i 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

p

Fonte: Dados

da pesquisa (elaborado com base da MIP de 2008 de Minas Gerais).

Economia Ensaios, Uberldndia, 34(1): 202-230, Jul./Dez. 2019

229




Anexo 2 — Correspondéncia entre produtos e setores da MIP de 2008 de MG.

80 Produtos

40 Setores

No Codigo Descriciao No Cédodigo Descriciao
1 10102 Milho em griao 1 101 Agricultura, silvicultura, exploragio florestal
2 10104 Cana-de-agucar
3 10105 Soja em grdo
a4 10106 Outros produtos e servigos da lavoura
5 10110 Frutas citricas
6 10111 Café em grio
7 10112 Produtos da exploragio florestal e da silvicultura
8 10201 Bovinos ¢ outros animais vivos 2 102 Pecuaria e pesca
9 10202 Leite de vaca e de outros animais
10 10203 Suinos vivos
11 10204 Aves vivas
12 10205 Ovos de galinha ¢ de outras aves
13 20101 Petréleo e gas natural 3 201 Indastria extrativa mineral
14 20201 Minério de ferro
15 20301 Carvio mineral
16 20302 Minerais metalicos nio-ferrosos
17 20303 Minerais ndo-metalicos
18 30101 Abate e preparagido de produtos de carne 4 301 Alimentos e Bebidas
19 30103 Carne de aves fresca, refrigerada ou congelada
20 30105 Conservas de frutas, legumes ¢ outros vegetais
21 30106 Oleo de soja em bruto e tortas, bagacos e farelo de soja
o SO Oleo de s(’)_ja reﬁnad('), outros (’)leos~vegetais e’xc'eto milho e
Sleos de origem animal ndo comestiveis
23 30109 Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado
24 30110 Produtos do laticinio e sorvetes
25 30111 Arroz beneficiado e produtos derivados
26 30112 Farinha de trigo e derivados
27 30114 Oleos de milho, amidos e féculas vegetais ¢ ragdes
28 30115 Produtos das usinas e do refino de agucar
29 30116 Café torrado, moido e solavel
30 30118 Outros produtos alimentares
31 30119 Bebidas
32 30201 Produtos do fumo s 302 Produtos do fumo
= —— Tecelagem, fiagdo e beneficiamento de algoddo e de outros | — ———
téxteis
34 30303 Fabricagio outros produtos Téxteis
3s 30401 Artigos do vestudrio ¢ acessérios 5 304 Artigos do vestuario, acessorios, artefatos de couro e
calgados
36 30501 Preparagio do couro e fabricagio de artefatos - exclusive
calgados
37 30502 Fabricagdo de calgados
38 30701 Celulose e outras pastas para fabricagdo de papel 8 307 Celulose e produtos de papel
39 30702 Papel e papeldo. embalagens e artefatos
40 30801 Jornais, revistas, discos e outros produtos gravados ° 308 Jornais, revistas, discos
41 30906 Outros produtos do refino de petréleo e coque 10 309 Refino de petroleo e coque
42 31001 Alcool 11 310 Alcool
a3 31101 Produtos quimicos inorganicos 12 311 PREITGED GRS o e S, SR,
tintas, vernizes e preparados diversos
44 31102 Produtos quimicos organicos
as 31103 Fabricagdo de resina e elastdmeros
a6 31104 Tintas, vernizes, esmaltes e lacas
47 31105 Produtos e preparados quimicos diversos
48 31301 Produtos farmacéuticos 13 313 Produtos farmacéuticos
49 31401 Defensivos agricolas 14 314 Defensivos agricolas
50 31501 Perfumaria, sabdes e artigos de limpeza 15 315 Perfumaria. higiene e limpeza
51 31801 Artigos de borracha 16 318 Artigos de borracha e plastico
52 31802 Artigos de plastico
53 31901 Cimento 17 319 Cimento
54 32001 Outros produtos de minerais ndo-metalicos 18 320 Outros produtos de minerais ndo-metalicos
55 32101 Gusa e ferro-ligas 19 321 Fabricagado de ago e derivados
s6 32102 Semi-acabacados, laminados planos. longos e tubos de ago
57 32201 Produtos da metalurgia de metais ndo-ferrosos 20 322 Metalurgia de metais nio-ferrosos
58 32202 Fundidos de ago
59 32301 Produtos de metal - exclusive maquinas e equipamento 21 323 Produtos de metal - exclusive maquinas e
equipamentos
60 32401 Maquinas e equipamentos, inclusive manutengdo e reparos | 22 324 Dlssuinase eq“‘pa"‘e;:;; (')';d‘““'e FEHETEHe €
o1 32501 Eletrodomésticos 23 15 Eletrodomésticos ¢ equipamentos cletro-cletronicos,
cientificos e hospitalares
62 32601 Maquinas para escritério e equipamentos de informatica
63 32701 Maquinas, aparelhos ¢ materiais elétricos
64 32801 Material eletrénico e equipamentos de comunicagdes
65 32901 Aparelhos/instrumentos médico-hospitalar, medida e optico
- — Automéveis, camionetas & utilitarios - J— Automéveis, camionetas, utilitarios, caminhdes e
Snibus
67 33101 Caminh&es e onibus
68 33201 Pegas e acessoérios para veiculos automotores 25 332 Outros equipamentos de transporte, pegas e
acessorios para veiculos automotores
69 33301 Outros equipamentos de transporte
. o ; , Produtos de madeira, moveis e produtos das indastrias
70 33401 Produtos de madeira e das industrias diversas 26 334 .
diversas
71 33402 Sucatas recicladas
72 40101 = Producdo e distribuicio de cletricidade, gas, dgua, esgoto e | 401 Eletricidade e gés, 4gua, esgoto e limpeza urbana
limpeza urbana
73 50101 Construgio civil 28 501 Construcido
74 60101 Comércio 29 601 Comércio
75 70101 Transporte, armazenagem € correios 30 701 Transporte, armazenagem € correio
76 80101 Servigos de informagio 31 801 Servigos de informagao
77 90101 Intermediagdo financeira, seguros ¢ previdéncia 32 901 Intermediag@o financeira e seguros
complementar e servigos relacionados
78 100101 Atividades imobiliarias e aluguéis 33 1001 Servicos imobiliarios ¢ aluguel
79 110101 Servigos de manutengio e reparagdo 34 1101 Servigcos de manuteng@o e reparagdo
80 110201 Servicos de alojamento ¢ alimentagdo 35 1102 Servigos de alojamento e alimentacio
81 110301 Servigos prestados as empresas 36 1103 Servicos prestados as empresas
82 110401 Educacdo mercantil ¢ Satde mercantil 37 1104 Educacio e satde mercantis
83 110601 Servigos prestados as familias e associativos 38 1106 Servigos prestados as familias e associativos
84 110701 Servigos domésticos 39 1107 Servigos Domésticos
85 120101 Administragdo pablica 40 1203 Administragdo pablica e seguridade social
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