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RESUMO

O artigo trata da importancia de aprendizagens relativas a metodologia de projetos na
formag¢do e no trabalho de professores, apresentando e discutindo o desenvolvimento de um
projeto de ensino por docentes e discentes no estagio curricular supervisionado da licenciatura
em Geografia integrando ensino, pesquisa e extensdo. Realizou-se uma aplicagao
experimental com adaptacdo de modelos, técnicas, instrumentos e procedimentos
metodoldgicos propostos por Déacio G. Moura e Eduardo F. Barbosa na obra “Trabalhando
com projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais”. Os resultados apontaram
contribui¢des relevantes que o trabalho enfocando metodologia de projetos na formacao de
professores de Geografia pode proporcionar para o exercicio da profissio docente em um
campo de trabalho que ndo se restringe a escola, envolvendo aprendizagens de carater tedrico-
pratico relativas a conceitos, principios, valores e procedimentos metodoldgicos que se
aplicam a diversas situagdes do trabalho de professores que demandam atividades de projetos
e também a docéncia em geral.
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1 INTRODUCAO

A participagdo ou o desenvolvimento de projetos tem se tornado uma atividade cada
vez mais demandada no trabalho de professores e de equipes pedagdgicas nas escolas.
Secretarias de Educacdao e o Ministério da Educagdo apresentam programas e projetos para
desenvolvimento pelas escolas, as quais muitas vezes se véem obrigadas a participarem e, em
alguns casos, por imposi¢do. Documentos curriculares oficiais, como a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018) enfatizam importancia de projetos
interdisciplinares, recomendagdo bastante conhecida dos professores. As instituigdes de
ensino também desenvolvem seus proprios projetos, sendo alguns envolvendo todos da
escola, outros realizados por alguns poucos professores ou mesmo isoladamente em alguma
disciplina.

Temos visto grande diversidade de atividades desenvolvidas nas escolas sendo
chamadas de projetos, desde algumas que fazem parte do calendéario escolar ou da
programag¢do bimestral de alguma disciplina ou area todos os anos letivos, até outras
esporadicas ou propostas em alguma situacao especifica, tais como: feira de ciéncias; festa
junina; trabalho de campo, excursdo didatica, estudo do meio ou visita técnica; coleta seletiva
de materiais reciclaveis; horta escolar/; concursos; gincanas; campeonatos; oficinas de grafite;
mostras de culindria regional; festival de musica; monitoria para alunos com dificuldades de
aprendizagem; atividades extra-currilares; capacitacao de professores; entre outras.

O termo projeto ¢ amplo e quando empregado resulta em significados diferentes,
dependendo da area e do contexto, como por exemplo, o “projeto de vida” do aluno na BNCC
do ensino médio (BRASIL, 2018) se difere de um projeto de engenharia, de um projeto de lei,
de um projeto pedagdgico da escola. No entanto, hda em comum a ideia de algo que se projeta
para um futuro proximo ou mais distante, que se pretende, se deseja, se aspira, se necessita, se
busca, se propde a realizar, o que pode exigir um planejamento mais ou menos sistematizado
e detalhado, mais simples ou mais complexo, dependendo do que se projeta, das estratégias,
acoOes e condigdes para sua realizagdo em um determinado tempo. Assim, quando falamos de
projeto da ou na escola precisamos ter clareza sobre de que tipo de projeto se trata.

Diante disso, nos colocamos algumas questdes para reflexdo: o que ¢, afinal, o
trabalho com projetos no contexto educacional e, especificamente, escolar? O que caracteriza
e justifica uma atividade como projeto? Que situacdes do trabalho educacional na escola e,
particularmente, do trabalho do professor demandam o desenvolvimento de um projeto?

Considerando a dimensdo coletiva do trabalho educativo da escola, como desenvolver um
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projeto em equipe de forma integrada e produtiva? Ha préaticas, técnicas e metodologias
especificas do trabalho com projetos que podem constituir aprendizagens significativas para o
trabalho dos docentes com esse tipo de atividade na escola?

Implicadas no trabalho docente, portanto na formagdo para a docéncia e, logo, no
ensino na licenciatura, tais questdes foram tomadas pelo docente para investigacdo em um
projeto educacional desenvolvido em estagio curricular supervisionado do curso de
licenciatura em Geografia do Instituto de Geografia da Universidade Federal de Uberlandia
(IGUFU) durante o 2° semestre letivo de 2018. O docente orientador e dois dos entdo
estagiarios, agora licenciados em Geografia, revisitaram o trabalho realizado e, como co-
autores, compartilham aqui suas perspectivas daquela experiéncia no estagio da licenciatura.

Da ideia inicial até as elaboragdes e sistematizagdes da proposta em plano de projeto e
sua execucdo, a medida que se procurava responder as demandas colocadas pelo trabalho, este
foi se constituindo com caracteristicas e situagdes que possibilitaram, € mesmo exigiram,
atividades integradas de pesquisa, ensino e extensdo. Além das questdes postas para
investigacdo na docéncia do estdgio curricular supervisionado, ja envolvendo o ensino e a
formacdo na licenciatura, o projeto foi realizado em cooperacdo com a Escola Estadual
Professor José Ignécio de Souza, na cidade de Uberlandia-MG. Teve como proposta central
para a escola a realizacdo de minicursos preparatorios de geografia para alunos do terceiro
ano do ensino médio que prestariam provas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
como curso de extensdo em um projeto interinstitucional entre a universidade e a escola-
campo do estagio.

No projeto pedagogico do curso de licenciatura em Geografia do IGUFU entdo vigente
para as turmas de estagio em 2018 o estdgio curricular supervisionado ¢ dividido em quatro
componentes curriculares semestrais do quinto ao oitavo periodo, sendo que o Estagio
Supervisionado 3, do sétimo periodo do curso, ¢ voltado para a pratica em Geografia no
ensino médio, enquanto que o Estidgio Supervisionado 4, no oitavo e ultimo periodo,
contempla o desenvolvimento de projetos voltados para questdes ou necessidades
identificadas nos estagios anteriores.

Durante o primeiro semestre letivo de 2018, no Estagio Supervisionado 3 tinhamos
como principal atividade o planejamento e a regéncia de aulas de geografia para classes de
ensino médio regular em uma escola publica da rede estadual de ensino. Realizamos esse
estagio na Escola Estadual Prof. José Ignacio de Souza, com a qual j& tinhamos trabalhado

também no Estagio Supervisionado 2 com classes de anos finais do ensino fundamental.
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No entanto, apos o inicio das atividades do Estagio Supervisionado 3 na escola,
comecamos a enfrentar dificuldades que viriam a dificultar as atividades de regéncia de aulas
naquele semestre letivo. Com a greve nacional dos caminhoneiros, que provocou
desabastecimento nas cidades, principalmente de combustiveis, afetando o transporte urbano,
houve suspensao das aulas. Nesse periodo, também teve inicio uma greve dos professores da
rede estadual de ensino de Minas Gerais que, como os demais servidores do Estado, ja vinham
recebendo seus saldrios em parcelas, as quais comecaram também a atrasar. Foi um
movimento caracterizado na cidade por paralisagdes parciais e intermitentes e as escolas
estaduais ndo chegaram a fechar, mas faltavam professores, exigindo alteracdes de horarios de
aulas, dispensa de turmas, o que perdurou até o final do semestre. Com alguns estagidrios
sequer conseguiram acompanhar aulas de geografia, embora continudssemos na escola
acompanhando o movimento dos professores e desenvolvendo outras atividades possiveis.

A situacdo exigiu replanejamento das atividades do Estagio Supervisionado 3 com a
turma e os docentes orientador e supervisores, definindo-se que a regéncia de aulas de
geografia para alunos do ensino médio seria objeto do projeto do Estadgio Supervisionado 4.
Tal projeto deveria contemplar estratégia para contornar a possibilidade de continuidade da
greve dos professores no proximo semestre de forma a garantir aos estagiarios condigdes para
a regéncia de aulas para alunos do ensino médio. Para isso, definiu-se que, além das
atividades de estagio comumente desenvolvidas na escola, como acompanhamento,
planejamento e regéncia de aulas regulares em sala com os professores supervisores, 0 projeto
a ser desenvolvido no Estdgio Supervisionado 4 seria voltado para a regéncia de aulas em
minicursos de geografia preparatorios para as provas do ENEM, os quais poderiam ser
ministrados na escola ou na universidade mesmo que continuasse a greve dos professores do
Estado, oferecendo apoio nos estudos aos alunos que prestariam o ENEM naquele ano. Essa
proposta foi discutida e acordada com os professores de geografia supervisores dos estagios
na escola, os quais também participaram do proj eto'.

Iniciamos, assim, o Estagio Supervisionado 4 com um estudo sobre projetos
educacionais tendo como referéncia a obra de Moura e Barbosa (2011), selecionada pelo
docente a partir de levantamento e anélise de bibliografia sobre o tema para tratamento das
questdes postas para investigacdo. A partir da sele¢do dessa obra, a metodologia do trabalho
consistiu basicamente na aplicagdo experimental das orientagdes teodrico-praticas daqueles
autores na concep¢ao, na definicdo, no planejamento, na execu¢do e na avaliagdo do nosso
projeto como parte da formacao docente no estdgio curricular supervisionado da licenciatura

em Geografia. Para as primeiras aulas, foram feitas pelos estagirios leituras prévias dos cinco
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primeiros capitulos da obra, os quais eram apresentados pelo docente, discutidos com a turma
e, na segunda parte da aula, trabalhava-se coletivamente a elaboragdo do plano do projeto
quanto aos aspectos e elementos enfocados no capitulo do livro discutido naquela aula.

Neste artigo enfocaremos as defini¢des conceituais, os procedimentos e orientagdes
tedrico-praticas no processo de planejamento e execugdo do projeto, tendo como objetivo
principal apresentar e discutir os resultados da aplicacdo na pratica do estagio curricular
supervisionado de uma metodologia de trabalho com projetos educacionais a partir daquelas
questdes colocadas para investigagcdo. Para isso, optamos por apresentar da obra de Moura e
Barbosa (2011) alguns aspectos gerais do trabalho com projetos educacionais e sua
operacionaliza¢do que julgamos mais relevantes como contribui¢des para o trabalho que
realizamos, articulando-os com aspectos especificos de nossa experiéncia concreta no
desenvolvimento do projeto de ensino. Procuramos, assim, reconstituir aqui o percurso
metodoldgico do trabalho realizado com as orientagdes que o nortearam a partir do estudo da
obra de Moura e Barbosa (2011), o que entendemos que seria mais adequado para se tratar da

aplicacdo de uma metodologia para o trabalho com projetos educacionais.

2 O PROJETO EDUCACIONAL DE ENSINO

O projeto educacional, tal como o estagio curricular supervisionado, sendo uma agao
educacional, necessita planejamento. Para o oferecimento de minicursos preparatorios para a
prova do ENEM a alunos do 3.0 ano do ensino médio da Escola Estadual Prof. José Ignacio
de Souza, foi preciso primeiro estabelecer algumas defini¢des sobre projetos educacionais
para iniciar a elaboragdo de um plano de projeto. Para isso, iniciamos as primeiras aulas
tedricas do estagio com a leitura e discussao de capitulos selecionados do livro “Trabalhando
com projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais”, de Moura e Barbosa (2011),
no qual obtivemos as informagdes e orientagdes tedrico-metodologicas que precisdvamos para
compreendermos melhor o que ¢ projeto e os tipos de projetos educacionais para podermos
definir, planejar, executar e avaliar nosso projeto.

Intitulado “Estagio Supervisionado de Licenciatura em Geografia através de
minicursos preparatdrios para o ENEM”, o projeto foi pensado como uma agdo pedagogica de
carater tedrico e pratico com a inten¢ao de desenvolver a pratica de ensino dos estagidrios no
trabalho com projeto educacional e contribuir para a preparagao dos alunos do 3° ano do
ensino médio para a realizacdo do ENEM 2018.

Projetos educacionais sdo voltados para a formag¢ao humana, podendo ter curta, média,
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ou longa duragdo, dependendo dos problemas que buscam resolver ou das situagdes que lhes
dao origem e das acdes que demandam. A escola ¢ a institui¢do que se dedica a formagao
humana, mas isso ndo significa que outras instituicdes ndo possam trabalhar com projetos
educacionais, como empresas do setor produtivo e organizagcdes ambientais, que necessitam
desenvolver novas ideias, produtos e processos constantemente com seus pares.

Para Moura e Barbosa (2011) ¢ fundamental a distingdo entre atividades de rotina e
atividades de projeto, sendo que cada atividade demanda conhecimentos diferentes, sdo

realizadas em tempos diferentes e sdao voltadas para finalidades também diferentes:

Enquanto as atividades orientadas para a rotina t€ém como finalidade a
manutengdo de um nivel de desempenho funcional, as atividades orientadas
para projetos t€m como finalidade a mudanca desses niveis através da
melhoria de processos, da solu¢do de problemas, do atendimento de
necessidades, da produgdo de conhecimentos, etc. (idem, p. 23)

Na caracterizagdo feita pelos autores fica evidente que projetos devem ter em vista
solucionar problemas, dentre outras finalidades. O projeto mobiliza-se através de um
problema identificado, que precisa ser superado e, desta forma, o problema passa a ser visto
como uma situacdo geradora do projeto. Outra especificidade de projetos ¢ ter a definicdo de
inicio e término da atividade, com a devida apreciacao dos resultados e um encerramento.

Feita a distin¢do de atividades de rotina e atividades de projeto, ainda corremos o risco
de nao definir de maneira precisa qual € o tipo de projeto educacional a que nos dedicaremos.
Moura e Barbosa (2011) trazem cinco tipos de projetos que cabem na area educacional:
projeto de ensino, projeto de desenvolvimento, projeto de intervengdo, projeto de pesquisa e
projeto de aprendizagem. Para os autores, os projetos de ensino sdo “direcionados para a
organizagdo de recursos existentes na escola para melhor aproveitamento dos professores em
suas atividades de ensino” (idem, p. 27). Sao, portanto, voltados para atender necessidades ou
resolver problemas ligados ao ensino, ou seja, a atividade principal do professor. Como
afirmam os autores, essa tipologia de projetos educacionais baseia-se na finalidade ou
atividade principal do projeto, no entanto, um projeto pode envolver atividades de tipos
diferentes, como um projeto de desenvolvimento de material didatico que precisa de atividade
de pesquisa para testes. Essas contribuicdes dos autores elucidaram a nossa proposta de

organizar minicursos preparatorios para 0o ENEM como um Projeto Educacional de Ensino.

Revista de Ensino de Geografia, Uberlandia-MG, v. 11, n. 21, p. 38-71, jul./dez. 2020.
ISSN 2179-4510 - http://www.revistaensinogeografia.ig.ufu.br/

43



2.1 Elaborando plano de projeto orientado pelo escopo

Universidade e escola sdo ambientes educacionais complexos onde existe uma
circulacao grande de pessoas e processos de diferentes naturezas e, assim, para validarmos
nossa proposta e termos mais chance de éxito o nosso Projeto Educacional de Ensino
precisaria ser feito com base em um planejamento rigoroso. Moura e Barbosa (2011)
apresentam o modelo de Plano de Projeto orientado pelo Escopo. Esse modelo de projeto se
estrutura em trés componentes essenciais: o Escopo, o Plano de Acao e o Plano de Controle e
Avaliagao.

Esses trés componentes ja nos apresentam uma estrutura de composi¢do do Plano de
Projeto com as etapas do processo de planejamento. Iniciamos definindo os elementos do
Escopo, para depois planejar nossas agdes e finalmente planejar o controle e avaliagdo do
projeto. Vamos, na sequéncia, demonstrar esses componentes do plano de projeto nas etapas
do processo de planejamento exemplificando com o desenvolvimento de nosso trabalho na

elaboracdo do plano do projeto realizado.
2.1.1 O escopo do projeto

O escopo comporta os elementos e definigdes fundamentais do projeto, a saber: a
situagdo geradora, a justificativa, os objetivos, os resultados esperados e a abrangéncia do
projeto. Para Moura e Barbosa (2011) o escopo € essencial para avangarmos no projeto, pois
as defini¢des, quando concisas, técnicas, claras e corretas, possibilitam a sequéncia adequada
do Plano de Acao ¢ do Plano de Controle ¢ Avaliagao. Por isso a denominagdo desse modelo
como projeto orientado pelo escopo.

A situacao geradora de um projeto pode ser um problema a ser resolvido, uma
necessidade a ser atendida, uma oportunidade a ser aproveitada, visando uma melhoria de
desempenho e resultados que ndo pode ser alcancada apenas com as atividades de rotina e
demanda o desenvolvimento de um projeto com atividades que possam gerar a mudanca
desejada na situacdo dada. A situacao geradora do nosso projeto advém do problema surgido
no Estagio Supervisionado 3, no 1.0 semestre de 2018, no qual muitos estagiarios nao
conseguiram ministrar nimero suficiente de aulas para as turmas de ensino médio devido as
greves. A regéncia de aulas no estdgio curricular supervisionado ¢ uma atividade
extremamente importante e, assim, ficaria uma lacuna na formacao inicial dos estagiarios.

A descrigdo da situacao geradora iniciou o delineamento do escopo. Logo, a justificativa

para a realizagdo do projeto educacional de ensino voltado para o oferecimento de minicursos
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a alunos do ensino médio da mesma escola do Estagio Supervisionado 3 foi de que essa seria
uma forma superar aquela lacuna do estagio, além da possibilidade de potencializar o trabalho
dos professores de geografia da escola na preparacao dos alunos para as provas do ENEM.
Professores esses que, enquanto profissionais em exercicio da docéncia, ja contribuiam como
supervisores do estdgio na escola para a formacao inicial dos estagidrios e, agora, também
através de um projeto de ensino com carater extensionista envolvendo a cooperacdo entre
docentes e alunos da universidade publica e da escola publica de educagao bésica.

A partir da situagdo geradora e da justificativa, passamos a definir os objetivos do
projeto em seu escopo. A defini¢do de objetivos ¢ complexa e, a esse respeito, Moura e
Barbosa (2011, p. 71) observam que o mais usual que se encontra na literatura e que pode
dificultar a compreensdo e a comunicagdo sobre aspectos importantes do trabalho com
projetos ¢ o uso impreciso e, por vezes, confuso de termos como objetivos, objetivo geral,
objetivo especifico, meta, alvo. Os autores empregam a concepcdo de objetivo como a
expressao de um propdsito, uma inten¢do ou um fim que se quer alcangar com a realizagdo do
projeto e adotam os conceitos de objetivo geral e objetivo especifico para distinguir intengdes
mais abrangentes e mais especificas.

Para Moura e Barbosa, “o objetivo geral indica de forma afirmativa, a intencao de
oferecer uma solugdo para o problema gerador do projeto”, expressando a razdo de ser € o
para qué o projeto serd realizado, em relacdo direta com a situagdo geradora descrita, sem, no
entanto, indicar o que serd feito para se alcancar os resultados desejados, sendo que a “funcao
de indicar o que sera feito ¢ do objetivo especifico” (2011, p. 72). No modelo de projeto
orientado pelo escopo ha, como se v€, uma articulagdo direta e uma sequéncia logica entre
situacdo geradora, objetivo geral e objetivos especificos e, quando esses elementos do escopo
estao definidos de forma clara e bem estabelecida a articulagdo como desdobramento 16gico
entre eles, constituirdo uma boa base definidora para as agdes e atividades do projeto.

Assim, considerando aquela situacdo geradora, redigimos nosso objetivo geral desta
maneira:

e Proporcionar possibilidades e condigdes para os estagidrios desenvolverem
atividades de regéncia de aulas de geografia para alunos do ensino médio de
escola publica.

Moura e Barbosa (2011), com base na literatura sobre projetos, classificam os objetivos
especificos em trés tipos, que chamam: objetivo-solugcdo, objetivo-agdo e objetivo-meta.

Considerando aquela funcdo do objetivo especifico, a de expressar o que serd feito para
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concretizar o objetivo geral, e considerando aquela classificagdo dada pelos autores, os
objetivos especificos que definimos para o projeto se aproximam mais do tipo objetivo-acao,
expressando cada um as acgdes que seriam realizadas e que, no plano do projeto, serdao
detalhadas no Plano de Ac¢ao.

Definimos dois objetivos especificos com agdes que colaboram em duas frentes
diferentes para se alcancar o objetivo geral do projeto. O primeiro envolve a entrada no
campo do estagio, nossas primeiras obrigacdes com os professores supervisores e alunos da
escola, enquanto que o segundo objetivo especifico esta direcionado para a parte final do
estagio, voltado para a preparacao e a realizagao dos minicursos. Os dois objetivos especificos
ficaram assim definidos:

1. Acompanhar e participar de aulas e de outras atividades do professor supervisor do
estagio com seus alunos de ensino médio na escola.

2. Planejar e ministrar minicursos de geografia para alunos de 3° ano do ensino médio da
escola visando preparagdo para provas do ENEM.

O primeiro objetivo especifico contempla atividades rotineiras do Estagio
Supervisionado 3, que também ficaram limitadas naquela ocasido anterior e que se pretendia
complementa-las. No entanto, essas atividades visadas no primeiro objetivo especifico teriam
para o projeto também a funcdo de possibilitar nossa entrada em campo, a aproximagdo com
os alunos que constituiam o publico-alvo do projeto na escola e, simultaneamente, o
levantamento de dados e informagdes necessarios para definigdes dos minicursos de interesse
dos alunos e professores e os encaminhamentos que fossem necessarios na escola.

Assim, o primeiro objetivo especifico, além de contribuir diretamente para a consecucdo
do objetivo geral do projeto, foi pensado de forma articulada com o segundo objetivo
especifico, cujas atividades principais, o planejamento e a regéncia dos minicursos,
comegcariam a ser definidas e preparadas desde nossa entrada em campo a partir de subsidios
que o acompanhamento e a participagdo em aulas e outras atividades na escola
proporcionassem para a melhor adequacdo dos minicursos aos interesses € necessidades de
seus alunos e professores de geografia, bem como as condigdes e situagdes concretas que
encontrassemos no desenvolvimento do projeto. Isso considerando que a escola poderia estar
ainda em funcionamento parcial ao longo do segundo semestre letivo, caso continuasse a
greve dos professores. Neste caso, se ndo pudéssemos novamente ministrar aulas regulares o
suficiente, poderiamos ministrar os minicursos como atividade extra para os alunos, fora da

programacao de aulas das turmas, em espagos da escola ou da universidade.
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Dando sequéncia ao trabalho de concepg¢do e planejamento do projeto, passamos a
discutir e definir os resultados esperados caso os objetivos do projeto fossem atingidos. Para
isso, considerando que o projeto afetava diretamente dois grupos, ou seja, os estagiarios da
licenciatura e os alunos da escola, definimos dois resultados esperados em relagao ao primeiro
grupo e um em relagdo ao segundo:

1. Estagiarios mais entrosados com professores e alunos do ensino médio, conhecendo
melhor as possibilidades e desafios do ensino de geografia no cotidiano da escola-
campo do estagio.

2. Estagiarios melhor preparados para planejar aulas e ministrar conteidos de geografia
para alunos do ensino médio.

3. Alunos da escola estimulados e mais seguros para responderem questdes de geografia
na prova do ENEM.

Para finalizar o escopo ¢ necessario definir a abrangéncia do projeto, que diz respeito a
sua amplitude considerando principalmente publico-alvo, pessoas envolvidas, local ou
extensdo da area de atuacdo do projeto, o que envolve indicagdes para se dimensionar custos,
recursos necessarios € tempo para realizacio (MOURA; BARBOSA, 2011, p. 86). Fazer esse
dimensionamento de acordo com as reais condi¢cdes da equipe do projeto ndo ¢ uma tarefa
secundaria e exigiu reflexdes sobre a importancia de definir bem os fatores envolvidos.

Considerando as caracteristicas do projeto e as condi¢des para sua realizagdo, foi
definido como publico-alvo os alunos do 3° ano do ensino médio da E.E. Prof. José Ignacio
de Souza e, eventualmente, outros alunos interessados dos 1° e 2° anos. Em termos
quantitativos, estimamos o publico-alvo em cerca de 270 alunos, conforme dados sobre as
turmas de 3.0 anos da escola. Embora soubéssemos que ndo haveria necessariamente a
participacdo de todos esses alunos e que talvez pudesse mesmo ter baixa procura pelos
minicursos, precisdvamos nos preparar para atender ao maior numero de interessados e de
inscri¢des. Tendo em vista que as provas do ENEM estavam marcadas para os dois primeiros
finais de semana de novembro, os minicursos preparatdrios deveriam ser ministrados até o
final de outubro. Com isso, definimos a duragao do projeto em dois meses, comecando no
inicio em setembro e terminando na véspera da primeira prova do ENEM, periodo que
incluiria todo o trabalho do projeto, desde o planejamento até a avaliagdo dos minicursos.

Quanto a equipe do projeto, foi constituida por seis estagiarios, os quais seriam
ministrantes dos minicursos, além do professor orientador e de dois professores supervisores
dos estdgios nas escolas, o primeiro como coordenador geral e os outros dois como

coordenadores adjuntos concentrando suas tarefas de coordenacdo das atividades na escola.
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Tinhamos na turma outros trés estagiarios, mas que desenvolveram projetos diferentes em
outras escolas.

Para concluir a abrangéncia do projeto, definimos como local de realizagdo a escola
participante ¢ o campus da universidade, considerando tanto as atividades de orientacao,
planejamento, preparacao e acompanhamento, quanto as aulas dos minicursos, que poderiam
ser ministradas na escola ou na universidade.

Era preciso ainda um detalhamento das tarefas que deveriam ser realizadas no tempo do
projeto, a definicao dos responsaveis pela execucao dessas tarefas € os recursos necessarios, o

que faz parte do Plano de Acao do projeto, cuja elaboracdo apresentamos na sequéncia.

2.1.2 Plano de Acéao

Seguindo as orientacdes de Moura e¢ Barbosa (2011) para um plano de projeto
orientado pelo escopo, iniciamos a elaboragdo do Plano de Acdo que, segundo os autores,
“depende da defini¢do clara e precisa da situagdo geradora do projeto, da justificativa, dos
objetivos, dos resultados esperados e da abrangéncia...”, sendo o Plano de A¢do um processo
dindmico e criativo que resultara na definicao das atividades e tarefas a serem executadas e
seus produtos (idem, p. 94).

Para elaboracdo do Plano de Acdo foram adaptados modelos, técnicas e métodos
apresentados por Moura e Barbosa (2011), seguindo as orientagdes dos autores também sobre
a necessidade de adequagdes de suas propostas de acordo com as caracteristicas especificas do
projeto, principalmente se tratando de projetos simples, de abrangéncia pequena e curta
duracdo, como o que planejavamos, que podem dispensar alguns elementos e até etapas do
planejamento que os autores apresentam para projetos complexos e de grande porte.

Além das particularidades de cada projeto relativas a abrangéncia, complexidade,
duragdo, os autores demonstram também que diferentes énfases podem ser atribuidas aos
elementos estruturais do plano de acordo com o tipo de projeto. Para o Plano de Acdo dos
projetos de ensino, a énfase recai sobre a definicao de agoes, atividades e tarefas, que constitui
seu elemento indispensavel e mais importante (MOURA; BARBOSA, 2011, p. 51). O Plano
de Ac¢do ¢ o documento que deve conter todas as informacdes necessdrias para o
gerenciamento do projeto e principal produto do processo de planejamento (idem, p. 99). Esse
processo, que parte do escopo do projeto como referéncia principal e tem como produto o seu

Plano de Agao, ¢ representado pelos autores através do fluxograma na Figura 1.
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Figura 1: Fluxograma do processo de elaboracdo do Plano de A¢do. Fonte: Moura e Barbosa
(2011, p. 98).

A base inicial para Plano de Ag¢do sdao os objetivos especificos e resultados esperados
definidos no Escopo do projeto, lembrando que partimos de dois objetivos especificos e trés
resultados esperados, sendo dois voltados ao grupo de estagidrios e outro ao grupo de alunos
da escola. A partir disso, nos perguntamos: quais a¢des sa0 necessarias para atingirmos
nossos objetivos? Utilizamos a metodologia de Estrutura e Desdobramento de Trabalho
(EDT) para sistematizar as respostas a essa questdo e operacionalizar a passagem entre os

objetivos e resultados esperados, conforme o escopo, e as atividades do Plano de A¢ao.

A EDT ¢ uma estrutura hierarquica na qual o projeto ¢ dividido em
atividades cada vez menores ¢ mais simples, até chegar no nivel de tarefas
executaveis que podem ser chamadas de pacotes de trabalho. O objetivo da
EDT ¢ “quebrar” ou desdobrar grandes atividades em atividades menores e
mais simples de modo a obter a especificacdo de um conjunto de tarefas,
necessarias para a execugdo do projeto. (MOURA E BARBOSA, 2011, p.
101)

O que os autores chamam na citagao acima de grandes atividades sdo agoes, as quais
mobilizam atividades, que se operacionalizam em tarefas. Este caminho possibilita a
identificacdo e a definicdo mais precisas do que deve ser feito para os objetivos e resultados
esperados. Para constru¢cdo da EDT, as acdes, atividades e tarefas ja foram sendo definidas e
ordenadas na sequéncia logica pensada para realizacdo e assim organizadas em um quadro
para cada objetivo especifico e resultados esperados. Entendemos que isso seria suficiente e
apropriado, considerando ainda que dispinhamos de pouco tempo e tinhamos a data da
primeira prova do ENEM como limite para realizagdo dos minicursos, o que nao podiamos
alterar. Moura e Barbosa (2011) propdem esse quadro apenas para definicdo das agdes e seus
desdobramentos em atividades e tarefas, sem ordenamento temporal das mesmas,

construindo-se em seguida a EDT na forma de organograma.
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Pensando o planejamento de forma flexivel, dindmica e aberta a ajustes que fossem
necessarios, consideramos que algumas tarefas poderiam ser depois desdobradas em
subtarefas na preparacdo para execucdo das mesmas. Isso porque algumas definigdes e
decisdes nao podiam ou ndo necessitavam ser tomadas no momento de elaboragao do plano.
Exemplos dessas situacdes foram as tarefas de divulgacdo dos minicursos na escola e de
recebimento de inscrigdes dos alunos, cujas formas e canais mais adequados seriam
conhecidos a partir de observagdes e consultas pela equipe em campo na escola.

Na sequéncia, apresentamos o quadro obtido na primeira etapa de elaboragdo do Plano

de Acao do projeto (Figura 2).

OBJETIVO ESPECIFICO 1 — Acompanhar e participar de aulas e de outras atividades do
professor supervisor do estagio com seus alunos de ensino médio na escola.

RESULTADO ESPERADO 1 — Estagiarios mais entrosados com professores e alunos do ensino
médio e conhecendo melhor as possibilidades e desafios do ensino de geografia no cotidiano da
escola-campo do estagio.

1.2 Preparagao
para entrada na
escola-campo

1.3 Entrada na
escola-campo e
insercao nas
atividades dos
professores com
seus

alunos

ACAO ATIVIDADES TAREFAS
1. 1.1 Definicdo da | 1.1.1 Apresentagao da proposta para professores de geografia da
Preparagdo |escola- campo e | EE. Prof. José Ignacio de Souza e consulta a diregéo para a
do estagio, |preparagéo da realizagdo do projeto na escola.
gntrad_a e documer]t?QaO 1.1.2 Providenciar termos de compromisso de estagio e coletar
mserlgao na | para e§t§g|od assinaturas da dire¢do da escola e dos estagiarios.
escola- supervisionado - i
campo. na escola 1.1.3 Protocolar termos no Setor de Estagio da PROGRAD-UFU

para providéncias.

1.1.4 Acompanhar andamento no Setor de Estagio, entregar vias
dos termos para escola.

1.2.1 Levantamento dos horarios de aulas e turmas dos
professores supervisores.

1.2.2 Levantamento dos horarios de disponibilidade dos
estagiarios para atividades na escola.

1.2.3 Distribui¢cdo dos estagiarios por professor e turmas de
acordo com as disponibilidades.

1.2.4 Elaboragao e entrega do quadro de distribuigcdo de horarios
de aulas, com respectivos supervisores e classes.

1.3.1 Apresentacao dos estagiarios na secretaria da escola e aos
professores supervisores.

1.3.2 Entrada dos estagiarios nas aulas com prof. supervisor,
apresentagao para turmas, acompanhamento e registro de
observagodes das aulas.

1.3.3 Participagéo nas aulas e outras atividades na escola em
acordo com professor supervisor.

Figura 2: Quadro de agdo, atividades e tarefas relativas ao objetivo especifico 1 como
Estrutura de Desenvolvimento do Trabalho (EDT) no Plano de A¢ao do projeto. Concepgao:
equipe do projeto. Organizagdo: Sérgio Luiz Miranda.
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Nesse quadro foram definidas e organizadas a agdo, as atividades e as tarefas voltadas
para o primeiro objetivo especifico, associado ao primeiro resultado esperado. Incluem as
tratativas com a escola-campo para realizacdo do projeto e os tramites administrativos e
burocraticos para formalizagdo dos estdgios, o que ficou sob responsabilidade do docente
orientador, até a definicdo de horarios dos estagidrios e as primeiras atividades destes com a
entrada no campo do estagio. Elaborou-se outro quadro como esse para o segundo objetivo
especifico, do qual apresentaremos parte na proxima se¢do do artigo. Com base nesses
quadros foi elaborado o cronograma de execucdo do projeto (Figura 3) com indicagdo de
atividades e tarefas criticas (células destacadas), numa adaptacdo combinando trés modelos
apresentados por Moura e Barbosa (2011, p. 120-121). Por razdo ética, omitimos 0s nomes

dos sujeitos, substituindo-os pelo termo nome.

SEMANAS
ACRO AT TAREFAS | RESPONSAVERS |33 |10z |17a (242 |1a [Ba 15a 2a 20/ 10
i | 149 | 219 | 20 | 610 | 1340 | apr0 | 27720 | 3/11
1. Preparagdo do estigio, entrada e insergdo na esoola- L1 L Rcers
campo. 112 Moer
L3 Msere
s R
12 121 Noorrez
122 N
123 Mowme
124 Moz
L3 131 Mo
132 Mg
133 Moerz
2. Planejamento e realizagdo dos minicursos 21 211 Miorme
N r12 Moz
113 Fodos*®
113 Todos*
215 Todos
12 21 Todos
r22 Nowme
23 Nowrr
23 131 Todos
132 Todos
*33 Todos
24 | 241 Todos
| 242 Todos

* Poderd ser atribuida a um ou imais membros da equipe conforme dis ponibildade de hoedmnos @ canga de rabatho de cada um po momento da exeoudo desss 1agedas.

Figura 3: Cronograma de execugdo do projeto elaborado como parte do Plano de Acao.
Concepgao: equipe do projeto. Organizacao: Sérgio Luiz Miranda.

As tarefas criticas sdo aquelas que exigiam atencao especial para realizagdo no periodo
previsto de modo a ndo comprometer o cronograma ¢ mesmo a continuidade do projeto.
Exemplos dessas tarefas criticas destacadas no cronograma foram: providenciar os termos de
compromisso dos estagios (1.1.2), sem os quais os estagiarios nao poderiam iniciar o trabalho
de campo na escola; definir temas (2.1.5), datas, horarios, local e inscrigdes dos minicursos
(2.2.1) para se poder fazer a divulgacdo e iniciar planejamento das aulas (2.3.2), esta também
uma tarefa critica para que pudessem ser preparadas e ministradas as aulas. Além das tarefas

criticas, identificamos os marcos da realiza¢ao do projeto.
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Podemos notar que uma agdo, como expressdo de algo a ser concretizado,
assinala um marco importante ao longo da execucdo do projeto. Podemos
considerar um marco como um evento, ou seja, a conclusdo de varias
atividades ou tarefas que resultam numa situacdo importante no andamento
do projeto. Um marco (ou evento) é, portanto, um ponto do projeto que
merece ser verificado ou avaliado. (MOURA; BARBOSA, 2011, p. 102).

A execugdo do projeto teria dois marcos: a entrada dos estagiarios na escola com inicio
da participacdo em atividades dos professores supervisores; e a regéncia dos minicursos.
Esses marcos correspondem a realizagdo das duas agdes planejadas como conjuntos de
atividades e tarefas.

Considerando a abrangéncia do projeto e as atividades que seriam realizadas, os
recursos materiais necessarios seriam apenas computadores, salas de aula equipadas com
projetores de datashow, copias digitais e impressas para material de divulgagdo, questionarios
para levantamentos junto aos alunos da escola, fichas para inscrigdes, testes e, talvez, textos
para uso nas aulas dos minicursos. Como poderiam ser usadas salas de aula da escola ou da
universidade, mediante solicitagdo e reserva, € os recursos € equipamentos para elaboracao e
reproducao de material digital e impresso (computador, papel, impressora, toner) seriam
obtidas junto ao Laboratdrio de Ensino de Geografia do IGUFU, concluimos que ndo havia
necessidade de estimativa de custos e elaboragdo de orgamento do projeto.

A partir destas atividades apresentadas ficou evidente que existiam muitas etapas a
serem vencidas e, por isso, além de identificar as tarefas necessarias, quando precisariam ser
realizadas e por quem da equipe, a importancia de se pensar como sera feito o
acompanhamento durante a execucdo das atividades planejadas e a avaliagdo do projeto para

se alcancar seus objetivos. Isso diz respeito ao Plano de Controle e Avaliacao.

2.1.3 Plano de Controle e Avalia¢ao

Para finalizar o plano de projeto orientado pelo escopo ¢ necessario fazer o Plano de
Controle e Avaliacdo. Controle, ou monitoramento, para Moura e Barbosa (2011, p. 131), ¢
acompanhar de forma continua e sistematica as atividades definidas no Plano de Agdo e
comparar com as tarefas que estdo sendo realizadas durante a execug¢do do projeto,
verificando se estd ocorrendo como planejado, sendo que o monitoramento acompanha a
realiza¢do do trabalho, com foco na eficiéncia do projeto. J4 a avaliacdo consiste na analise

dos resultados das atividades realizadas e seu alcance na consecucao dos objetivos, focando a
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eficacia ou efetividade do projeto. Dessa forma, os procedimentos de monitoramento
baseiam-se no Plano de A¢ao do projeto e os de avaliacdao, no Escopo do projeto.

“Tudo que ¢ programado e depois realizado na fase de execugdo (acdes, atividades,
tarefas, ou seja, processos concluidos) se traduz em produtos ou servigos sobre os quais temos
o controle direto”, afirmam Moura e Barbosa (idem, p. 82). Assim, o acompanhamento das
tarefas e seus produtos, que podem ser um material elaborado ou um servi¢o concluido, cuja
obtencdo pode desencadear novas tarefas com seus respectivos produtos, possibilita a aferi¢ao
do andamento do projeto. A organizacdo do Plano de Monitoramento ¢ Avaliagdo (PMA)
permite definir responsaveis, prazos e hierarquias entre atividades, tarefas e seus produtos, na
medida em que a conclusdo de um processo, com a obtencdo de seus produtos, desencadeia a
proxima sequéncia de tarefas.

No PMA devemos ainda definir formas adequadas de avaliacdo de acordo com as
caracteristicas e dimensao do projeto em termos de abrangéncia, complexidade e finalidades.
Para projetos de grande porte ¢ comum se exigir relatorios de atividades que aferem de
maneira especifica e detalhada os resultados. Moura e Barbosa (2011) apresentam
metodologias especificas com utilizagdo de indicadores relativos aos momentos, etapas,
produtos, resultados e impactos das atividades na execuc¢do do projeto. Para projetos de
pequeno porte e baixa complexidade os autores colocam que o acompanhamento das
atividades e tarefas pode ser feito apenas com base no Plano de A¢do, quando bem elaborado,
e a avaliagdo feita apenas com base na declaracdo de objetivos especificos e dos resultados
esperados (idem, p. 130), havendo casos em que os produtos e servigos realizados
(indicadores de saida) podem ser utilizados também como indicadores de entradas (recursos,
insumos) e de processos (trabalho: atividades e tarefas), uma vez que realizado um produto ou
um servico, realizaram-se também as entradas e os processos correspondentes (idem, 136).

Simplificando esses procedimentos, tomamos os produtos das tarefas como indicadores
para avaliacdo do andamento do projeto considerando que a medida que fossem sendo
realizadas e concluidas as atividades da forma como planejadas, avancariamos na consecu¢ao
dos objetivos do projeto e, consequentemente, na obtencao dos seus resultados diretos, os
quais seriam também avaliados através de relatorios elaborados pelos estagiarios. E no final
do projeto poderiam ser definidos e empregados outros procedimentos complementares de
avaliagdo se a equipe julgasse necessario e houvesse condigdes para tal.

Como instrumento para acompanhamento e avaliagdo do andamento do projeto
durante sua execucao foram utilizados aqueles mesmos quadros de agdes, atividades e tarefas

elaborados para a EDT no Plano de Acdo, acrescentando trés colunas para indicagdo dos
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periodos de realizagdo de cada tarefa, dos responsaveis pela execucdo e dos produtos e
servicos como saidas dessas tarefas. Na ultima coluna, junto aos produtos, eram feitos
registros sobre a execucdo das tarefas. Na pagina seguinte, ¢ reproduzida parte inicial do
quadro de atividades e tarefas da segunda agdo do projeto, com exemplos de registros de
monitoramento pelo coordenador, destacados em cores diferentes, como feitos durante
reunides com a equipe ja na segunda etapa de execugdo do projeto (Figura 4).

Na continuidade desse quadro referente a Acdo 2 tinhamos ainda outras duas
atividades (2.3 Planejamento de aulas dos minicursos; ¢ 2.4 Regéncia das aulas e avaliagdo
dos minicursos) e, a elas correspondentes, mais cinco tarefas, algumas também desdobradas
em varias subtarefas quando discutidas para execucdao, como se pode observar pelos registros
de acompanhamento na ultima coluna dessa parte do quadro na Figura 4.

Considerando a comunicacdo como fator determinante para a tomada de decisoes e
encaminhamentos durante a execucdo do projeto, o que se nado for feito no tempo adequado
pode desde atrasar a realizagdo de uma atividade até comprometer a conclusdo ou o sucesso
do projeto, planejamos, além da realizacdo de reunides semanais dos estagidrios com o
professor coordenador do projeto nos horarios de aulas do componente curricular, a criagdo de
um grupo de mensagem em aplicativo para celular (Whatsapp) com toda a equipe para troca
de informagdes a qualquer momento.

Com base nos estudos, discussdes e registros pelo grupo durante as aulas e nos
materiais organizados pelo docente orientador, os estagiarios iniciaram a escrita de esbocos
como contribui¢des para a redagao do plano do projeto, os quais também foram apresentados
e discutidos no grupo. Por fim, cada estagiario elaborou individualmente sua redagdo do plano
do projeto, que foi entregue e considerado como relatorio parcial do estdgio para avaliacdo.
Nessa altura do trabalho, j& se iniciava a realizagdo das primeiras atividades planejadas, ou

seja, se iniciava a execugao do projeto, da qual trataremos a seguir.
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Planejar e ministrar minicursos de geografia para alunos de 3° ano do ensino

OBJETIVO ESPECIFICO 2

médio da escola visando preparagao para provas do ENEM.

RESULTADOS ESPERADOS
1. Alunos da escola estimulados e mais seguros para responderem questdoes de
geografia na prova do ENEM.
2. Estagiarios melhor preparados para planejar aulas e ministrar contetudos de
geografia para alunos do ensino medio.

ACAO 2 ATIVIDADES TAREFAS DURACAO | RESPONSAVEIS PRODUTOS
(semanas) ACOMPANHAMENTO
Planejamento | 2.1 Definicdo dos | 2.1.1 Levantamento do nimero de 1 2.1.1 Todos nos 2.1.1. Quadro informativo das classes de 3° ano,
e realizagao temas/conteudos | classes, alunos, professores e horarios (17 a 21/9) seus turnos na professores e n. de alunos. OK CONCLUIDO
dos dos minicursos. dos 3.0 anos. escola 2.1.2. Questionario elaborado e cépias para n.
minicursos. ) ) de alunos de 3.0 ano. OK CONCLUIDO
2.1.2 Construcéo e reproducéo de 1 2.1.2 Nome e . i
questionario para alunos sobre (17 a 21/9) Nome 2.1.3 e 1.4.Questionarios respondidos pelos
interesse, temas/contetdos e horarios alunos e indicagoes dos professores. OK
de preferéncia para os minicursos. 2.1.5 e 2.2.1 Quadro dos minicursos com temas,
datas, horérios, locais e inscri¢des. Cada um
2.1.3 Aplicacao dos questionarios nas 1 2.1.3 Todos nos sistematiza sua coleta e traz para aula 24/9 para
turmas de 3.0 ano. (17 a 21/9) seus turnos na finalizar juntos. OK Nome tratar ¢/ profs. coords.
escola autorizacao da direcdo OK Nome reservar salas
2.1.4 Consulta aos professores de 3.0 1 OK CONCLUIDO
ano sobre temas/conteudos para (17 a 21/9) 2.1.4 Todos nos 2.2.2. Cartazes para afixagio na escola; textos e
minicursos nas aulqs que alunos seus turnos na arte para divulgagio em meio eletronico
responderem questionarios. escola (Facebook, Whatsapp, e-mail). Nome vai
. ) elaborar; enviara arquivos digitais no grupo
2.1.5 Defini¢&o dos temas/contetdos 1 Whatsapp; imprimir cartaz OK. Pegar cartazes e
dos minicursos de acordo com (24 a 29/9) 2.1 .Q_Todos_em afixar na escola (Nome e Nome) OK. Definido:
respostas de alunos e professores. reunido equipe inscrigoes online formulario Google,
. L. responsavel Nome OK. Verificar e encaminhar
2.2.1 Def|n|g§o~de datas,_hprarlos, 1 2.2.1I~Todos_em publicagao no Facebook da escola (Nome) OK.
locais e inscrigoes dos minicursos na (24 a 29/9) reuniao equipe; dentificar e contatar representantes de turmas;
esco_la aNpartlr de consulta/autorizagao profs. coordg. _ | encaminhar material para divulgagao nos grupos
da diregao. consultam diregéo de Whatsapp das turmas (Nome, Nome e Nome)
2.2 Organizagéo, | 2.2.2 Elaboracao e distribuicao de 1 2.2.2 Nome, oK CO_NCLUID_AS L . . .
divulgagéo e material divulgando os minicursos. (1a6/10) Nome e Nome. 2.2.3 Fichas de inscricGes e relac&o dos inscritos
inscriges. por minicurso. Encaminhar link para inscrigéo
2.2.3 Recebimento de inscrigdes, 2 Nome para publicagdo Facebook da escola e grupos
elaboragéo e divulgagéo da lista de (1a13/10) Whatsapp (Nome, Nome e Nome) OK. Definido:

inscritos por minicurso com prioridade
para alunos do 3° ano, seguidos de 2° e
1°,

inscrigées online prorrogadas até 16/10; nao
fazer inscricdo presencial na escola; receber
inscrigdes no local; Elaborar e imprimir fichas

Figura 4: Parte de quadro de agdes, atividades e tarefas empregado como instrumento para acompanhamento e avaliacao, com registros durante execugao do
projeto destacados em verde e vermelho. Concepgao: equipe do projeto. Organizacdo e registros: Sérgio Luiz Miranda.
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3 EXECUCAO DO PROJETO: O PLANO EM PROCESSO DE REALIZACAO

A passagem do planejamento para a realizagdo do plano ¢ marcada pelo inicio da
execugdo do projeto, o qual so6 se realiza através do trabalho das pessoas. Destacaremos
inicialmente os principios € conceitos centrais que nortearam o trabalho da equipe na
execucdo do projeto dentre os procedimentos, concep¢des, modelos e orientagdes
metodoldgicas de Moura e Barbosa nos capitulos 6 € 7 de sua obra (2011, p. 173-217).

Comecamos pelos conceitos de cooperacdo e coordenagdo. A cooperacao ndo € apenas
uma divisdao de tarefas e responsabilidades entre os membros da equipe, ainda que para
realiza¢do de forma integrada, mas diz respeito a um valor que envolve o compromisso ¢ a
disposicao de todos em oferecer e receber ajuda uns aos outros quando alguém estiver
enfrentando dificuldade na execugdo de suas tarefas, ou, como entendemos, uma cooperagao
que ¢ também colaboracao e solidariedade. Nesse mesmo sentido, a coordenacao diz respeito
ndo apenas a uma fun¢do desempenhada por alguém, mas também a uma relagdo entre
pessoas e trabalhos em execugdo, implicando organizacdo, articulagcdo, orientagdo, entre
pessoas, tarefas, processos, solu¢ao de problemas, dentre outros elementos. Nessa perspectiva,
a coordenacgdo deve ser vista como harmonizacao de esfor¢cos e nao como agao exclusiva de
quem exerce a fungdo de coordenador, sendo que a coordenagdo se torna mais efetiva para o
desenvolvimento do projeto quando toda a equipe sabe qual ¢ o trabalho a ser feito, o que ¢
preciso para realiza-lo, as tarefas a serem executadas e em que ordem, o que pode facilitar ou
dificultar o andamento do projeto, etc. (idem, p. 186-187).

A definicdo de perfis de diferentes estilos gerenciais e de lideranga na gestao de
projetos apresentada por Moura e Barbosa (idem, p. 183-184) traz contribui¢des valiosas para
coordenacdo de projetos na universidade e na escola e mesmo para a docéncia em geral. A
partir da caracterizagdo de cinco estilos gerenciais, os autores concluem que, excetuando-se o
“autocratico”, os demais apresentam aspectos desejaveis e devem ser valorizados
especialmente os estilos “democratico”, “dirigente” e “treinador”, acrescentando um estilo
ideal que poderia ser denominado estilo reflexivo e que tem como caracteristicas no ambito do
projeto: ouvir as pessoas com atencao, respeito e interesse; fazer perguntas que promovem
exercicio de reflexao e andlise; observar e anotar o que esta ocorrendo; saber o suficiente para
saber que ndo sabe tudo; estar disponivel quando € requerido; tomar decisdes sobre questdes
relevantes; delegar atividades e acompanhar sua execucdo; manter visdo do todo sem se

perder em itens irrelevantes; e cuidar de manter a equipe integrada e motivada. Notemos que
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esses aspectos ou qualidades estdo implicados, direta ou indiretamente, na postura de nos
docentes em relagdo a docéncia, ao conhecimento, a relacdo com os alunos, ao trabalho
educativo no cotidiano escolar.

Flexibilidade ¢ outro conceito extremamente importante no trabalho com projetos
educacionais discutido por Moura e Barbosa e se aplica tanto ao plano quanto a gestao na
execugdo do projeto como instdncias complementares, uma vez que um planejamento flexivel
¢ a base para uma gestdo flexivel. Por isso, para os autores, a ideia de gestdo flexivel de
projeto deve incorporar a capacidade de interpretar e realizar um plano de projeto, para além
da concepgao restrita a capacidade de enfrentar e adaptar-se a mudancas, que sempre sao
necessarias uma vez que imprevistos e surpresas sempre ocorrem na execu¢do de projetos,
independente do porte e complexidade. Mas, como os autores apontam, a realizagdo de
projetos nas areas social e educacional ¢ mais suscetivel a riscos e incertezas ligados a
natureza € ao comportamento dos seres humanos, como motivagao, interesse, compromisso,
vontade, pressdo psicoldgica, disputas de poder, divergéncias e mudancas de ideias, etc. Por
isso, modelos tradicionais de planejamento e gestdo, com regras e padrdes predefinidos e
maior rigidez, podem ser inadequados para as especificidades desses projetos.

A gestao nao flexivel tem foco fechado no planejamento e desconsidera fatores novos
internos ou externos ao projeto, os quais podem ser determinantes para projetos sociais e
educacionais. No entanto, a concepgao de flexibilidade no trabalho com projetos educacionais
nao deve recair na negagdo da importancia de um planejamento rigoroso. Para Moura e
Barbosa (2011, p. 190) “a proposta de gestdo flexivel tem maior sentido e validade quando
estd apoiada num plano de projeto elaborado com o devido rigor metodologico. A visdo de
gestdo flexivel que consideramos estd condicionada a existéncia de um plano de projeto
coerente e bem estruturado”. Os autores chamam a atencao para duas visdes extremas comuns
sobre o trabalho com projetos. Uma marcada pela crenga no método, principalmente no
planejamento, no estabelecimento de regras e padrdes, ligada a visdo positivista do mundo e
da ciéncia, acreditando-se que o método pode evitar as subjetividades e as limitagdes das
pessoas. A outra, ligada a visdo anarquista do mundo e da ciéncia, reduz tudo as pessoas,
acreditando que sé a vontade, os desejos € as competéncias pessoais sao capazes de produzir
as realizagdes. E sobre essas visdes, acrescentam: “Consideramos que nenhum desses dois
extremos ¢ conveniente. Um planejamento rigido pode se ‘quebrar’ e uma equipe ‘livre’ de
planos pode se perder. As conseqiiéncias das duas posi¢des tornam-se desastrosas em projetos

de abrangéncia social, como ¢ o caso de projetos educacionais [...]” (idem, p. 191).
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Cabe ainda destacar, de Moura e Barbosa, o enfoque dos projetos como atividades que
visam também a aprendizagem das pessoas envolvidas na sua realizagdo e ndo apenas a
consecucao dos seus objetivos especificos, constituindo-se como ambiente de aprendizagem
que proporciona acumulo de experiéncia e conhecimento aos participantes. Aprendizagens
que dizem respeito nao s6 ao problema que se propde enfrentar com o projeto e a melhoria de
desempenho necessaria para sua superagdo, mas também sobre o proprio trabalho com
projetos, principalmente quando a atuagdo dos membros da equipe pode demandar dos
mesmos a participagao no desenvolvimento de outros projetos, como os professores.

Os autores consideram isso especialmente importante para projetos educacionais, que
possuem um foco nos processos de aprendizagem. E para o projeto que desenvolvemos tinha
ainda importancia maior, pois, no ambito do estdgio curricular supervisionado, também visava
justamente aprendizagens especificas para o trabalho com projetos no contexto educacional,
particularmente no trabalho docente na escola. A isso se acrescenta que a gestdao flexivel do
projeto caracteriza-se pela capacidade de aprendizagem e de incorporacdo de conhecimentos
para lidar com a incerteza e a imprevisibilidade, fazer mudangas e adaptagdes para criar
alternativas adequadas e adequar-se prontamente a diferentes situacdes e condi¢gdes durante a

execugao do projeto (idem, p. 193), o que também convém ao exercicio da docéncia.

3.1 Uma visao geral das etapas de execuc¢ido do projeto

A execucgdo do projeto se deu em duas etapas definidas pelos marcos estabelecidos no
plano como correspondentes a conclusdo das atividades e tarefas relativas as duas agdes
planejadas. No entanto, como se pode ver no cronograma apresentado antes (Figura 3), em
alguns momentos foram realizadas simultaneamente varias tarefas diferentes divididas entre
os membros da equipe, principalmente na terceira semana, que concentrou muito trabalho
sobrepondo as ultimas tarefas da primeira etapa com as iniciais da segunda etapa.

Isso foi possivel porque as atividades da primeira etapa envolviam basicamente
tratativas e encaminhamentos para formaliza¢dao dos estadgios e levantamentos e definicdes de
horérios de professores supervisores e estagiarios para atividades na escola, o que ficou sob
responsabilidade do docente orientador. Enquanto que, assim que obtidos os termos de
compromisso de estigio, os estagiarios foram em duplas ou individualmente para a escola e
inicilaram o0s levantamentos sobre numeros de turmas, alunos e professores, para
posteriormente aplicar os questionarios sobre temas de interesse e disponibilidade dos alunos

para participar dos minicursos. Esses levantamentos eram tarefas criticas do Plano de Ac¢ao
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para definigdes necessdrias a divulgagdo dos minicursos e, na sequéncia, inicio do
planejamento de aulas sobre os temas.

Inicialmente pretendia-se ministrar os seis minicursos na escola, em dois sabados
seguidos, que seriam considerados reposicao de greve e suspensdo de aulas da disciplina do
primeiro semestre. Como no segundo dia marcado a escola, que ¢ colégio eleitoral, estaria
fechada para preparagdo do local para votacdo das elei¢des que ocorreria no dia seguinte,
definiu-se que os minicursos desse dia seriam ministrados no campus universitario.

O cartaz elaborado para divulgacao (Figura 5), tanto em coOpias impressas em tamanho
A3 afixadas na escola como em formato digital encaminhado aos alunos através de grupos no
aplicativo Whatsapp, sintetiza as informac¢des fundamentais sobre os minicursos a partir
daquelas defini¢des a que chegamos com os levantamentos feitos, tendo esse material e sua

distribuicdo como um dos principais produtos desse processo.

PREPARE-SE PARA O ENE M 2018
MINICURSOS DE GEO G'_R.A'FIA

EE Prof. Jose Ignacio de Souza - Estagio Supervisionado de Licenciatura em Geografia da UFU

A‘groindl.lstrla

Dia 2711 Ohﬁ. 14h "és 1'-Ih na. UFU ca"fﬁpus S'élnta Monica .
/Cartografia: pri {u:;ﬁes smmnnjanios _—

>

i Geologia: estrutura ga Terra e deriva continental _—
Populagdo: migragio e trescimento demn:#icu
= Inscrigtes online até 11/10/18

https:/fgoo.gl/forms/ KDtk Msjuu?9)B83
Pega para representante de classe lhe enviar esse link

Figura 5: Cartaz de divulgacdo dos minicursos. Elaboragdo: Sérgio Luiz Miranda.
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A partir deste momento, o trabalho se concentrou em atividades que resultaram no
planejamento e na regéncia de aulas dos minicursos, ficando a maioria dessas tarefas sob
responsabilidade dos estagiarios com acompanhamento e orientacdes dos professores
coordenadores. Cada dupla de estagiarios ficou responsavel pelo planejamento e regéncia das
aulas de dois minicursos ministrados em dias diferentes. Dessa forma, os alunos da escola
poderiam participar de dois minicursos, um em cada dia.

Quando se aproximava o término do periodo de inscri¢des online e verificou-se pouca
procura pelos minicursos, com apenas 28 inscritos, decidiu-se primeiro prorrogar as inscrigoes
por mais trés dias e depois, manté-las abertas até o momento de inicio das aulas, recebendo-as
também através de preenchimento de fichas no local. Mesmo assim, no primeiro dia de
minicursos, na escola, verificou-se baixa participagdo de alunos, com muitos inscritos que nao
compareceram. Avaliando a situagdo, decidiu-se intensificar a divulgacao dos minicursos e
ampliar a abrangéncia do projeto para outras escolas. Para isso, contou-se com ajuda dos
proprios alunos e professores da E.E Prof. José Ignacio de Souza, que convidaram alunos e
professores de outras escolas para participar dos minicursos. Com isso, aumentou
significativamente a procura e nos minicursos do segundo dia contamos com a participagao de
alunos de outras trés escolas. Pensamos que o fato desses minicursos serem realizados na
Universidade também pode ter despertado maior interesse por parte dos alunos, considerando
tratar-se de um ambiente diferente daquele do cotidiano da escola e no qual os alunos que
prestam o ENEM desejam estar em breve.

Mudangas e adequagdes como essas foram possiveis em tempo habil porque todas as
atividades planejadas foram discutidas nas reunides semanais, quando eram feitos relatos das
tarefas realizadas; apresentados e avaliados seus resultados; encaminhadas as proximas
tarefas, muitas desdobradas em subtarefas e atribuidas a responsaveis; decididos os ajustes
necessarios; dados lembretes e informes importantes para continuidade do trabalho da equipe.
Além das reunides semanais, a comunicagdo entre os membros da equipe era didria através do
grupo de mensagens no aplicativo para celular. Para acompanhamento e controle pelo grupo,
0 quadro utilizado como instrumento de registro do andamento do projeto era exibido nas
reunides com uso de projetor datashow e nele iam sendo feitos os registros pelo docente,
como antecipamos na Figura 4.

A partir das orientagdes gerais dadas ao grupo pelo professor orientador, cada dupla de
estagiarios planejou e ministrou seus minicursos em didlogo com os docentes coordenadores
do projeto na escola e na universidade. Na proxima se¢ao apresentaremos as linhas gerais da

execucdo de dois minicursos que ficaram sob a responsabilidade dos dois primeiros autores
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deste artigo, destacando os aspectos comuns com os demais minicursos ministrados pelas

outras duplas de estagiarios.

3.2 Dois exemplos da realiza¢io das atividades principais do projeto: os minicursos

O 3° ano do ensino médio ¢ um momento de pressdo psicolégica para os alunos,
quando eles se deparam com o final da educagdo basica e, geralmente, se colocam diante
daquelas duas opgdes: ingressar no mercado de trabalho, para os que ndo estdo, ou ingressar
na educagao superior. Para trabalharmos de maneira reflexiva e significativa com os alunos de
escolas publicas que desejam ingressar na universidade através do ENEM, era fundamental
levarmos em consideragdo os documentos oficiais que norteiam a selecdo de contetidos
curriculares das provas desse exame e procurar compreender seus critérios para podermos
preparar melhor os alunos para presta-las, a partir também da finalidade e da importancia que
esse exame assumiu na educagao nacional.

A lei 9.394/96, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, definiu o ensino
médio como etapa de conclusdo da educacgdo basica e os documentos curriculares oficiais de
ambito federal que a sucederam (BRASIL, 1999; 2002; 2006) refletem essa redefini¢ao do
ensino médio. Mas observamos a mesma tendéncia de conferir a sua finalizacdo ainda um

valor referente ao ensino superior e o mercado do trabalho:

O novo ensino médio, nos termos da lei, de sua regulamentacido e
encaminhamento, deixa de ser, portanto, simplesmente preparatdrio para o
ensino superior ou estritamente profissionalizante, para assumir
necessariamente a responsabilidade de completar a educagdo basica. Em
qualquer de suas modalidades, isso significa preparar para a vida, qualificar
para a cidadania e capacitar para o aprendizado permanente, em eventual
prosseguimento dos estudos ou diretamente no mundo do trabalho.
(BRASIL, 2002, p. 8-9)

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) foi criado em 1998 com a finalidade de
avaliar a qualidade do ensino médio no pais e com sua reformulagdo em 2009 passou a ter
outras fungdes, entre elas, a selegdo para vagas no ensino superior federal através do Sistema
de Selecao Unificada (SISU) criado em 2010. Empregado atualmente para ingresso nao s6 em
universidades e institutos federais, a finalidade do ENEM para a educagdo nacional passou a
ser multipla, como destaca Moraes:

Destarte, o ENEM assumiu desde sua criacdo até o momento atual diferentes
finalidades, passando a representar um entre lugar de fungdes, pois constitui
um padréo nacional para admissdo de estudantes as universidades, levanta
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informagdes sobre a propria organizacdo e “qualidade” da educagdo basica,
permite acesso ao ProUni e é obrigatério para utilizacdo do Fundo de
Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES). (2018, p. 4-5)

Com a reformulacdo em 2009, o exame passou também a visar a reestruturacdo
curricular do ensino médio e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), 6rgdo do Ministério da Educacao responsavel pelo exame, definiu a Matriz
de Referéncia ENEM (BRASIL, 2009), a qual “pode ser interpretada como uma proposta
curricular oficial que representa o resultado de uma selecdo de conhecimentos” (MORAES,
2018, p. 13).

Essa Matriz de Referéncia esta estruturada segundo as quatro areas de organizagao
curricular do ensino médio e traz cinco eixos cognitivos comuns as quatro areas, para as quais
sdo definidas competéncias e habilidades e, por fim, indicados seus objetos de conhecimento,
estes entendidos como conteudos de ensino enfocados com a interdisciplinaridade e a
contextualiza¢dao dos conhecimentos no desenvolvimento de competéncias e habilidades. Para
a area de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias sdo definidas seis competéncias desdobradas
em trinta habilidades.

A indicagdo de objetos do conhecimento ¢ feita de formas distintas nas areas. Na area
de Linguagens, Codigo e suas Tecnologias, embora ndo sejam divididos por disciplinas, sdo
facilmente identificados os objetos de conhecimento de cada uma. A area de Matematica e
suas Tecnologias ja se constitui apenas por essa disciplina. Na area de Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias os objetos de conhecimento sdo separados para as disciplinas Fisica,
Quimica e Biologia. Ja a de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias ¢ apresentada como se os
objetos de conhecimento fossem comuns ou os mesmos para as disciplinas Histdria,
Geografia, Filosofia e Sociologia. Ora, ndo se trata apenas de uma observagao organizacional,
0 que se espera € o tratamento igualitario e adequado as ciéncias, no sentido de se respeitar as
especificidades de cada disciplina com seus respectivos objetos de conhecimento e que
possuem também seus proprios métodos, enfoques epistemoldgicos, conceitos e teorias que as
caracterizam enquanto ciéncias, ainda que de uma mesma area.

No estudo da Matriz de Referéncia ENEM percebemos sua consonancia com os
documentos curriculares oficiais estudados antes. A opg¢do pedagdgica de se trabalhar o
curriculo com foco em competéncias e habilidades aparece primeiro nos Parametros
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCNEM), ¢ aprofundada nos PCN+ e mantida nas

Orientagdes Curriculares para o Ensino Médio (OCEM) (BRASIL, 1999; 2002; 2006). Nesses
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documentos, sobretudo nos dois primeiros, em nome da interdisciplinaridade, ja se anunciava

uma secundarizagdo, confusdo ou dissolucao das disciplinas na area de Ciéncias Humanas:

No ambito de cada disciplina, os conceitos estruturados com os quais se
pode organizar o ensino constituem uma composi¢do de elementos
curriculares da Filosofia, Geografia, Historia e Sociologia, com
competéncias e habilidades, no sentido em que esses termos sdo utilizados
nos PCN do Ensino Médio ou no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM). (BRASIL, 2002, p.13).

Essa configuracao para a area de Ciéncias Humanas e suas disciplinas se coloca mais
claramente na defini¢do dos seus objetos de conhecimento na Matriz de Referéncia ENEM
(BRASIL, 2009). Contudo, sendo o documento curricular oficial que norteia a elaboracao dos
itens das provas do ENEM, consideramos essa matriz para o planejamento dos minicursos.

Com base nas respostas dos alunos e professores de geografia dos 3.0s anos no
levantamento feito na escola, foram identificados os topicos mais indicados e, em seguida,
organizados em seis temas para os minicursos: 1. Geopolitica: Oriente Médio; 2.
Urbanizacao; 3) Agroindustria; 4) Cartografia: projecdes e fusos horarios; 5) Geologia:
estrutura da Terra e deriva continental; e 6) Populagdo: migragao e crescimento demografico.

Ficou acordado que todos os minicursos trariam no primeiro momento apresentacao da
Matriz de Referéncia ENEM da area de Ciéncias Humanas para que os alunos tivessem em
vista que as provas sdo elaboradas com base nesse documento, o qual define o que se espera
do aluno, o que serd avaliado. No segundo momento, se deveria situar o tema do minicurso
em relacdo as competéncias, habilidades e aos objetos de conhecimento da matriz de
referéncia. Assim, o planejamento dos minicursos iniciou-se pela identificagdo de relagdes
entre os temas e a matriz de referéncia da area, o que foi organizado em quadro por tema para
apresentacao no inicio do minicurso, como os que seguem (Figuras 6 e 7).

Notamos que topicos da disciplina que julgamos importantes para abordagem dos
temas ndo sdo contemplados ou ndo se articulam diretamente com a estrutura de
competéncias, habilidades e objetos de conhecimento na Matriz de Referéncia. E outros
presentes na matriz, ndo eram necessarios ou pertinentes para a abordagem do tema.

Tornou-se necessario definir recortes curriculares mais especificos e adequados para
tratamento didatico dos temas. Tais defini¢des sdo parte da autonomia dos professores na

concretizacdo do curriculo e que a formagao na licenciatura deve proporcionar:

A autonomia do professor em sala de aula estd ligada a sua formagao,
portanto, & qualidade do curso de geografia e de licenciatura. Quando o
professor ou futuro professor tem uma concepgdo clara de educagio, ele sabe
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o que ¢ ser mediador da aprendizagem, se autorizando na escolha e
organizacdo do contetdo. (CASTELLAR, 1999, p. 57)

TEMA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

OBJETOS DE
CONHECIMETO

Urbanizagao

C2 - Compreender as
transformagdes dos
espagos geograficos
como produto das
relagdes
socioecondmicas e
culturais de poder.

H2 - Interpretar diferentes
representagdes graficas e
cartograficas dos espagos
geogréficos.

C6 - Compreender a
sociedade e a natureza,
reconhecendo suas
interacbes no espago em
diferentes contextos
histéricos e geograficos.

H26 - Identificar em fontes
diversas o processo de ocupagao
dos meios fisicos e as relagdes da
vida humana com a paisagem.
H27 - Analisar de maneira critica
as interagdes da sociedade com o
meio fisico, levando em
consideragao aspectos historicos
e(ou) geograficos.

- Vida urbana: redes
e hierarquia nas
cidades, pobreza e
segregacao espacial.
- Caracteristicas e
transformagdes das
estruturas produtivas.
- Formagéao do
espaco urbano
industrial.

- A industrializagao
brasileira, a
urbanizagao e as
transformacgdes
sociais e trabalhistas.

Figura 6: Quadro de relagdes estabelecidas entre o tema “Urbanizacdo” e definicdes da Matriz
de Referéncia ENEM. Elaboracdo: André de Azevedo Busato e Eliete Almeida dos Santos.

TEMA

COMPETENCIAS

HABILIDADES

OBJETOS

Geologia:
estrutura da
Terra e deriva
continental.

C6 - Compreender a
sociedade e a
natureza,
reconhecendo suas
interacdes no espago
em diferentes
contextos historicos e
geograficos.

H29 - Reconhecer a fungao dos
recursos naturais na produgao do
espaco geografico, relacionado-os
com as mudangas provocadas
pelas agdes humanas.

H30 - Avaliar as relagbes entre
preservacdo e degradacgdo da vida
no planeta nas diferentes escalas.

Estrutura interna da
terra. Estrutura do
solo e do relevo;
agentes internos e
externos
modeladores do
relevo.

Figura 7: Quadro de relagdes estabelecidas entre tema “Geologia: estrutura da Terra e deriva
continental” e defini¢des da Matriz de Referéncia ENEM. Elaborag¢ao: André de Azevedo
Busato e Eliete Almeida dos Santos.

As aulas foram planejadas a partir de levantamento e consulta em livros didaticos,

publica¢des académico-cientificas e sites educacionais na internet, selecionando e adaptando
materiais para tratamento dos conceitos e topicos fundamentais para a abordagem didatica dos
temas. Com duracao de trés horas, com intervalo de vinte minutos na metade do tempo, as
aulas, apods introducdo sobre a Matriz de Referéncia ENEM e relagdes com o tema do
minicurso, foram divididas em uma parte de exposi¢do do contetido apoiada na apresentacao
de slides, com aberturas para os alunos fazerem suas colocag¢des, e uma parte final em que

foram utilizadas questdes sobre o tema selecionadas de provas do ENEM.
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Algumas orientacdes didaticas deveriam ser observadas: 1. Mapas, fotografias,
graficos, imagens em geral, ndo poderiam ser empregados como meras ilustragdes, mas como
linguagens, exigindo leitura, interpretacdo; 2. Estabelecer relagdes com o cotidiano ou a
realidade conhecida dos alunos para facilitar e tornar mais significativa a aprendizagem dos
conceitos e favorecer competéncias e habilidades do campo de contextualizagdo socio-cultural
em Geografia; 3. As questdes envolvendo o tema em provas do ENEM deveriam ser
utilizadas para resolu¢do com os alunos demonstrando também como sdo estruturados os itens
da prova. Tendo em vista estas orientagdes didaticas os minicursos entram em concordancia
com os eixos cognitivos da Matriz de Referéncia ENEM, principalmente no que diz respeito
ao dominio de diferentes linguagens e formas de representacdo de dados e informagdes e que
constituem competéncias e habilidades em Geografia no campo de competéncias gerais de
representacdo € comunicagdo, nos PCNEM (BRASIL, 1999; 2002), ¢ de dominio de
linguagens proprias a analise geografica, na OCEM (BRASIL, 2002).

Como exemplos dessas praticas, no minicurso “Urbanizacdo” conceitos como
crescimento vertical e horizontal, expansdo urbana, especulacdo imobiliaria, perimetro
urbano, foram abordados a partir de formas atuais e antigas de urbanizagao na propria cidade,
Uberlandia-MG, empregando-se fotografias, mapas e imagens de satélite da cidade em épocas
diferentes, destacando seus limites, distdncia dos bairros periféricos em relagdo ao centro,
conjuntos habitacionais em constru¢do naquele ano, etc. No final do minicurso os alunos
responderam uma série de questdes de provas anteriores do ENEM, que foram selecionadas
pelos estagidrios e se relacionavam diretamente com os temas trabalhados. Logo em seguida,

fizemos a corre¢do mostrando a resolugdo e os conceitos envolvidos em cada questdo.

3.3 Encerramento e avaliacao do projeto

A avaliacdo do projeto pode ser do tipo formativa, aferindo resultados intermedidrios
ou parciais durante a execu¢do, e somativa, para avaliar os resultados obtidos ao final do
projeto, como apontam Moura e Barbosa (2011, p. 204). A avaliagdo formativa consistiu
basicamente no acompanhamento, registro e controle pela equipe dos processos de execugao
do Plano de Acao, com atencdo ao Escopo do projeto, ao desempenho e ao tempo, fazendo-se
adequagdes e alteragdes necessarias no desenvolvimento do trabalho.

No encerramento do projeto, feito em reunido da equipe, foram discutidos o trabalho da
equipe e seus resultados em relagdo ao plano do projeto, concluindo-se que os ajustes feitos

na execucdo foram acertados e os objetivos, alcancados. Nessa reunido, definiu-se a
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elaboragdo do relatorio final de estagio como relatorio final de avaliagdo do projeto,
correspondendo a sua avaliagdo somativa. O relatorio final, também elaborado em duplas
pelos estagiarios, deveria ter estrutura textual adequada conforme referéncia indicada e
orientagdes do docente para elaboragdo; histérico fidedigno do processo de concepgao,
planejamento, execu¢do e avaliacdo do projeto; andlise de desempenho da equipe, os
problemas e solu¢des do decorrer do projeto, com base em dados e situagdes concretas do
processo e no plano do projeto; e, por fim, ressaltando aspectos e aprendizagens importantes e
possiveis melhorias. Os professores supervisores também avaliaram o desempenho dos
estagiarios e o desenvolvimento do projeto. E os estagidrios fizeram ainda uma autoavaliagdao
individual. Para isso, professores supervisores e estagiarios empregaram como instrumentos
de avaliacdo fichas com critérios para pontuagdo e justificativa propostas pelo docente
orientador, nas quais podiam também apresentar sugestdes e fazer outros comentarios.

Na avaliacdo, observamos que a estratégia de usar grupo de mensagem em aplicativo
para celular foi de extrema importancia para comunicagdo entre a equipe, a divulgacdo do
projeto entre alunos na escola, a agilidade na tomada de decisdes e no fluxo do trabalho a
distancia e em tempo real. Sobre isso, Moura e Barbosa (2011, p. 187-188) colocam que “as
diferencas de tempo e espago podem ser superadas com o uso de tecnologias da informacgao e
comunicagdo (TIC)”, as quais t€m “possibilitado novas formas de trabalho cooperativo,
estendendo o conceito de trabalho em equipe” e que “atualmente, ndo ¢ possivel pensar no
desenvolvimento de projetos, mesmo que os mais simples, sem o concurso das TIC”.

Moura e Barbosa (idem, p. 208-210) destacam a importancia do encerramento ¢ da
avaliagdo final do projeto para se tomar consciéncia das “ligdes aprendidas” e compartilhar
aprendizagens e experiéncias. Nesse sentido, apresentamos abaixo alguns apontamentos feitos
pelos dois primeiros autores deste artigo na avaliagao do projeto, quando ainda estagiarios.

O Estagio Supervisionado 4, tal como foi organizado, possibilitou a superagao do
problema ocorrido no Estdgio Supervisionado 3, na medida em que ministramos mais aulas
para alunos do ensino médio e na forma de minicursos. A experiéncia de trabalhar um projeto
educacional na pratica nos colocou em contato com novos conceitos que sao inerentes tanto
para o trabalho escolar, como para o trabalho em outras institui¢des, 0 que nos mostrou que ¢
reducionista afirmar que as atividades de estagio na licenciatura sdo exclusivamente voltadas
para o trabalho nas escolas.

Reconhecemos a importancia da analise de documentos curriculares oficiais para a
realizagdo do trabalho docente, pois sem a selegdo e organizacdo nesses documentos

curriculares como referéncia, os contetidos de ensino podem se perder na infinidade de
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possibilidades. Principalmente quando se trata de atender as exigéncias do Exame Nacional
do Ensino Médio e, desta maneira, foi possivel contribuir para potencializar o trabalho
educativo realizado pela escola na preparag@o dos alunos para prestarem as provas ENEM.
Acreditamos que a maior contribuicdo da realizacdo do projeto aos estagidrios foi
aprender e vivenciar como ¢ trabalhar com projeto educacional. Trabalhar com projetos ¢
complexo e exige responsabilidade, comprometimento e coesdo como equipe. Sem o trabalho
em conjunto envolvendo estagidrios, professores e alunos o projeto ndo seria realizado. O
Projeto “Estagio Supervisionado de Licenciatura em Geografia através de minicursos
preparatdrio para o ENEM” foi realizado em grupo, o que possibilitou alcangarmos resultados
melhores e contribuiu significativamente em nossa formacdo como futuros professores de

Geografia.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Planejamento e regéncia de aulas através de minicursos ¢ uma modalidade de estagio
curricular supervisionado de licenciatura j4 conhecida, embora menos utilizada, que no
trabalho desenvolvido como projeto apresentado mostrou-se uma alternativa viavel para
situagdes que dificultem ou impecam aquelas atividades fundamentais dos estagios em aulas
regulares nas escolas. Mas ¢ outra a relevancia maior do trabalho desenvolvido.

Nos cursos de graduacdo, ndo s6 da licenciatura, a maioria dos alunos ndo tem
condi¢des ou oportunidade para fazer iniciagdo cientifica ou participar de outras atividades
académicas de desenvolvimento de projetos. A inclusdo de atividades dessa natureza nos
estagios curriculares supervisionados da licenciatura com foco na metodologia do trabalho
com projetos educacionais pode suprir essa lacuna na formagao desses alunos. Isso ¢
importante ndo s6 para as atividades profissionais da docéncia na escola, mas também para
outras diversas situagdes que exigem concepgao, planejamento, execucdo, gestdo e avaliagdo
de projetos. Como exemplo, para a continuidade da formagao em nivel de pds-graduacgao, que
exige apresentacdo e desenvolvimento de projeto de pesquisa. Mas também para um campo
de trabalho mais amplo, pouco explorado por graduados em licenciatura em Geografia e que
abrange tanto 6rgdos da administracdo publica quanto organizagdes ndo governamentais e
empresas privadas, como a producdo de materiais didaticos em formatos impresso, digital,
hipermidiatico e de sites educacionais para o mercado editorial e sistemas publicos e privados
de ensino; oferecimento de cursos de capacitacdo na area; projetos de educagdo ambiental ou

patrimonial; entre outros.
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Cada situagdo concreta demanda um tipo especifico de projeto educacional, o qual se
define pela atividade ou finalidade principal do projeto, mas que pode envolver atividades de
outros tipos, como um projeto de ensino que pode demandar também atividades de pesquisa
(por exemplo, sobre as dificuldades de aprendizagem dos alunos em geral, ou de um contetudo
especifico, ou em uma determinada disciplina) e de desenvolvimento (de materiais didaticos
ou de metodologias de ensino especificas, por exemplo). O trabalho com projetos proporciona
conhecimentos e experiéncia tanto em relagdo a aspectos especificos de cada situagdo
concreta e do projeto a ela voltado, quanto a aspectos gerais da metodologia do trabalho com
atividades de projetos, como: aspectos relativos a concepgao do projeto e a elaboragao do seu
plano; a flexibilidade no planejamento rigoroso e na gestdo e sua importancia para projetos
sociais e educacionais; a coordenagdo e a cooperacdo como responsabilidades coletivas; aos
procedimentos e instrumentos para acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades
durante e ao final da execucdo do plano; a concep¢do do trabalho com projetos como
ambiente de aprendizagem, o que também tem importincia especial para projetos
educacionais. Vimos que o estilo de lideranca no trabalho com projetos envolve também
aspectos e qualidades que dizem respeito a valores e atitudes esperados dos professores nas
atividades educativas desenvolvidas na docéncia de modo geral.

A metodologia de projetos contribui ainda na formagao docente para o trabalho com a
didatica de projetos como metodologia de ensino, mais conhecida como pedagogia de projetos
e que Moura e Barbosa (2011) classificam como projetos de aprendizagem. Um exemplo
disso ¢ o trabalho desenvolvido por Furlan (2019) na disciplina Biogeografia de curso de
graduacdo em Geografia, no qual os alunos trabalham em grupos desenvolvendo projetos em
que lidam com questdes, aspectos, elementos e procedimentos metodolégicos comuns ao
desenvolvimento de projetos educacionais em geral. Dessa forma, na licenciatura o trabalho
com metodologia de projetos educacionais e o trabalho com a pedagogia de projetos podem
contribuir mutuamente na formagao docente para se trabalhar com diferentes tipos de projetos
na area.

Concluimos que a metodologia do trabalho com projeto educacional empregada a
partir da obra de Moura e Barbosa (2011), com adaptagdes para adequagdo a um projeto
especifico, isso também como orientagdo dos autores, constitui contribui¢do significativa para
a formagao de professores para o trabalho com projetos de forma mais consistente e mais bem
fundamenta para responder com eficiéncia e eficacia, ou seja, com maior probabilidade de
sucesso, a diferentes situagdes que demandam o desenvolvimento de projetos educacionais na

escola e também para outras oportunidades profissionais no mercado de trabalho. Entendemos
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que os professores devem ser capazes tanto de propor e desenvolver seus proprios projetos
para enfrentar e solucionar problemas, atender necessidades e exigéncias ou aproveitar
oportunidades de desenvolvimento e crescimento profissional no seu campo de trabalho,
quanto de analisar e avaliar de forma critica, fundamentada e propositiva programas e projetos
externos que sao propostos ou impostos a escola para execucao pela sua equipe pedagdgica.
Destacamos, no entanto, que esse tipo de atividade no trabalho docente também se
inscreve nos limites e possibilidades determinados pelas condicdes objetivas e subjetivas
dadas pela realidade historica vivida tanto social quanto individualmente. Mas ndo devemos
perder de vista que a finalidade maior da educagdo ¢ fazer recuar os limites e ampliar as
possibilidades como condi¢do para transformar para melhor a realidade dos individuos e da

sociedade.

NOTAS

' Os Estagios Supervisionados 3 e 4 tiveram como docente orientador na universidade o Prof. Sérgio
Luiz Miranda e como docentes supervisores na escola os Prof.s Adalto Reis Martins Junqueira e
Rodrigo Alves de Mendonga. O projeto foi também cadastrado na Pro-Reitoria de Extensdo
(PROEX-UFU) como curso de extensdo, tendo o docente orientador dos estagios como coordenador,
os docentes supervisores como coordenadores adjuntos e os estagiarios como ministrantes dos
minicursos.
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METODOLOGIA DE TRABAJO CON PROYECTOS EN PASANTIA CURRICULAR
SUPERVISADA EN CURSO DE LICENCIATURA DE GEOGRAFIA
ARTICULANDO ENSENANZA, INVESTIGACION Y EXTENSION

UNIVERSITARIA

RESUMEN

El articulo aborda la importancia de los aprendizajes relacionados con la metodologia de
proyectos en la formacion y el trabajo de los docentes, presentando y discutiendo el desarrollo
de un proyecto de ensefianza por parte de docentes y estudiantes en la pasantia curricular
supervisada de curso de licenciatura en Geografia integrando docencia, investigacion y
extension. Se realizd una aplicacion experimental con adaptacion de modelos, técnicas,
instrumentos y procedimientos metodoldgicos propuestos por Dacio G. Moura y Eduardo F.
Barbosa en la obra “Trabajar con proyectos: planificacion y gestion de proyectos educativos”.
Los resultados arrojaron aportes relevantes que el trabajo centrado en la metodologia de
proyectos en la formacion de profesores de Geografia puede brindar para el ejercicio de la
profesion docente en un campo laboral que no se limita a la escuela, involucrando
aprendizajes teoricos y practicos relacionados con conceptos, principios , valores y
procedimientos que se aplican a diferentes situaciones del trabajo de los docentes que
demandan actividades de proyecto y también a la docencia en general.

Palabras clave: Formacion de profesores. Proyecto de ensefianza. Escuela secundaria. Mini
curso.
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