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RESUMO 

A engenharia cat10grafica desenvolve-se no Brasil incorporando os ganhos tecnologicos 
Entretanto, como nayao, ainda nao fomos capazes de mapear adequadamente to do 0 territ6rio 
brasileiro. Com 0 prop6sito de contribuir para futuras decisoes e tambem visando 0 auto­
conhecimento, enquanto comunidade profissional , estamos criando 0 BD-NIEC (Banco de Dados 
do Mercado da Engenharia Cartogratica), com informayoes prestadas por profissionais atuantes 
no mercado da engenharia cartografica. 

o BD-l\1EC faz parte do Programa de Acompanhamento do Mercado da E ngenharia 
Cartografica, que compreende 0 mercado de trabalho, entre outros componentes. Inicialmente, 0 . 

foco de atenyao esta sobre os engenheiros call6grafos que atuam no mercado de trabalho . Erri 
seguida, os demais profissionais, que tambem atuam no referido mercado, serao pesquisados. 

Neste artigo, apresentamos as informayoes derivadas dos questionarios respondidos por 
152 engenheiros cartografos. 0 perfil do profissional e caracterizado, segundo as variaveis sexo, 
idade, universidade de origem, tempo de formado e p6s-graduayao. As caracteristicas do mercado 
de trabalho sao dadas pelas informayoes referentes ao primeiro e ao emprego atual, tais como: 
tipo de empregador e seus campos de atuayao, areas de atuayao do profissional e suas funyoes, 
rendimentos mensais, tempo de permanencia no emprego, distribuiyao geografica, uso de 
disciplinas no exercicio da profissao e meios para aperfeiyoamento profissional. 

ABSTRACT 

The cartographic engineering has b'een developed in Brazil due to the absortion of the ' 
technologic advances and well trained professionals. However, as a nation, we have not been 
completely successful in mapping the whole country adequately. With the purpose of contributing 
to future decisions and also aiming the self-knowledge, as a professional community, we are 
creating BD-MEC, a database of the cartographic enginnering market, based on information given 
by active professionals in the market 

BD-l\IIEC is part of a program of accompaniment of the cartographic engineering market, 
which comprises the work market among other components. Initially, the focus is on the 
cartographic engineers that have been active in the work market Following, other professionals 
that also work in that market will be researched. In the long term, private and public institutions 
will be included. 

In this article, we present the derived information based on questionnaires answered by 
152 cartographic engineers. The professional profile is characterized according to the following 
variables: gender, age, college, years after undergraduation, and graduation degrees. The 
characteristics of work market are given by data referred to the first and current employment, 
such as: type of employer and its field, professional sector and function, monthly income, time in 
the current employment, geographic distribution, use of disciplines in the profession and 
continuing education. 
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1 nt roclucao 

.-\ engenharia cartogrMica vem sendo 
objeto de reflexoes e debates nos an os recentes 
sobre seu papel e su a importancia diante das 
significativas lTIudanyCls sociais causadas pela 
evoluyao tecnologica. Um dos temas que tem 
sido abordado e a quesHio do proprio nome. 
Ha poucos paises com denominayao similar. E 
notavel a forya com que surge 0 termo 
georn61ico para encerrar 0 ex-engenheiro de 
levantamentos (surveying engineer) , talvez 
engenheiro agrimensor, e procurando abarcar 
areas do conhecimento ja praticadas pelo 
engenheiro cartografo , tal como foi concebido 
e tornado conhecido no Brasil. Entretanto, 
parece que a denominayao engenheiro 
caIiografo vai resistindo, por adequa<;3.o ou por 
falta de melhor opyao 

Genericamente, podemos caracterizar a 
profissao como que baseada em tres grandes 
grupos ou vertentes, a saber, 0 grupo das 
discip!inas do conhecimento referentes aos 
levantamentos de campo, 0 grupo das 
discip!inas referentes a obtenyao e usa de 
Imagens e 0 grupo das disciplinas de 
representayao grai1ca. Estes tres campos 
distintos do conhecimento cientifico e 
tecnologico fundamentam-se evidentemente em 
disciplinas btl.sicas (Fisica e Matematica) enos 
conhecimentos trazidos recentemente pelas 
ciencias da corhI)Utayao. 

Os desafios cientifiGos e tecno!ogicos 
colocados para a engenharia cartografica 
reduzem-se, a nosso ver, a automayao dos 
processos e a integrayaO das tecnologias para a 
produyao de mapas. Impiica, portanto, que 
cada vertente akance 0 mais alto grau de 
automayao e que as vertentes comuniquem-se e 
integrem-se, de modo a construir 0 caminho 
para a plena automayao do jeito de fazer 
mapas. E evidente que este caminho apenas 
come<;ou a ser trilhado e que htl. muito esforyo 
a frente para chegar-se a tal desiderato. 

Entretanto, os rnilitantes da engenharia 
cartografica nao se preocupam apenas em 
expandir 0 conhecimento cientifico e 
teenologico. Isto nao tera. valor se 
continuarmos a careeer de territorios 
devidamente mapeados, via ' de regra, por 
razoes politieas ou econ6rnicas. Coloca-se 
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entao 0 desafio de viabilizar a execuyao dos 
projetos de mapeamento, sob uma perspectiva 
mais abrangente, qual sej a a do planejamento 
conjunto dos ditames da Caliografia e dos 
modernos sistemas de informacoes oeooraf1cas , 0::::> , 

posto que estes serao inuteis sem a correta 
base caJiografica, como ja debatemos 181 

Os profissionais da engenharia 
cart ognl.fi ca colocam-se no mercado de 
trabalho, segundo suas convicyoes, seus 
objetivos, suas capacidac!es e habil itayoes 
especiticas, quase sempre dependentes das 
oportunidades . Sejam eles especialistas em uma 
das vertentes ou ate mesmo na integrayao entre 
elas, tenham eles quedas para 0 lado 
investigador ou operativo, ainda assim as 
oportunidades estarao a !hes intlu ir no destino 
da vida profissional. 

No Brasil, e raro ou inexistente 0 

acompanhamento do mercado de trabalho da 
engenharia cartografica. Tambem carece de 
melhor conhecimento 0 mercado da engenharia 
cartognifica, entendido aqui como os projetos 
e serviyos executados, 0 volume de vendas de 
maquinas e equipamentos e suas marcas e 
tipos, os recursos humanos especializados 
envolvidos, as organizayoes e seus papeis na 
dinamizayao do setor, enfim a participa<;ao da 
engenharia cartografica no cenano da 
engenharia nacional. Vale mencionar que alguns 
textos comeyam a surgir evocando 0 tema 151. 

Particularmente, 0 mercado de trabalho 
da engenharia cartografica e preen chi do por 
profissionais de diferentes habilitayoes. De urn 
modo simplificado (fig. 1), podemos dizer que 
o referido mercado consiste de profissionais 
(exceto engenheiros cartografos) que atuam 
fora dele (A), por aqueles que atuam nele (B), 
pelos engenheiros cartografos atuantes no 
mesmo (C) e pe!os engenheiros cartografos 
que estao fora do mercado da engenharia 
cartografica (D). 

Interessa-nos, portanto, 0 levantamento 
de informayoes referentes as por90es B e C da 
fig . 1, para a caracteriza<;ao do mercado de 
trabalho da engen~aria cartografica. 
Inicialmente, sera necessario estimar 0 

tamanho, em numero de profissionais, das 
pon;;oes que representam 0 referido mercado. 
No congresso (bienal) da SBC de 1995 foram 
registrados 1054 participantes . No GIS Brasil 



c:q , rc:gisna rarll -St; aproximadamente 700 
ranicipanres e hit e:<peclati\'a de c.erea de 1500 
p~rn () de ')6 Ne5te.s e\"~ntos panicipalll 
PIotlssionais de varias hahdita~6es; dentre ele') 
\J cngenilei r,) Canl)grat'o Partieu!annentc_ 
estimamo5 em 1500 0 llLlmero de engenheiros 
(;anourafos formados no BrasiL cia sell:uinte - ~ 

manelra: [vIE com · apro\:imadamente 11)0 
formados , UERJ com cerea ele 900_ UF PE com 
mais J or} LJFPR e UNESP com 200 cad a uma . 
Admitindo-se_ por hip6tese_ que 40°/0 dos 
fOfmados pelienyam a. regiao D da fig. I, os 
60% restantes {9(0) sao considerados atuantes. 
ponamo_ pertencentes a pory8o C da mesma 
tlgura. Estilllar valo res para a por<;:i'lo B. de 
modo a completar 0 levamamento. demandara 
a c(lOperay30 de organisl1los_ tais como 
associa<;:oes e socieclades cientitlcas. entre 
OLItras. 

A o 

Figura 1: Esquema simplifieado da divisao do 
mercaclo de trabalho. 

O · levamamento , do mercado de 
trabalho da engenharia cartografica, ainda que 
preliminar: porque ,incompleto. na medida em 
que . apenas a fray}io· C da fig I pode ser 
pesqu'isada de imediato, . nao inv'alida a 
iniciativi pois este e 0 primeiro passo para 0 

conhecimento completa . e ' atualizaclo clo 
mercado de trabalho da engenharia 
cartognifica, que se insere no mercado da 
enge'nharia eanograflca Contudo_ e suficiente 
para earactel:izar ° mercado de trabftlho do 
e~genheiro caliografo. ' 

Hit dados dispers~s, desatualizados (121, 
! 7!), parciais (/31, 141, !6j). nao integraqos, ci ue, 
se atualizados e sistematiz?clos, prodllzirao 
informayoes llt'eis aos cursos de gradua~ao e de 
p6s-graduayao nas_areas afins ou correlatas cia . 
engenharia cartografica T ambem fJoderao 
beneficiar -se as organiz890es pUblic'as e 
privadas que estaQ presentes no mere ado da 
engenharia caJiografica, . que, por extensag, 
fazem parte do Sistema Cartognifico Nacional 
e dai a propria comu~lidade cartografica · pode 
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C()iT bDOndt' :'ltt's ,OIU('C>e"s j)odcrao dispor de , " 

Ll ma base ck' i nforma<,:0t's cnnflavt'i s para 
au\:il iar no prClce ~ ::o cla tomada de c1eCiS0E'S e 
forrnula<;30 ' ck politicas. wnw alias e 
reeonhecido pel a SHe i9!. 

2 :'\ Construcao clo BD-!VfEC 

o Banco de Daclos do MerL'ado da 
Engen ha ri a Can ogl'afica '- BD-iVIEC) e:'ta sendo 
construido com i nforma~oes recebidas na 
forma de um questionZlrio respondido pOl' 
enilenheiros ca11o~ra fos fo rmados por LIma das 
cil;co institlli¢oes- universitarias brasileil-as, ja 
mencionadas na introdLii;ao . 

Como esperamos ter cleixado daro, 
ini cia!mente esta-se le\'antando dados 
referentes somente aos engenheiros canografos 
qUf atuam no mercado de trabalho da 
en!2enharia cartognlfica. Posteriormente_ 0 

le\~antamento sera cOl11pletado visando 0 

conhecimento da fra<;:ao B da flgura ! . Mais 
adiante_ outros dados referentes aos outros 
aspectos. que nao 0 mercado de traba!ho_ serao 
obtidos para 0 pleno conhecimento do mercado 
da e.ngenharia canogrMica . 

Inicialmente, · UI11 quesnonario foi 
elaborado e testado com uma amostra rest rita 
de dez protissionais, cujas respostas e 
sugestoes serviram para G aperfei<;oamentodo 
mesmo e que resultou n3 versao que chegou a 
alguns engenheiros cartografos, As dificuldades 
que surgiram de inicio foram a obtenyao da 
Jista de todos os formados . pelas instituit;:oes 
universltanas e os respectivos endere~os 

arualizaclos. A UNESP com 21 J (1995) e · a 
LTFPR com 203 (1994) formados sao as 
universidades que cederam sells 11 lllneros_ 
atraves das respectivas coordena9c)eS de 
cursos. Os lllllneros definitivo5 dos demais 
cursos continuam incognitos, 

o BD-MEC esta sendo desenvolvic1o 
usando 0 banco de dados Parodox for 
fYiildolt's. Cons~a basicamente de cluas tabelas 
que recebem claclos para identitlcayao · e 
caracteriza~ao pessoais (l a tabela) e clados 
sobre arua~ao profissional (2a tabela), Conta 
atualmente com 719 nomes cle engenheiros 
canografos, 212 questionarios foram enviados 



por correio. R ouve urn efeito multiplicador em 
varios destin~s, atendendo nossa solicitayao. 
Alem disto, alguns questionanos foram 
distribuidos em maos em eventos tecnicos e 
cientifi cos, de modo que estimamos que cerca 
de 300 profissionais foram a1canyados pelo 
questionario. Destes, 152 foram respondidos e 
retornados ao BD-MEC, os quais constituem, 
portanto, a amostra da qual as iriformayoes 
foram produzidas. As formas de comunicayao 
usadas, ate entao, em ordem de importancia 
(numero de ocorrencias) foram 0 correio, 0 

telefone, 0 telefax e 0 correia eletronico. 0 
levantamento foi feito durante to do 0 segundo 
semestre de 1995. 0 quadro 1 resume as 
numeros acima apresentados. 

Quadro l' Resumo dos numeros do BD-l\1EC 
Total % 

Nlllllero de (a) (e)/(a) = 10.1 
Formados 1500 
Estimado 

Numero de (b) (e)/(b) = 16,9 
Atuantes 900 
Estimado 

Quantidade de (c) (e)/(c) = 21,1 
Nomes noBD- 719 

MEC 
Questionarios (d) (e)/(f) - 50,7 
Distribuidos 300 

Questionarios (e) ---
Devolvidos 152 

3. 0 Perfil do Engenheiro Cartografo 

o perfil de urn profissional e dado pelas 
caracteristicas que 0 distinguem, as quais 
mesc!am habilidades gerais e especificas e as 
coletivas e individuais. Quando da 
formalizay8.o da cnayao de urn curso, 
geralmente 0 perfil profissional e juntado ao 
processo para ilustrar 0 tipo de profissional a 
ser formado. Portanto, ha urn perfil hipotetico 

e urn outro concreto, aquele dado por um 
modelo conceitual e este verificado na 
realidade do mercado de trabalho. Ao 
qualificarmos a amostra de 152 profissionais, 
estaremos concomitantemente fornecendo 0 

perfil do engenheiro cartografo extraido de urn 
cenano real declarado por proilssionais 
atuantes no mercado de trabalho . Parece, pois, 
interessante confrontarmos os perfis conceitual 
e concreto, de modo a analisar e concluir sobre 
o modelo conceitual para formayao do 
engenheiro cartografo no Brasil. Entretanto, 
declinamos, ao menos momentaneamente, 
deste assunto, porquanto 0 objetivo especifico 
e 0 de caracterizar 0 mercado de trabalho do 
engenheiro cartografo . 

Iniciando, a distribuiyao da amostra por 
sexo e de 3 6 mulhere~ e 11 6 homens, 
perfazendo 23,7% e 76,3%, respectivamente. 
Em 1989, SILVA&VlElRA encontraram 28,8% e 
7l,2%, respectivamente, em uma amostra de 
59 profissionais. 

A distribuiyao por idade e dada no 
quadro 2. Em 1989, 0 maior contingente 
(76,3%) situava-se na faixa etaria de 26 a 30 
anos, porque a amostra fora construida apenas 
com egressos da UNESP e UFPR, cujos cursos 
existem a menos tempo . A presente amostra 
em estudo e mais amp la, porque ' encerra 
egressos de todos os cinco cursos. 

Quanto ao tempo de formado 
(conc!usao da graduayao), 0 quadro 3 vai 
mostrar que 0 maior contingente nesta amostra 
e de 46,7% referentes it classe de lOa 20 anos 
de experiencia. Na anterior (1989), 30,5%, 0 

maior percentual, referia-se ao grupo com 
apenas dois anos de formado . 

Os profissionais participantes desta 
amostra sao egressos das cinco instituiyoes 
universitarias, conforme 0 quadro 4. Outra 
caracteristica distinta desta amostra, em 
relayao it de 1989, e que 0 maior contingente 
agora refere-se it. UERJ, com 38,2%. 

Quadro 2: Distribuiyao da amostra por idade 

ldade(anos): 20-24 25-29 30-34 35-39 40-49 50-59 60+ Total 

N° de casos: 4 21 43 47 31 6 0 152 

% 2,6 13,8 28,3 30,9 20,4 3,9 0 100% 
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Q d ') D' 'b' - d ua ro .J: Istn Ulyao a arnostra por t ernpo d fI e orma do 
Tempo de formado Periodo em que se deu a Quanlidade de % 

fonnatura 
ate I anos 1994 e 1995 
2 a 5 anos 1990 a 1993 
5 a 10 anos 1985 a 1989 
10 a 70 anos 1975 a 198.:1-
20 a 30 arros 1965 a 1974 
+ de 30 arros antes de 1965 

Total 

Quadro 4: Distribuiyao da arnostra por 
universidade de origem 

U niversidades N° de ocorn~ncias % 
llv1E 13 8,6 

UERJ 58 38,2 
UFPE 9 5,9 
UFPR 24 15,8 

UNESP 48 31 ,6 

Total 152 100,0 

Urn nllmerO expressivo de engenheiros 
cart6grafos (50)%) optou pela p6s­
graduayao. Dos 152 questionarios respondidos, 
nada menos do que 77 informam que 
concluiram pelo menos urn myel de p6s­
graduayao, sem contar aqueles que ainda estao 
vinculados a cursos de p6s-graduayao, em fase 
de conclusao de seus trabalhos. Sao 8 doutores 
(5 no Pais e 3 no exterior), 43 mestres e 26 
especialistas. Os prirneiros doutores foram 
formados em 1987 e os ultimos em. 1995. Os 
primeiros mestres receberam seus titulos em 
1975 e os ultimos em 1995. Dos 43 mestres, 
22 sao p6s-graduados em ciencias geodesicas 
(UFPR). Os primeiros especialistas obtiveram 
seus titulos em 1981 e os ultimos em 1995, 
sendo que a especialidade Analise de Sistemas 
e Sistemas de Informayao contribuem com 10 
especialistas, formados principalmente no Rio 
de Janeiro e em Curitiba. 0 quadro 5 resume e 
apresenta os percentuais dos numeros descritos 
acima, em relayao ao tamanho da amostra. Em 
1989,39,6% declararam necessidade de buscar 
pelo menos uma especializayao e 32,3% 0 

mestrado ou doutorado. 
Apenas urn questionario nao informa 

sobre a condiyao de ser civil ou militar. Assim? 
identificamos 122 civis (80,8%) e 29 militares 
(19,2%). Tambem, nem todos informam sobre 
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profissionais 
10 G.6 
17 11,2 
39 25.9 

71 -+6.7 
IS 9.9 

0 0 

152 100.0 

a condiyao de detentores de capital. 
Identificamos 145 respostas neste quesito com 
140 de nao-capitalistas, portanto, empregados 
(96

0
6%), e apenas 5 possuidores de quotas de 

capltal, sendo 3 rnajoritarios e 2 minoritarios. 
Conc1uindo, 0 perfil do engenheiro 

cart6o rafo baseado na amostra em questao, b , 

podemos dizer que, aproxirnadamente, as 
chances de ser homem sao 3 em 4, que hit 
ce~ca de 60% de probabilidade de estar na casa 
dos 30 (30 a 39 anos de idade), quase a metade 
foi formada ha mais de dez anos, quatro em 
dez sao formados pela UERJ, urn em dois 
procura aperfeiyoar -se mediante 0 

prosseguimento dos estud6s em um dos tres 
niveis de p6s-graduayao e, finalrnente, a 
expressiva rnaioria atua no mercado como urn 
funcionario ou empregado. 

4) 0 Mercado de Trabalho 

As informayoes sobre 0 primeiro 
emprego ou a primeira relayao trabalhista sao 
importantes para 0 engenheiro recem-formado. 
De 133 questionarios respondidos extraem-se 
as informayoes mostradas no quadro 6, quanta 
ao tipo de organizayao empregadora. 0 maior 
contingente empregador e 0 referente as 
instituiyoes public as federais (37,6%). Todo 0 

setor publico, incluindo as estatais, responde 
por 54,2%, mas sao expressivos os 42,8% do 
setor privado. 

Apenas 81 questionarios forneceram 
dados a respeito das areas e fun90es (quadro 
7). A area que mais absorve os recem­
formados e naturalmente a area tecnica ou de 
produyao (56,8%). A funyao de engenheiro 
(pleno ou junior) corresponde a 35,8% da 
amostra. Nota-se que 22,2% sao levados a 
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as entra~~~~?~trida5 no.me!jcado de_trilJ~i:fiti/~;.i~Yjj)!}~~~R-__ Q.9:@~2~:jJiIl!.~:~.QL J?'9)::;j a presenc;a do 
de acor4d~~9.~.0- cruzament-O-G6-~~:-:{la~\)s~'4a.:~? .:c:l! _Rf911~~1.9I}C!'--~t~~~~::s_~:l.~E:(ltm1~D.t.~ de 54,2%) para 

a!11ostracb~t!t,~~~~~:J:;~~f~~~~i(~~1~';;;j,f'~i~~1 =::- :t ;:{,~;:W;~;~zc::::i 
combinar tres variaveis que podem influir na 



Quadro 7' Areas de atuayao e nmyoes exercidas iniciais 
Area FIU1~ao N° de % 

Ocorrencias 
Diretor 1 1,2 
Gerente 2 2,5 

Administrativa e Chefe 5 6,2 
Financeira (22,2%) Coordenador 2 2,5 

Supervisor 1 1,2 
Encarregado 3 3,7 
Outra 4 4,9 
Engenheiro Pleno 11 13,6 
Engenheiro Junior 18 22,2 

Tecnica ou de Analisti Pleno 1 1,2 

Produ~ao (56,8%) Ailalista Junior 2 2,5 
Tecnico Nivel Superior 3 3,7 
Tecnico Nivel Medio 2 2,5 
Outra 9 11,1 

Vendas, Consultoria, Divulga~ao e Venda de equipamentos, maquinas 1 1,2 
Marketing (1 ,2%) ou instmmentos 

Professor 6 7,4 
Academical ProfessorlPesquisador 7 8,6 

Cientifica (19,7%) Instmtor 1 1,2 
Outra 2 2,5 

99,9% (*) Total 81 
(*)99,9 

(*) arredondamentos 

Quadro 8: Rendimentos mensais iniciais em fi.myao do tipo de organizayao empregadora, area de 
t fu - d nhd a uac;:ao e nc;:ao esempe a a 

Tipo de Organiza~ao Ano ArealFun~ao Rendimento (US$) 
Pllblica estadual 1988 Tecnica/Tecl1ico Ni'le1 Medio min.= 400.00 
PUblica estadual 1987 AcadelllicalProfessor -Pesquisador lllax.= 2500.00 
PUblica federal 1986 AcademicalProfessor -Pesquisador min.= 403.13 
PUblica federal 1977 Admillistrativa/Chefe lllax.= 2000.00 
Privada (SA) 1967 Administrativa/Chefe min.= 50.00 
Privada (SA) 1990 TecnicalEngenheirc Junior max.= 1050.00 

Privada limitada 1992 Tecnica/outra min.= 500.00 
Privada lirnitada 1992 Tecnical Analista Junior max.= 1000.00 

Quadro 9: Salarios iniciais pagos em 1995 dependentes do tipo de organizayao, area de atuayao e 
func;:ao desempenhada 

Tipo de Organiza~ao Area!Fun~ao Rendimento (US$) 
Pllblica federal AdrninistrativalChefe 1500.00 
Pllblica federal Administratival Coordenador 1900.00 
PUblica federal Academica/Outra (bolsista) 777.00 

Privada Iimitada AdrninistrativaiCoordenador 600.00 



Quadro 10: Tipos de oHranizadio onele engenheiros call6grafos atuam presentemente 
'-' '--

Tipos de organizJ<;<1o i NO, de 

! 
0 / 

I 
·· 0 

I ocorrencias 
I municipal ! 7 i .t.':I I 

pltblic:l (lOB),,) eSlc:.dual I l'j I 13 .3 
[cc:ewl I 75 i ~) I 

i ..... ,..,-

l11llni ci pa I i J 
I U,7 ! 

CSlalJl (6.) 1~/O) cstadua l I 2 ! 1,'1. 

da Uniilo 1 61 -u 
pri,·acb (19.6(%) socicdades anonimas I 14 I 9,8 

> linllada 

I OlU;)S 

1 Tota l 

De acordo com os dados desta amostra, 
os campos de atuay80 destas organizayoes sao 
Pi/Mica municipal .. tlscalizac;ao, gestao, 
uansportes, assessoria. cadastro tecnico 
municipal e levantamentos . 
[il/hiica esradual - ensino, pesquisa e extensao; 
ciencia e tecnologia: irrigayao, regularizac;ao 
fUlldiaria, assentamento IUral, ret'orma agraria, 
terras devolutas: planejamento urbano e 
regional; sistema canogrMico metropolit'Bno; 
base canogratlca 
P,iblico federal - ensino, pesquisa e extensao: 
canografla, mapeamento e restituiyao: 
clemareayao de fromeiras e limires cliversos; 
estatistica, geoeiencias, geodesia, geotlsica, 
gravimetria. topogratla e levantamentos; 
pesquisa espaciaL avia<;ao, proteyao ao \/60: 
meio-ambiente e recursos naturais; 
sensoriamento remoto: patrimonio e cadastrc\ 
planejamemo. 
ESlCIlal mU/licipol. - cartogratla e geografla 
j-<,·staTa/ estudllol .. tiscaliza<;:30 de serviyos 
cartogrMlcos; cartografia, sistemas de 
informayoes geogrMlcas e regulariza<;ao 
fundi,lria. 
Fsl(fla/ da !fniclo - prospecyao, explorayao, 
produyao, retlno e distribui.;;:ao de petr61eo; 
navega<;:ao; geodesia, GPS e cartogratla. 
,'\'ociedaa'es (flJ()17imos - aerolevamamentos e 
aerofotogrametria; topografia e eadastro: 
cartograila e mapeamento; SIG, GPS e 
sensoriamento remoto: eonsultoria e projetos 
de engenharia. 
Companhias limiladas - topograYla e cadasrro; 
automayao, GPS e CAD ; editora, cursos e 
eventos; geoprocessamento e informatica; 
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! 1-+ I 9.8 

j 5 i ~\5 

i 143 i 100.0 I 

vendas de hardware e software; consultoria 
(diversos); constI1lyao civil, papeJ e celulose. 

o quadro I I mosua 0 tempo de 
perrnanencia no emprego, baseado no ana de 
inicio da atividade atlla!. De 138 questionarios, 
3 1% dos protlssionais estao entre 5 e 10 anos 
nos seus empregos aiuais, seguidos de 24,5~/o 
que estao entre 10 e 20 anos. Mais uma vez 0 

setor pLlblico se destaca, especialmeme 0 plano 
federal. 

Do quaclro 12 tlcamos sabenclo que 34 
engenheiros cart6grafos declaram que a fun<;ao 
principal e ser chefe, 29 declaram que a 
segunda nlllyaO e ser engenheiro -pleno e 7 
declaram que eonsultoria de serviyos e/ou 
projetos e a terceira nmc;ao. Considerando 
apenas a· pr'imeira nlllGao. hei 47 eM'a de 
engenheiros cart6grafos na area administrativa 
e tlnanceira, 28,2(Yo na area teeniea ou cle 
produyao. oLltros 20,8% na area academica e 
cientitlca e apenas 3,4% em vendas e 
consultoria. Tomando agora a segunda func;ao, 
encontramos 36,9% na area H~cllica, seguidos 
de 7A% na academica, 6, 7~~ na administrativa 
e 5,4~'o na de vendas e consultoria Na terceira 
runc;ao, 12,8~/o aparecem na area de vend as e 
consultoria e 6% na aca(h~mica Nao foi raro 
encontrarmos declara<;oes de engenheiros 
desempenhando tres fU!1yoes, sendo uma 
administrativa, uma teeniea (geralmente 
engenheiro) e uma em ve.ndas, eonsultoria, 
divulgayao e marketing. Comparando-se os 
quadros 7 e 12. notamos claramente a 
aeLlmulayao de func;oes administrativas, 
juntamente 
acadernicas 
protlssionais 

com as demais (tecnicas, 
ou vend as) Os 44,1% de 

presentes nestes cargos 



executivos encontrados anteriormente 171 sao 
concordantes. 

Quadro 11' Tempo de permanencia no emprego atual em £lmeao dos tipos de organizaeao 
Tempo de Pilbl. Pilbl. Pilbl. Estata'is SA 

I 
Ltda. Outras Totais 

pennanencia Munic. Est. Fed. (%) 
menos de 2 anos 0,7 1..+ 10.9 - 1.4 3.6 1. of 1 19,4 

de 2 a 5 anos 0.7 3.6 7.'2 - 2.9 3,6 0,7 . J8,7 
de.5 a 10 nnos I 2,9 5,8 9,4 ' ~ 

~ , ~' I ) , I I 1..J. 2,1 31.0 

de 10 a 20 anos 0) 4,3 15.9 :2.1 0.7 0.7 - 24,S 
lUais de 20 :1l10S - - 1 '5.8 I - - - i - 5.8 

Totais (%) 5,n 15,2 49.2 , 6,5 I lOJ <).3 4,2 99.5* 
(*) arredondame11los 

Quaclro 12 ' Areas de atuadio e funcoes exercidas atuais 
Area Func;:ao l a ! 2a 3a 

Diretor 8 - -

Gerente 6 - -
Administrativa e Chefe ' 1 3.J. I 3 -
Finnnceira Coordenador I JO 

.., 
I -I J 

Supervisor I ~ -.., .1 

Encarregado 
, . - i -. ) 

Outra 6 1 
I 
I -

EngO senior 8 I I I 2 

Eng" pleno 14 29 1 
EngO jLlllior I .J. 1 2 -

Tecnica Oll Analista senior i I .) -

de Produc;:ao Analista pleno 1 I I 
Ana lista jtmior I - I I i -
Tecnico superior 1 

~ 2 i -J I 

Tecnico medio I ~ I. - I -. ) 

Outra 8 G I 

Venda de cguipos. m3qs ou inslnllnos -
.., -.' 

Vcndas. Venda de software - - .J. 
Consultoria. Venda de servic;:os c/ou projetos 

.., 

.) 
I 3 3 

Div11lgayi'io e Consultoria de servic;:os eiou projetos '2 2 7 
Markeling Promot;:50 de eventos 

DifLlsiio de informac;oes 
Outra 
Professor 
Professor/pesguisador 

Academic:] Oll Cientista/peSCItlisador 
Cienlifica Inslmtor 

Tecnico de iabor;Jrorio 
Outra 
Total 

Quanto a questao salarial, obtivemos 
13 I respostas. 0 mellor renclimento mensal 
decJarado foi de R$ 541,28, 0 maior de R$ 
5052,63 e 0 valor da mediana e iguaJ a R$ 
1712,64 . A media ponderada caJculada com os 
valores do quadro 14 foi de R$ 1823,92 . 0 
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I - - -
- - -+ 

! - - I 

I 4 -+ 2 
It) -+ 

~ 

I 
.:j. - I 
- 2 1 5 

J I I I - -J 

I -I 1 J I I -
J -I() I % i ~, 

.'1 -) 

quadro 13 apresenta os rendll11entos agrupados 
em classes e 0 quadro 14 relaciona-os ao ripo 
de organizayao, clrea e funyao exercida, clando 
tamcem as medias aritmeticas simples para 
eada tipo de organiza\ao. A taxa media para 
conversaa do d61ar americano para 0 real fa i 
de LS$ 1.00 = R$ 0,96. No quadro 14, a area 



administrativa e abreviada por Adm, a teeniea 
por Tee, a area de vendas, cOllsultoria, 
divulga~ao e marketing por Vendas.. e a 
academica por Acad. 

Quadro 13: Rendimentos da profissao 
(assalariados ou 11aO) 

Ciasses de renciimenlos 

I 
N°de 

I 

'1;) 
mensais (US$) ocorrencias 

56383 a 100000 I g..l 6. 1 

1000.uO a 1499.00 30 I 22.9 
15(H).OU a IlJ99.0(} ·n I 32.» 
2000.00 a 2499.00 23! 17.6 
2500.00 a 299lJ.OO I I:' I 11.4 
3OUO.00 a 5263.16 i l2 I 9.2 

Total 131 I 100.0 

Considerando que e expressiva a 
quantidade de engenheiros que busearam a 
p6s-graduayao, proeuramos indicios do efeito 
da mesma sobre os salarios e encontramos que 
para os especialistas 0 salario medio e da 
orclem de R$ 1700,00, inferior a media gera!. 
Entretanto, para os mestres 0 salario medio 
calculado roi da ordem de R$ 2070,00, sendo 
portanto superior a media gera1. 

Ouadro 14' Rendimentos relacionados com tipo de organizayao area e funyao .... , 
Tipo de Area de alua<;,ao (fun<;:ao Ano de N° de Rcndimentos niensais 

Organiza<;:ao desempenhada) inicio ocorrencias (US$) 

Adl11.(chefe)/Tec.(eng. pleno) 1989 min. = 135-1-.17 
PllblicJ 7 medio = l(il)8 .94 

municipal 
Adm. (olllra)ITcc.(eng. pleno) 1990 max. = 2500.UO 
Acad. ( profeSSOr) 1995 563.83 

Pilblica 22 1872.88 
estadu~l 

Adm. (olltra)!Tec. (eng. senior) 1984 4500.00 
Acad.(estudantc) 199-+ 768.75 

Pllblica federal 66 1881.02 
Adm. (chcfe)lTec. (eng.senior)1 1992 3958.33 
Vendas ... (outra) 

Estatal Acad. (cientista/pesquisaclor) 1989 1 1000.00 I 
municipal 

Tcc.(tecnico nive! superior) 198-+ 1300.00 I 
ESlatal estadual 2 2008.70 

Adm.(coord.)/Tec.(eng.pleno)! 1988 2717.39/ 
Vendas.(serv. c projetos) 
Tec.(eng. pleno) 1987 1784.00 

Eslata! da_ 5 1931.80 
lIlliao 

Adm. (gerenle)/Tec. (eng.pleno) 1980 2100.00 
Tcc.(cng. pleno.! J989 900.00 

Privada S.A. 14 179-+.85 
Adm. (cliretor)/T ec. (eng. senior) 1993 4166.67 
Adm. (diretor)/Tec. (eng. pic no )/V cnda 1992 1276.00 
s ... (venda de sofiwarc) 

Privacla Ltcla. 12 2227.31 
Adm. (gcrente )/Tec. t eng. senior)/V end 1995 5263.16 ! 
as .. . (vencb de servo e proj.) 
Acad. (professor/pesquisador) 1990 2164.-+-+ 

Outras 
., 

2557.22 L 

Adm.(coord.)/Tec.(eng.pJeno) 1987 2950.00. 
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A unidades da federa9aO e mumclplOs 
que abrigam engenheiros cartografos presentes 
nesta amostra sao mostrados no quadro 15: 
Das 15 unidades federativas, ve-se que os tres 
estados com maior numero de engenheiros 
cartografos atuantes sao Rio de Janeiro 
(53/152 = 34,9%), Sao Paulo (30/152 = 
19,7%) e Parana (29/152 = 19,1%). Tambem 
nestes tres estados ha a maior dispersao em 
numero de municipios, a saber: Sao Paulo com 
7, Parana com 4 e Rio de Janeiro com 3. Dos 
27 municipios, os quatro que mais concentram 
engenheiros cartografos sao Rio de Janeiro 
(49/152 = 32,2%), Curitiba (22/152 = 14,5%), 
Sao Paulo (11/152 = 7,2%) e Presidente 
Prudente (idem). 

Quadro 15: Distribuic;:ao dos engenheiros por 
estados e municipios brasileiros 

Estados Municipios N° de 
ocorrencias 

AM Manaus 5 
BA Salvador I 
CE Fortaleza 1 
DF Brasilia 3 
ES Vit6ria 2 
GO Goiania 4 
MS Aquidauana . 1 

Campo Grande 5 
PA Belem I 
PE Recife 6 

Curitiba 22 
PR Guarapuava 4 

Maringa 2 

Pato Branco 1 
Macae 3 

RJ Niter6i 1 
Rio de Janeiro 49 

RS Porto Alegre. 6 
SC Florian6polis 4 
SE Aracaju 1 

Jundiai 1 
Mirante do 1 

Paranapanema 
Mogi-Guayu 1 

SP Presidente Pmdente 11 
Rio Claro 1 

Sao Jose dos Campos 4 
Sao Paulo 11 

No quadro 16, notamos que os 
extremos da amostra, isto e, 0 menor e 0 maior 
salarios declarados pertencem ao estado do 
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Parana, cuja media e a maior da regiao suI, mas 
mais baixa do que as das demais regi5es. A 
menor media e a de Santa Catarina e a maior 
media e a do Distrito Federal. Sao Paulo e 0 
es:ado cujo salario medio e 0 mais proximo da 
media nacional (US$ 1899.92). 

o uso das disciplinas de gradua9ao no 
exercicio da profissao e mostrado no quadro 
17 . Embora, a questao tenha sido formulada 
para apanhar apenas as disciplinas de 
graduac;:ao, acreditamos que disciplinas de pos­
gr:l.dua9aO tenham sido citadas tambem, porque 
alguns (poucos) questionarios informaram que 
nao tinham tido algumas disciplinas no 
curriculo de graduac;:ao, como e 0 caso por 
exemplo de SIG, GPS, Computac;:ao Gnifica e 
Processamento Digital de Imagens, para citar 
algumas. 0 maior numero de indicac;:oes (40) 
fo! para Cartografia, tanto em primeira quanta 
em segunda ordem de importancia. Em 
pnmelra ordem de indicac;:ao seguern: 
Cartografia, Geodesia, Fotogrametria, 
Topografia e GPS. Citadas como que de 
segunda importancia, vern: Cartografia, 
Geodesia, Computac;:ao Grafica, SIG e 
Topografia. Em terceiro plano seguem 
Topografia, Geodesia, COmputa9aO, GPS e 
Processamento Digital de Imagens (PDI). A 
media ponderada foi calculada conforme 0 

exemplo a seguir: 40x3 + 20x2 + 14 = 174+6 = 
29,0, que corresponde it da Cartografia. Se 
juntarmos Geodesia e GPS, a media aritmetica 
vai a 26,0. Na pesquisa anterior 171, a ordem de 
importancia fora Topografia, Geodesia, 
Cadastro, SIG, Fotogrametria e Cartografia. 
.Embora seja significativa a diferenc;:a no 
ordenamento, nao ha dados suficientes para 
concluir que tenha havido uma mobilidade 
entre disciplinas, porque as questoes foram 
formuladas de modos diferentes. Nao 
cogitamos de inferir sobre a adequac;:ao dos 
curriculos dos cursos com base apenas no 
mercado de trabalho, embora este seja urn 
elemento importante para qualquer anaIise 
neste campo. Apenas para citar urn exemplo, a 
Astronomia de Posic;:ao, outrora tao 
importante, perde espa90 a cada ano. 

Os meios indicados para 0 
aperfeic;:oamento profissional sao mostrados no 
quadio 18. Chamam a atenc;:ao os expressivos 
32% referentes a cursos de mestrado em tempo 



parcial. As areas de interesse para (> 

aperfeiyoamento protissiollal mais citadas 
principalmente com rela<;ao it Geodesia/GPS, 
Cartografia (Digital) e Fotogramerria. 

forarn: Geoprocessamemo!SlG, 
Geodesia/GPS.. Caliografia, CAD. 
Fotogrametria, Cadastro, Planejamento, 
Computayao Gr3tlca e PDf. Neste paJiiculaL 
hit concordancia com 0 levantamento anterior. 

Finalmente, os maiores empregadores, 
segundo os dados cia corrente amosrra, por 
tipo de organizRyao, sao apresentados no 
quadro 19. 

Quaclro 16' Rendimentos mensais por reQia.o e est ados brasileiros 
~ 

RegiflO I Est3clo I. Menor sal3rio.1 Sal<\rio medio ! Maior sabrio . 
- I 

(US$) (US$) I (US$) I I • • 1 

Norte .M1 : 1600.00 I 2175.001 3400.UO 
PA I - , -1 3958.33 

CE I -1 I 20S3.33 
Nordeste ! PE i 1 25(I.fH) I 1512 .50 I 2000.00 

I SE I - i - i 625.00 

I Df I nou.oo I ."7Xo . ~l) I -1500.00 I 
Centro-Ocste GO I 17.:10.62 , 2110.15 I 260.:t.17 

MS J Fl-\ 1.67 J 1837.581 2717.39 
I ES ! LJ4U)7 ! 2(J20.84 i 3000.UO , 

Sudesle RJ I :)2(l .OO i In6.69 i 3125.lHl 

I SP I j ·){)o . ()I) , 1887.96 I 2960.67 

I PR 
, 

~63.83 I l523.97 ! 5263.16 I 
Sui j RS I 1145.83 I J 50·U5 i I IlHl.OU 

SC I 768.75 I 122(1.38 I 1 ~(lO . OO 

Quadro 17· Uso das disciplinas de Qraduay3.o no exercicio cia protIssao 
~' 

DisciplinJ 
! 

la 2:1 

I 
3a Media 

! peso=3 peso=2 peso= J ponderada 
Ajuslamento de observa<;6cs I I I :1 1 X ~~5 

! t '-

;-\slronomia de posi<;:1o i 
I 2 I ! 0.8 - I 

C3dastro I 8 6 I 9 7.5-I 

Cartografia I ·w I 2u I 14 29.0 I i 
Compu!a<;:ao i ., 4 II .+.7 I 

Compllta~ilo GrMic:l ! -I I 13 I 7 7.5 
Desenho ! 2 .. I I 3 2.X "T I 

Discipl inns Basicas ! 1 , 1 - 0.8 

Economia e Administra<;,10 I 7 I 3 " 5,0 1 .l 

F otogra metria i 19 , 5 I 4 11.8 

FOlointerpreta<;:ao i 2 8 
I 

5 .+) I 
Geoch§sia I 21 1.+ 7 16,3 

GPS I 10 91 III 9,7 I 
Meio-ambieniG i I 2 5 2.0 

I ~rocesS~lJnCnIO Digital de lmagcns i 1 6 i J(J 4.2 

::ianeamenLO ! - - I - -
SCllsoriamento .Rcmoto 

, 
3 !) 5 5.3 i 

SIG 
, 

8 I 11 1 9.8 i 
Topogr::!fia ! 16 I 10 J6 1-+.0 

Outras - 4 ! 2 1,7 

Tot::!l ! j.J.7 135 I 121 14n,9 

73 



Quadro 1 8' Meios para 0 aperfeicoamento profissional 
Mcio I J'.TC' dc I 0 / 

I / 0 

I ocorrencias I 
! 

P<llestras e confercncia~ ! ](l i 7, I 

C'llrsos de e:-.:lensao (min . . ~O Ilia ) I ~O I 21) I 

Omos de (lpcrfei~oJmemo/esPeCi81i7.ni;jo (min. HiO h/a) 
, 

~ " i 25.5 I .' (J 

cursos de Illcslrado (lempo inlegral) I 12 I ~.:' 

cursos de mcstraclo (tempo parcial) I .+) I 31. 9 
OlIlms I 0 I 5.7 

TNal I 14l I 100.0 

Quadro 19 Maiores ~mpreaadores por tipo de organizayao ::::: 

Tipo de orgclllizat;30 I Empregador I N° de ocorrencias I 

Pllblica municipal Pref. ~lunic . de Gl1arapll~l\a-PR I .:j. 

P.:lblica eswdual i FCTlUNESP 
Pllblj,a federal IBGE 
Estatal cia unifto Pctrobras S.A 
Privada S.A. I Esleio SA 
Privacla Uda. Sisgraph Llda. 
Omra Aulollomos 

5) G lVfercado da Engenharia Cartognificil 

Em 1989, em Gramado-RS, a ABEC 
(Associa9Ro Brasileira de Engenheiros 
Cart6grafos), em uma sessao de debates dentro 
do XIV Congresso Brasileiro de Cartogratia, 
apresentoll e debateu um plano para a 
divulgayRo cia Canogratla e do engenheiro 
caliografo. Baseado em Ulll levantamento 
promovido peJa GNU. citado por DENFcmE, e 
com a considerayao que 0 Brasil tem 0 major 
peso na composi9ao do PIB da America do 
Sui, estimava-se que 0 mercado da engenharia 
cartogrMica era de aproximadamente US$ 50 
milh5es, equivalentes a 1: 7000 do PIB da 
epoca (US$ 350 bilhoes). T omando-se 0 PIB 
atuai do Brasil em tomo de US$ 550 bilhoes e 
fazendo valer a relayao estimada ern i 989, 
especula-se que 0 mercado atual da engenharia 
call0grafica seja da ordem de US$ 78,6 
milhoes Conforme ja cletinimos anteriormente 
e corl' apoif1 d'l +"ICfl 1ra ') SI' tnn!ificarl<;ll1'el'tp , I 1\,.1 ,ii J. ,::,\A.I" _ , IlIY .lJ .. 1 1.." ... 'l..(.ltl J "-', 

dividiriamos este mercado em tres partes. A 
pane C referente aos engenhei ros cartografos 
no mercado de trabalho, a frayao B referente 
aos demais profissionais no mercado de 
trabalho da engenharia cartografica e a parte A 
referente aos demais itens que nao 0 mercado 
cie trabalho. 
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Fig. 2: Esquema simplificado da COll1POSiy30 
do mercado da engenharia cartogratica 

Tomando-se 0 rendimento medio 
mensa1 clos engenheiros cartografos. tal como 
obtido da corrente amostra (R$ 1823,92) e 
l11ultiplicando-se por LJUU, a quantidade 
estimada de profissionais no mereado de 
trabalho, chega-se a R$ 1.641.528,00, que 
multip!icados por J 2 meses produzem R$ 
19.698.336,00. que correspondem ao t1lontante 
anual. Incrementando-se este valor de 50%. 
por forya dos encargos sociais e diversos 
(informa~Ro obtida do Sindicato dos 
Engenheiros no Parana). chcga-se a R$ 
29.547.504,00. total cstimado somente com 

, I • 

salarios e en(:ar~os reierentes aos engennelros 
cart6grafos. 6 equiv,denre em d6lares 
americanos e US$ 30,778,650.00, que 
corresDondem a 39. 2~tQ do montante estimado 
para '0 mercado atual cia engenharia 
cartogratica 11(0 Brasil. Em tempo, a propalada 
informay30 de que encargos sociais e outros 
fazem dobrar a folha de pagamento 113.0 roi 
contl rmada tambem por alguns professores do 



depal1amento de Economia da UFPR, embora 
afirmem desconher com razoavel pre..:isao LIm 

indice medio que possa ser aqui utilizado . 
Parece-nos que a validayao destes 

numeros so sera possivel mediante 0 acllmulo e 
o correlac,ionamento dos clados e informayoes 
dispers~s e daqueles que · ainda terao de ser 
levantados, de modo a permitir uma inferencia 
com a maior contlabilidade possive!. De 
pronto. a relayao 1: 7000, estimada em 1989 e 
adotada aqui, pode ter-se alterado por variados 
motivos nestes seis anos. bem como 0 

percentual de acrescimo devido a encargos 
sociais e outros tambem carece de defll1iyao 

. . 
111alS preclsa 

6) C:onclusao 

Os resultados apresentados 
possibilitaram a forl11ula~,ao do perfil do 
proflssi'onal, em ull1yao de caractenstlcas 
pessoais e coletivas. conforme demonstracla. na 
primeira pat1e do levantamento. 0 mercado de 
trabalho em 5i, como pane do mercado da 
engenharia caIiognitica. apresenta-se 
fortemente dependente do setor publico, 
principalmeme no plano federal e em menor 
escala no plano estadual. As atividades 
inerentes a protissao concentram-se em capitais 
de ·estados. Percebe-se uma interiorizaya.o em 
alguns estados do suI e do sudeste 0 mercado 
de trabalho remunera em media 18.2 salarios 
minimos. Para quem atua hit pelo menos cinn. 
anos e disponha-se a acumular atividades 
administrativas, hit efetiva perspectiva de 
ascensao profissional com ganhos 
proporcionais, 0 que tambem e verit1cado para 
quem detem urn titulo de mestre. 

Conforme demonstrado. qUlIlze 
unidades da federayao absorveram engenheiros 
call6grafos, sendo que cinco il1stitui~oes 
univesit'lrias estao presentes em apenas quatro 
estados. Portanto, e oportuno indagar 0 que 
estaria a limitar a presen9a destes prolissionais 
em todos os estados brasileiros. Nos proximos 
anos, a Universidade Federal do Rio Grande do 
Sui estara contribuindo e alrerando 0 mapa do 
mercado de trabalho do engenheiro cai1ografo, 
jii que preve-se a formayao de engenheiros 
cElJiografos a panir de 1997. 
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Para continuar (\ levantamento 
peri()dico e necessario aprimorar 0 questio!1(lrio 
em alguns itens de menor ou maior 
impomil1cia, tais como: altera~ao de nomes (de 
solteiras para casadas), adapta<;:a.o para mais de 
LIma rela~,ao trabalhista (hollve casos de dais e 
ate mesmo de tres) e sobretudo dar mais 
c1areza a algumas C]uestoes. Estes 
melhoramentos acarretarao em aumento do 
numero de paginas do guestionario de duas 
para tres Oll quatro 

Este rrabalho inicia um programa de 
acompanhamemo do mercado da engenharia 
cal10gritfica que e extrema mente. dependeme 
da participayRO de protissionais e instituiyoes. 
A tarefa mais dificil e a de fazer 0 questionario 
chegar a um destino e, uma vez la, 0 

protlssionaJ ou a instituiyao esteja motivado a 
retorna-Io corretamento preenchido. 
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