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RESUMO

A interacdo entre extensdo, pesquisa e pds-graduacdo apresenta um desafio continuo para as
instituicbes de ensino superior (IES) dedicadas a cumprir seu papel social, formando
profissionais capazes de atender as necessidades contemporaneas e antever futuros para a
sociedade. Este artigo explora 0 equivoco comum nas instituicdes educacionais que limitam a
pesquisa exclusivamente ao &mbito da pos-graduacdo, destacando seu potencial como meio de
qualificacdo profissional além da dimensdo técnico-cientifica. Ele enfatiza a importancia da
integracdo entre aspectos tedricos e praticos voltados para as necessidades sociais.O caminho
para integrar atividades de extensdo no espaco de producdo do conhecimento enfrenta
numerosos desafios devido as estruturas arraigadas na cultura do ensino superior brasileiro, que
perpetua um modelo de educacdo fragmentado, baseado em um cientificismo superficial.
Contudo, este texto evidencia esfor¢cos de vérias instituicdes nacionais para ilustrar como essa
integracdo é crucial no desenvolvimento de um ensino superior que busca ndo apenas a
exceléncia académica, mas também o comprometimento social. Essa abordagem representa um
investimento no futuro, preparando a préxima geracdo de pesquisadores para enfrentar os
desafios complexos e urgentes da sociedade com sabedoria, empatia e solugdes praticas. Assim,
a integracdo da extensdo a pesquisa e a pos-graduacdo ndo € apenas um ideal, mas uma
necessidade para uma academia verdadeiramente impactante e relevante.
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ABSTRACT

The interplay between extension, research, and postgraduate education poses a continuous
challenge for higher education institutions dedicated to fulfilling their societal role by nurturing
professionals who can address contemporary needs and foresee societal futures. This article
explores the misconception within educational institutions that relegate research solely to
postgraduate realms, highlighting its potential as ameans for professional qualification beyond
the technical-scientific dimension. It emphasizes the importance of integrating theoretical and
practical aspects committed to societal needs. The journey towards integrating extension
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activities into the knowledge production space faces numerous challenges due to the entrenched
structures within the Brazilian higher education culture, which perpetuates a fragmented
education model rooted in dilettante scientism. However, this text showcases efforts by various
national institutions to illustrate how this integration is crucial in developing higher education
thatseeks not only academic excellence but also social commitment. This approach represents
an investment in the future, equipping the next generation of researchers to tackle society is
complex and pressing challenges with wisdom, empathy, and practical solutions. Thus,
integrating extension into research and postgraduate studies is not merely an ideal but a
necessity for an impactful and relevant academy.

Keywords: University extension. Postgraduate studies. Research.

CONSIDERACOES INICIAIS

Os documentos fundamentais da Extensdo Universitéria, especialmente a Resolucéo
CNE/CES n. 07, de 18 de dezembro de 2018, fazem diversas referéncias a relacao da extenséo
coma pesquisa e a pés-graduacdo. As Diretrizes Nacionais da Extensdo Universitaria

consideram a extensdo como um elemento que se integra a estrutura da pesquisa:

Figura 1 — Extensao e pesquisa
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Fonte: Os autores (2024).

Ao enfatizar que a extensdo se integra & organizagdo da pesquisa, é crucial considerar

como as investigacOes se estruturam. Essa discussdo ndo € nova e esta entrelacada a varias

Em Extenséo, Uberlandia, v. 23, n. 1, p. 1-22, jan.-jun. 2024. 2



reflexdes epistemolodgicas que exerceram influéncia sobre o experimentalismo que marcou o
século 17. Esse paradigma experimental, no entanto, foi amplamente questionado no final do
século 19 e ao longo do seculo 20. Embora este artigo ndo tenha como objetivo explorar a base
epistemoldgica da ciéncia em profundidade, é relevante reconhecer que a racionalidade
cientifica do final do século 19 exerceu uma forte influéncia sobre a construcdo do
conhecimento, enfatizando a importancia da experiéncia e da aplicagdo de condicionantes
experimentais.

Em outras palavras, a ciéncia do século 20, nas mais variadas areas de conhecimento,
foi profundamente influenciada por um modelo l6gico de desenvolvimento da pesquisa que
envolve as seguintes etapas: 1. Definicdo do problema, 2. Revisdo bibliogréfica, 3.
Planejamento da pesquisa, 4. Coleta de dados, 5. Analise de dados, 6. Interpretacdo dos
resultados, 7. Escrita do relatorio de pesquisa, 8. Divulgacdo dos resultados, 9. Revisdo e
publicacdo (Creswell, 2017; Kumar, 2014; Severino, 2018).

No entanto, surge uma pergunta fundamental: como a extensao pode ser incorporada
como umelemento organizativo da pesquisa? Seria apenas uma etapa adicional ou um fator que
complexifica todasas etapas do processo de pesquisa? Essas questfes ndo podem ser abordadas
de forma simplista, em que aextensdo é simplesmente acrescentada como uma etapa a mais do
processo. A extensdo ndo é uma etapaisolada; se tratada como uma etapa isolada, a extensao
perde parte significativa dos seus fundamentos, como a compreensdo do seu carater processual.
Considerando todo o arcabouco tedrico que envolve a concepcao dialética de extensao e 0s seus
fundamentos é possivel afirmar que ela representa um paradigma integral da formacéo
académica, assentada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Em outras
palavras, a extensao se caracteriza por ser processo continuo, que permeia todas as fases da
pesquisa, transformando-a em uma dimensao que se origina no contexto social, se nutre dele e
retorna a ele como um meio de promover transformacdes.

Essa abordagem paradigmatica da pesquisa indica que a extensdo se integra
organicamente, redefine o proprio propdsito da pesquisa, expandindo seu potencial para
impactar positivamente a sociedade e criar um ciclo de retroalimentagéo entre a academia e a
comunidade. Nesse contexto, a pesquisa deixa de ser um mero exercicio académico e se torna
uma ferramenta dinamica para a resolugdode problemas reais e a promocao do bem-estar social.

O esquema abaixo demonstra essa relacdo organicada extensdo na pesquisa.
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Figura 2 — Construgéo da pesquisa a partir da extensao
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A representacdo grafica é emblematica da compreensao que a extensdo ndo deve ser vista

comouma simples adicdo ao processo de pesquisa, mas como uma dinamica fundamental capaz
de reformular a prépria l6gica da produgdo cientifica, conectando-a de maneira intrinseca ao
contexto social.Isso implica que os resultados da pesquisa ndo pertencem exclusivamente ao
universo académico, mas asociedade como um todo, e devem ser direcionados para contribuir
com o desenvolvimento social.

Os modos de producdo da ciéncia, sua disseminagédo, as inovacgdes que permeiam a
atividade cientifica, a transferéncia de tecnologia e a defesa da propriedade intelectual séo todos
aspectos integrantes da dindmica da extensdo. Aqui reside o conceito de indissociabilidade. A
extensdo esta intrinsecamente ligada a pesquisa e ao préprio processo de producdo do
conhecimento, e separé-la seriareforcar a ideia de que o conhecimento produzido ndo precisa
ter, necessariamente, relevancia social, podendo se manter no escopo do conhecimento
diletante. Nesse sentido, afasta-se da funcdo social das instituicbes de educagdo superior,
especialmente as IES publicas, responsaveis pela maior parte da ciénciae tecnologia produzidas
no pais. Segundo a Associacao Brasileira de Ciéncias (ABC), de toda a pesquisa realizada no
pais, mais de 90% s&o desenvolvidas nas universidades publicas.

Portanto, a integracdo efetiva da extensdo a pesquisa ndo sé aprimora a qualidade e a
utilidade do conhecimento gerado, mas também fortalece a responsabilidade social da
academia, garantindo que a producdo cientifica tenha um impacto positivo e significativo na

sociedade, em geral. E um meio de romper a desconexao muitas vezes observada entre o mundo
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académico e as necessidades reais da comunidade.

Prosseguindo com essa reflexdo, a analise da Resolucéo n. 07/2018 do CNE destaca que
a extensdo desempenha um papel fundamental na promogéo da interacdo transformadora entre
as instituicbes de ensino superior (IES) e outros setores da sociedade. Essa interacdo se da por
meio da producéo e aplicacdo do conhecimento, estabelecendo uma articulagdo constante com
0 ensino e a pesquisa. Essainteracdo, mediada pelo didlogo, impede que a aplicacdo de
conhecimentos ocorra por mera transferéncia, mas como sintese das experiéncias dos
envolvidos, numa relacdo dialética com os conhecimentos técnicos acumulados nos processos
de pesquisa anteriormente desenvolvidos. Paraalcancar maior efetividade, a extensdo deve estar
intrinsecamente vinculada ao processo de formacdo deindividuos, ou seja, a educacdo e a
geracdo de conhecimento.

Conforme o documento orientador das Diretrizes Nacionais da Extensdo Universitéria,
na relacdo entre extensdo e pesquisa surgem diversas oportunidades de interagdo com as
instituicOes de ensino e asociedade. Com o objetivo de promover a producdo de conhecimento,
a extensdo universitaria se baseia principalmente em metodologias participativas, adotando
formatos como investigacao-acdo (ou pesquisa-acdo). Essas abordagens enfatizam a utilizacéo
de métodos analiticos inovadores, que envolvem ativamente os atores sociais e promovem o
diélogo.

Nesse contexto, a extensdo universitaria se torna uma via para a construcao conjunta de
conhecimentos se referenciando tanto nos oriundos da ciéncia formal quanto nos derivados da
diversidade de formas de conhecer presentes na sociedade. Sendo assim, tanto a academia
guanto a comunidade colaboram para enfrentar desafios sociais, desenvolver solucdes
inovadoras e promover a aprendizagem significativa. Essa abordagem ndo s6 enriquece o
processo educacional, mas fortalece a capacidade das IES em atender as necessidades da
sociedade e contribuir de maneira eficaz para o progresso social e econdmico. Portanto, a
extensdo, ao se integrar a pesquisa e ao ensino, assume um papel crucial na formacéao de cidadas

e cidaddos comprometidas/os e no desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A pesquisa, tomada em relacdo a extensdo, propugna fortemente o
desenvolvimento dedois processos na vida académica. O primeiro refere-se a
incorporacdo dos estudantes de p6s-graduacdo em atividades extensionistas,
como importante forma de producéo do conhecimento, em outras palavras, a
extensdo pode e deve ser incorporada aos programas de mestrado, doutorado
e especializacdo, o que levaria a qualificacdo tanto das atividades
extensionistas quanto da propria pés-graduacdo. O segundo desenvolvimento
que aqui se defende € a produgédo académica a partir das atividades deextensao,
que podem ser realizadas no formato de teses, dissertacGes, livros, capitulos
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de livros, artigos em periddicos, cartilhas; ou no formato de apresentagdes em
eventos, filmes, ou outros produtos artisticos e culturais (Processo n.
23001.000134/2017-72; PARECER CNE/CES N°: 608/2018).

De um lado, temos a pesquisa sendo problematizada pela extensdo, que a rigor exige
que ela responda a que serve, qual serd a sua repercussdo sobre o territorio; por outro, na
formacgdo do pds- graduado com a incorporacdo de competéncias inerentes a relacdo com a
sociedade. Ou seja, a formacaoresultante desse movimento dialético entre extensdo e pesquisa
é alcancada a partir da investigacdo da realidade de onde se busca evidenciar suas
potencialidades transformadoras, sem perder de vista a dimensdo ético-politica e social
conferida ao processo, pois se atenta a repercussao desse conhecimentosobre 0s grupos sociais

a que se destina.
Figura 3 — Organizacdo da pesquisa
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Fonte: Os autores (2024).

O documento orientador, portanto, oferece a oportunidade de explorar novos estudos
que estdo intrinsecamente relacionados as questdes de interesse social, abordando as diversas
areastematicas da extensdo, que incluem comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica,
educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo, e trabalho. Essas &reas tematicas estdo
estreitamente alinhadas aquelas estabelecidas pelo CNPg, quando da categorizacdo do

conhecimento.
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Além disso, é de extrema importdncia observar o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A verdadeira esséncia da universidade é
alcancada quando essa relacdo é plenamente explorada, promovendo atividades de pesquisa que
enriquecem 0 ensino e que se conectam com a sociedade por meio da extensdo. Portanto,
direcionar as agdes de pesquisa de acordo com a natureza da extensao € conferir a esta Ultima
uma dimensdo integradora que amplia, da significado e potencializa a producdo do
conhecimento.

Portanto, a componente extensionista na pesquisa abrange desde a selecdo do objeto de
estudo até as implicacbes que o conhecimento gerado a partir desse estudo pode ter. Essa
abordagem visa a desmistificar a pesquisa, colocando-a a servico da transformacao social. Além
disso, envolve a comunicacdo dessa pesquisa em colaboracdo com outros agentes produtores
de conhecimento, por meio de eventos, publicacdes e veiculos de divulgacdo cientifica. Essa
dimensdodo contexto de pesquisa € inerentemente extensionista e pode se tornar mais complexa
a medida que as pessoas e situacdes envolvidas na producdo do conhecimento se tornam
participantes ativosdesse processo.

Todas essas consideracdes sdo relevantes para a pds-graduacdo, que, por sua vez,
desempenha um papel fundamental na instrumentalizacdo da pesquisa para a formacao
avancada de individuos. Essa formacdo deve ser projetada com base nos objetivos da pos-
graduacdo de capacitar pessoas altamente qualificadas para abordar as questdes prementes que
afetam asociedade, sejam as grandes questdes humanitarias, ambientais ou de ordem social.

O Plano Nacional da Pés-graduacio no Brasil® (PNPG 2011-2020) estabelece a

formacdo de recursos humanos para o desenvolvimento do pais e:

A formacdo de recursos humanos no campo cientifico através da pos-
graduacdo deve estar voltada para diversos segmentos como: formacéo de
pessoal para 0 ensino superior, inovacao tecnoldgica, aperfeicoamento das
profissbes, melhoria do ensino bésico e do sistema de salde, aperfeicoamento
da producgdo agropecuaria, defesa nacional, fortalecimento da gestéo publica,
garantia dos direitos humanos, valorizacdo da cultura e aprofundamento do
pensamento sobre o proprio homem e a sociedade (PNPG, v. 11, p. 32).

No direcionamento das demandas urgentes da sociedade brasileira, o Plano Nacional de
Pds-Graduacdo (PNPG) enfatiza a necessidade de uma estreita articulagdo da pos-graduacéao
com temas e desafios sociais de interesse coletivo. A intengéo dessa orientacédo € clara e pratica:

incentivar a pesquisa que aborde de maneira robusta as questdes cruciais para 0 progresso da

3 Disponivel em https://www1.capes.gov.br/images/stories/download/PNPG_Miolo_V2.pdf.
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sociedade, especialmente nas regides mais carentes, como o Norte e o Nordeste do Brasil. Isso
implica, igualmente, em envolver os estudantes da pos-graduacao em tais temas, com o objetivo
de buscar solugbes que contribuam para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e a
promocdo datransformacéo social, valores fundamentais da extenséo universitaria.

Nesse contexto, a integracao entre extensao e pesquisa nao se limita apenas a aplicacdo
e ao compartilhamento de conhecimentos j& existentes. Em vez disso, também envolve a co-
producdoativa desses conhecimentos e a utilizacdo de suas descobertas para impulsionar a
inovacdo, gerar patentes, desenvolver tecnologias, criar novas metodologias e estabelecer
parametros que podemser adotados pelos formuladores de politicas publicas. A pesquisa
académica, desenvolvida nas universidades, deve se unir de forma ainda mais estreita aos
problemas sociais e culturais prementes, a fim de evitar que a sociedade seja influenciada por
discursos superficiais que muitas vezes se espalham em momentos de crise e sdo amplificados
pelas redes sociais.

Essa abordagem representa um compromisso com a producao de conhecimento, que ndo
apenas responde a problemas reais, mas colabora ativamente para a solugdo desses problemas,
fortalecendo, assim, o papel das instituicdes académicas na promocdo de um desenvolvimento
social e cultural sustentavel. E uma maneira de garantir que a pesquisa universitaria esteja
alinhada as necessidades reais da sociedade e possa contribuir eficazmentepara 0 progresso
coletivo, evitando a alienacdo e o distanciamento entre a academia e o publico em geral.

A importancia da atuacdo da pos-graduacdo na prepara¢ado de profissionais para o ensino
superior é inquestionavel, e isso justifica a inclusdo da extensdo nos programas de pés-
graduacdo no Brasil. Enquanto os programas de pos-graduacdo desempenham um papel
fundamental na formacdo de futuros professores/as e pesquisadores/as do ensino superior,
também é vital que esses programas incorporem elementos relacionados a docéncia e a atuagédo
dos/das funcionérios/as (sejam técnicos/as ou professores/as) nas universidades. A agenda da
pos-graduacéo deve se expandir emdirecdo a uma formacdo de qualidade para os educadores
universitarios, que, por sua vez, tém a responsabilidade de abordar a didatica dos conteudos e
desenvolver estratégias que estreitem os lagos entre a universidade e a sociedade.

Em outras palavras, incorporar a extensao aos programas de pos-graduacgao constitui um
meio de contribuir para que a formacdo de académicos leve em consideracdo aspectos
essenciais da profissdo docente: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, bem
como a naturezapedagdgica da formacdo de mestres e doutores que trabalhardo no sistema

educacional brasileiro.
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Essa abordagem ndo apenas melhora a qualidade da formagao académica, como também
fortalece a conexdo entre as universidades e a sociedade, capacitando os/as futuros/as
professores/as a desempenhar um papel ativo na promocdo da educacdo de qualidade, na
producéo de conhecimento relevante e na interagdo com a comunidade. E uma forma eficaz de
garantir que os futuros docentes estejam bem-preparados para atender as necessidades do
sistema educacional brasileiro e para cumprir a missdo mais ampla de uma universidade, que é
contribuir para o progresso social e cultural. Por esse motivo, o Conselho Nacional de Educacéo
recomendou: “As Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira também podem
ser direcionadas aos cursos superiores de pds-graduacdo, conforme o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da instituicdo de educacéo superior” (Resolugdo CNE/CES n. 07/2018).

Integrar atividades de extensdo a pos-graduacdo oferece aos estudantes nesse nivel de
ensino a oportunidade de se envolverem em projetos, programas, eventos, cursos/oficinas e
prestacdo de servicos diretamente relacionados & éarea de conhecimento na qual estdo
pesquisando. Essa integracdo visa a trazer novos significados a pesquisa, destacando seu
comprometimento e insercdo social. A pos-graduacdo ndo pode e nao deve se desvincular de
seu compromisso social de contribuir para o enfrentamento das questdes que afligem a
sociedade, especialmente no caso brasileiro de uma sociedade marcada por profundas
desigualdades. Essa dimensdo social oportunizara que os estudantes percebam o impacto e as
transformac6es produzidas pela ciéncia, cultura e tecnologia.

O método de incorporar a extensdo a pds-graduacao, de acordo com as diretrizes do CNE
(Conselho Nacional de Educacéo), segue o que esta estabelecido na Resolu¢cdo CNE/CES n.
07/2018.1sso implica na inclusdo de no minimo 10% de atividades de extensdo no fluxo
curricular formativo dos estudantes, direcionando-os para participar de acdes que demonstram
o potencial transformador do conhecimento que estdo produzindo dentro do contexto em que se
inserem. Issoreflete 0 compromisso da pos-graduacdo com questdes que Sao essenciais para o
desenvolvimentosocial, especialmente aquelas que foram identificadas pela Rede Nacional de
Extensdo (Renex) na definicdo das Linhas de Extensdo):

Quadro 1 — Linhas de Extensdo, em ordem alfabética, para classificacdo das a¢des de
ExtensdoUniversitaria, e formas de operacionaliza¢do mais frequentes
N. Linha de Extensédo Formas de operacionalizacdo mais frequentes

1. Alfabetizacdo, Alfabetizacdo e letramento de criancas, jovens e adultos; formacéo do leitor e
leiturae escrita  do produtor de textos; incentivo a leitura; literatura; desenvolvimento de
metodologias de ensino da leitura e da escrita e sua inclusdo nos projetos
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politico-pedagdgicos das escolas.

Artes cénicas  Danca, teatro, técnicas circenses, performance; formacdo, capacitacdo e
qualificacdo de pessoas que atuam na area; memoria, producdo e difusédo
cultural e artistica.

Artes integradas  A¢6es multiculturais, envolvendo as diversas areas da producédo e da préatica
artistica em um unico programa integrado; memoria, producdo e difusédo
cultural e artistica.

Artes pléasticas  Escultura, pintura, desenho, gravura, instalacdo, apropriacdo; formacéo,
memodria, producéo e difusdo cultural e artistica.

Artes visuais  Artes graficas, fotografia, cinema, video; memoria, producéo e difusdo cultural
e artistica.

Comunicacdo  Elaboracdo, implementacdo e avaliagdo de planos estratégicos de

estratégica comunicacdo; realizacdo de assessorias e consultorias para organizacdes de
natureza diversa em atividades de publicidade, propaganda e de relacbes
publicas; suporte de comunicacdo aprogramas e projetos de mobilizacdo
social, a organizages governamentais e da sociedade civil.

Desenvolvimento Producdo de origem animal, vegetal, mineral e laboratorial; manejo,

de produtos  transformacdo, manipulacdo, dispensacdo, conservacdo e comercializacao de
produtos e subprodutos.

Desenvolvimento Elaboracdo de diagnostico e de propostas de planejamento regional (urbano e

regional rural) envolvendo préaticas destinadas a elaboracdo de planos diretores, a
solucdes, tratamento de problemas e melhoria da qualidade de vida da
populacdo local, tendo em vista sua capacidade produtiva e potencial de
incorporacdo na implementacdo das acGes; participacdo em foruns de
Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel — DLIS; participacdo e
assessoria a conselhos regionais, estaduais e locais de desenvolvimento e a
foruns de municipios e associacOes afins; elaboracdo de matrizes e estudos
sobre desenvolvimento regional integrado, tendo como base recursos locais
renovaveis e praticas sustentaveis; permacultura; definicdo de indicadores e

métodos de avaliacdo de desenvolvimento, crescimento e sustentabilidade.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Desenvolvimento
rural e questéo

agraria

Desenvolvimento

tecnoldgico

Desenvolvimento

urbano

Constituicdo e/ou implementacdo de iniciativas de reforma agraria, matrizes
produtivas locais ou regionais e de politicas de desenvolvimento rural;
assisténcia técnica; planejamento do desenvolvimento rural sustentavel;
organizacao rural; comercializacédo;agroindustria; gestdo de propriedades e/ou
organizacdes; arbitragem de conflitos de reforma agraria; educagdo para o
desenvolvimento rural; definicdo de critérios e de politicas de fomento para
0 meio rural; avaliacdo de impactos de politicas de desenvolvimento rural.
Processos de investigacdo e producdo de novas tecnologias, técnicas,
processos produtivos, padrdes de consumo e producdo (inclusive tecnologias
sociais, praticas e protocolos de producdo de bens e servigos); Servicos
tecnoldgicos; estudos de viabilidade técnica, financeira e econdmica;
adaptacéo de tecnologias.

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos e metodologias
visando proporcionar solucdes e o tratamento de problemas das

comunidades urbanas; urbanismo.

Direitos individuais Apoio a organiza¢des e acfes de memdria social, defesa, protecao e promocao

e coletivos

Educacéo
profissional

de direitos humanos; direito agréario e fundiario; assisténcia juridica e
judiciéaria, individual e coletivaa instituicGes e organizacdes; bioética médica
e juridica; acdes educativas e preventivas para garantia de direitos humanos.
Formacdo técnica profissional, visando a valorizacdo, oaperfeicoamento,
apromocao do acesso aos direitos trabalhistas e a inser¢cdo no mercado de
trabalho.

Empreendedorismo Constitui¢do e gestdo de empresas juniores, pré-incubadoras, incubadoras de

Emprego e renda

Endemias e

epidemias

empresas, parques e polos tecnoldgicos, cooperativas e empreendimentos
solidarios e outras acdesvoltadas para a identificacdo, o aproveitamento de
novas oportunidades e 0s recursos de maneira inovadora, com foco na criagdo
de empregos e negdécios, estimulando a proatividade.

Defesa, protecdo, promocao e apoio a oportunidades de trabalho, emprego e
renda para empreendedores, setor informal, proprietarios rurais, formas
cooperadas/associadas de produgdo, empreendimentos produtivos solidarios,
economia solidaria, agricultura familiar, dentre outros.

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de metodologias de intervencao

e deinvestigacdo tendo como tema o perfil epidemioldgico de endemias e
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17. Espacos de ciéncia

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24

25.

Esporte e lazer

Estilismo
Farmacos e

medicamentos

Formacao de

professores

epidemias e a transmissdo de doencas no meio rural e urbano; previséo e
prevencéo.

Difuséo e divulgacéo de conhecimentos cientificos e tecnologicos em espagos
de ciéncia, como museus, observatorios, planetarios, esta¢cbes marinhas, entre
outros; organizacgao desses espagos.

Praticas esportivas, experiéncias culturais, atividades fisicas e vivéncias de
lazer para criangas, jovens e adultos, como principios de cidadania, incluséo,
participacdo social e promocao da salde; esportes e lazer nos projetos politico-
pedagogicos das escolas; desenvolvimento de metodologias e inovacdes
pedagdgicas no ensino da Educacéo Fisica, Esportes e Lazer; iniciacdo e pratica
esportiva; deteccdo e fomento de talentos esportivos.

Estilismo e moda.

Uso correto de medicamentos para a assisténcia a salde, em seus processos
gue envolvem a farmacoterapia; farmacia nuclear; diagnostico laboratorial;
analises quimicas, fisico-quimicas, bioldgicas, microbiologicas e
toxicologicas de farmacos, insumos farmacéuticos, medicamentos e
fitoterapicos.

Formacdo e valorizacdo de professores, envolvendo a discussdo de

fundamentos e estratégias para a organizacao do trabalho pedagdgico, tendo

(formacé&o docente) em vista 0 aprimoramento profissional, a valorizacdo, a garantia de direitos

trabalhistas e a inclusdo no mercado de trabalho formal.

Gestdo do trabalho Estratégias de administracdo; ambiente empresarial; relacdes de trabalho

Gestao

informacional

Gestdo publica

urbano e rural (formas associadas de producédo, trabalho informal,
incubadora de cooperativas populares, agronegécios, agroindustria, praticas
e producdes caseiras, dentre outros).

Sistemas de fornecimento e divulgacdo de informagdes econdmicas,
financeiras, fisicas e sociais das instituicdes publicas, privadas e do terceiro

setor.

. Gestdo institucional Estratégias administrativas e organizacionais em 0rgdos e instituicdes

publicas, privadas e do terceiro setor, governamentais e ndo-governamentais.
Sistemas regionais e locais de politicas publicas; analise do impacto dos
fatores sociais, econdmicos e demograficos nas politicas puablicas

(movimentos populacionais, geograficos e econémicos, setores produtivos);
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26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Grupos sociais

vulneraveis

Infancia e

adolescéncia

Inovacao

tecnoldgica

Jornalismo

Jovens e adultos

Linguas

estrangeiras

Metodologias e
estratégias de
ensino/aprendizage
m

Midias-artes

formacéo, capacitagdo e qualificacdo de pessoas que atuam nos sistemas

publicos (atuais ou potenciais).

Questdes de género, de etnia, de orientacdo sexual, de diversidade cultural, de
credos religiosos, dentre outros, processos de atencdo (educacdo, saude,
assisténcia social, etc),de emancipacdo, de respeito a identidade e incluséo;
promogéo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de metodologias
de intervencao.

Processos de atencdo (educacdo, saude, assisténcia social, etc), promogcéo,
defesa e garantia de direitos; acOes especiais de prevencao e erradicacdo do
trabalho infantil; desenvolvimento de metodologias de intervencdo tendo
como objeto enfocado na acdo criancas, adolescentes e suas familias.
Introdugé@o de produtos ou processos tecnologicamente novos e melhorias
significativas a serem implementadas em produtos ou processos existentes nas
diversas areas do conhecimento; considera-se uma inovacdo tecnolégica de
produto ou processo aquela que tenha sido implementada e introduzida no
mercado (inovacdo de produto) ou utilizada no processo de producao
(inovagéo de processo).

Processos de producdo e edicdo de noticias para midias impressas e
eletrnicas; assessorias e consultorias para 6rgdos de imprensa em geral;
critica de midia.

Processos de atencdo (saude, assisténcia social, etc), emancipacdo e inclusdo;
educacdoformal e ndo formal, promocdo, defesa e garantia de direitos;
desenvolvimento de metodologias de intervencdo, tendo como objeto a
juventude e/ou a idade adulta.

Processos de ensino/aprendizagem de linguas estrangeiras e sua inclusao nos
projetos politico-pedagogicos das escolas; desenvolvimento de processos de
formacdo em linguas estrangeiras; literatura; tradugéo.

Metodologias e estratégias especificas de ensino/aprendizagem, como a
educacdo adistancia, o ensino presencial e de pedagogia de formagé&o inicial,

educacgéo continuada, educagéo permanente e formagéo profissional.

Midias contemporaneas, multimidia, web-arte, arte digital.
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34.

<8,

36.

37.

38.

39.

40.

Midias

Mdsica

OrganizacoOes da
sociedade civil e

Veiculos comunitérios e universitarios, impressos e eletrénicos (boletins,
rédio, televisdo, jornal, revistas, internet, etc.); promoc¢éo do uso didatico dos
meios de educacdo e de acOes educativas sobre as midias.

Apreciacao, criacdo e performance; formacéo, capacitacdo e qualificacdo de
pessoas queatuam na &rea musical; producdo e divulgacdo de informagdes,
conhecimentos e material didatico na area; memoria, producdo e difusédo
cultural e artistica.

Apoio a formagdo, organizagdo e desenvolvimento de comités, comissoes,

féruns, associacdes, ONG, OSCIP, redes, cooperativas populares, sindicatos,

movimentos sociais dentre outros.

epopulares

Patrimonio cultural, Preservacdo, recuperacdo, promocdo e difusdo de patrimdnio artistico,

historico, natural e cultural e histérico (bens culturais méveis e imdveis, obras de arte, arquitetura,

imaterial

Pessoas com
deficiéncias,
incapacidades, e
necessidades

especiais

Propriedade

Questdes

ambientais

espaco urbano, paisagismo, musica, literatura, teatro, danca, artesanato,
folclore, manifestacbes religiosas populares), natural (natureza, meio
ambiente), material e imaterial (culinaria, costumes do povo), mediante
formagéo, organizagdo, manutencdo, ampliacdo e equipamento de museus,
bibliotecas, centros culturais, arquivos e outras organizacdes culturais,
colecdes e acervos; restauracdo de bens moveis e imdveis de reconhecido valor
cultural; protecdo e promocdo do folclore, do artesanato, das tradi¢des
culturais e dos movimentos religiosos populares; valoriza¢do do patrimonio;
memoria, producao e difusdo cultural e artistica.

Processos de atencdo (educacdo, salde, assisténcia social, etc.), de
emancipacdo e inclusdo de pessoas com deficiéncias, incapacidades fisicas,
sensoriais e mentais, sindromes, doencas cronicas, altas habilidades, dentre
outras; promocgdo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervencdo individual e coletiva, tendo como objeto
enfocado na agédo essas pessoas e suas familias.

Processos de identificacdo, regulamentacdo e registro de direitos autorais

intelectual e patente e sobre propriedade intelectual e patente.

Implementacdo e avaliacdo de processos de educacdo ambiental de reducgéo
da poluicdo do ar, aguas e solo; discussdo da Agenda 21; discussdo de

impactos ambientais de empreendimentos e de planos basicos ambientais;
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preservacdo de recursos naturais e planejamento ambiental; questdes

florestais; meio ambiente e qualidade de vida; cidadania e meio ambiente.

41. Recursos hidricos Planejamento de microbacias, preservacdo de mata ciliar e dos recursos
hidricos, gerenciamento de recursos hidricos e bacias hidrograficas;
prevencdo e controle da poluicdo; arbitragem de conflitos; participacdo em
agéncias e comités estaduais e nacionais; assessoria técnica a conselhos
estaduais, comités e consorcios municipais de
recursos hidricos.

42. Residuos sélidos Orientacdo para desenvolvimento de acBes normativas, operacionais,
financeiras e de planejamento com base em critérios sanitarios, ambientais e
econdmicos, para coletar, segregar, tratar e dispor o lixo; orientacdo para
elaboracdo e desenvolvimento de projetosde planos de gestdo integrada de
residuos sélidos urbanos, coleta seletiva, instalacdo de manejo de residuos
solidos urbanos reaproveitaveis (compostagem e reciclagem), destinacéo final
(aterros sanitéarios e controlados), e remediacdo de residuos a céu aberto;
orientacdo a organizacgdo de catadores de lixo.

43. Salde animal ~ Processos e metodologias visando a assisténcia a saude animal: prevencéo,
diagnostico e tratamento; prestacdo de servicos institucionais em
laboratorios, clinicas e hospitais veterinarios universitarios.

44. Salde da familia Processos assistenciais e metodologias de intervencdo para a satde da familia.

45. Salde e protecdo no Processos assistenciais, metodologias de intervencdo, ergonomia, educacédo

trabalho para a saude e vigilancia epidemiolégica ambiental, tendo como alvo o
ambiente de trabalho e como publico os trabalhadores urbanos e rurais; satde
ocupacional.

46.  Saude humana Promocdo da salde das pessoas, familias e comunidades; humanizacdo dos
servigos; prestacdo de servigos institucionais em ambulatorios, laboratérios,
clinicas e hospitais universitarios; assisténcia a saude de pessoas em servicos
especializados de diagndstico, andlises clinicas e tratamento; clinicas
odontoldgicas, de psicologia, dentre outras.

47. Seguranca alimentar Incentivo a producdo de alimentos basicos, auto-abastecimento, agricultura

e nutricional  urbana, hortas escolares e comunitarias, nutri¢cdo, educacéo para 0 consumo,

regulacdo do mercado de alimentos, promocao e defesa do consumo alimentar.
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48. Seguranca publica e Planejamento, implementacdo e avaliagdo de processos e metodologias,
defesa social ~ dentro de uma compreenséo global do conceito de seguranca publica, visando
proporcionar solugdes e tratamento de problemas relacionados; orientacdo e
assisténcia juridica, judiciaria, psicologica e social a populacéo carceréaria e
seus familiares; assessoria a projetos de educagdo, saude e trabalho aos
apenados e familiares; questdo penitenciaria; violéncia; mediacdo de
conflitos; atencdo a vitimas de crimes violentos; protecdo a testemunhas;
policiamento comunitario.

49.  Tecnologiada Desenvolvimento de competéncia informacional para identificar, localizar,
informacao interpretar, relacionar, analisar, sintetizar, avaliar e comunicar informacéo em

fontes impressas ou eletrdnicas; inclusao digital.
50. Temas especificos/ Temas das diversas areas do conhecimento, especialmente de ciéncias
Desenvolvimento humanas, bioldgicas, sociais aplicadas, exatas e da terra, da satde, das ciéncias
humano agrarias, engenharias, da linguistica, (letras e artes), visando a reflexao, a

discussao, a atualizacdo e o aperfeicoamento humano.
Fonte: Os autores (2024).

De que modo a po6s-graduacéo no Brasil se relaciona a extensédo?

O Forum de Pré-Reitores de Extensdo (Forproex) realizou um estudo abrangente,
envolvendo todas as IES publicas no Brasil, com o intuito de avaliar a relacdo entre os
programas de pds-graduacado e a extensdo universitaria. O estudo abarcou dados provenientes
de 160 instituicbes académicas do pais, que coletivamente abrigam um impressionante total
de 5.469 programas de pds-graduacao stricto senso.

Quando questionadas sobre o estimulo a participacdo de seus estudantes de mestrado e
doutorado em atividades de extensdo, o levantamento revelou que 61,1% dos programas de
posgraduacdo incentivam ativamente a participacdo dos seus alunos em iniciativas de extenséo.
Isso demonstra que uma parcela significativa das instituicdes de ensino superior reconhece a
importancia de promover a integracao entre pesquisa, ensino e extensao, criando um ambiente

propicio para a atuacdo dos estudantes de pos-graduacdo em acdes que beneficiem a sociedade.
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Grafico 1 — Programa que incentiva a participacdo dos estudantes em extensdo

Incentivo dos programas para participac¢ao dos
estudantes em extensao

mSIM
m NAO

Fonte: Os autores (2024).

Avancamos nas questdes e perguntamos se 0s programas contabilizam horas de extensao
para os estudantes que participam de atividades de extensdo e encontramos as seguintes

respostas:

Grafico 2 — Programas que contabilizam horas de extensao

PROGRAMAS QUE CONTABILIZAM EXTENSAO

ESIM
= NAO
= NAO POSSUI PROGRAMAS

Fonte: Os autores (2024).

Como mencionado anteriormente, temos 0s programas que ja reconhecem a importancia
da extensdo e incentivam ativamente a participacdo de seus estudantes, o que representa um

passo significativo na direcdo da integracao entre pesquisa, ensino e extensao.
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No entanto, a segunda situacdo € ainda mais promissora, pois vai além do incentivo a
participacdo. Nesse caso, 0s programas de pds-graduacao ndo apenas reconhecem a relevancia
da extensao, mas também a incorporam ao curriculo dos estudantes, contabilizando as horas de
extensdo como parte dos créditos curriculares. Essa abordagem ndo apenas incentiva a
participacdo, como reconhece formalmente a contribuicdo das atividades de extensdo para a
formacéo dos p6s-graduandos.

Embora esses nimeros indiquem um progresso notavel, eles também apontam para uma
necessidade premente. E fundamental que todos os programas de pés-graduacdo entendam
plenamente o impacto positivo da extensdo ndo apenas na comunidade, mas na formacaodos
pesquisadores do futuro. A extensdo ndo deve ser vista como uma atividade paralela ou
opcional, mas como um componente essencial da formacao académica, capaz de enriquecer a
experiéncia do estudante, desenvolver habilidades de engajamento com a sociedade e ampliar
0 impacto da pesquisa.

Portanto, promover uma compreensao mais profunda da importancia da extensdo, além
de incentivar sua integracdo nos programas de pos-graduacdo, é crucial para garantir que a
academia cumpra seu papel de contribuir significativamente para o desenvolvimento social e
cultural. Contabilizar as atividades de extensdo como créditos curriculares € uma maneira eficaz
de formalizar esse compromisso e criar um ambiente académico enriquecedor e responsével.

Além disso, é fundamental considerar que a integracdo da extensdo tanto na graduacao
guantona pds-graduacdo possui uma base pedagogica de grande relevancia. Essa abordagem
pedagogica vai muito além do simples cumprimento de horas ou atividades; ela desempenha
um papel fundamental na promocdo da cidadania e no desenvolvimento de habilidades e valores
cruciais paraos estudantes e pesquisadores.

Entre os beneficios pedagdgicos da extensdo, podemos destacar:

a) Promocdo da cidadania: a extensdo estimula a participacao cidadd, envolvendo os
estudantesem questdes reais da sociedade e incentivando-os a se tornarem agentes
de mudanca em suas comunidades.

b) Percepcdo da realidade: ela proporciona aos estudantes uma visdo mais ampla e
contextualizada dos desafios e das oportunidades que cercam suas areas de estudo.

¢) Compromisso da ciéncia com a transformacdo social: ao envolver os estudantes em
projetos de extensdo, a academia reforca seu compromisso em produzir o
conhecimento em beneficio da sociedade e da resolucdo de problemas reais.

d) Engajamento em questdes complexas da sociedade: a extensdo desafia os estudantes

a lidarcom questdes complexas, que muitas vezes nao podem ser abordadas apenas
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f)

9)

h)

)

por meio de solucGes simplistas.

Comprometimento com o melhoramento da qualidade de vida da populacdo: ela
direciona os esforcos dos estudantes para a promocéo de melhorias tangiveis na vida
das pessoas.

Valorizagcdo de saberes locais e oriundos do contexto social: ela reconhece a
Importancia doconhecimento tradicional e local, integrando-o ao conhecimento
académico.

Criacéo de colegialidade: a extensdo frequentemente envolve trabalho em equipe, 0
que promove habilidades de colaboracéo e construgéo de relagdes interpessoais.
Capacidade de trabalho em grupo: ela desenvolve a habilidade de trabalhar
eficazmente emequipes multidisciplinares, uma competéncia crucial no ambiente de
trabalho atual.

Habilidade de resolver problemas: a abordagem da extensdo frequentemente
envolve a identificacdo e resolugéo de problemas da comunidade, o que aprimora a
capacidade dos estudantes em abordar desafios complexos.

Consciéncia de classe e responsabilidade com questfes ambientais e culturais: a
extensdo sensibiliza os estudantes para questdes sociais, culturais e ambientais,

estimulando a consciéncia eo compromisso com a justica social e ambiental.

Em resumo, a integracdo da extensdo na educacdo superior ndo apenas enriquece a

experiénciaacadémica, mas também desempenha um papel fundamental na formacdo de

cidadds e cidaddos conscientes, responsaveis e engajados, prontos para enfrentar os desafios da

sociedade e contribuir para seu aprimoramento. Sendo assim, oportuniza o desenvolvimento de

habilidades e competéncias que nao seriam possiveis fora dessa rede tecida pela

interdisciplinaridade, pelo compartilhamento e pela interacdo entre sujeitos e realidades

diversas. Na continuidade da analise do trabalho do FORPROEX, fica evidente que 0s

programas de pos-graduacao valorizam a extensao de diversas maneiras:

a)

b)

Oferecimento de cursos pela comunidade de pos-graduacdo a sociedade: 0s
programas de pos-graduacdo demonstram Seu cOmpromisso com a extensdo ao
permitir que seus estudantes oferecam cursos e atividades para a comunidade
externa, compartilhando o conhecimento geradona academia com o publico em
geral.

Participacdo em editais internos e externos de pds-graduacao: os programas de pos-
graduacdo se envolvem em oportunidades de financiamento e parcerias, tanto

internas quanto externas, que incentivam e apoiam a integracdo da extensdo em seus
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curriculos e atividades académicas.

c) Pesquisas alinhadas a acOes de extensdo: a pesquisa conduzida nos programas de
pos- graduacdo é orientada para a aplicacdo pratica e a resolucdo de problemas reais
da sociedade, garantindo que os resultados da pesquisa sejam relevantes e
contribuam para o desenvolvimento social.

d) Desenvolvimento de programas de extensdo que conectam graduacdo e pos-
graduacdo: a integracdo da extensao em programas de graduacao e pos-graduacéo
promove uma abordagem mais ampla dos processos, com vistas a alcancar a
complexidade que envolve as questdes em andlise, ao tempo que materializa a
compreensdo que a pesquisa deve compor todas as dimensdes formativas.

e) Valorizacdo da extensdo como elemento de inser¢do social do programa: os
programas de pés-graduacao reconhecem que a extensdo € uma ferramenta poderosa
para a inser¢do social da academia. Isso significa que a extensdo ndo apenas
beneficia a comunidade, mas fortalece a posicdo dos programas de pds-graduacéao
na sociedade, promovendo uma reputacdo de responsabilidade e compromisso
social.

Essas abordagens refletem um compromisso solido com a extensdo como parte

integrante da missdo da educacéo superior, contribuindo para a formacéao de profissionais mais
engajados e conscientes e para a producdo de conhecimento que tenha impacto positivo na

sociedade como um todo.

Grafico 3 — Formas de atuacdo da pos-graduacdo na extensdo

Formas de atuacao da pos-graduag¢ao na extensao, por numero
de instituicoes

Valorizagdo da extensdo na inser¢ao social NN 55
Programas de extensdo entre graduagao e pds-graduacao NN 50
Pesquisas comprometidas com acdes de extensao 67
Participagdo em editais internos e externos de extensao NN 52
Oferecimento de cursos de extensdo pelo alunos de pds-... IS 410

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: Os autores (2024).

Por meio da andlise do gréafico, € perceptivel que os programas de pos-graduacao estdo

adotandouma abordagem mais proativa no sentido de incentivar pesquisas que estejam
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intrinsecamente relacionadas a agcdes de extensdo que envolvem a comunidade externa. Essa
tendéncia reflete uma mudanga significativa na concepcdo e no papel desses programas,
demonstrando um compromisso mais sélido com a integracao da pesquisa e extensao.

Essa evolucdo € notavel, pois indica que os programas de pds-graduacdo estdo
reconhecendoa importancia de estreitar os lagos com as questdes sociais e valorizar projetos de
pesquisa que ndoapenas buscam avangar na fronteira do conhecimento, mas tém um impacto
direto na melhoria da qualidade de vida das pessoas e no desenvolvimento da sociedade como
um todo.

Essa abordagem mais aberta e comprometida demonstra um amadurecimento na visao
da academia, destacando seu papel ndo apenas como geradora de conhecimento, bem como
agente de transformacdo social. A medida que os programas de pés-graduacdo continuam a
promover essa conexao entre pesquisa e extensdo, podemos esperar um impacto positivo cada

vez mais substancial nas comunidades e na resolugédo de desafios sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

A integracdo da extensdo universitaria a pesquisa e a pds-graduacao € uma perspectiva
disruptiva em relacdo aos processos instituidos na educacao superior brasileira e trds como
consequéncia fundamental o reposicionamento da instituicdo universitaria na centralidade do
projeto nacional de desenvolvimento. Ao realizar pesquisa vinculada as demandas sociais,
produz- se conhecimento comprometido com a transformacdo, com o desenvolvimento social e
econdmico.

Ao promover a extensdo, as instituicdes de ensino superior cumprem seu papel como
agentes de mudanca, trazendo solucgdes concretas para as questdes da comunidade. 1sso ndo se
limita apenas a servi¢cos comunitarios, mas também engloba a cocriacdo de conhecimento em
colaboracdocom a sociedade. A pesquisa orientada para a extensao visa abordar desafios reais, 0
que impulsionaa relevancia da pesquisa académica, o reconhecimento do valor da ciéncia, sem
perder de vista a relevancia das outras formas de conhecer presentes na sociedade, fatores
fundamentais a uma formacdo critica, estimuladora do potencial criativo e assentada nos
direitos humanos.

No ambiente da pos-graduacdo, a extensdo enriquece a formacdo dos futuros
pesquisadores, incentivando uma mentalidade mais responsavel e socialmente engajada. A
experiéncia pratica proporcionada pela atividade extensionista complementa os estudos

teoricos, capacitando os estudantes a aplicar seus conhecimentos em situagcdes do mundo real.
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Além disso, a integracdo da extensdo aos curriculos de poOs-graduagdo promove uma
compreensdo mais profunda da aplicacdo préatica da pesquisa.

No entanto, vale ressaltar que os dados coletados evidenciam gue essa integracao nédo é
isentade desafios. Requer uma mudanca de mentalidade cujo enraizamento consolidado ao
longo de décadas num modelo formativo fragmentado insiste em confirmar o modus operandi
instituido. A mudanca dos curriculos constitui um passo fundamental e revela uma disposi¢cdo
a mudanca, mas ndo caracteriza por si s6 modificacbes substantivas nas praticas académicas,
tendo em vista que o curriculo ndo apenas define os contetdos, mas as formas como tais
contetdos serdo posicionados na matriz. Entretanto, importa reconhecer que, sem estas
mudangas estruturais oportunizadas pelo que foi definido na Resolucdo 7, 2018, do CNE, as
praticas académicas dificilmente serdo modificadas. Além disso, é preciso garantir que a
extensdo seja conduzida de maneira ética e responsavel, respeitando as necessidades e
aspiracdes das comunidades envolvidas.

E importante observar que essa integracio ndo é um processo unidirecional, mas um
ciclocontinuo, flexivel. A pesquisa informa a extensdo, que, por sua vez, inspira novas areas de
pesquisa. Essa retroalimentacdo constante garante que a academia permaneca relevante e

sensivel as necessidades em constante evolugdo da sociedade.
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