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TUTORIA PEDAGOGICA NA FORMACAO DOCENTE A DISTANCIA
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RESUMO: Nas ultimas décadas do século nassado. a formacao de nrofessores se tornou central
no debate sobre a aualidade da educacdo. Movimentos de pressdo social obrigaram a uma
busca de alternativas para suprir demandas de formacido em nivel inicial em aue as opcdes sdo
a Escola Normal e o Magistério. Este texto relata uma exneriéncia de tutoria. numa nersnectiva
aue articula analiticamente essa formacio com auestdes centrais aue se imndem ao nrofessor
hoie. tais como a relacdo entre nrofissionalismo e nrofissionalidade e a autonomia docente.

PALAVRAS-CHAVE: Proieto Veredas. Profissionalidade. Autonomia docente.
Teaching trainine tutorshin on distant education nroeram

ABSTRACT: In the last decades. teachers’ education has been discussed as a central theme about
education aualitv. Social nressure movements demanded alternatives to fulfill the need for academic
teaching education where basic teacher training ( Maeistério and Escola Normal) are the onlv ontions.
This naner renorts an exnerience of tutorshin. This text renorts a mentoring exnerience. articulating
analvticallv this trainine alternative with central issues that involves teaching work nowadavs.
esneciallv the relationshin between nrofessionalism and “vrofessionalitv’ as well as teacher autonomv.
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INTRODUCAO

Na segunda metade do século nassado. sobretudo a nartir de década de 1960. houve o aue se node
chamar de exnlosdo escolar. nrovocada nela difusdo macica da educacio nublica aue nermitiu as
classes desfavorecidas socioeconomicamente o acesso a educacio. Até entdo. erande narte das escolas
eraparticular. por isso atendia a clientela oriunda das elites — diga-se. a poucos alunos e poucas alunas.

Todavia. essa difusdo ndo ficou isenta de nroblemas. O acesso em massa a escola exigiu
reorganizar o sistema educacional. Assim. entre as décadas de 1980 e 1990. o movimento sindical
de docentes. aliado as demandas advindas desse hoom educacional. instieou nesauisadores
e pesauisadoras da educacio a identificar e investiear pontos criticos do ensino escolar. Um
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destes foi a formacdo docente. aue se tornou assunto central na nesauisa académica gracas a
conscientizacdo coletiva de sua imnortancia resultante. em narte. da nressido da sociedade. Foi
um momento imnar da historia da formacdo de nrofessores e nrofessoras. aue. diria Garcia
(1992. n. 54). estava “[...1 a converter-se novamente (nem noderia ser de outro modo) no
elemento-chave. numa das nedras aneulares do nroieto de reforma do sistema educativo”.

Tais estudos sobre formacdo docente mostram aue. na década de 1980. ndo havia nronostas
aue nriorizassem a nratica docente numa nersnectiva de formacido continuada: tal nratica so
se evidenciaria no fim dos anos 1990. A Associacdo Nacional de Pesauisas em Educacio.
aue desenvolve estudos. nromove debates. faz nesauisas. nublica estudos e organiza
eventos. constatou aumento exnressivo de nesauisadores e nesauisadoras nreocunados com
a formacao inicial e continuada a nartir de 1990. Segundo André (2000. n. 84). o nimero de
dissertacoes e teses sobre o assunto defendidas entre 1990 e 1998 foi de “I...1 6.244 trabalhos
neste neriodo e [...1 o numero de teses e dissertacdes em educacdo auase dobrou. nassando
de 460 em 1990 pnara 860 em 1998”. Dos mais comuns aos silenciosos € aos emergentes. 0S
temas pesauisados revelam o inicio de transformacdes na formacdo docente no século XXI.

Entre nesauisadores e nesauisadoras. brasileiros e estrangeiros. a concencao de formacio nassou
cada vez mais a se identificar “[...]1 com o nrocesso de desenvolvimento continuo do nrofessor.
acentuando-se a unidade desse processo na diversidade de suas fases: formacido pré-servico
ou inicial e formacdo em servico ou continuada” (BRZEZINKSKI. 2001. n. 83). Se antes a
formacio continuada era orivilégio de auem buscava caminhos para se atualizar. capacitar ou
reciclar. se antes ndo se falava em formacao inicial. continuada e/ou em servico. hoie nio se pode
discutir com veeméncia a ideia de aue a formacao docente ndo cessa e € cada vez mais necessaria.

Segundo Prada (1997. n. 87). “[...1 numa perspectiva historica. a formacdo para a docéncia
¢ um processo em construcio desde tempos remotos da vida de cada professor. e ndo € so
no neriodo de estudos suneriores aue alguns denominam de ‘formacio inicial’”. A formacéo
nessa persnectiva “[...] baseia-se numa reflexdo do nrofessorado sobre a sua pratica docente.
aue lhe nermite renensar a sua teoria imnlicita do ensino. os seus esauemas basicos de
funcionamento e as nroorias atitudes” (GARCIA. 1992. n. 53). Ainda no dizer de Prada.

a formacio de auem ia esta trabalhando é uma necessidade dos
pnrofissionais. frente as exigéncias do cotidiano. nara melhorar seu
trabalho. bem como para atender as solicitacoes dos estudantes e da
sociedade em geral. aue acreditam aue a educacdo ¢ a solucdo de
muitos de seus nroblemas. Isto ndo sienifica aue a “aualificacido” dos
docentes seia a solucdo dos nroblemas sociais e educativos. todavia
node contribuir substancialmente na sua melhoria (1997. n. 93).

Com efeito. ha nrofessores desde sempore. diferentemente de cursos de formacio académica.
Num nais cuia difusdo macica da escolarizacdo tem cerca de 60. 70 anos. € nresumivel aue haia
docentes sem o aue chamamos de formacao inicial. isto é. de nrepnaracao tedrica e metodoldgica
para o exercicio da docéncia como profissdo: nrofessores cuia formacdo esnecifica se resume
ao curso de Magistério. nor exemnlo. Se essa experiéncia de formacao garante a existéncia da
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pratica educacdo. sua nraxis’? node se valer de outros saberes — mais elaborados e organizados —
aue ndo so aaueles advindos da nratica — mas aue nela agem — e da historia do nrofessor. Saberes
aue nodem advir da formacdo em servico — inicial ou continuada. Saberes aue nodem ser tteis
a concretizacdo da educacio escolar como formacio nido s6 de nrofissionais. mas também de
cidadios criticos. cientes e convictos de seu nanel social e seeuros nara viver em sociedade.

Eis nor aue convém a sociedade reconsiderar e renensar a nratica docente como atividade
elementar. Como atividade cultural. historica e social. é nrovavel aue reflita na escola as
vicissitudes da sociedade e o nensamento dominante. aue estenda os nrondsitos da escolarizacio
como atividade cultural e social a vida extraclasse. Ora. é iustamente por ser historica —
historia vivida e historia escrita na e pela educacdo — aue a escola tem as marcas contextuais
(nor exemnlo. da desigualdade social. do nreconceito. da nobreza material acentuada. da
iniustica. da orecariedade. do desinteresse etc.) aue nermeiam as vivéncias e exneriéncias
aue nrofessor e nrofessora acumulam em seu cotidiano profissional (conforme seia sua
intensidade. cabe supor. tais contextos nodem arruinar a vida escolar de muitas nessoas).

As origens da formacdo do nrofessor remontam a invencido da educacio e da escola. Por
18s0. a historia da educacdo node ser narrada e escrita. também. pnelo viés da formacao
docente (ndo importa se tal historia seia escrita por auem pesauisa. por auem leciona ou
por ambos: importa sim aue sua escrita suponha cooneracdo e acido coletiva de varios
seementos da sociedade). Por isso. cremos aue sio iustificaveis os movimentos de
pressdo social e conscientizacio coletiva do nrofessorado em prol de politicas publicas
e pronostas de formacido em servico € de uma (re) significacio da identidade docente.

A reacdo a essa acdo tem se manifestado em iniciativas governamentais em parceria com as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas. 1ocus da formacdo inicial. Vemos
ai um possivel ponto de partida para ressienificar a identidade docente profissional como algo
em reconstrucio nelas IES formadoras de profissionais da educacdo. Ainda aue esteiam em
processo de reorganizacdo curricular. os cursos de Pedagogia e Normal Superior. em geral. se
anresentam numa revisao de nrincinios nara se articularem com as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (BRASIL. 2005). cuia base formativa comum € a docéncia. Ainda se encontram em
transicao para cumnrir essas exigéncias e sunerar as expectativas de auem os procura nara se
formar como docente — lecionar na escola — e de auem vé o curso de Pedagogia como tinico anto
a formar nara uma atuacao em contextos nao escolares aue demandam nrofessores e nrofessoras.

E provavel aue. num pais como este. de dimensdes continentais. mas cuio desenvolvimento
socioecondmico esta ilhado em noucos lugares. a Escola Normal ou Magistério ainda se
mantenham vivos e ativos como modalidades formativas em regides carentes de instituicdes de
ensino aue oferecam formacao docente inicial (Licenciatura. Normal Sunerior e Pedagogeia).
Se essa formacio de anoio ndo € invalida. também nao invalida outras iniciativas de formar
docentes nas instancias sociais € governamentais. isto €. alternativas de formacao nrofissional

2 Como o termo praxis aceita o sentido de pratica. tende a ser entendido como tal: mas comporta outros sentidos. Por exemnlo. a realizacido
de algo no nlano “exterior” (a obietividade) relativo ao agente da acdo ou algo no nlano “interior” (a subietividade): acdes realizadas nelo
homem: a “praxis humana”. fundamento da “teorizacido”: agir na dimensio do mental. do imaterial (seia concretizavel. materializavel ou ndo):
o termo praxis comnde o vocabulario do camno semantico proorio da nedagogia de Paulo Freire. cuio sentido mais geral se anroxima do sentido
descrito antes e aue exemnlificamos assim: a acdo obietiva (do discente) esnera-se aue corresponda uma acio subietiva (reflexiva). isto é. uma
“materializacdo” mental da acdo (e — nor aue nido? — do resultado da acdo) (MORA. 1964. n. 1.152-3). Em Freire (2003. n. 40) se Ié aue a nraxis
“[...1 ¢ ac@o e reflexdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo”. E com essa significacdo mais “filoséfica” aue emnregamos oraxis.
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com suas esnecificidades. Além de serem intimeras. estio renletas de revelacdes aue nodem
culminar em solucdes mais criativas nara neutralizar fragilidades nronrias do nrocesso
de ensino e anrendizagem com pnronostas aue vao além da comneténcia técnica numa
modalidade de ensino ainda tdo desconhecida como a educacio a distincia. Um exemnlo de
alternativa foi o nroieto Veredas® — Formacdo Sunerior de Professores. de aue narticinamos
na tutoria* e cuia exneriéncia relatamos neste texto. de feicdo reflexivo-nroblematizadora.

Proieto Veredas como experiéncia épica’

Tentar relatar historicamente a experiéncia sienifica tentar reconhecer como ela foi de fato. E se
anronriar duma pronosta aue narece. a princinio. imnossivel e inviavel tal como se deu. sem relegar
dada exneriéncia em detrimento de outra. como numa escala hierarauica nara desenvolver tal
pronosta. Relatar exneriéncias. diversas e em momentos distintos. leva ao nensamento de Beniamin
(1996. n. 86). nara auem € dificil caracterizar o caminho ou o “curso das coisas”. pois € nreciso ser
fiel aos fatos. a fim de aue a retomada de acontecimentos nassados seia de fato historica: para aue o
olhar de auem relata se fixe na “procissao de criaturas”. Ao se referir ao atributo surnbreendente do
ser humano aue é noder reavivar a exneriéncia e verbaliza-la. Beniamin afirma aue varios outros
sentimentos acomnanham os individuos auando se trata de viver uma erande experiéncia com
persnectiva de futuro. A memoria. diz ele. torna-se a faculdade humana mais énica: sé a memoria fiel
permite desvelar a beleza e transparéncia do curso das coisas € a resignacio com o passar da procissio.

Nio espanta aue auem relate seia peeo pelas variedades épicas dos processos vividos e
experimentados no temno e no esnaco de formacio: nesse caso. tanto a formacio inicial e em
servico das cursistas® (no iaredo do proieto) auanto nossa formacdo continuada € em servico.
Essa reflexdo leva auem educa formalmente a pensar aue a imagem de prazer € significativamente
marcada pela forma como se desenrolaram as experiéncias. O prazer capaz de suscitar aleeria.
espanto e indignacio a todo temno paira no ar com o cheiro da esperanca e o brilho da luz
do sol. A imagem de prazer se vincula. entdo. a imagem de uma rede de conhecimentos
aue integra teoria e pratica. tecida pela alegria de transformar a formacdo em “coisa sua”.
de aorooriar-se de um conhecimento aue habilita essas mulheres — todas nds — a rever sua
histéria de vida. E nessa dtica aue o Veredas se torna exneriéncia énica nessa traietoria de vida
nessoal e nrofissional nela historia aue se escreve nara nos e nara a educacio em Minas Gerais.

Os relatos de exneriéncia neste texto descrevem fatos. nessoas e lembrancas singulares. mas ndo
1dentificamos nem distinguimos auem ensinou de auem anrendeu nesse nrocesso de desconstrucio
e reconstrucio. Todos os momentos foram necessarios e renletos de reflexdo. debate e emocio
(aleeria. raiva. indignacdo). Todas as nessoas foram suieitos da construcdo de conhecimentos.
1sto €. autoras e atoras de fatos construidos e dialogados histdrica e dialeticamente com os autores

3 Programa de formacdo de brofessores a distancia desenvolvido entre 2002 ¢ 2007 pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais. em
parceria com Instituicdes de Ensino Suverior (TES) publicas e nrivadas. O nrograma teve sete modulos (semestrais). breenchidos com aulas
presenciais mensais na sede de dada IES. com visitas técnicas (semestrais) as escolas. com atendimentos individualizados para nlaneiamentos
e com trabalho de conclusdo do curso.

4 Na tutoria. mediamos. facilitamos e orientamos a nratica educacional de auem narticinou do curso.

SPalavra lieada a tradicdo literaria cldssica. isto é. a tradic@o oral: a voz de auem narrava (o noeta) e a de auem a recontava o narrado (o cidaddao
orego comum). N30 sem imprimir. na rememoracio e no recontar. sua nrooria experiéncia (verdades. valores. crencas — suas idiossincrasias).
Exemnlo classico de obra épica é a homérica Odisseia: originalmente escrita em portugués. temos Os lusiadas. camoniana.

¢ A palavra designa aaui onze professoras do ensino fundamental aue ministram aulas ou atividades administrativas em escolas municinais.
urbanas ou rurais das cidades citadas. cursando a formacio inicial nor meio do oroieto Veredas.
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exnostos no material imnresso. Valorizamos e reconhecemos a historia de cada uma delas e
do nrocesso exnerimentado por todas: sé auem viveu historia semelhante node comnreender
0 auanto anrender e ensinar sunde romner obstaculos imnostos autoritariamente e fechados
— 0 modelo da renroducdo de conhecimentos — rumo a modelos mais abertos e insnirados
na nedagogia critico-social. conforme a consideram Gasnarin (2003) e Saviani (1999) e sua
abordagem metodoldeica nara fundamentar a dindmica de trabalho de formacao das cursistas.

A intencdo de descrever aaui uma experiéncia nede aue se distingam o estilo de uma mulher “artes3”
do de uma “viaiante”. cuias caracteristicas se somam em cada mulher envolvida nessa experiéncia.
Numa persnectiva integradora e rizOmica. associam-se saberes de todas — nds e as cursistas.

Residentes numa regido aue abrange as cidades mineiras de Uberlandia. Prata e Camnina
Verde. numa extensdo geografica e historicamente cercada nela cultura do cerrado — economia
de base aeronastoril numa realidade aue sintetiza o urbano e o rural —. as nrofessoras cursistas.
desde o nrimeiro encontro. auestionaram a pronosta metodoldgica do proieto Veredas nara o
ensino seminresencial. Das indagacdes. destacamos a auséncia de. ao menos. uma professora
como formadora. ou seia. o imnacto da experiéncia de tutoria nas orofissionais envolvidas.
Numa regido do interior. onde nrevalecem valores nronrios do universo masculino — dos
senhores do lugar —. surgem mulheres aue vio além da imagem avnarente vivenciada por
professoras das redes de ensino publico municinal ou estadual: mulheres aue respiram esse ar.

Como instrumento para as cursistas contarem sua historia de vida. o memorial’ tornou a
experiéncia de sala de aula em momentos ricos de troca. pois permitiu trazer o passado a
tona de forma simples: misteriosa. porém. O memorial foi um exercicio para problematizar
a zona social inicial. conforme a didatica de Gasparin (2003). ponto de pnartida essencial ao
processo. Por ele se chegou a pratica educativa de cada cursista para vivéncia em sala de
aula: camno de acdo a ser relembrado em toda a formacdo. Os problemas identificados foram
sistematizados a cada encontro presencial: a leitura do material impresso permitiu alcancar a
fundamentacdo teodrica fundante dos proietos interdiscinlinares desenvolvidos € acompnanhados
nos nlaneiamentos e encontros nresenciais e socializados em dias de visita as escolas. Nos
momentos de anrendizagem sienificativa®. essas mulheres foram tocadas por uma brisa aue as
fizeram se sentir como aves em busca de voos mais ousados. Houve encontro de exneriéncias.
vivéncias. saberes e conhecimentos aue lhes deram a exnectativa de aue nudessem. em trés anos
e meio. ter algo aue antes narecia imnossivel: eraduacio no ensino sunerior — a formacao inicial.

Também as criancas das escolas onde atuam as cursistas. espaco aue proporcionou o
encontro entre elas. tutora. alunos e alunas. compuseram esse cenario de atores e atrizes.
autores e autoras. com seus auestionamentos e suas falas espontianeas e verdadeiras diante
do conhecimento. O brilho nos olhos de cada crianca e cada nrofessora revelava o auanto
era nreciso ir além do dia a dia nara outras instancias: era necessario buscar outros autores
e outras autoras. outros comnositores e outras comnositoras nara comnreender o aue se
aueria ensinar. Seia nela musica. nela literatura ou nela leitura de nalavras e niimeros. foram

7Recurso nedagdgico de resgate da identidade de docentes adotado pelo proieto Veredas. Trata-se de um registro escrito de fatos. rebresentacdes.
vivéncias. exneriéncias. saberes e conhecimentos aue contribuiram para a formacdo orofissional das cursistas.

# Aonrendizagem significativa se refere a oratica social inicial do conteido como uma forma de motivar discentes a anrendizagem: ainda se
associa a uma nratica docente. também. significativa (GASPARIN. 2003).
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leitoras de uma realidade crua e nerversa. marcada nor desigualdades sociais abismais. Mas
18so ndo deixou as cursistas a margem do nrocesso: afinal. entregaram-se nor inteiro para
sunrir necessidades aue eram. em alguns casos. de resnonsabilidade do servico e das noliticas
nublicas. ndo imnorta se federais. estaduais ou municinais. Havia nroblemas. mas nineuém os
negligenciava comodamente nem os negava com indiferenca: todas e todos aueriam vencer
os obstaculos e anrender mais e semore. O conteudo nunca foi deixado a parte. tamnouco
foi sunervalorizado: senarado das vivéncias e dos saberes aue todos e todas traziam consigo.

Desnertar nas criancas a centelha da criatividade € oriviléeio exclusivo das nrofessoras. aue.
mesmo com o baixo salario (média de um salario minimo no total bruto). ndo abafavam em si a
resnonsabilidade de forma-las. tendo em vista uma constatacido de Paulo Freire (1996) nresente
na esséncia do nrocesso de ensino e anrendizagem no Veredas: ao ensinar. auem ensina anrende:
ao anrender. auem anrende ensina.

Proieto Veredas como alternativa de formacao com tutoria

Em suas caracteristicas gerais como formacido docente. o nroieto Veredas se mostrou
preocunado com o cumporimento de certos orincinios nara as demandas atuais na escola
e. sobretudo. com a anroximacio entre teoria. nratica educativa e realidade escolar.

Concebido no marco do Proerama Anchieta de Cooneracdo Interuniversitaria (PACI).
o nroieto se destina a habilitar docentes de Minas atuantes nos anos iniciais do ensino
fundamental aue nio tém a formacio académica deseidavel. Assim. cumpre a orioridade do
ooverno de Minas de garantir escola publica de aualidade a todos como contribuicido para
a construcio de uma sociedade iusta. democratica e solidaria (MINAS GERAIS. 2002).

A anresentacdo do proieto. nronosto pela Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais. diz
aue o proieto Veredas se organiza

[...1 na forma de um curso de graduacdo nlena. Caracteriza-se como
formacao inicial em servico. habilitando os professores para o exercicio do
magistério nos primeiros anos do ensino fundamental. de acordo com os
reauisitos contemnoraneos para os profissionais da area de educacio e as
determinacdes legais vigentes no Brasil (MINAS GERAIS. 2002.p.10).

Embora insuficientes. sabemos aue ecoam na sociedade contestacdes de auem acredita na
funcio social e nolitica da escola e esnera aue. da coletividade. suriam iniciativas nro-formacio
de docentes critico-reflexivos aue tenham autonomia’ nara se desenvolver cada vez mais. Isso
pnoraue na acio nrofissional de auem educa com

[...1compromisso coletivo solidario [...1se inserem os educadores na esfera
politica da sociedade ampola e diversificada. Inserem-se como coletivo
construido em nrocesso nermanente de debate das auestdes praticas e

A palavra autonomia aaui se associa semanticamente com processos de formacéo inicial (eraduacdo) e continuada (pds-graduacio). em
servico (no horario de trabalho) ou fora dele. cuias abordagens se anoiem na cidadania como base e estimulo ao desenvolvimento orofissional
educacional aue seia marcado pela dialogicidade e pela critica — tal aual defende Freire (1996).
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tedricas da educacio. de aue particinem. na aualidade de interlocutores
lucidamente ativos e em pé de igualdade. todos os educadores. educandos
e demais interessados em educacio. Para além dos acertos negociados.
0 comnromisso profissional imnorta seia consensualmente nroduzido
a base do amnlo esclarecimento e da formacdo da vontade comum. da
imnlementacido de um nroieto de educacio (MAROUES. 2000. n. 58).

Nesses termos. se a formacao docente node desnertar a consciéncia entre nrofessores e nrofessoras
em formacdo e em servico. veiamos como isso se nrocessou entre ianeiro de 2002 e iulho de 2005
no nroieto Veredas. cuia concencio de formacao ocunou uma dimensao técnica e reflexivo-critica.
nressunondo o nrofessor e a professora como cidaddos aue se desenvolvem como nesauisadores.
nensadores e nrodutores de saberes.

De imediato. afirmamos: esse nroieto marcou as onze pnrofessoras. assim como a nos.
Foi um nrocesso de formacdo mutua. nois exnerimentamos a formacdo continuada.
Formar docentes no contexto da tutoria exige do formador ou da formadora e do futuro
ou da futura orofissional abertura e comnromisso nara comnreender a realidade e. com
base nos conhecimentos adauiridos. estabelecer acdoes educativas em nrol da conauista
de sua autonomia nrofissional. Isso noraue tal conauista é base nara sua acdo como
mediador de transformacido social em nrol de uma sociedade mais iusta. mais humanizada.

As experiéncias de tutoria e formacao de nrofessoras nara atuacdo em escolas urbanas e rurais
na onronosta do oroieto foi mais um momento de anrofundamentos e suneracdo de obstaculos
e limitacdes. Deram o sienificado e as possibilidades de sentido. impeliram-nos a rupturas
individuais na transformacao de saberes em conhecimentos e levaram-nos a autonomia nrofissional
fundada no talento artistico. critico € de autoria na modalidade seminresencial de ensino.

Nossa tutoria (primeira turma) suscitou uma descricio de vivéncias e experiéncias num clima de
catarse:'’ isto é. uma descricio da onortunidade de desenvolver ndo s6 a formacio inicial das cursistas
(regentes de turmas dos anos iniciais do ensino fundamental). mas também a formacio continuada
e em servico. Ainda possibilitou desenvolver nossa formacdo como tutora de anrendizagem (nossa
formacao inicial —pedagoea especialista —ndo anresentou essa perspectiva formativa e nrofissional.)

Nossa lonega caminhada de formacdo continuada revela uma experiéncia formadora em
servico: e as vivéncias e os outros momentos desse processo mutuo ocorrem singularmente.
nermeadas nor surnresas. estranhamentos e exneriéncias inesaueciveis. Esses momentos
exigem busca intensa de conhecimentos ante 0s temas aue se apresentam ao ensino
fundamental. a nds e as cursistas. Assim. esse neriodo de tutoria da continuidade a neriodos
pnrévios vivenciados nor nds em nossa formacdo e mostra o auanto a vontade a imneliu e a
renovou. assim como a formacio de outros nedacoeos como tutores em educacio a distancia.

Comporeender a formacdo num contexto tal sunde reconsiderar a concencdo de nedagogia
como ciéncia da educacdo e. sobretudo. eixo da formacao nrofissional de nrofessores e
nrofessoras. Para tanto. nermeia este relato o dialogo com autores e autoras aue buscam
mostrar avancos na formacao docente. em esnecial a mudanca na condicio de nrofissionalismo

1 Momento em aue alunos e alunas se anrooriam do conhecimento cientifico (GASPARIN. 2003).
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para a profissionalidade tendo a autonomia como nano de fundo da nratica docente.

Tentamos aaui legitimar nontos de vista dialoeando com estudiosos e estudiosas.
nesauisadores e nesauisadoras aue nos aiudem a entender os sienificados varios de certos
conceitos. Também tentamos exnlicitar nersnectivas de ressignificacio da identidade do
nedagogo e da nedagoga em busca de outras visoes de nrofissional da nedacoeia. Afinal. o
profissionalismo docente é auestio central no debate atual sobre o aue é ser nrofissional — com
ambicuidades e contradicdes — e sobre o aue Contreras (2002) chama de orofissionalidade.

Profissionalismo e nrofissionalidade no contexto da tutoria

No contexto do proieto. pronusemos discutir os valores da nrofissionalizacio e da nrofissionalidade
aue envolvem tanto as cursistas no exercicio de sua acdo educativa auanto a tutoria.

Segundo Contreras (2002). a nrofissionalizacio nassa nelas formas. nelos métodos e nelos meios
aue o nrofissional da educacio adota ao defender suas acdes de “ser docente”. mas se restringem
em eeral a auestoes trabalhistas. tais como salario. direitos. funcoes. deveres. horas de trabalho e
esnecializacdo: em esséncia. reivindicacdes politicas. Ainda nara esse autor. a profissionalidade
sunde essa postura nolitica/trabalhista. mas no contexto enistemoldgico e tedrico-nratico. em aue
se evidenciam aualidades como a critica reflexiva. a criatividade. a conviccdo de nesauisador e
a autonomia profissional.

Em nossa exveriéncia de tutoria. a reflexdo sobre nrofissionalizacdo e nrofissionalidade
docente pressunds a atuacio nedagodgica comprometida. sobretudo. com a educacio
focada na autonomia docente. Por isso. o auestionamento feito as cursistas buscou saber
como avaliavam o proieto nedagodeico do curso Normal Suverior e a formacio inicial no
curso de Pedacogia hoie. Suas respostas. ou seia. respostas de nedagogas atuantes em
contextos escolares e ndo escolares. incitaram-nos a buscar sentidos atribuiveis a identidade
profissional. concepncdes uteis a compnreensdo dos sentidos aue profissionais distintos
expressam auando falam de sua traietoria orofissional e das bases de sua formacio inicial.

Assim. anontamos trés sentidos possiveis para profissionalizacido: o técnico. o promotor do ensino
reflexivo e o intelectual critico. Ter mais clareza das “vantagens e inconveniéncias’ desses modelos
sunde entender a autonomia a luz das demandas e necessidades diversas da acao profissional. isto é.
seogundo nossas condicdes nessoais. institucionais e socionoliticas — desde aue isso ndo renresente o
dividualismonem o cornorativismo. tamnouco asubmissao: seiaa burocracia. seiaao intelectualismo.

Culturalmente. o termo nrofissionalismo conduz a nosicdes de aualificacio docente ou
de status seeundo o salario. No dizer de Contreras (2002. n. 54). “em eeral. narece aue a
reivindicacdo de nrofissionalismo ou o sentimento de nrofissionais nor narte dos nrofessores
obedece a uma série de caracteristicas aue normalmente eles exnressam como se nertencessem
por direito nronrio ao seu trabalho”. Ainda seeundo esse autor. diante do auadro anresentado
nor nedagogas e nedagogos. a denominacdo nrovavel é a de seminrofissionais. pois sua
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autonomia ainda é controlada nelo Estado e carente do conhecimento aue da autoridade.
Diferentemente de outras nrofissdes. a docéncia ainda nio tem seu codigo onrofissional.

Entender a autonomia docente reauer comnreender as formas e os reflexos noliticos aue
a sociedade atribui aos nrofessores no modo como se exnressam nrofissionalmente na
educacdo. Para Contreras (2002). ela tem sentidos diversos. dados a ela como nroblemas
educativos ou noliticos aue. muitas vezes. deixam-nos nernlexos e inativos. obrigam-nos
a comnreender nossos nanéis educacionais. No dizer desse autor. o esclarecimento € o
avanco na reconstrucido do significado da autonomia orofissional sundem entender como
as relacdes nrofissionais com a sociedade ocorrem. Segundo ele. a nrofissionalizacdo
docente acontece nelo viés aue vai da nroletarizacdo do nrofessor aos significados distintos
da orofissionalidade e ao sentido aue se da a autonomia docente. Sem a oretensdo de nos
anrofundarmos. convém esclarecer esses dois nontos indicados nor Contreras (2002).

A nocdo de proletarizacio subiaz a ideia de aue o trabalho docente perdeu. aos poucos.
certas aualidades aue levaram nrofessores e nrofessoras a nerderem a autonomia. aue
faziam deles e delas orofissionais. noutras nalavras. houve “[...1 a deterioracdo daauelas
condicOes de trabalho nas auais denositavam suas esverancas de alcancar tal status”
(CONTRERAS. 2002. n. 33). A orincinio feita nor Braverman (1974 anud CONTRERAS.
2002). essa analise retoma as condicdes de trabalho no modo de producdo capitalista.

Dito de outro modo. a l6eica de Marx saiu do ambito privado das empresas e da producio para se
estender ao Estado. aue passa a desenvolver a mao de obra conforme as necessidades da producio
e a reproduzir e recriar a 16eica da racionalidade. da eficacia. da tecnoloeia. Aplicada ao ensino.
ela se concretiza na ordenacao e no controle do trabalho docente seeundo uma organizacao escolar
e curricular intensa. Os obietivos a serem cumpridos na escola — intensificacdo do trabalho e
aumento do controle e da burocratizacdo — resultam. cada vez mais. num ensino como Servico
regulado e empurrado pela pressido do tempo. cheio de tarefas e com reflexo no nrofessorado:
estimulam a rotina e desestimulam a reflexdo. A desaualificacio intelectual e a degradacdo das
habilidades e comneténcias nrofissionais conduzem a nrocessos de sobrevivéncia aue nrivam
o nrofessor da reflexdo e da discussio coniunta sobre suas necessidades e sobre as dificuldades
do ensino e da anrendizagem. nois fomentam o isolamento de colegas. isto €. o individualismo.

Nio so nrofessores e nrofessoras. mas também os/as demais nrofissionais da educacio
enfrentam situacdes de desvalia aue merecem contextualizacdo na logica do trabalho. nara
haver mais comnreensdo dos fatores aue interferem na desaualificacdo da acdo educacional.
Muitas vezes. isso deixa o nrofessorado com resisténcia eauivalente a de pnroletarios e
ovnerarios com nossas reivindicacoes e lutas nor condicdes de trabalho melhores e valorizacdo
profissional. Seeundo Contreras (2002). ha nesauisas emniricas sobre a desaualificacdo do
trabalho docente resultante do controle e tecnicismo aue o traduzem. no camno educativo.
numa desorientacio ideoldgica de resisténcia e reseate do “significado” do trabalho. Tal resgate
ocorre nas habilidades e decisdes profissionais e node ser s6 um momento de passagem da
“submissdo” nara a “autogestdo” como controle ideoldgico de docentes. No dizer desse autor.

se a nosicdo classica da pnroletarizacido era a nerda de autonomia
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ocasionada pnela reducio de professores a meros executores de decisdes
externas. a recuneracdo de determinado controle node nio ser mais aue
a passagem da simples submissdo a diretrizes alheias a “autogestdo do
controle externo”. [...1 se auisermos entender o nroblema da autonomia
pnrofissional devemos ir além das anaréncias. atendendo ndo so as
retoricas nreviamente elaboradas nas auais se identificam de antemao
determinados iaredes ou lineuagens como uma vantagem profissional
ou como um beneficio educativo (CONTRERAS. 2002. n. 51-52).

Se a desaualificacio nrofissional como dimensio nolitica resultante do controle e tecnicismo nos
conduziu. social e historicamente. a deseastes aue nos afastam do ato educativo e se traduzem
em perda de sentido da finalidade do/a docente e nerda do sienificado social do fendmeno da
educacio. entdo a desnolitizacdo na construcdo da identidade nrofissional docente no Brasil
mostra em nos. nedagogos e nedagogas. formadores e formadoras de docentes. nosturas muitas
vezes ingénuas e fora da realidade.

Nas escolhas metodoldgicas e de atividades nedagdeicas. a autonomia sunde aue. ao desenvolverem
a formacao de docentes. tais nrofissionais fundamentem suas condicoes subietivas de trabalho em
acOes como pensar. bronor. criar. planeiar. avaliar. ensinar. sonhar —nréoorias de sua formacao inicial e
continuada. Assim. ao pronorem formar docente na modalidade de ensino seminresencial e de tutoria.
as IES devem ter claros em seus nrocessos o significado e o sentido das nraticas nedagodgicas. aue
sundem o trabalho docente como anrofundamento tedrico-metodoldgico e orientador da formacao
académica e continuada. Basso (1998) os distineue nestes termos: o sienificado é aleo fixado
socialmente. enauanto o sentido deriva do trabalho docente no dmbito pessoal e individual: euarda
especificidades da docéncia como base de trabalho para o nedagogo e a pedacoga contemnoraneos.
como aleo aue varia conforme seia tal base. Essa autora pressunde a docéncia como trabalho
visto na totalidade. em vez da soma de partes de processos educativos e suas especificidades.

No dizer de Basso (1998). analisar o trabalho docente reauer. em vez vé-las isoladamente. reconhecer
a articulacao das relacGes entre as condicdes subietivas da formacio docente. proorias do trabalho
humano como atividade consciente. e as condicOes obietivas de trabalho relativas a organizacio da
pratica. a participacdo no nlaneiamento escolar e de aulas e até ao salario recebido. Eis o aue diz ela:

[...1 trabalho é formado pela finalidade da acdo de ensinar. isto €.
nelo seu obietivo e nelo contetido concreto efetivado através das
oneracOes realizadas conscientemente [nelo/a docentel considerando
as condicOes reais e obietivas na conducdo do nrocesso de anronriacido
do conhecimento nelo aluno. I...1 nara comnreender-se. de modo mais
efetivo. o significado do trabalho docente. é nreciso destacar a acido
mediadora realizada por outro ou outros individuos no nrocesso de
anronriacdo dos resultados da oratica social (BASSO. 1998. n. 3).

Posto isso. no dizer de Contreras (2002). essa autonomia nerdida se manifesta nela condicio

profissional. em aue as espnecificidades ou limitacdes ocorrem na docéncia. O nroblema. norém.
refere-se ndo sO as caracteristicas e aualidades da oratica. mas também as oncdes e visdes
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de mundo aue conhecemos de forma deseidvel e as auais sdo necessarias caso nretendamos
compnreender o nrofissionalismo conceitualmente.

Ainda assim. nossa aspiracdo a autonomia nara o trabalho docente exige entendimento
de sentidos aue damos a nossa historia de forma critica e contextualizada: entender e
estudar a nrofissdo docente do nedagogo sunde reconstruir fatos. nrocessos. mecanismos
e estratégias desenvolvidas ao loneo da historia da nedagogia. nois esse modo de
entendimento é uma forma fundamental de legitimar essa nrofissdo. sobretudo se
recorrermos ao anorte tedrico-nratico continuada e permanentemente (LIBANEOQ. 2006).

Nossa denendéncia do Estado nara defender nossos interesses em busca de autoridade e
autonomia ndo corresnonde a realidade do nrofessor e da nrofessora. nois esnecialistas
burocratas com certo reconhecimento técnico ainda regulam nossas condicdes de trabalho:
e sair delas sundoe uma tendéncia ideoldgica — a ser conhecida — aue nos alce a condicdo de
profissionais mais nolitizados. Seeundo Contreras. como ideologia. o nrofissionalismo docente

também possui efeitos internos auanto as relacdes entre o eruno ocunacional
e seus empregadores. Com efeito. por parte dos professores o recurso a
profissionalizacdo emnreega-se como forma de obter melhores condicdes
de trabalho. enauanto por narte dos empregadores € um recurso ideoldgico
para. com seu reconhecimento. ou anelando a ela. neutralizar conflitos.
reorientar expectativas ou estabelecer hierarauias de salarios (2002. n. 60).

Isso nos faz reconhecer aue a luta docente reivindica do nrofissionalismo estratégias aue anulem
a desaualificacio profissional constituida historicamente por momentos de conauistas possiveis.
Nossos tracos profissionais ndo estdo desvelados em nosso status. mas ndo esta clara a existéncia de
uma relacio entre tracos e conauistas desse status além da iustificativa ideoldogica (CONTRERAS.
2002). Dito de outro modo. nossa nrofissionalizacdo se restringe a anrooriacio do conhecimento
cientifico de auem pnode particinar de uma comunidade de intelectuais. por isso a realidade do
profissional do ensino difere da de outros profissionais cuio status exige aprimoramento cientifico
e tecnoldgico. Se assim o for. entdo a docéncia € privilégio de auem esta no ensino sunerior. pois
auem esta no fundamental ou no infantil “ocuna” nosicdo subordinada. sem status de docente.

Nesse cenario. a hierarauia se instala no ensino e legitima o noder de académicos. nesauisadores.
esnecialistas e outros. Posicdes e funcoes distintas nrestigiam. influenciam e acentuam a relacio
de nrofissionalizacdo e burocratizacio no ensino: o status intelectual leva a tecnicidade como
avanco orofissional. e as armadilhas do nrofissionalismo docente evidenciam a ambiguidade
em aue se instala a “asniracdo” nrofissional. levando a autonomia a contradicio e ao conflito.

Por isso ndo se node anular a narticinacdo socionolitica do nrofissional da educacdo em
detrimento do conhecimento cientifico. A legitimacdo do exercicio nrofissional sunde
orientacdo ideoldgica e sentido €tico nara (re)significar a autonomia como elemento aualitativo
do trabalho docente. Nesse sentido. buscamos (re)significar a identidade do nrofessor e
nrofessora como nrofissionais aue tém caracteristicas definidas historica e socialmente
para assumir funcdes educativas em contextos diversos e se emnenhar. sobretudo. em se
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profissionalizar a cada dia nara se consolidar nermanentemente como nrofissional da educacio.

Os significados da nratica docente nesse contexto se caracterizam nela nouca relevancia aue
damos a nesauisa sobre a nratica educativa e a imnortancia de alia-la ao modo de ensinar e
socializar o conhecimento. O significado social de aue nos anronriamos na formacio inicial e
continuada nesse sentido ndo nos autoriza nara. talvez. alcancarmos autonomia profissional.
deseiavel e tdo sonhada. Assim. € nreciso. como nostulam Freire e Guimaries (2000). rever os
valores da nratica educativa no seio de nossas contradicoes para aue nossamos reconhecer nossa
autoridade interna como condicdo imnrescindivel a conauista da autonomia nrofissional docente.

E necessario. também. aue as IES cumpram seu panel de formar professores e professoras de
modo aue desenvolvam um sentido nronrio corresnondente ao significado real da atividade
docente como nratica social. Do contrario. se o sentido atribuido ao trabalho docente nor auem
o faz for s6 o de garantir a sobrevivéncia. trabalhar “[...1 pelo salario e sem ter consciéncia de
sua narticinacdo na nroducdo das obietivacdes na nersnectiva da genericidade. [entdol havera a
cisdo com o significado fixado socialmente” (BASSO. 1998. n. 5).

CONSIDERACOES FINAIS

Nossa intencdo aaui foi mostrar por aue nossas ideias tém sentido (inclusive nessoal) em
nossas concencdes de formacdo. em nossa visdo de contextos de atuacdo orofissional e das
demandas orofissionais. Foi também analisar a nossibilidade de nronor acdes educacionais com
outros referenciais. poraue pensar em novas abordagens para formar nedagoeos e nedagoeas é.
sobretudo. ampliar a perspectiva de trabalho e realizacio com novas prooostas e outras formas
de atuacdo para tais profissionais. Enfim. foi suscitar a possibilidade de a pratica orofissional
se fundar nos valores da autonomia e. também. na formacdo tedrico-pratica. a ser assumida
integralmente por auem se pronde a ser nedagogo ou nedagoga. com base nas proorias acdes
e na abertura as demandas sociais da educacdo em eeral e da pratica docente em particular.

Em vez de nropor respostas ou cursos de formacado docente — seia Pedagogia ou Normal Superior.
presenciais ou a distancia. tutoriais ou ndo —. essa reflexdo se npreocunou com a (re)significacio
coletiva da identidade porofissional de nedagogos formadores. gestores. docentes e especialistas
de educacio — nor extensdo. com os nrocessos atuais de formacdo docente inicial e continuada.

Os temas derivados dessa exneriéncia de formacdo nos fizeram artir nara a nesauisa
bibliografica. de camno e também documental . a fim de aue encontrassemos solucoes mais
criativas e novas abordagens nara a formacdo docente aue nudessem transformar as praticas
educacionais. em esnecial da realidade das cursistas. Mesmo com recursos €scassos para
leitura e discussdo. a exemnlo de bibliotecas e tecnologia da comunicacdo e informacio
nos municinios. as reflexdes aue fizemos nroduziram novas mentalidades e posturas entre
as cursistas aue se traduzem em contribuicdes nolitico-nedagdgicas mais consistentes e
desalienantes de nrocessos formativos nrévios e com as auais os gestores € as gestoras de cada
municinio terdo de conviver. Cremos aue a esperanca obtusa de mudancas e transformacdes
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a ser feitas nelos noliticos da regido disnde agora da atuacio de sunremacia. em vez de
subserviéncia. de mulheres-nrofessoras aue cumnrem a funcio de educar s por amor a nrofissio.

Nossa exneriéncia no nroieto Veredas constituiu uma rede de acontecimentos tecida nor
fios de amorosidade. vontade e comnromisso com a formacdo ndo s6 de nrofessores. mas
também de criancas. A imagem da crianca educanda sintetiza este relato. noraue renresenta
0 aue inumeras pessoas vivenciaram singularmente numa dimensdo coletiva: a sala de
aula. onde nodem se manifestar tanto o fracasso — reneténcia. desinteresse nelo saber e nela
escola. acima de tudo. indiferenca a oronria vida — quanto sua antitese — nossibilidade de
(trans)formacdo dessa crianca em adulto nleno. inteiro. atuante. sobretudo. mais cidadio.
Essa rede é. também. de comunicacdo. de troca de informacdes e de acdes nronositivo-
assertivas. orientadas nor uma concencido de educacdo. de homem. de mulher. de crianca e
de sociedade aue se firma numa cumnlicidade historica: a historia das mulheres e dos lugares
onde estdo ndo sera mais a mesma. Estamos cientes de aue convém conferir e identificar
as fraeilidades dessa rede e das nossibilidades com base na nroducdo de cada cursista e na
nossa nroducdo. nois vivemos processos de formacio singulares e coletivamente construidos.

Ainda assim. esneramos aue as politicas publicas se firmem em prondsitos como o proieto
Veredas nos mais diversos rincdes de Minas Gerais e do nais. aue outras mulheres-nrofessoras
tenham a ooortunidade de passar por outros processos de formacio inicial e continuada
em servico. aue haia politicas e iniciativas aue superem ndo s6 o déficit auantitativo de
professores na educacdo infantil € nos anos iniciais do ensino fundamental. mas também
problemas de aualidade da formacdo. como a desvinculacio entre conteido e ensino. a
desarticulacido entre teoria e pratica. o desencontro entre formacdo e pratica profissional.

Enfim. aue nedagoeas e nedagogos formadores de docentes nara atuar na cidade ou no campo. na
escola ou noutros espacos nossam. dia a dia. pelo anrimoramento via formacao inicial e continuada.
presencial ou ndo. com tutoria ou ndo. superar a desvalia e a banalizacio orofissional nara chegar
aorofissionalidade aue os posicione com base em sua identidade. sua autonomia. seu talento e sua
sunremacia como seres humanos. ou seia. em nontos-chave aue Thes nermitam nromover mudancas
e transformacdes sociais e se assumirem como nrofissionais da educacio de fato e de direito.
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