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RESUMO: A Consrituigdo Brasileira, ao mesmo tempo em gue concebe as atividades
de ensino, pesquisa ¢ extensdo como indissociaveis, ndo indica a fonte para garantir o
Sfimanciamento das duas dltimas, apontando apenas para uma possibilidade de fomento
governamental, ficande a universidade com dificuldade para cumprir seu papel social
de inferagdo com as camadas mais empobrecidas da sociedade. A auséncia de fomento
governamental ¢ a dificuldade de assegurarmos a extensdo no or¢amento proprio das
nossas instituigdes 1ém levado as universidades a fortalecer os demais pilares da exten-
sdo, relativos a infra-estrutura fisica adequada, a informatizagdo de processos para
melhor gerenciamento, a divulgagdo das agoes realizadas, além da organizagdo das
prdticas extensionistas dentro dos pardmetros delineados pelo Forum Nacional de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileivas, com énfase na padroni-
zagdo de procedimentos metodoligicos e de avaliagdo, em busca de maior visibilidade
e de uma sistematizagdo que a consolide como prdtica académica universalmente
instirucionalizada.

UNITERMOS: Extensdo Universitaria;, nstitucionalizagdo; Fomento

ABSTRACT: Although the Brazilian Constitution conceives the activities of teaching,
extension and research at public universities, funded by the federal governmeni, as
basic and inseparable. it does not indicate the source of funding for both research and
extension, making it difficudt for the university to carry out its social role, especially
concerning those activities aimed at underprivileged social groups. The absence of re-
gular funding and the difficulty of inserting costs of extension activities in the specific
university budgets has stimulated the institutions to strengthen other supporting
components such as those related to adequate physical infrastructure, use of computer
networks and data banks as a management tool, publication programs picturing actions
taken and resulls achieved, besides the structuring of extension practices based on the
principles delineated by the National Commitiee of Deans of Extension of Brazilian
Public Universities, in search for greater visibility and for standard procedures which
may help consolidate extension as an academic practice universally institutionalized
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As politicas para a extensio nas universidades publicas brasileiras vém sendo discu-
tidas. defendidas e divulgadas no ambito das universidades. pelo Férum Nacional de Pré-
Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras e também pelo Ministerio da
Educagio. O Relatorio “Enfrentar e Vencer Desafios™ procura ampliar o debate sobre a
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situagio do ensino superior no Brasil, reportando-se  extensao:

Séo considerados prioritarios os programas de cooperagdo com
as mais diversas instituigdes nacionais e internacionais voltados
ao desenvolvimento do ensino superior. Também estdo sendo for-
femente ncentivados os programas de extensdo, que reforgam os
lagas com ax comunidades externax a vida académica, direta ou
indiretamente interessadas nos servigos oferecidos pelas institui-
¢aes de ensino superior. em especial no campo das consultorias
técnicas especializadas (MEC/SESu, 2000:29).

No entanto, os incentivos, até 0 momento, tém sido pautados num plano teénico e
politico, faltando o incentivo financeiro para a concretizagio das agdes de extensdo nas ins-
tituigdes publicas, que possa viabilizar o cumprimento do papel social da universidade, com
participagdio efetiva na busca por solugdes dos problemas comuns as comunidades excluidas
ou em situagio de risco. Ressalta-se a mudanga nos procedimentos do governo referente a
disponibilidade de recursos financeiros para as instituigdes, com a extingdo do Programa de
Fomento a Extensio Universitaria— PROEXTE. em 1996, e com o timido financiamento da
extensdo por meio de acdes desarticuladas e pulverizadas nas diferentes agéncias governa-
mentais. A mesma Constituigiio que aponta para a necessidade de existéncia, nas universida-
des, de um tripé indissociavel composto pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo, em seu
Art. 213, § 2°, desobriga o estado do flinanciamento das agoes de pesquisa e de extensio,
quando afirma que (...) as atividades universitdrias de pesquisa e extensdo poderdo [ou
niio] receber apoio financeiro do Poder Publico (Constituigio Brasileira, 1988:119).

Para que efetivamente ocorra a extensdo, de uma maneira plena e efetiva, € funda-
mental nio somente a existéncia de orcamento especifico para a extensio, mas, principal-
mente, que essa extensio esteja definitivamente institucionalizada nas praticas universitirias,
sejam elas académicas ou administrativas: além dos recursos para o financiamento da
exiensdo, o processo de institucionalizagdo depende do reconhecimento, nos niveis
institucional e individual, da importdncia da atividade de extensdo e da adequagdo da
estrutura organizacional (Carrijo & Moraes Filho, 2000:75). Torna-se dificil assegurar
fomento para a extensdo. enquanto houver, dentro da propria universidade, desconhecimen-
to dos aspectos académicos que lhe dio sustentagao, assim como a falta de recursos huma-
nos capacitados e de infra-estrutura adequada para a realizagfio das agdes planejadas. Nao
se faz extensao sem recursos orcamentarios, mas também nio se faz extensao sem recursos
humanos ou fisicos apropriados, muito menos sem a universalizagio dos conceitos e proce-
dimentos metodologicos.

2 preciso, portanto, que busquemos, permanentemente, encontrar meios para assegurar
ainstitucionalizagfo da extensdo, com a cnagdo de espagos e laboratorios adequados, com inves-
timentos em tecnologia de suporte e redes de informatica, com sua inserciio nas estruturas curriculares,
com aexisténcia de quadros de talentos humanos, com programas de capacitagio continuada dos
servidores que dio suporte 4 extensio, com a padronizagio de procedimentos metodologicos e
de avaliagio e com a publicagio ampla e irrestrita de todo o universo de agdes realizadas, tentan-
do dar maior visibilidade e credibilidade as acoes de extensfio.
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Ao mesmo tlempo em que € lamentavel que ainda tenhamos que justificar a relevincia
da extensio para a formagio plena do aluno cidadao e para a propria oxigenagio do conhe-
cimento na universidade. as agoes delineadas pelo Férum e aquelas de carater especifico ¢
individual desencadeadas pelas instituigdes para assegurar o espago e o stafus assegurado
na Constituigdo tém contribuido. sobremaneira, para a construgao de um modelo de exten-
<an mais demoeratico e mais proximo da realidade das universidades. condizente com os
aspectos tconcos ¢ praticos concebidos ao longo dos anos. Ou seja. as limitagdes externas e
internas 1&m. na verdade, impulsionado as universidades a se organizar internamente ¢ em
consorcios, a reavahar e a rediscutir o papel da extensio na sua composicio e na formagio
de alunos cidadios plenos, socialmente comprometidos com a realidade a sua volta.

A Extensdo que se faz hoje percorreu um longo caminho. desde suas primeiras ocor-
réncias na unmversidade brasileira na primeira metade deste século, em uma seqiiéncia que
passa do assistencialismo para uma extensiio académica de carater cientifico, integrada ao
curriculo e parte essencial na tormagio do cidaddo. Segundo Faria (2000:16), a extensio
universitaria em nosso pais esta delimitada em trés fases distintas, sendo as duas primeiras de
cunho assistencialista — a primeira voltada para o atendimento de populacoes mais carentes
com o estagio dos estudantes universitarios: a segunda dando visibilidade a tematica da cida-
dania: e a terceira. intensificada pelo fendémeno da globalizagdo. o recrudescimento do libera-
lismo e a minimizagio do estado. Para esta terceira fase, Faria (2000:16) propde o desafio
para a sobrevivéncia da extensio nas universidades piiblicas brasileiras pautada na auséncia
de recursos governamentais que antes financiavam a pratica social. A extensdo académicae
de carater cientifico desejada, resultante de estudos e reflexdes ao longo dos anos, tenta se
consolidar nesse panorama adverso do estado minimo.

E, ¢é neste contexto que fazemos esta reflexdo — o confronto resultante ao se fazer
extensdo, principalmente aguelas atividades mais afetas as praticas sociais. na dependéncia
direta de recursos financeiros governamentais. o reconhecimento da agdo pelos dingentes,
docentes, iéenicos administrativos, alunos e pelos conselhos superiores da instituigio; aim-
portincia dada 4 agiio extensionista por aquele que a executa e o seu retorno académico e a
adequacio da estrutura organizacional. Quais destes pilares vém dando suporte paraque a
extensdo aconteca e de que maneira?

O desafio imposto as instituigdes publicas de educacio superior vem sendo supera-
do diferentemente por estas institui¢des, com alternativas proprias, seja no destino de bolsas
de extensdo previsto em seus orcamentos ou na proposi¢ao de regulamentacio da anvidade
extensionista em créditos curriculares para os estudantes. No entanto, o que mais se verifica
€ o crescente niumero de publicagdes relacionadas a extensio, tais como revistas, folhetos
informativos. manuais, catalogos decorrentes das agdes extensionistas e livros com
aprofundamento téorico sobre as questdes de extensio. em um grande esforgo para assegu-
rar visibilidade a extensio. Em todos estes, encontramos diretrizes politicas. conceitos. do-
cumentos, artigos, relatos de experiéncias relacionados a extensio. Nas publicagdes, as agdes
de extensio sistematizadas e ndo sistematizadas vém vencendo o processo do anonimato, e
consolidando a sua identidade individual, e por conseguinte, institucional.

Nesse contexto, as acdes de extensdo na Universidade Federal de Uberlandia -
UFU tém sentido 0 impacto da extingo do PROEXTE. desde 1996. A auséncia de recursos
tanto externos quanto internos tem dificultado a pratica social da universidade com as co-
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munidades mais excluidas. sem. no entanto, impedir que tais agdes se realizam. Essa é uma
das caracteristicas da extensio — o seu poder de resisténcia. Superamos, parcialmente, o
principio da dependéncia direta de recursos financeiros governamentais e asseguramos a
sobrevivencia da extensao em nossa instituigio, apesar das permanentes limitagoes financei-
ras a que fomos impostos. Esse poder de sobrevivéncia e de resisténcia pode ser facilmente
comprovadoe pelas agoes publicadas nos Catdlogos de Extensdo da UFU [Moraes Filho
(org.), 1997, 1998, 1999, 2000], decorrentes de cadastros espontaneos no SIEX' pelos
extensionistas da UKL

Se ndo ha recursos financeiros governamentais especificos, como os proponentes
destas a¢des continuam fazendo extensiio? De onde provéem tais recursos? Os professores
extensionisias recorrem, mMuitas vezes, d recursos proprios, conseguem apoio de suas unida-
des e, juntos. percorremos caminhos no processo de firmar parcerias com orgdos governa-
mentais e ndo-governamentais, empresas publicas e privadas. em busca de fomento ouapoio
logistico. Aprimoramos a nossa capacidade de lidar com editais, convénios, contratos -
tornamo-nos empreendedores nas relagdes administrativas com os poderes pablicos e priva-
dos, o que nio implica dizer gue tais alternativas substituem a auséncia da Unido, mas que
encontramos meios de resistir, Mas até quando a universidade devera realizar a extensio
como uma atividade apéndice, quase que clandestina?

Precisamos fortalecer ainda um outro pilar: a importancia da atividade de extenséo
para quem a pratica e para a instituigdo como um todo. Esta importancia estd tambem relaci-
onada com as conseqiiéncias e resultados da agio para a melhoria da qualidade de vida da
comunidade e o seu retorno académico. Juntamente com os executores das agdes, os
financiadores ¢ a universidade reforgam o seu compromisso social. Neste sentido, a
conscientizacao da comunidade universitaria se faz presente ao tratar a extensio como atividade
integrante do fazer universitirio.

Ademais, muitas acdes deixam de encontrar parceiros ou agéncias de fomento. Nes-
te caso, “rompemos’ a estrutura organizacional e potencializamos recursos fisicos, humanos
e financeiros existentes, mesmo sem or¢amento especifico. Este rompimento se faz estabele-
cendo parcerias internas, racionalizando meios e procedimentos e buscando recursos huma-
nos, fisicos, patrimoniais ou administrativos na propria instituigdo, sempre tomando como
parametro o que diz a Constitui¢do Brasileira, em seu Art. 207: (...) as universidades gozam
de autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de gestao financeira ¢ patrimonial,
e ohedecerdo o principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (Cons-
tituigAo Brasileira, 1988:117).

Para que uma ag¢do acontega ou deixe de acontecer, o pilar organizacional necessita
de reelaboragio tanto na sua estrutura quanto na alocacéo de recursos financeiros, deixando,
assim, de contribuir para a manutengéo de um guadro diferenciado e hierarquico na produ-
¢do do conhecimento, que, de maneira perversa e quase que “autofagica”, privilegia o ensino
e a pesquisa em detrimento da extensio. E, novamente, buscamos documentos produzidos
ao longo dos treze anos de existéncia do Forum Nacional de Pro-Reitores das Universidades
Publicas Brasileiras que subsidiam e justificam os procedimentos: o Ensina, a Pesquisa e a
Extensdo devem receber o mesmo tratamento em relagdo ao planejamento orgamenta-
rio das Universidades, respeitando-se as caracteristicas e necessidades especificas de
cada drea’ .

' Histema de Informagdes de Extensdo, In; hilp:/Swww proex ufo brfsiexindex: himl

“ltem |4 das Diretrizes Politicas constantes no Documento Final do ¥V Encontro MNacional do Forum de Pro-Keitores
de Lxtensdo das Unmiversidades Poblicas Brasilewras, realvcado em Sdo Luis = MA, nos dias 12, 13 ¢ |4 de junho de
19491
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Desta forma. a adequagio da estrutura organizacional perpassa a elaboracio de
novas resolucdes. readequagio das ja existentes e cumprimento daguelas em vigor. Dai, a
dependéncia direta do reconhecimento da agdo extensionista pelos dirigentes. docentes, téc-
nicos administrativos e alunos para o fortalecimento da extensiio em nossas universidades.
Este reconhecimento é reforgado na indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensio na
clissica definmigio de extensio universitiria como um processo educativo, cultural e cienti-
fica que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo
rransformadora entre a universidade e sociedade (...)" (Garrafa, 1989:100).

Na procura pela superagiio dos desafios para viabilizar a realizacdo das agoes
extensionistas € que caminhamos em diregdo a institucionalizacio da extensdo na UFU com
base na estruturagio de pilares que possam dar sustentagio administrativa, teorico-conceitual,
metodologica e organizacional.

Assim, na proposigiio e execugio de agdes por docentes, discentes e técnicos admi-
nistrativos das unidades académicas, na obtengdo de recursos para o financiamento da ex-
tensio, no reconhecimento, institucional e individual, na importincia da atividade de extensiio
e na adequacio da estrutura organizacional visualiza-se a institucionalizacio da extenséo.

O processo de institucionalizagdo da extensdo requer material de divulgacao, seja
por via impressa ou eletronica. espaco fisico com infra-estrutura tecnologica, laboratorios.
recursos humanos habilitados a prestar informagdes e dar suporte administrativo as agdes, a
promogio de eventos para a elaboragao, divulgagio e sociabilizagio do conhecimento, a
disponibilidade de acervo bibliografico ¢ bancos de dados, registro e arquivo da historia da
extensin, publicacio de Catilogos, folhetos, CDRoms, revistas, anais e outros recursos.
Nestes materiais devem constar diretrizes, conceitos, identificagio de agoes. definigdes, re-
solugdes, enfim, o suporte bibliogrifico para a apropriagio das informagdes relacionadas 4
extensio.

Neste sentido, apresentamos um quadro’ sintese com as principais finalidades e pla-
no de agdo, visando o Planejamento para a Extensdo na Universidade Federal de Uberlandia.

FINALIDADE PLANODEACAO
*  Algualizagio das resolugdes de ordem administrativa,
Adaptar as Resolugiies do Conselho de estrutural e pedagdgica, visando institucionalizar a
Ensino, Pesquisa e Extensfio 4 nova es- extensdo nos Cursos de Graduaglo e nas novas Unida-
trutura universitiria e propor novas des Académicas.

* [Padronizagio de convénios com os municipios.

*  MNormalizaglo e institucionalizag@io da prestaclio de ser-
vigos, assessorias e consultorias,

*  [Estruturagiio e padronizagio de Micleos e Coordena-
poes de Extensio.

*  Reestruturagio da PROEX, dando a esta o carater exclu-
sivo de Pro-reitoria de Extensiio, com a eventual trans-
feréncia da Diretoria de Assuntos Estudantis para a
Pro-Reitonia de Graduagiio ou a criagio de uma Pro-
reitoria de Assuntos Estudantis.

Normas.

"0 concentn de extensio foi elaborado durante o | Encontro Macional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidade Poblicas Brasibeiras, realizado na Universidade de Brosifin, nos dias 4 ¢ 5 de novembro de 1987, que
conlou com a paricipacdo de 33 universidades

“ Ouadro apresentado para discuss@io durante o [V Semindnio de Extensidio da UFU, realizado de 6 o 8 de junho de 2000,
publicado nos Anas do [V Semindnio de Extensdo; Institucionalizagho da Extenso Universitaria, 20000 p, 159-162,
reformulado em plendno e apresenitado como Anexo na revista Em Extensdo, 201y 75-79
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Buscar financiamento para acoes de
Extensfio.

Elaboragio do planejamento e execughio de projetos em
parceria com outras Instituigdes publicas e privadas.
Identificagdo de parcerias junto aos orglos de fomenio.
Encaminhamento de projetos na busca de financiamentos
extra-orgamentarios,

Criagdo de programa de bolsa para estagiarios de exten-
siio,

Instiwigdo do Programa de Apoio Integrado a Eventos.
Garantia de recursos para extensio no orcamento da UFLL
Acompanhamento do repasse do Fundo de Extensiio pre-
visto na Resolugdo 0498 do CONDIR.

Discutir, aprovar, no fimbito dos Con-
selhos Superiores, a politica de Exten-
gio da Universidade Federal de
Uberlindia para os proximos anos e
acompanhar sua implementaciio.

Estabelecimento de diretrizes para as atividades de Exten-
sfio, de acordo com a realidade social da regido do Tridngu-
lo Mineire e Alto Paranaiba,

Organizagio de debates com a comunidade académica ¢ a
sociedade sobre a Politica de Extensfio da UFLL
Implementagio de programas de educagio a distincia e for-
talecimento dos Programas UFL' Virtual e demais programas
de EAD em parcena.

Incorporacdo de atividades de extensdo ao plano de traba-
lho docente das unidades académicas.

Fortalecimento do Conselho de Extensfio, Cultura e Assun-
tos Estudantis como orgdo coordenador das atividades de
extensdo na Instituigio,

Incentivo ao desenvolvimento de atividades de extensio
nas Unidades Académicas por meio da criagdo de Comis-
s0es ou Coordenaghes de Extensdo.

Organizagio da Extensio em Programas institucionais.
Garantia da continuidade da organizagiio das agbes realiza-
das em torno de areas temiticas e linhas programaticas.
Divulgacdio das propostas e agbes extensionistas aos do-
centes e alunos.

Incentivo & realizagio de Programas de desenvolvimento
regionais plurianuais,

Divulgar as agbes de Extensio.
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Incentivo 4 produgiio de lextos relerentes as atividades de
Extensdo e a publicacio na Revista Em Extensdo e/ou em
outras publicagdes semelhantes.

Divulgagio permanenie da produgdo extensionista da UFLI,
Atuvalizagdo e publicagio anual, em versdes impressa e
eletrdnica, do Catalopo de Especialidades e Guia de Fonles
da UFLI.

Atualizagio ¢ publicagiio anual, do Catalogo de Extensdo,
em versdes impressa ¢ ¢letrinica.

Manutengdio da homepage contendo informagdes
atualizadas da extensiio,

Atualizagdo e impressdo anual de folderes institucionais.
Garantia de continuidade e regularidade da Revista Em Ex-
rensdo.
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Consolidagho da Biblioteca de Extensdo.

Apoio a elaboraglo de videos, materiais impressos,
CDRoms, cartilhas e assemelhados.

Publicagio mensal do PROEX-DIVULGA. divulgando as
atividades da agenda da Extensdo.

Atualizagio permanente da sgenda da Extensdo na
Interner.

Incentivo & divulgagio dos projetos de Extensdo em
Faruns. Seminarios, Congressos, elc,

Realizaclo dos Semindrios de Extensdo da UFL,
Realizagiio de reunides tematicas com as Coordenaghes
ou Comissdes de Extensio das Unidades Académicas,
Garantia da continuidade ao Dia Dex, realizando-o pelo
menos uma vez a cada semestre,

Estabelecer uma estrutura administrati-

v ile efetiva apoio as aches de extensfio.

Garantia de continuidade da ASPEX - Assessoria a Projetos
de Extensfio para elaboragiio de projetos, documentos e
divulgagdo,

Fortalecimento da geréncia administrativa da PROEX, em
busca de melhores controle financeiro dos projetos e agbes
em andamenio. tais como agueles resultantes de
convénios.

Atualizagio permanente dos bancos de dados gerenciais
administrativos e académicos. tais como o SIEX, Especia-
lidades; RIREX. Projetos Realizados, elc

Fublicagio do Manual da Extensdo,

Elaboragdo e impressio do CDRom da Extensdo da UFLL
como portfélio institucional, mantendo-o atualizado.
Ampliacio das instalagbes e oferta de servigos do Labo-
ralorio Avangade de Projeios de Extensfo, criando unida-
de no Campus Umuarama ¢ dentro da propria comunida-
de.

Ampliagio da REDEX — Rede de Informdtica da Extensdo.
Estabelecimento de compeléncias administrativas nas
agies extensionisias,

Ampliagio da troca de informagdes, entre as Universida-
des, via informatica. das agdes extensionisias.

Garantia de continuidade do controle de emissdo de certi-
ficados de extensdio, com registro em banco de dados,
Composigio e qualificagio do quadro de recursos huma-
nos da PROEX.

Estimulara participaciio popular organi-
zada como elemento indispensivel para
que seja cumprida a relacdo transforma-
dora UniversidadeSociedade.
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Incentivo & participacio da Instituigdo junto aos setores
organizados da sociedade, buscando a integragio do sa-
ber em busca de solugdes para os problemas da comuni-
dade;

Incentive & participagio em eventos artistico-cientifico-
culturais.
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Integragio com as Associagies de moradores ¢ Organi-
zaciies ndo governamentais da regido, veiculando pro-
gramas ¢ informagdes relativas 4 extensdo ¢ 4 UFL ¢ rea-
lizando atividades em parceria.

Realizagio anual de mostra das Agdes de Extensdo dirigida
i comunidade.

Criagio do Forum Permanente de pariicipagio da Comu-
nidade junto 4s atividades extensionistas da UFLL

Fortalecer as acies de Extensiio como su-
porte para um:a educacio comprometida
com o processo de cidadania. A

Desenvolvimento e apoio &5 iniciativas que favoregam a
formagio profissionais comprometidas com a melhoria da
gualidade de vida da populagio.

Apoio ao desenvolvimento de programas, projetos e
atividades relativos a direitos humanos e cidadania.
Participagio em movimentos locais, regionais ¢ nacionais
em busca da erradicagio do analfabetismo, da violéncia e
de outras mazelas sociais, em parceria com entidades pu-
blicas ou privadas, ONGs ou agéncias governamentais.
Realizagio do Projeto LIFL! Aberta anualmente.

Garantia de continuidade as agdes desenvolvidas em par-
ceria com outras |ES Mineiras na drea do trabalho social,
na regido e no none de Minas Gerais.

Ampliar a participaciio democraticaea
representatividade da UFU na comunida-
de e regidn. tendo em vista o processo de
desenvolvimento local e regional.

Participagio efetiva nos eventos da regido.

Divulgagio ampla das atividades desenvolvidas enire a
UFU ¢ a comunidade da regido,

Fortalecimento do Setor Interagiio Universidade-Empre-
4.

Participagio dos Conselhos Municipais, das Entidades
Representativas, tais como Conselho de Turismo, Conse-
Iho de Educagho da FIEMG elc.

Expansdo das agdes exlensionistas para a regido do
Trisingulo Mineiro e Alto Paranaiba através de projetos
de agbes integradas de desenvolvimento regional.
Incentivo ao desenvolvimento de atividades culturais.
Utilizacio dos espagos da Rédio e Televisio Universila-
ria para o desenvolvimento de programas de educagio
continuada e a distdncia, informagdes educativo-cultu-
rais ¢ de lazer.

Apoio ¢ participagiio das atividades ligadas ao Projeto
Tecnopolis e demais agdes semelhantes, como o Projeto
Cresce Minas da FIEMG

Incentivo ¢ apoic a projetos de Extensdo Universitiria
junto as escolas de Ensino Fundamental e Médio e as
Secretarias Municipais e Estaduais.

Promover a integracio entre o Ensino, a
Pesguisa e a Extensiio,
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Incentivo @s agiies que visam mecanismos para as adap-
tagdes ou reformulagdes curriculares que objetivem a
concretizacho da relagdo Ensino-Pesquisa-Exiensfio,
Institucionalizagiio da participacio de estudantes nos pro-
gramas, projetos e atividades de extensdo como
integralizagio curricular.



* Incentivo as a¢ldes em lomo das aréas lematicas aprova-
das pelo Forum Nacional de Pro-reitores de Extens@o das
Universidades Pablicas Brasileiras,

= Estimule a difusio do conhecimento extensionista nos
eventos cientificos das outras dreas e a realizagio de Se-
minarios de Integraciio Ensino, Pesquisa ¢ Extensio.

Realizar o avaliagho das agbes de Exten - Panticipagiio no processo de avaliagdo dos Cursos de Gra-
sdo desenvolvidas na Instituicdo, duaglio, visando diagnosticar e incrementar suas agies
extensionistas. em busca da integragio ensino-pesquisa-
extensdo.
*  Cumprimento das resolugdes intemnas referenies a avalia-
¢io da extensdo.
= Institucionalizagdo do Programa de Avaliagio da Exten-
sdo - PAEx - UFL,

PFromover o fortalecimento das areas * Fortalecimento do Setor Coral,
tematicas, «  |ncentivo ao desenvolvimento de atividades culturais.
»  |ncentivo & captagio de recursos para a drea de cultura,
junto aos orgdos de fomento especificos.,
*  Apoio a eventos realizados pelos Museus da UFL,
«  Apoio a atividades culturais promovidas pelas unidades
académicas da UFLL
*  Cooperagio e associaglo a entidades piblicas para a
realizacdo de concursos e outras agbes cullurais.

Isto posto, acreditamos que recuperaremos, a médio e longo prazo, os pilares que
sustentam a extensdo na UFU, sem a dependéncia direta em cada um deles para a realizagio

das agies extensionistas, e sim buscando o desafio de integra-los, uma vez que a infra-
estrutura encontra-se implantada para a institucionalizagdo.
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