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David G. Francis'
Fabio Luiz Rocha™”
Murilo M, Q. de Souza ™

RESUMO: O Movimenio Empresa Juinior visa possibilitar a interagao Universidade-
Emgnesu-Sociedade, capucitando o estudante wniversitario para atuar de forma dagil
em um mercado cada vez mais competitivo, Oferece neste processo, também, servigos
profissionais com custos reduzidos & sociedade em geral, criando desta forma, um
nticleo que resulta na formagdo de profissionais capacitados e no desenvolvimenio da

comunidade servida pelas empresas participantes.
UNITERMOS: Empresa Jinior; Extensdo.

ABSTRACT: The “Junior Entrepreneurs” movement intends to stimulate the
integration of the university with the business world and society, enabling the university
student to perform with agility in an inereasingly competitive labor market, Professional
services are offered, through the program, at reduced prices to society thus resulting in
a practice center which contributes to the training of students in real-life situations

and to the development of the community covered by the services offered.
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INTRODUCAO

A hoa formagiio profissional do estudante universitino € sustentada dentro da inst-
wigio, pelo ensino, pesquisae extensdo. Esta dltima esti caracterizada pela ligagio direta
entre o aluno e a sociedade em geral, contribuindo para a formagdio de um canal de comuni-
caciio entre a Universidade e a Sociedade. Este contato acaba por influenciar, de forma
decisiva, a formagio do estudante universitirio.

Uma forma de extensao recentemente implantada em universidades de todo o mun-
do € a Empresa Jinior. De acordo com SEBRAE-RJ, a Empresa Janior ¢ uma Associagio
Civil sem fins lucrativos, de cunho educacional, social, cultural, tecnologico e cientifico. De
cardter académico. ¢ gerida exclusivamente por alunos de graduagio em Instituigoes de
Ensino Superior. Sua inalidade é desenvolver estudos, analisar questoes e elaborar diagnos-
ticos proponde alternativas e solugoes para cmpresas, entidades e a sociedade em geral.
dentro das suas respectivas dreas de atuagdo, sob a onentagio de professores e profissio-
nais especializados. Assim, lem-se a garantia de servigos de boa qualidade a pregos acessi-
veis, além da importante contribuigiio para o desenvolvimento académico e empresarial.

O wabalho desenvolvido por uma Empresa Junior vem reforgar a integragao entre
universidade e a comunidade, oferecendo ao aluno a possibilidade de interagao precoce
com o mercado de trabalho, por meio da prestagiio de servigos.

As primeiras Empresas Juniores surgiram na Franga durante o periodo recessivo em

1967, como parte de um projeto do governo francés para incrementar a criagio de novas
empresas. A primeira Empresa Jinior foi criada em Paris, na Universidade Essec de Admi-
nistragdo.

O movimento de Empresas Juniores na Franga pode ser considerado um fendmeno
econdmico e empresarial, com um faturamento de 19 milhdes de délares. mais de 4.200
projetos e 1.100 membros trabalhando nesse pais, como cita SEBRAE-RJ ( 1996).

A repercussio posiliva em paises como Itilia, Espanha ¢ Suiga serviu de impulso
para que. em julho de 1988, a Camara de Comércio e Inddstria Franco-brasileira sugerisse
aimplantagio de associagio semelhante em universidades brasileiras, A Escola de Adminis-
tracio de Empresas da Fundagiio Getilio Vargas foi escolhida para iniciar a experiéncia no
Brasil.

Atualmente existem Empresas Juniores na Franga, Brasil, Portugal, Espanha, Itdlia,
Inglaterra, Eslovénia, Suica, Alemanha, Austria, Bélgica, Repiblica Teheca, Dinamarca, Fin-
lindia, Hungria, Noruega, Roménia, Gréeia, Islindia, Canadd, E.U.A, Republica dos Ca-
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mardes, Costa do Marfim, Marrocos, Senegal e em outros paises

() Brasil € o pais que possui maior nimero de Empresas Juniores no Continente
Americano, as quais estio atualmente se organizando em Federagdes Estaduais para o for-
talecimento e troca de experiéncias. Em Minas Gerais, foi fundada a Federagiio das Empre-
sas Juniores de Minas Gerais - FETJEMG (1997) para organizar o projeto Empresa Janior
junto as universidades, empresas e entidades do Estado, preparando eventos de unificacio,
como encontros estaduais.

A Empresa Junior € uma excelente e simples forma de levar conhecimento
especializado e informagio a sociedade. Assim sendo, € ficil entender o atual nivel de
“efervescéncia” que toma conta do movimento. O Brasil hoje s6 perde para a Franga em
nimero de Empresas Juniores. No entanto, esta € uma situagio que nio deve durar muito
tempo, pois a filosofia do movimento se encaixa i realidade brasileira.

Apesar do Movimento Empresa Jinior ter se iniciado com os Cursos de Adminis-
tragdo, rapidamente, foi disseminado entre os demais cursos universitinos oferecidos em
nosso pais. No Curso de Medicina Veterindria, especificamente. a Empresa Jinior surgiu na
Universidade Federal de Minas Gerais, com o objetivo de levar ao setor agropecudrio ser-
vigos com tecnologias recentes, muitas vezes, desenvolvidas no mbito da pripria universi-
dade.

O trabalho do Médico Veterindrio engloba um vasto campo de atuagio. podendo
cste profissional prestar servigos de consultoria para pequenas ¢ médias empresas
agropecudnias ¢ também em empresas agroindustriais ¢ de produgio de alimentos de origem
animal. O mercado, cada vez mais, exige um profissional competente, eriativoe de senso
critico apurado, que possa acompanhar as mudangas decorrentes do ripido processo de
globalizagiio da economia e da inser¢iio do Brasil no mercado mundial. Exatamente, no
sentido de “colocar no mercado™ um profissional de Medicina Veteriniiria bem preparado
para absorver as rapidas mudancas ocorridas com o processo de globalizagio, € que surgiu
a idéia de implantagdo de uma Empresa Janior na Universidade Federal de Uberlindia (UFU).

A Empresa Jinior do Curso de Medicina Veterindria da Universidade Federal de
Uberlindia foi criada por alguns alunos interessados em levar i comunidade projetos de
consultoria e assessoria, além de promover atividades educacionais dentro da propria insti-
tuigao de ensino e servir como “unidade de pesquisa™, como verificado na elaboragiio do
presente trabalho. Para isto, foi realizada, inicialmente, uma pesquisa a respeito das Empre-
sas Juniores ji existentes, quando foram analisadas as normas que regem esta modalidade

empresanal,
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METODOLOGIA

Para a anilise da participaciio de estudantes universitrios na criagio e desenvolvi-
mento de uma Empresa Janior, escolheu-se fazer inicialmente uma pesquisa da literatura gue
relatasse o surgimento das primeiras empresas deste cariter, delimitando sua missio guanto
ao aluno e também, com relacao i sociedade. A partir dai foram estabelecidos contatos com
as Empresas Juniores em funcionamento no Brasil e realizadas entrevistas com a diretoria.
conselho administrativo e membros de cada empresa contatada. As empresas escolhidas
para essa coleta inicial de informagdes foram a VET] UNIOR (Empresa Junior do Curso de
Medicina Veterindria da Universidade Federal de Minas Gerais). AJA (Empresa Janior do
Curso de Administragio do Centro Universitirio do Tridingulo) e APOIO (Empresa Jumor
do Curso de Administracio da Universidade Federal de Uberlindia). Nestas empresas fo-
ram coletadas informagdes que englobaram a constituigio e os primeiros anos de atividade.
Ji tentandn fazer uma delimitagio do grau de envolvimento dos alunos participantes, nos
projetos desenvolvidos pelas respectivas Empresas Juniores.

Para a realizacio de uma andlise mais especifica e aprofundada da participagio do
estudante universitirio na criacio e manutenciio de uma Empresa Jinior, utilizamos aestru-
tura da CONAVET - Consultoria e Assisténcia Veterindria (Empresa Jinior do Curso de
Medicina Veterindria da Universidade Federal de Uberlindia). visto estar esta empresa lo-
calizada na UFU, facilitando as entrevistas com os membros efetivos e o acompanhamento
dos projetos atualmente em desenvolvimento.

Foram analisadas, a principio, as dificuldades encontradas pelos fundadores da
CONAVET no processo de constituigiio legal desta empresa, analisando o nimero de alu-
nos participantes, a atuagio dos mesmos e a experiéncia adquirida com o processo.

Posteriormente, foram analisados quatro projetos desenvolvidos pela CONAVET.,
entre promogio de eventos e projetos técnicos. Os quatro projetos escolhidos foram: Assis-
téncia Técnicana Agropecudria SKALADA' , Projeto de Silagem de Abacaxi- , Curso “Prin-
cipios Gerais da Nutrigio de Bovinos™ e Instalagio de Estande na 35° Exposi¢io
Agropecudria de Uberlandia (CAMARU 98)%. Estes projetos foram escolhidos para ana-
lise por exigirem esfor¢os diferentes para sua concretizagao, tendo sido avaliado o desem-

' Farenda Produtora de Leste no Municipio de Uberbindia-MG

Y Projein desenvelvido par um produtor de leite do Municipio de Condpolis- MG,
"'Curso oferecido aos alunos o profissionais de Medicing Velerining

! Divulgagho da CONAVET
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penho dos alunos envolvidos na empresa em diversos aspectos, como organizagio, empe-
nho, cnatividade, entre outros.

Durante a pesquisa aqui apresentada, a Empresa Jinior estudada passava por um
processo seletivo para admissio de novos membros, Fol importante, entio, analisar esta
transigio de membros e diretoria, que como visto em FEJEMG (1997) é um fator que
“esfria” em intensidade variada os trabalhos da Empresa tinior.

Finalmente, compactamos e organizamos as informagdes obtidas, dispondo os re-
sultados por projeto analisado e confeccionando um relatério que possibilitou a apresenta-
¢ao deste trabalho e a disposi¢io de informagoes a respeito do Movimento Empresa Junior
para serem utilizadas por estudantes de outras universidades que se interessem por criar uma

Empresa Junior.

CONSIDERACOES

Segundo os membros fundadores da CONAVET, "o processo de implantagio da
Empresa Jumor no Curso de Medicina Veterindria da Universidade Federal de Uberlandia
teve inicio em meados do més de maio de 1998, através da imciativa de seis alunos do curso
que jd atuavam com outras formas de extensao dentro da Universidade™. Os fundadores
destacaram que dentre as dificuldades encontradas, as que mais causaram problemas foram
a legalizagio e constituigdo da empresa, devido a pouca informagio que se tem a respeito
do processo de abertura dessa categoria de empresa, além do complexo sistema burocriu-
co.

Os resultados obtidos na pesquisa com relagiio i analise da participagao dos mem-
bros no desenvolvimento dos projetos da CONAVET podem ser vistos a seguir.

PROJETO: Assisténcia Técnica na Agropecuiaria SKALADA

Este projeto teve inicio através da procura de uma professora da Umiversidade Fe-
deral de Uberlindia que estava utilizando as dependéncias da propriedade em questio para
desenvolver sua tese de doutorado. Foi contatada, inicialmente, a diretoria da empresa que
designou trés membros da CONAVET para visitarem a fazenda estabelecendo um diagnas-
tico da situagdo. Firmou-se. entdo. um contrato de prestacio de servigos, com a participa-

a0 de dez membros da refenida empresa atuando tanto nos trabalhos de campo como nos
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de escritorio.

Os dez alunos responsiveis por este projeto foram entrevistados quanto aos aspec-
tos de aprendizado prético/técnico e experiéncia de relacionamento com clientes.

Dentre os dez alunos entrevistados, 20% (2 alunos) consideraram que o aprendiza-
do em sala de aula é melhor aproveitado do que nas visitas i fazenda atendida. Os 80% (8
alunos) restantes, responderam que as visitas as propriedades causam um impacto muito
maior em sua formagao profissional que ateoria aprendida em sala. Quanto dexpenéncia de
contato com o mercado de trabalho precocemente, os entrevistados foram undnimes ( 100% )
em considerar que este contato é de suma importancia para a capacitagio profissional do

estudante universitirio.
PROJETO: Silagem de Abacaxi

Por se tratar apenas da confecgio do Projeto em questiio, este trabalho foi desen-
volvido em escritorio por quatro membros da CONAVET. Os responsiveis pelo projeto
realizaram um estudo de publicaces cientificas sobre a formulagiio de alimentagio animal
sob a forma de silagem. Segundo os quatro alunos envolvidos, a participagio no projeto
serviu para que houvesse um reforgo com relagiio as disciplinas que jd haviam sido cursadas

e também como aproximagdo com o mercado de trabalho.
PROJETO: Curso *“Principios Gerais da Nutricio de Bovinos™

Este curso foi ministrado pelo Prof. Gilmar Ferreira Prado da Faculdade de Zootecnia
de Uberaba - FAZU. O objetivo foi o de reforgar os conhecimentos dos estudantes de
Veterindria e Agronomia da UFU ¢ profissionais destas dreas em nutri¢io bovina, capaci-
tando os participantes do curso a atuar nos diversos campos oferecidos pela nutrigio animal
no Brasil e em outros paises. Participaram do curso 80 pessoas entre estudantes e profissionais
jdem atividade. sendo que dentre os participantes houve uma aprovagao do curso de 90%
(72 pessoas), e os demais participantes nio aprovaram a diditica do palestrante.

Este evento foi organizado por 8 membros da Empresa Junior, responsaveis por
todas as partes que possibilitaram a realizagiio do curso. Os organizadores tiveram contato
com jornais e elaboraram uma sére de matérias divulgando o curso e aspectos do seu

contetido. Eles foram undnimes em afirmar que a experiéncia, nio 6 de participar, mas
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principalmente de organizar a atividade, foi de muito valore aprendizagem.
PROJETO: Instalacio de Estande na 35" Exposicio Agropecuiria de Uberlandia

A instalagio de um estande de divulgagio na Exposiciio Agropecuiria de Uberliandia
mobilizou todos os membros da CONAVET (20 pessoas) e ainda 15 alunos do curso que
ndo fazem parte do quadro de membros da empresa.

O estande foi utilizado para a divulgagio da CONAVET junto a sociedade em geral
e, especificamente, entre os produtores rurais de Uberlandia e regido. Foram criadas diver-
sas formas de divulgagiio, como folhetins, banner, faixas, divulgacio no ridio e televisio,
entre outros. Os alunos tiveram a oportunidade de trabalhar, neste caso, com variadas em-
presas e pessoas, desenvolvendo sua capacidade e agilidade de rabalhar em equipe. Além
de montar o estande e atender aos produtores, os membros da CONAVET foram respon-
savers tambem por prestar atendimento aos amimais dos expositores,

Segundo relatos dos 35 alunos que participaram deste evento, a partir dai o grupo se
tomou muito mais coeso, ou seja, houve um aprendizado significativo quanto ao trabalho em
equipe e ao esforgo miituo,

DISCUSSAO

Ao terminar sua graduagio e sair para 0 mercado de trabalho, o aluno pode encon-
trar-se despreparado para enfrenti-lo, pois manteve ao longo de sua vida académica pouco
contato com a sociedade civil. A interagiio do académico com as atividades de uma Empre-
sa Jumor procura manté-lo em maior vivéncia pritica junto ao mercado de trabalho. As
atividades examinadas conduzidas pelos alunos na Empresa Junior foram identificadas como
instrumentos de muito valor niio apenas em termos da participagio deles, mas também em
termos da aprendizagem recebida dos processos de plangjamento, organizagio,
monitoramento e avaliagio. Os participantes destacaram seu crescimento pessoal na apren-
dizagem sobre como trabalhar com outras pessoas na sociedade. Os objetivos da Empresa
Junior as vezes nio foram compativeis com objetivos de terceiros que também desempe-
nharam papeéis criticos para o sucesso da atividade planejada. Houve a necessidade de
aprender a negociar € se comprometer para conseguir a realizagio da atividade e seus

objetivos. Alunos também expressaram sua satisfagiio com as relagdes evoluidas dentro do
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grupo em termos de aprender a trabalhar no coletivo para a realizagio de objetivos comuns.

CONCLUSAO

Desde o momento de sua fundagiio, a CONAVET - Consultoria ¢ Assisténcia Vete-
rindria, desenvolveu suas atividades, buscando sempre alcangar seus principais objetivos,
dos quais destacamos o desenvolvimento do espirto empreendedor do aluno, através do
contato direto com a comunidade e o mercado de trabalho, levando ao micro, pequenc ¢
médio empresirio, um trabalho de qualidade e de pregos mais acessivels. Conseguiu-se.
também, inserir dentro da Instituigio de Ensino, um nimero maior de atividades educacio-
nais, com o intuito de valorizar o Curso de Medicina Veterindria e a Universidade Federal de
Uberlandia.

Concluiu-se que a participagio estudantil nos projetos de extensio elaborados pela
Empresa linior da Medicina Veterindria foi eficaz tanto em termos do crescimento profissional

do aluno como em termos dos beneficios recebidos pelasociedade em geral.
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