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RESUMO: O programa TAA (Transformagdo do Acampado em Assentado) é um
treinamento especial para lideres dos acampamentos e assentamentos de Reforma
Agrdria e, também, para os extensionistas que trabalham com eles. Este programa
tem como finalidade apresentar novas idéias de organizacao, técnicas de agropecudria
e fortalecimento de seu sucesso como agricultores profissionais.
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INTRODUCAO

As motivagdes e necessidades que estimulam familias a arriscar tudo e juntar-se
com outras familias na beira da estrada, esperando uma justi¢a social que permitiria a elas
receberem uma gleba de terra e participarem mais ativamente na vida produtiva do pais, sao
essencialmente diferentes daquelas que, jd@ possuindo direito ao uso da terra, promovem a
formacao de uma comunidade de familias produtoras trabalhando para a realizagao de
objetivos individuais semelhantes e em comum. Ainda mais dificil € a transi¢ao para familias
que nao se conheceram entre si, antes de receberem a terra.

No processo de divisdao das terras os técnicos do Governo, da agrimensura,
engenharia, agronomia, medicina veterindria, recursos hidricos e outros, identificam aspectos
da situag@o que criam restrigdes e requerem um planejamento seguindo principios que
poderiam fugir dos interesses dos proprios produtores. Este planejamento técnico cria,
também, um cendrio que pode nio ter a sensibilidade necessdria com as familias envolvidas
e as possibilidades delas formarem relagdes comunitarias posteriormente.

Por outro lado, as préprias familias, incentivadas pela oportunidade de se tornarem
proprietarias, manifestam, na época de divisdo das terras, atitudes individuais competitivas
que podem enfraquecer a solidariedade evoluida durante o sofrimento do tempo na “beira
daestrada.” Estes processos sociais precisam ser entendidos e considerados pelos técnicos,
extensionistas e lideres envolvidos para assegurarem atividades futuras de cooperagdo e
atingirem niveis de efici€ncia e produtividade.

O projeto aqui elaborado representa um esforgo realizado em parceria entre o Instituto
Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA, Superintendéncia Regional do Distrito
Federal (1), a Consultoria & Assisténcia Agropecudria, ATIVA, Animagao Pastoral Social
do Meio Rural, APSMR e a Associa¢ao de Equoterapia e Equitacdo de Uberlandia, e tem
como objetivo o fornecimento de informagdes e técnicas para a criagdo de habilitagio e
conscientizacdo por parte de lideres e profissionais com responsabilidade a sentarem e
providenciarem assisténcia técnica e extensdo rural para o desenvolvimento sustentdvel de
familias agricolas.

O extensionista, tanto como o lider local, para trabalhar efetivamente em programas
de assentamento e assisténcia técnica, precisa de:

habilidade para se relacionar efetivamente com pessoas as vezes bastante

diferentes dele em termos de educag@o, experiéncia, e objetivos;
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técnicas de persuasao e diddtica para entender as condigdes do produtor e
promover efetivamente as inovacdes;

conhecimento amplo e variado para reconhecer os potenciais de integracdo e
diversificagao da produgio sustentavel que possa produzir uma renda adequada
as necessidades do produtor e sua familia;

dedicacdo e seguranca de que a agricultura familiar, estabelecida nos
assentamentos do pais, representa uma resposta efetiva para os problemas, tanto

nacionais como individuais, em termos de emprego e qualidade de vida.

METODOLOGIA

O primeiro programa TAA foi realizado, em Uberlandia, de 24 a 28 de agosto de
1998 e incorporou dez unidades de instrugo, cada uma ocupando meio dia de atividades.
A primeira turma foi composta por 28 participantes e dois dependentes que vieram da regido
de Unai (25 participantes) e da regido de Brasilia (trés participantes). Do total, quatro pessoas
jd eram assentadas (recentemente) e 24 eram ainda acampadas. Os interesses e experiéncias
individuais variavam muito, mas, em geral, eles tinham uma sé6lida base de experiéncia em
produgdo agropecuaria.

O quadro de instrutores foi composto por cinco professores da Universidade Federal
de Uberléndia, trés com doutorado e dois com mestrado nas dreas em que foram administradas
as aulas e por outros nove técnicos da ATTVA Consultoria & Assisténcia Agropecudria que
participaram da programacdo. O total de 14 instrutores compartilharam aulas tedricas e
praticas durante a semana.

Os métodos utilizados durante as aulas foram o resultado de levantamentos —
realizados junto aos produtores acampados e assentados — sobre problemas encontrados
nos processos de estabelecimento das unidades familiares bem como na produgio e
comercializa¢do dos produtos. Estes métodos foram experimentados e aperfeigoados para
terem aplica¢do em uma base mais ampla.

Os assuntos do programa poderdo ser monitorados, futuramente, através de visitas,
pelos professores do TAA, aos assentamentos, e por workshops para examinar, com mais
profundidade, assuntos especificos.

Os assuntos identificados para serem incluidos no treinamento foram resultado de
levantamentos sobre problemas encontrados nos processos de estabelecimento das unidades
familiares e na produgéo e comercializagdo dos produtos, a saber:
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O Programa TAA

- Introdugdo: a importincia da preparagao para o estabelecimento de familias que
reconhecem as possibilidades e limites dos recursos naturais existentes, a infra-estrutura
disponivel e os niveis de organizac¢do potenciais no assentamento;

- Correcao e fertilizacao do solo para aumentar produgo e produtividade;

- Manejo e integra¢ao dos animais, gado de leite e corte, cabras, suinos, aves;

- Manejo e melhoramento do pasto;

- Técnicas de Extensdo Rural para incluir produtores, mulheres e jovens;

- Intervalo: cavalgada, Academia Americana de Equita¢ao e Equoterapia;

- Analise e criagdo de mercados para produtos, especialmente os beneficiados;

- Politica agraria e agricola, implicactes para nosso trabalho;

- Associativismo e Cooperacdo;

- Planejamento ao nivel do assentamento (preparacdo para a elaboragdo e

implementacdo do PDA) e ao nivel da unidade familiar.

Como exemplo dos processos associados com as aulas citamos este tltimo assunto,
Planejamento, que foi descrito por um dos participantes como “um dos momentos mais
importantes do nosso treinamento”; o tema discutido foi Planejamento ao Nivel do
Acampamento/Assentamento, quando buscou-se a participagio de todos através da divisao
em grupos e posterior apresentacio em plendria. A idéia geral era despertar nos participantes
uma nocao de planejamento e, especificamente, realizar um trabalho pratico de como planejar
em equipe, ou seja, o Planejamento Participativo.

A aula foi desenvolvida de uma forma didatica, em que os participantes foram divididos
em cinco grupos. Cada grupo teria que identificar, em consenso, os PROBLEMAS que
impedem o desenvolvimento do assentado/acampado, as CAUSAS desses problemas e
suas CONSEQUENCIAS. Seguem abaixo os resultados dos problemas, causas e
conseqiiéncias de cada grupo:

GRUPO 1
Problemas
Falta de 4gua
Transporte
Assisténcia médica
Energia elétrica
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Parcelamento
Falta de maquinas e implementos

Causas
Falta de organizacao
Falta de interesse dos governantes
Falta de liberacdo de recursos em tempo habil
Falta de conhecimento de nossos diretos

Desisténcia da parcela
Intrigas
Inadimpléncia

GRUPO 2
Problemas
Alimentacao
Transporte
Agua
Moradia

Assisténcia médica

Causas
Falta de terra
Falta de estradas
Falta de 4dgua
Falta de verba
Falta de participagdo do governo

Consegiiéncias
Desunizao

Baixarenda
Transporte
Falta de moradia
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GRUPO 3

Problemas
Produgao
Transporte da produgao
Desuniao
Causas

Investimentos fora de época
Distancia do comércio
Estradas ruins

Falta de didlogo

Falta de assisténcia médica

Conseqiiéncias
Dificuldade para pagar financiamentos
Perda de safra
Desentendimento

GRUPO 4
Problemas
Falta de unido
Transporte
Energia elétrica
Destrui¢ao da natureza

Causas

Falta de verba
Nao planejar
Ganéncia
Desumanidade

Conseqiiéncias
Perda de graos
Baixo preco
Doenga
Deserto
O homem fica explorado
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GRUPO 5
Problemas
Demora na demarcacao do INCRA
INCRA negocia com fazendeiro
Situacao financeira
Falta de agua

Causas
Nio tem outro meio de vida
Politica
Falta do INCRA furar, equipar e distribuir dgua
Falta de boa vontade
Falta de funcionario

Consegqiiéncias
Pobreza

Satide ruim
Desemprego
Nio pode usar o dinheiro do crédito

A partir desses dados levantados pelos assentados/acampados foram priorizados
alguns problemas, elaboradas propostas para estes problemas e identificados os responsaveis
por cada a¢do, sendo formulado um plano de agdo. Neste momento houve uma separacio,
para que houvesse uma melhor dindmica, dos problemas dos assentados e acampados.
Seguem abaixo os problemas priorizados, as propostas levantadas e os responsaveis pelo
plano de ag¢do.

Principais problemas:
Assentados
Energia
Agua
Assisténcia Médica
Acampados
Organizacio
Cesta Basica
Falta da terra
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Propostas:
Assentados
Liberagao de recursos
Pocos artesianos
Represas

Posto de satude com atendimento duas vezes por semana
Acampados
Emissao de posse

Receber parcelas
Participar mais das reunides
Participa¢ao nas atividades desenvolvidas no acampamento

Acesso a terra para plantar

Responsdveis:
Assentados

INCRA, Prefeitura, Secretaria de Satde.

Acampados
INCRA, os Acampados, STR e Comunidade Solidaria.

Ap6s essa dindmica, um questiondrio de avaliagao escrito foi distribuido para ser
preenchido.

A maioria dos participantes tinha conhecimento e experiéncia em certos assuntos
examinados. Eles ajudaram o professor a fortalecer e dinamizar a apresentagao do contexido.
O importante foi que o conjunto dos assuntos formou uma base integrada para trabalhar
efetivamente com as familias. Especialistas, sem habilidades em outras dreas da produgdo,
tinham dificuldade tanto em participar efetivamente em equipes interdisciplinares com
profissionais das outras dreas, como problemas em entenderam as preocupacoes das familias
na elaboracdo de suas unidades de produgio.

O monitoramento do programa foi realizado através de diérios escritos pelos técnicos,
sessoes de avaliagao conduzidas todas as noites junto aos participantes, e um questiondrio

completado pelos participantes ao fim do programa. Os resultados das avaliagbes serdo
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usadas no planejamento e preparacdo de futuros programas.

Ao concluir cada dia de atividades houve, além da avaliacdo, uma “Sessdo dos
Lobos,” atividade baseada no Twyman (2), sobre a vida dos lobos na America do Norte. O
objetivo da atividade foi a criacio de solidariedade no grupo e uma conscientizagdo individual
do potencial para sucesso com dedicagdo e trabalho. Usando a matilha dos lobos como
exemplo, discutimos um tema a cada noite com as comparagoes entre a vida dos participantes
e a dos lobos. Este tema foi integrado em toda a programacao com o “Credo dos Lobos™
exposto na sala de aula em c6pias nas pastas de todos os participantes.

A Sessao dos Lobos foi dividida nos seguintes temas:

*cooperacao e solidariedade

*compartilhamento das atividades didrias

*busca da eficiéncia

*brincadeiras em grupos

Atividades de Grupo:

Objetivando implementar, na prética, o espirito de cooperagdo colocado nas aulas
do curso TAA, e principalmente nas Sessdes dos Lobos, foram realizadas, durante os cinco
dias, as “Atividades de Grupo.” Para a elaborac@o das atividades, a turma do 1° TAA foi
dividida em dez grupos que revezavam-se nas obrigagdes didrias, incluindo assisténcia na
preparagao da comida, limpeza da cozinha, limpeza do dormitério, tirando leite, alimentando
as galinhas e outras. O que podemos concluir € que ao serem praticadas as atividades, ao
mesmo tempo em que estas ocorriam com descontracdo e alegria, outras pessoas de outros
grupos participavam também, demonstrando integragio e compartilhamento entre os
participantes. Para nds da equipe, a implementagio das “Atividades de Grupo” foi bastante
satisfatoria por termos alcangado o objetivo proposto e, também, por termos integrado
ainda mais o grupo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Sintese dos Questionérios:

Para que este 1° TAA passasse por uma avaliagdo vinda de seus participantes, foi
elaborado um questionario que englobou as seguintes perguntas:

1- Como vocé ficou sabendo do curso?

2- Em uma andlise geral, este curso preencheu suas expectativas? Por qué?
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3- No seu entendimento, o que poderiamos fazer para tornar este curso melhor?
4- Em que este curso vai contribuir para seu desenvolvimento como produtor/
assentado?

5-Coloque suas sugestoes sobre o curso de treinamento.

Este questiondrio foi aplicado no fim do dltimo dia das aulas. Sintetizando as respostas,
foram obtidas as seguintes sugestdes, respectivamente, para cada questdo:

1- A grande maioria dos participantes foi convidada pelo procurador do INCRA
(Sr. Dorival), pelo presidente do sindicato em Unai, ou pelo Prof. David, sendo que alguns
foram pegos de surpresa. Desta forma, foi colocado que deveria ter sido feita uma
programacao antecipada.

2- Em geral, os acampados/assentados ficaram muito satisfeitos com o
desenvolvimento do curso. Neste ponto foram levantadas vantagens como, as formas de
ensino, que foram muito didaticas, tentando prender-se sempre em experiéncias praticas e
simples. Foi citado neste aspecto, também, a experiéncia tida durante o curso, de trabalho
em equipe, melhorando a capacidade de trabalho em grupo.

3 - Esta € uma questdo importante, pois € aqui que podemos encontrar o que deve
ser feito para elevarmos a qualidade do curso. Os assentados/acampados enfatizaram que o
tempo foi insuficiente, propondo a idéia de se realizar um novo contato entre os participantes
e os instrutores. Entenderam, ainda, que seria importante que os instrutores visitassem os
locais dos acampamentos e assentamentos; “eles devem ampliar a temdtica e utilizar um
palavreado mais direto, utilizando linguagem mais popular.”

4 - Com as respostas a esta pergunta podemos concluir o que deve ser repetido e
0 que pode ser melhorado em termos técnicos. Os principais pontos levantados foram:

- Nédo acabar com a natureza, respeitando as 4guas e matas;

- Como viver em grupo;

- Melhoramento de pasto;

- Trabalhar correto com a terra;

- Como viver bem em uma pequena propriedade;

- Melhor cuidado com o gado;

- Formagao de cooperativas;

- Qualificagado do trabalho;

- Planejamento;

- Diversificagdo dos produtos, entre outros.
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5 - Na maioria das opinides, os pontos fortes do curso foram: a igualdade entre
todos (assentados/acampados e instrutores), as aulas praticas, a busca de novas idéias e
técnicas, muita troca de experiéncias, a forma de ensino e a pacié€ncia.

Na dltima noite, foi apresentado o video com filmagens da semana com o
encerramento e a entrega dos certificados. Para tal contamos com a presenca do
Superintendente Adjunto do Distrito Federal e Entorno, do INCRA, Sr. Ailson Silveira
Machado, que acompanhou as equipes na entrega dos certificados e terminou fazendo um

histérico do sucesso na adogao do TA A e das etapas que se deram até o presente momento.

CONCLUSAO

Refletindo sobre os trabalhos do 1° TAA reconhecemos que nossos objetivos foram
alcancados. Obtivemos uma percep¢ao mais aprofundada dos problemas enfrentados pelos
acampados e assentados, chegando a abordagens inovadoras de como melhor trabalhé-los.
Ficamos satisfeitos com o entusiasmo dos participantes, com suas colocagoes e com a
prontidao em adaptar a matéria das aulas para situagdes locais. Ficamos agradecidos com o
interesse expresso em voltarem para outros TAA. Reconhecemos as dificuldades em deslocar
os participantes, por outro lado, consideramos a possibilidade de isoli-los fora de seus
problemas cotidianos, reunindo as pessoas de varios acampamentos/assentamentos diferentes
e ainda, aproveitando das instalacdes disponiveis na AAEEU, como aspectos benéficos que

merecem ser considerados para a superacdo dessas dificuldades.
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