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Resumo

O presente artigo propds explicitar a relacdo entre teoria e préatica
na Pedagogia da Alternancia dos Centros Familiares de Formacao
por Alternéncia (CEFFA). A construgdo apoiou-se teoricamente
nos autores Gamboa (1995), Vazquez (2007), Gimonet (2007),
Begnami (2019), Ribeiro (2010) e Caldart (2009). A
sistematizacdo foi possivel a partir da pesquisa bibliogréfica, que
direcionou para construcdo do percurso das concepcdes da
relacdo teoria-pratica, das dicotomias idealista e pragmatica a
unidade dialética da préaxis e na Pedagogia da Alternancia dos
CEFFA. A pesquisa permitiu compreender como teoria, préatica e
préxis sdo formas de comportamento humano diante da realidade,
historica e contraditoria, assim como afirmar a relevancia da
relacdo entre teoria e pratica na sistematizacdo tedrica da
Pedagogia da Alternancia dos CEFFA, potencializada, sobretudo,
pelos pilares fins e meios, a partir de uma diversidade de
instrumentos pedagdgicos que dao vivacidade a Alternancia de
forma dialética.
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Abstract

This article proposed to explain the relationship between theory
and practice in the Alternation Pedagogy of Family Centers for
Alternation Training (CEFFA). The construction was
theoretically supported by the authors Gamboa (1995), Vazquez
(2007), Gimonet (2007), Begnami (2019), Ribeiro (2010), and
Caldart (2009). The systematization was possible based on
bibliographical research, which directed the construction of the
path of conceptions of the theory-practice relationship, from the
ideological and pragmatic dichotomies to the dialectical unity of
praxis and the Pedagogy of Alternation of CEFFA. The research
allowed us to understand that theory, practice, and praxis are
forms of human behavior in the face of historical and
contradictory reality, as well as affirming the relevance of the
relationship between theory and practice in the theoretical
systematization of the Pedagogy of Alternation of CEFFA,
enhanced, above all, by the pillars ends and means, through a
diversity of pedagogical instruments that give vivacity to the
alternation in a dialectical way.
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Introducéo

Fruto de inquietagdes germinadas no cotidiano concreto de experiéncias de
organizacdo do ensino por Alternancia, vivenciadas pelos autores na condicdo de
discentes e docentes em Centros Familiares de Formagc&o por Alternancia (CEFFA®), em
cursos do Programa Nacional de Educacio em Areas de Reforma Agraria (PRONERA)
e nas Licenciaturas em Educagdo do Campo, e como parte de uma pesquisa académica de
pos-graduacdo, o artigo propde analisar as possiblidades da articulacdo entre teoria e
pratica que a organizacéo do ensino por Alternancia engendra no ambito dos CEFFA.

Parte-se do principio de que, historicamente, delineiam-se variadas concepcdes de
teoria, pratica e de como estas relacionam-se, decorrendo de diferentes fundamentos
ontoldgicos e epistemologicos e implicando em diferentes teorias e praticas pedagogicas.
Considera-se, ainda, que a Pedagogia da Alternancia, ou a organizacao curricular por
Alternéncia, institui uma forma escolar que se distingue da hegemonica, dentre outros
aspectos, pela evidéncia que a relacao teoria-pratica assume nos processos educativos que
se alternam entre 0s tempos/espagos, concretizando-se em variadas conformacdes
pedagdgicas, de acordo com as concep¢des ontologicas e epistemoldgicas que as orientam
e as circunstancias histéricas em que as praxis educativas da Alternancia se situam.

A pesquisa teve o percurso de construgdo orientado pelo método do materialismo
histérico e dialético e recorreu aos procedimentos metodologicos da pesquisa
bibliogréfica orientada pelos tedricos Vazquez (2011), Gamboa (1995), Gimonet (2007),
Begnami (2019), Ribeiro (2010) e Caldart (2009), em obras que tratam da relacao teoria-
prética e da Pedagogia da Alternancia.

Com esse apoio, buscou-se, por um lado, pontuar as diferentes concepc¢des da
relacdo teoria-pratica, situando-as historicamente, explicitando seus fundamentos
ontoldgicos e epistemoldgicos e suas implicagbes pedagdgicas. E, por outro lado,
recuperar historicamente 0 movimento da Pedagogia por Alternancia, recortando a
relacdo teoria-pratica e analisando as determinagdes historicas, filosoficas e pedagdgicas

entre elas, com o intuito de perseguir indicativos que contribuam para o esclarecimento

5 Segundo Begnami (2019, p. 21), CEFFA, Centro Familiar de Formagao por Alternancia, é a denominagéo
brasileira, definida no Seminario Latino-Americano da Pedagogia da Alternancia, realizado em 2001, na
cidade de Puerto Iguagi/Argentina, para as distintas experiéncias de formacéo por Alternancia no Brasil,
incluindo as Escolas Familias Agricolas (EFA), Casas Familiares Rurais (CFR) e Escolas Comunitérias
Rurais (ECOR).
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da questdo que nos orienta: como a relacéo teoria-pratica se configura na praxis educativa
dos CEFFA?

A relacédo teoria-pratica: da dicotomia idealista e pragmatica a unidade dialética da

praxis

Afirmar que a relacéo teoria-pratica é construida historicamente implica dizer que
0s conceitos de teoria e pratica e a relacdo das duas ganha diferentes concepgdes ao longo
do tempo. Quer dizer tambem que a realidade socio-historica, 0 modo como a sociedade
produz a existéncia material, em cada momento, ir4 implicar em diferentes nuances da
relagdo teoria-pratica.

Segundo Gamboa (1995), os conceitos teoria e pratica vao ganhando forma e
contornos diferentes no decorrer da historia, por vezes conflitantes. De um lado se
apresentam abordagens que concebem primazia da teoria sobre a prética, de modo que
esta vem a ser projecdo e extensdo das ideias, como € o caso das racionalistas-idealistas.
De outro, se apresenta a primazia da pratica, defendida pelas abordagens pragmatistas-
utilitaristas, ambas estabelecendo uma dicotomia entre teoria e pratica. E, buscando
superé-las, temos a abordagem dialética, com o conceito de praxis como unidade teoria-
pratica.

Na Antiguidade Grega e Romana, com o predominio do trabalho escravo, havia o
desprestigio das atividades praticas materiais e exaltava-se a atividade intelectual
desenvolvida pelos homens livres. Nesse periodo, destacam-se as ideias dos fildsofos
Platdo e Aristételes. O primeiro reconhece que a teoria pode ser préatica, acenando com a
ideia de unidade entre pensamento e acdo e defende que a Unica pratica digna € a politica,
desde que impregnada de teoria, como praxis politica, como aplicacdo da teoria; enquanto
Aristételes discorda de que a atividade politica possa ser orientada por principios
absolutos ditados pela teoria, separando teoria de pratica, e defende que a praxis politica
é um saber fazer. De modo que a negacdo da relacdo entre teoria e prética, ou o vinculo
de ambas, subordinando a préatica a teoria, no pensamento classico grego, decorre de uma
concepgdo de ser humano como ser racional e tedrico, construida numa sociedade baseada
no modo de producdo escravista, em que o trabalho humano é desvalorizado (Gamboa,
1995).

Ainda conforme o autor, 0 Renascimento € um periodo de grandes mudancas que

antecede o modo de producéo capitalista, em que o trabalho humano se eleva de valor,
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embora ainda subordinado a contemplagdo. O empirismo de Bacon, o racionalismo de
Descartes e 0 humanismo dos Enciclopedistas ilustram o valor que a ciéncia e a técnica
adquirem no dominio do homem sobre a natureza. A valorizagdo do trabalho humano
avanca com a consolidacdo do modo de producdo capitalista, sendo a praxis material
produtiva exaltada pelos economistas classicos, dentre os quais Smith e Ricardo, para
quem “o trabalho humano é a fonte de toda riqueza e de todo o valor” (Gamboa, 1995, p.
34).

E nesse terreno que se desenvolvem as abordagens pragmatistas e utilitaristas que,
na relacéo teoria-pratica, situam a pratica como critério de verdade das teorias. Para 0s
defensores dessas ideias, a pratica experimental é o Unico critério da verdade cientifica e
a teoria forma-se com base nos resultados eficazes da agdo humana e o conhecimento é
concebido como auténtico quando é util e passivel de verificacdo pratica.

Com a filosofia idealista alema temos a concepcao de ser humano como ativo e
criador, que, pela producdo, domina a natureza e sua propria natureza, pois “producdo e
sociedade ou producédo e histéria formam uma unidade” (Gamboa, 1995, p. 34). Essa
corrente filosofica, sobretudo com as contribuicdes de Hegel e Feuerbach, aporta
elementos importantes na construcdo da concepcao de praxis. Segundo Vazquez (2007),
para Hegel, ao transformar a natureza, o trabalho produz coisas e forma o préprio homem.
A préxis material produtiva relaciona-se com o processo de formagdo do homem e sua
libertacdo. Contudo, a praxis material dissolve-se numa praxis espiritual, pois quem
trabalha € o espirito, deslocando a primazia da relacdo teoria-pratica para a teoria.
Feuerbach, por sua vez, afirma que toda atividade humana acarreta certa correlagcdo
sujeito-objeto, que pode ser subjetiva ou objetiva. Na atividade objetiva, em que se
encontra a teoria, 0 sujeito tenta captar o objeto como ele é em si, pela contemplacéo, sem
interferéncia do sujeito, distinguindo-se da religido e da préatica que sdo submetidas ao
sujeito.

Por fim, ainda conforme Vazquez (2007), € com Marx que a praxis € definida
como atividade humana transformadora da natureza e da sociedade. Contrapondo-se a
Feuerbach, Marx defende que ndo basta interpretar a realidade, é preciso transforma-la.
Assim, articula teoria e pratica numa unidade dialética entre compreender e transformar
a realidade. Hegel, por conceber o mundo na perspectiva idealista, concebe a praxis de
maneira ainda tedrica, pois encontra seu fundamento, sua verdadeira natureza e seu fim
no préprio movimento teérico do Absoluto. No entanto, abre caminho para que Marx

elabore uma concepcdo verdadeira e desmistificada da préxis, ao apresentar o trabalho na
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sua dimensdo humanizadora. A critica a religido posta por Feuerbach contribuiu com a
passagem da concepcao do Absoluto (Deus ou ideia) para concep¢do do homem real, no
processo de desconstrucdo da concepg¢do de praxis teorica, impulsionando a construgdo
de uma concepcao de um sujeito real, contudo, dissipa a pratica real e humana, presente
no pensamento de Hegel, embora mistificada, a qual Marx atribui um conteudo real,
(Vazquez, 2007).

Nessa abordagem, segundo Gamboa (1995, p. 39)

A existéncia de uma ou outra depende da relagdo mutua entre elas. E a
relacdo com a pratica que inaugura a existéncia de uma teoria; nao pode
existir uma teoria solta, 0 que existe é sempre a teoria de uma prética.
A prética existe, logicamente, como a pratica de uma dada teoria. E a
prépria relacdo entre elas que possibilita a sua existéncia.

Nessa concepcdo o homem real € unidade indissollvel, um ser espiritual e
sensivel, natural e propriamente humano, tedrico e pratico, objetivo e subjetivo. “O
homem ¢, antes de tudo, praxis” (Véazquez, 2007, p. 291), um ser histérico dotado de
objetividade e subjetividade, com capacidade de transformar a realidade pela imersédo
consciente e ativa da mesma.

Nesse breve percurso, evidencia-se como as concepgles ontoldgicas e
epistemoldgicas (teorias) embricam-se com as condi¢des sOcio-histdricas (praticas)
implicando nas diferentes perspectivas da relacdo teoria-pratica. Desse modo, enquanto
numa conjuntura marcada pelos modos de producéo escravista e feudal desenvolvem-se
as concepgdes de um ser humano racional e contemplativo, pautadas na desvalorizagéo
da producdo material; e as abordagens racionalistas-idealistas denotam a separagao entre
teoria e pratica, ou numa relacdo subordinada da pratica a teoria; € com o
desenvolvimento do modo de producdo capitalista, quando a producdo material é
valorizada e as forcas de producdo desenvolvidas por meio das ciéncias e tecnologias,
que se vinga uma concepcao de ser humano ativo e criador; e as abordagens pragmatistas
e utilitaristas que concebem a relacéo teoria-pratica, com primazia da préatica sobre a
teoria.

A superacdo dessas abordagens, que estabelecem uma relacdo dicotdbmica entre
teoria e pratica, somente sera possivel a partir de uma critica na direcdo da superacéo do
modo de producdo capitalista, que reconhece o homem como ser da praxis e a relagéo

teoria-pratica como unidade dialética.
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Os CEFFA e a Pedagogia da Alternancia

Considerando o exposto na se¢do anterior, a analise da relacdo teoria-pratica, na
Pedagogia da Alternéncia dos CEFFA, decorre de situa-la historicamente, bem como
explicitar as concepcdes ontologicas e epistemoldgicas que perpassam sua praxis
educativa.

Nesse sentido, compreender a Pedagogia da Alternancia requer um mergulho na
historia dos CEFFA, pois a raiz deles tem origem bem remota e ligacdo direta com a
histéria da aprendizagem das profissdes que, durante muito tempo, aconteceu por
imitacdo, transmissdo direta no terreno da pratica, conforme aponta Gimonet (2007). Ele
também registra que, em tempos recuados (ldade Média), alguns processos de
Alternancia entre a teoria e a pratica existiram na Franga como um tipo de associagao que
visava a instrucdo profissional e a ajuda mutua.

Conforme o autor, nos séculos XVI e XVII, surgem iniciativas para instrucao das
criancas pobres e abandonadas, para as quais as formas tradicionais de instrucdo nédo
traziam respostas satisfatorias. Essa iniciativa impulsionou outras atividades educativas
com o intuito de aproximar a formacao do trabalho produtivo. Um exemplo préatico foi a
criacdo das escolas dominicais para jovens que trabalhavam durante a semana e restava
somente os domingos para aprender. A formacdo se destinava, sobretudo, em instrucdes
que pudessem auxilia-los no exercicio da profissao.

E também em berco francés que nasceu, no século XVIII, a escola “das pontes e
estradas”, baseada na Alternancia. E nessa instituicdo que engenheiros ja formados véo
aprender, na pratica, fora da escola, o exercicio do oficio, junto aos mestres em arquitetura
(Gimonet, 2007).

Com a industrializagdo, nascem as “escolas industriais”, que objetivam conciliar
o0 trabalho produtivo, a demanda por instrugdo e o novo modelo de desenvolvimento.

Nesse sentido,

querem ser uma resposta as necessidades vitais das camadas populares,
através do trabalho produtivo, Unico capaz de tira-los da miséria. Ent&o,
a fim de preparar as criancas para o trabalho produtivo, escolas
associam o ensino elementar e o trabalho manual em féabricas. Trata-se,
deste jeito, de juntar o estudo e a vida em uma s6 formacgéo (Gimonet,
2007, p. 113).
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Faz-se necessario relembrar que ¢ nesse momento que nascem ““a escola socialista
do trabalho” e a “escola liberal”. A primeira, embasada nas ideias de Marx, cuja
intencionalidade é integrar educacdo e trabalho no pressuposto, a partir do trabalho, de
modo a promover a educagdo politécnica, na visdo de uma produtividade “atil”. A
segunda nasce também na Europa e se institucionaliza precisamente na Franca. A mesma
dé& preferéncia a formagéo tedrica e trata de ensinar os saberes tedricos que preparam para
a profissdo, a préatica se torna uma aplicagdo do saber teorico.

Nota-se que, em meio ao contexto da revolucdo industrial nascente, a Alternancia
se insere também ao sistema capitalista por ja fazer parte desse momento e contexto
histérico, ainda que sua raiz ndo esteja totalmente vinculada as intencionalidades do
capital. Pois, como bem enfatiza Gimonet (2007), o processo de constituicdo e
sistematizacdo da Pedagogia da Alternancia apresenta sua origem no movimento de
educacdo popular.

Mais tarde, € também na Franga que ocorre a criacdo das Maisons Familiales
Rurales, principal representacdo da formacdo por Alternancia, que a principio foi uma
iniciativa ignorada pelos defensores do ensino tradicional. O conceito e desenvolvimento
delas se acentuam a partir da crise dupla, ou seja, a dos sistemas escolares e a da
sociedade. A formacdo por Alternancia foi uma das estratégias encontradas para o
problema do fracasso escolar e a necessidade de qualificacdo profissional. E é nessa
perspectiva, e embasada por essa iniciativa educacional, que surge na Italia as Escolas
Familias Agricolas (EFA), conforme Ribeiro (2010).

Ainda segundo a autora, a formulacdo teorica da Pedagogia da Alternancia das
Casas Familiares Rurais (CFR) e das Escolas Familias Agricolas (EFA) sera norteada
pelas concepc¢des da Escola Nova, formuladas por Dewey, pelo construtivismo de Piaget
e pela teoria da complexidade de Morin. E com Gimonet (2007) observamos outras
influéncias tedricas que se somam ao longo do seu desenvolvimento, tais como: Decroly
e 0 metodo dele dos “centros de interesses”, Cousinet e o trabalho livre em grupos, Freinet
e o texto livre ou a biblioteca de trabalho, e o autor brasileiro Paulo Freire que vem
contribuir com as ideias e iniciativas préaticas da educacdo como prética da liberdade.

Chama-se a atencgdo para a “teoria da complexidade” desenvolvida por Edgar
Morin, que inspira a formulacdo da Alternancia. A mesma centra-se no sujeito em
formacéo e a realidade dele, por isso, em sua dimensdo mais complexa. Para Morin, a
complexidade é um tecido de continentes heterogéneos, inseparavelmente associados. Ela

supde articular, distinguir sem desunir, associar sem reduzir. Logo, convém sair do
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pensamento linear, da relacéo binaria, da justaposic¢éo das coisas, do ser humano objeto.
Ao contrério, trata de juntar, reunir, de atuar como sujeitos em permanente busca de
autonomia (Gimonet, 2007, p. 108).

Conforme Begnami (2019, p. 144), a Pedagogia da Alternancia esta filosoficamente
fundamentada no personalismo de Emmanuel Mounier, que trata de uma corrente
humanista ligada ao pensamento social catolico. Faz parte do humanismo idealista,
reformista e universalista cristdo, circunscrito ao periodo entre a Primeira e Segunda
Guerra Mundial. Tem inspiracGes na enciclica papal, Rerum Novarum, que trata da
doutrina social da Igreja Catolica. Reafirma-se que havia nas bases da doutrina social
catélica uma critica a desumanizacdo provocada pelo capitalismo, alem de uma
preocupacao em preservar os cristdos do avanco do comunismo, pelo seu teor ateista.

Como demonstrado, a Alternancia das CFR e das EFA apresenta uma variada base
de orientacdo para sua formulacéo tedrica. Ressalta-se o predominio de autores aliados as
abordagens pedagdgicas humanistas que, por sua vez, tem vinculacdes filosoficas com o
idealismo e racionalismo, cuja énfase, no tocante ao processo pedagdgico, € na
aprendizagem, ao contrario da abordagem empirista, positivista, que funda a énfase no
ensino. Além disso, observa-se a prevaléncia de pedagogias que primam pela acao e
experimentacao e aos poucos vao se aproximando da teorizacao da pratica, assim como
da reflexéo sobre a acdo.

Suas origens, enquanto metodologia educacional, emergem da resisténcia de
alguns filhos de agricultores, na década de 1930, em Lauzun, na zona rural da Franca, em
frequentarem o0s cursos complementares que funcionavam na cidade. A néo
desvinculacdo do campo, do trabalho e das familias foram os fatores que sustentaram a
resisténcia dos jovens, que acabaram por levar os pais a socializarem a preocupagdo com
0 padre da regido, que ndo hesitou em contribuir. A solucdo encontrada foi de os jovens
passarem trés semanas trabalhando com os pais nas unidades de producdo familiar e uma
semana estudando na casa paroquial (Gimonet, 2007).

De acordo com Ribeiro (2010),

Neste tempo/lugar fariam um curso de agricultura por correspondéncia
e, junto com esse curso, receberiam uma formagdo geral, humana e
cristd, orientada pelo padre. Assim, nasce a pedagogia da Alternancia,
onde se alternam tempos/lugar de aprendizado, sendo uma formacéo, e
um trabalho préatico na propriedade familiar e na comunidade (Ribeiro,
2010, p. 294).
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Ap6s a Segunda Guerra Mundial as MFR se expandiram para toda Europa, Africa,
América, Asia e Oceania. Na Itdlia, a experiéncia com a Pedagogia da Alternancia
ocorreu nos anos de 1960, jA com uma nova nomenclatura, que sdo as Escolas Familias
Agricolas (EFA). Segundo Ribeiro (2010), a origem delas se diferencia da anterior por
contar, inicialmente, com o apoio do poder publico que, de certo modo, trouxe algumas
facilidades para sua implantacdo, mas, por outro lado, surgiram algumas dificuldades,
como o distanciamento e desmotivacdo dos professores; e a proposta educativa, por
desenvolverem ag6es diferenciadas na rede publica. Essa iniciativa vai aos poucos sendo
incorporada pela Igreja Catdlica, mas nasceu diretamente da articulacdo de homens
politicos, principal diferenciacdo das CFR.

Ao0s poucos, a Pedagogia da Alternancia vai ganhando espaco e se expandindo por
territorios diferenciados, sendo apropriada por publicos diversos e ganhando contornos

especificos de cada espacgo, como enfatiza Gimonet (2007, p. 116-117).

A Alternancia ocupa [...], uma posi¢do mais conhecida no horizonte
educativo. [...]. Mas, a palavra, o conceito e as praticas escondem
realidades muito diferentes no campo da formagao em geral, [...], ha
varios anos a Alternancia tornou-se um estere6tipo. O negdcio da
formagdo até ja se apropriou dela. [...]. A Alterndncia representa,
todavia, uma coisa por demais séria [...]. Por isto, convém delimitar-
Ihe os contornos, perceber-lhe os componentes para que, na variedade
de suas formas, sua implicacdo atinja, até onde seja possivel, a
eficiéncia desejada.

Nesse sentido, de forma pouco aprofundada, convém adentrar nas pretensdes da
Pedagogia da Alternancia, no intuito de se entender as reais intencionalidades e como as
estratégias sdo delimitadas para o alcance dela.

De acordo com Gimonet (2007), no percurso histérico de seu surgimento,
compreendeu-se que a iniciativa educacional que utiliza 0 método da Alternancia como
modalidade educacional, a exemplo das CFR e as EFA, em especifico, surgiram na
tentativa de responder as necessidades de orientacdo e insercdo socioprofissional de
jovens camponeses. Suas finalidades sdo abrangentes e carregadas de significados, a citar:
a orientacdo profissional e de subsidio na determinagdo de um projeto profissional
pratico/real; a adaptacdo ao emprego, por permitir uma implementacdo, aquisicdo de
competéncias e utilizacdo rapida da formacdo técnica e tedrica recebida na escola; a

qualificacéo profissional; e a formacéo geral.

Rev. Educagéo Popular, Uberlandia, Edicéo Especial, p. 400-415, out. 2024. 409



Ainda segundo o autor citado, ndo basta uma formacéo de tipo escolar ter alguma
relagdo com uma area profissional para ser qualificada como alternada. Em suma, séo
varias as tipologias de sistemas de ensino alternados, dentre as quais se destacam: a falsa
Alternancia, que coloca periodos em empresa no curso de formacdo, sem nenhuma
relacdo; a Alternancia aproximativa, em que a organizacdao didatica associa 0s dois
tempos da formagdo num unico conjunto coerente, que mais trata da soma de atividades
profissionais e de estudo; e a Alternancia real, que realiza uma estreita conexdo e
interacdo entre o tempo escola e tempo comunidade, além de um trabalho reflexivo sobre
a experiéncia.

A compreensdo pratica da Alternancia estéa para além de percepcBes costumeiras,
que colocam em Xxeque a empresa e a escola, a pratica e a teoria, a acdo e a reflexdo, a
vida e a escola. A Alternancia se torna mais representativa pela relacdo que engloba as
instituicGes (escola, familia, empresa, comunidade), os atores (pais, alternantes,
monitores), seja também pela natureza dos saberes e aprendizagens trabalhadas
(familiares, praticos, experiéncias, empiricos), ou entre os processos (acao-reflexao,
pesquisa-acdo-formacdo). Em suma, a Alternancia verdadeira precisa ser visualizada pela
Optica das relagdes de complexidades. “Entende-se a Alternancia como um movimento
dialético, que oferece condicdes aos jovens de efetuarem a sua tarefa de autoformacéo
para empreender a luta pela sobrevivéncia, formagéo essa que deve ser permanente para
enfrentar os novos desafios da vida” (Pineau apud Ribeiro, 2010, p. 353).

Nessa acepcdo, a Alternancia tem sua base formativa edificada na pedagogia da
realidade ou complexidade, ainda que intercepte com concepgdes de aprendizagens
diferenciadas, uma vez que assume um carater complexo que pensa a formacao integral
do ser humano, o desenvolvimento da realidade a partir da observacdo do espaco, bem
como o envolvimento de instituicGes associativas locais na organiza¢do, manutencao e

conducéo dos processos formativos.

A relagdo entre teoria e préatica na Pedagogia da Alternancia dos CEFFA

A formacdo por Alternancia tem se tornado marco no redirecionamento da
formagéo dos sujeitos do campo, no sentido da valorizagdo do espaco, dos costumes, da
cultura, das especificidades e da diversidade do campo brasileiro.

Refletir sobre a Alternancia e a pratica dela requer compreender que se trata de

um sistema de ensino originado e protagonizado pela classe trabalhadora camponesa, seja
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pela necessidade de se oportunizar o estudo aos filhos do campo, pela resisténcia em ir
para a cidade ou pela necessidade de se conciliar o estudo com o trabalho na unidade de
producdo familiar, sendo a realidade o principio e o fim do processo educativo alternante
(Gimonet, 1998).

Avancado os passos na construcdo da Pedagogia da Alternancia, pode-se afirmar
que se apresenta como uma pratica inovadora, cuja aplicacéo real, verdadeira, gestada de
forma participativa, representa uma pratica que se contrape a educagdo
compartimentalizada, fechada as disciplinas, a ciéncia sem interligagdo com a vida das
pessoas, com 0s problemas reais da sociedade, especificamente aos do espaco camponés.

Do ponto de vista pratico, a Pedagogia da Alternancia consiste na formacao da
pessoa utilizando espacos e tempos diferentes divididos entre meio socioprofissional
(familia, comunidade e trabalho) e meio escolar em internato (com monitores e outros
colaboradores) guiado por uma proposta que visa a formacéo integral do educando e o
desenvolvimento do meio em que esté inserido. Esses tempos e espacos de formacao dos
CEFFA séo articulados por diversas atividades curriculares denominadas de instrumentos
pedagdgicos, dentre os quais se destacam: plano de estudo, visita de estudo, colocacao
em comum, intervencao externa, caderno da realidade, projeto de vida do jovem, estagios,
acompanhamento personalizado, visita a familia, entre outras atividades que sao
especificas de cada escola, aplicadas de acordo com a realidade e necessidade de cada um
(Ribeiro, 2010).

Nesse sentido,

[...] a Pedagogia da Alterndncia é uma expressdo polissémica.
Apresenta elementos comuns, como a articulagdo entre o tempo
destinado as atividades escolares e o tempo destinado as atividades de
trabalho. Mas essas atividades se relacionam de maneiras diversas, de
acordo com as regifes onde ocorrem as experiéncias, as condi¢des que
impedem a sua realizacdo, e as concepcdes tedricas que fundamentam
suas préticas (Ribeiro, 2010, p. 292-293).

Conforme Gimonet (2007), a proposta pedagogica da formagdo por Alternancia
estd estruturada em quatro pilares, que a caracteriza e a “sustenta”, quais sejam: as
associacfes mantenedoras, a formacdo integral do aluno, a alternancia e o
desenvolvimento local, subdivididos entre finalidades, meios e fins. Esses se apresentam
como eixos estruturantes na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e na formulagdo

do curriculo. Begnami (2019) prop6e uma reconfiguracdo desses pilares, sem interferir

na proposta sistematizada por Gimonet, porém adiciona novos olhares e novos elementos
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no sentido de colaborar com mais profundidade na constituicao e funcéo, aliando a uma

visdo critica, como se observa,

No caso do pilar “Alternancia: um método pedagdgico” propomos dizer
Pedagogia da Alternancia: educagdo popular contextualizada. No pilar
“Associacdo: pais, profissionais e instituicdes”, propomos acrescentar:
comunidades ¢ Movimentos Sociais. Nos “pilares fins”, a “Formagao
Integral: projeto pessoal”, sugerimos incluir formacdo humana,
emancipatoria e transformadora. A formacdo integral estd subsumida
na compreensdo de educacdo emancipatéria. Ao  pilar
“desenvolvimento do meio” sugerimos substituir por ‘“Producéo
Sustentavel da Vida”, assumindo a matriz agroecologica (Begnami,
2019, p. 10).

A agregacdo de elementos novos em cada pilar pode ser perceptivel, a constar: o
primeiro, a associacdo, explicita quem comp@e ou deve compd-la, como as familias,
comunidades e movimentos sociais. A énfase proposta € a declaracao de que 0 movimento
educativo da Alternancia precisa ser protagonizado pela classe camponesa.

O segundo pilar, a Alternancia, agrega a questdo da Educacdo Popular
contextualizada, afirma a complexidade da Pedagogia da Alternancia pelo teor sistémico
para além de um simples método, além da organizacdo escolar em tempos-espacos
alternados que representam um dos principios elementares basicos da formacao por
Alternancia (Gimonet, 2007).

O terceiro pilar, a formagdo humana emancipatéria e transformadora, precisa se
comprometer em exalar sonhos e ndo somente profissionalizar para o mercado. Para tanto,
é indispensavel que a formacdo promovida pela Pedagogia da Alternancia se afirme como
uma construcdo histérica, cujas praticas socio pedagogicas se aproximam dos
pressupostos tedricos, metodoldgicos e epistemoldgicos criticos, como 0s que
fundamentam a Educacdo do Campo (Begnami, 2019).

Ainda conforme o autor, o quarto pilar da Pedagogia da Alternancia, producéo
sustentavel da vida, traz a agroecologia como matriz formativa. “O vinculo entre trabalho
e educacdo é central na concepcdo de uma educacdo emancipatéria, e na propria
concepcao da praxis como principio educativo”, afirma Caldart (2009, p. 110). Essa
proposicdo prevé colocar de fato a realidade e a vida como primazia no processo
formativo e educativo. Outra indicagdo pertinente ¢ a aproximacdo da Pedagogia da
Alternancia a agricultura familiar camponesa, ao trabalhador, a terra, a diversidade de

etnias presentes no espaco camponés, aléem dos movimentos sociais locais. Nesse caso,
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torna-se patente afirmar que ndo pode haver Pedagogia da Alternancia sem um vinculo
com a agroecologia popular como modo de produzir e reproduzir a vida.

De acordo com Ribeiro (2010), de modo amplo, pode-se afirmar que essa
pedagogia tem o trabalho como principio educativo por articular dialeticamente o
trabalho produtivo ao ensino formal. Historicamente, esse trabalho produtivo esta
diretamente ligado a profissionalizagdo em nivel técnico no setor agropecuario, em sua
origem direcionada especificamente aos homens.

Além desses, a formacdo sugerida pela Pedagogia da Alternancia dos CEFFA ¢
sustentada, ainda, por principios. O primeiro se refere a primazia da experiéncia sobre a
prética, representado, sobretudo, pela caminhada permanente entre a vida e a escola. O
segundo principio trata da articulacdo dos tempos e dos espa¢os da formacao. De acordo
com Gimonet (2007), este se impde para uma formacéo continua na descontinuidade das
atividades, reforcado pelo terceiro principio, que reitera a valorizacdo da formacdo no
ritmo de trés tempos (meio familiar, escola e meio familiar). O quarto principio é a
formagdo profissional e geral de forma associada e o quinto principio refere-se a
associacdo dos pais e mestres. Vale ressaltar que a vivacidade do método pedagdgico em
foco vai ser efetivado a partir da integracao entre os componentes da situacéo de formacéo
e, notadamente, entre as finalidades, os objetivos e os meios do dispositivo pedagdgico.

A Pedagogia da Alternancia prevé articular “teoria e pratica em uma praxis”,
método em que alternam situacfes de aprendizagem escolar com situacdes de trabalho.
Ainda pela organizagdo do processo formativo, que direciona atividades, tanto escolares
como destinadas ao trabalho produtivo, no tempo-escola como no tempo-comunidade,
sugere-se de forma cuidadosa e ampla que a “Pedagogia da Alternancia tem o trabalho
como principio educativo de formacdo integral, que articula dialeticamente o trabalho

produtivo ao ensino formal” (Ribeiro, 2010, p. 294).

Considerac0es finais

No decorrer do estudo fez-se um percurso de debate em torno das concepcdes
sobre a relagéo teoria-pratica: das dicotomias idealista e pragmaética & unidade dialética
da préxis, seguido da analise da relacdo teoria-pratica na Pedagogia da Alternancia dos

Centros Familiares de Formacdo por Alternancia. O trajeto explicitou as raizes da
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Pedagogia da Alternancia desde suas origens na Franca e na Italia até o Brasil, com
destaque aos aspectos pedagdgicos da Pedagogia da Alternancia dos CEFFA.

A principio, 0 processo da pesquisa permitiu compreender que teoria, préatica e
praxis sdo formas de comportamento humano diante da realidade, que se desenvolve em
estreita relacdo ao longo da historia humana, e por vezes se apresentam de formas
diferenciadas, seja pela sobreposicdo da teoria sobre a prética; pela sobreposicdo da
pratica sobre a teoria; ou ainda pela relacdo de unidade entre teoria e prética na
perspectiva da praxis.

Essa diferenciacdo das formas de se conceber a relacéo entre teoria e préatica estéo
relacionadas a realidade socio-histérica ou ao modo como a sociedade reproduz sua
existéncia material em cada momento. Essa diferenciacdo vincula-se, ainda, a construcao
do conhecimento a partir das diferentes abordagens epistemoldgicas, ou ainda como
podem ser mais ou menos efetivas na possibilidade do ser humano conhecer a realidade.
Essa relagdo, por sua vez, se desenvolveu em conformidade com os diversos estagios de
desenvolvimento da sociedade e da relagdo do homem com a natureza.

Do mesmo modo, afirma-se que as reflexdes sobre a relacdo entre a teoria e a
pratica, na elaboracédo tedrica da Pedagogia da Alternancia, ndo se fez em um debate
especifico, mas de forma dialética, em que se tentou explicitad-la em todos os debates
sistematizados no decorrer do texto. Enfase foi dada a sua origem na Franca, expans&o
para Italia e chegada no Brasil; a explicitacdo dos aspectos pedagdgicos sistematizados;
e a relacdo entre teoria e pratica. Assevera-se que a Pedagogia da Alternancia tem sua
acao guiada pela acéo-reflexdo-acdo, fundamentada na realidade dos estudantes. Nesse
caso, é intrinseco a pedagogia 0 movimento que prope articular teoria e pratica, método
em que alternam situacdes de aprendizagem escolar com situacfes de convivéncia, de
integracdo, de estudo e trabalho, configurada em tempo-escola e tempo-comunidade.

Observamos que a Pedagogia da Alternancia se fundamenta em torno de quatro
pilares (dois fins e dois meios), que se concretizam por meio de uma diversidade de
instrumentos pedagdgicos e ficou evidente também que a relacdo entre teoria e préatica se
modifica com os contextos historicos, os tipos de Alternancia praticados e expressam as
diferentes concepcbes epistemoldgicas em sua orientacdo pedagdgica. Essas
especificidades tornam a Pedagogia da Alternancia dos CEFFA, capaz de integrar, de
forma dialética, teoria e pratica na perspectiva da praxis, seja pela organizacao dos pilares
formativos, como pelos instrumentos e principios mediadores do fazer pedagdgico do

tempo escola e do tempo comunidade.
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No debate acerca da Pedagogia da Alternancia, observamos que existem
diferentes tipos de Alternancia. Contudo, apontamos a Alternancia integrativa como a que
verdadeiramente apresenta maior possibilidade de integracdo entre teoria e pratica, pela
exigéncia de colocar em pratica os instrumentos pedagogicos conforme cada realidade

vivenciada.
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