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Resumo

O artigo apresenta resultados de uma pesquisa que teve como objetivo
analisar as praticas educativas da Associacao dos Pequenos Produtores
Rurais de Pau Branco - APAB. O método utilizado foi o Materialismo
Historico Dialético (MHD) e os instrumentos de coleta de dados
foram questionarios e analise documental com os representantes da
sociedade civil, o elaborador de projetos, os sdcios projetistas e as
familias daquela comunidade. Os dados coletados evidenciaram que o
associativismo tem se perpetuado como uma forma de realizagdo do
trabalho na APAB. Os sujeitos incluidos nesse contexto tém se
organizado de forma coletiva e foram contemplados com politicas
publicas, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), sendo estas
alternativas voltadas para o associativismo no campo.
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Abstract

This article presents the results of a research study that aimed to
analyze the educational practices of the Association of Small Rural
Producers of Pau Branco - APAB. The method used was Dialectical
Historical Materialism (DHM), and the data collection instruments
included questionnaires and document analysis with representatives
of Civil Society, Project Developers, project partner members, and
families from that community. The collected data revealed that
associativism has persisted as a way of carrying out work within
APAB. The individuals involved in this context have organized
themselves collectively and have benefited from public policies such
as the Food Acquisition Program (PAA) and the National School
Feeding Program (PNAE), which are alternatives aimed at
promoting associativism in rural areas.

Keywords

Associativism. Community. Public policy. Sustainable production.

*Master in Education from the State University of Southwest Bahia, Brazil; member of the Study and Research
Group on Social Movements, Cultural Diversity and Countryside and Urban Education (GEPEMDECC);
member of the Latin American Research Network on Countryside Education, City and Social Movements
(REDE PECC-MS); pedagogical coordinator of the municipal education network in Guanambi, Bahia, Brazil.
E-mail: tony.dom1987@gmail.com.

*PhD in Education from the Federal University of Minas Gerais, Brazil; post-doctoral internship at the
Universidade Estadual Paulista “Julio Mesquita Filho”, S&o Paulo, Brazil; professor at the State University of
Southwest Bahia, Brazil; coordinator of the Latin American Research Network on Rural Education, City and
Social Movements (REDE PECC-MS); coordinator of the Study and Research Group on Social Movements,
Cultural Diversity and Rural and Urban Education (GEPEMDECC). E-mail: arlerp@hotmail.com.

Rev. Ed. Popular, Uberlandia, v. 22, n. 3, p. 228-24, set-dez. 2023.

229



Introduciao

O presente artigo objetiva apresentar reflexdes acerca do associativismo na
comunidade dos Pequenos Produtores Rurais de Pau Branco (APAB), no municipio de Riacho
de Santana/BA, e faz parte da pesquisa concluida no mestrado académico da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB).

De acordo com Ricciardi e Lemos (2000, p. 82),

[...] a expressdo associativismo designa por um lado a pratica social da
criagdo e gestdo das associagdes (organizagdes providas de autonomia e de
orgdos de gestdo democratica: assembleia geral, dire¢do, conselho fiscal) e,
por outro lado, a apologia ou defesa dessa pratica de associacdo, enquanto
processo ndo lucrativo de livre organizagdo de pessoas (0s socios) para a
obtencdo de finalidades comuns.

O associativismo foi fundamental para que a comunidade de Pau Branco saisse do
anonimato e passasse a ter maior expressdo social, politica, ambiental e econdmica. E por
meio de uma associagdo que a comunidade se fortalece e possui grandes chances de alcangar
0s objetivos comuns e as politicas publicas nesses espacos. O associativismo ¢ fruto da luta
pela sobrevivéncia e pela melhoria das condigdes de vida dos associados e de toda a
comunidade. E importante destacar que a Associagio ¢ uma pessoa juridica, devidamente
registrada em cartorio e constituida livremente, que acontece para a melhoria das condig¢des
de vida do grupo e da comunidade. A participagdo, a solidariedade e a cooperagao em torno
de objetivos comuns tém sido fundamentais para assegurar melhores condigdes de vida das
comunidades (Moreira, 2019).

Frantz (2012) afirma que o associativismo ndo significa seguir um rumo previamente
inscrito na vida social, mas exige a construcao das proprias condigdes dessa vida social pela
acdo dos homens como fruto da organizagdo da sociedade civil e do terceiro setor, que €
constituido por organizagdes privadas, sem fins lucrativos que geram bens, servigos publicos
e privados. Tais politicas publicas estdo associadas a redefinicdo do espago publico, ao
empoderamento e a gestdo de propostas de desenvolvimento.

O associativismo na comunidade de Pau Branco iniciou-se com a participagdo coletiva
dos associados ao acessarem o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), também o
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Com esses programas na APAB, Moreira
(2019, p. 10) afirma que
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A emancipag@o politica de uma sociedade tem tornado atores importantes
para cobrar dos governantes a inser¢ao de politicas publicas voltadas para a
agricultura familiar e para os aspectos de uma producao agroecoldgica que
contribua para a cultura desses pequenos produtores que residem naquele
local.

Diante do atual contexto, o associativismo ¢ uma porta de entrada para o
fortalecimento da agricultura familiar no pais, por reduzir custos, beneficiar a logistica € o
acesso ao mercado consumidor de forma democratica e solidaria. Se no campo a unido faz a
forca, essa relevancia ¢ ainda maior em trabalhos coletivos. Desse modo, a Associagdo dos
Pequenos Produtores Rurais de Pau Branco (APAB) vem acessando as politicas publicas e um
trabalho organizado para potencializar a renda familiar, visando também a uma sociedade

mais humana e igualitaria.

Associativismo e politicas piblicas

Os problemas conjunturais no Brasil, sejam eles de ordem politica, econdmica ou
social, apresentam impactos sobre a populagdo que agravam as diferencas sociais em cenarios
de desemprego, exclusdo e precariedades, em que as praticas capitalistas de mercado so
reafirmam as desigualdades. Essas questdes remetem a diferentes formas de sobrevivéncia, e
uma delas € o associativismo na agricultura familiar.

Diante desse contexto, para Abramovay, no Estudo da Dimensao Territorial para o
Planejamento (Brasil, 2006), a valorizacdo da agricultura familiar no pais foi pautada a partir
de trés planos distintos. O primeiro diz respeito ao aspecto intelectual, devido ao surgimento
de diversos estudos e pesquisas que permitiram estratificar e capturar toda a heterogeneidade
da agricultura familiar no pais, bem como avaliar a sua relevancia socioeconomica. O
segundo plano € o das politicas publicas, principalmente apos o langamento do PRONAF ¢ a
intensificag@o dos projetos de assentamentos da reforma agraria durante a década de 1990.

Essas e outras politicas foram responsaveis pela geragdo de novas oportunidades de
ocupagdo e negocios no campo a milhares de familias. No plano social, a agricultura familiar
corresponde a um conjunto de forgas organizadas em movimentos sociais e sindicatos cuja
principal bandeira de luta ¢ a afirmacdo da viabilidade econdmica da produg¢do familiar.

O PRONAF, instituido em 1996 por meio do Decreto n° 1.946, foi planejado e
implementado com base em uma discussdo na qual se inseriu uma ampla rede de
organizagdes, envolvendo diversas escalas governamentais, organizagdes ndo governamentais

(ONG), movimentos sociais, dentre outros. Em seu desenho institucional inicial, o PRONAF
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foi organizado em trés linhas distintas: 1) Crédito, linha esta que, desde o inicio do programa,
foi a principal em termos de volume de recursos (mais de 90% do total); ii) Infraestrutura e
servicos municipais, que a partir de 2003 passou a ser deliberada em ambito territorial; e ii1)
Capacitagao, que perdeu sua importancia atualmente.

O PAA foi criado em 2003 por meio da Lei n°. 10.696, com a finalidade de incentivar
a agricultura familiar, compreendendo ag¢des vinculadas a distribuicdo de produtos
agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar, e a formagdo de estoques
estratégicos. O programa representou uma oportunidade para os agricultores familiares
comercializarem a producdo ao preco normalmente pago pelos equipamentos publicos
(escolas, hospitais, etc.) aos intermediarios, eliminando esse agente. H4 diversos estudos que
relatam a inclusdo de atores sociais excluidos como assentados da reforma agraria no PAA, ou
seja, ¢ uma politica que tem a funcdo de fornecer renda aos agricultores familiares,
especialmente aos excluidos dos mercados.

E importante mencionar que os alimentos que sio produzidos pela agricultura familiar
contribuem para a seguranga alimentar e, a0 mesmo tempo, 0 programa ¢ uma importante
fonte de renda para muitos agricultores familiares em todo o Brasil. Analisando essa ldgica do
PAA, foi criado o mecanismo de compras para o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE), abrindo oportunidade para os agricultores familiares, além da melhoria da
alimentacao servida nas escolas.

A Lei n° 11.947/2009 determina que 30% dos recursos repassados pelo Governo
Federal por meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) devem ser
utilizados para compras da agricultura familiar. No Brasil, os 30% representam cerca de 1
bilhdo de reais. As compras em grande parte sdo realizadas pelos estados € municipios por
meio das chamadas publicas com pregos definidos nos mercados locais. Isso representa uma
grande oportunidade de insercdo dos agricultores familiares nos mercados locais, assim como

nas grandes cidades.

Autogestio e Associativismo

A andlise e o conceito de autogestdo tém sido expostos na literatura (Guillerm;
Bourdet, 1976), indicando suas caracteristicas essenciais ou determinantes. A definicdo de
autogestdo deve ser compreendida segundo estes autores, nesse sentido, ndo em sua

concretude empirica, mas como negacdo da heterogestdo. No entanto, o conceito de
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autogestdo vem sendo aplicado indistintamente para referir a processos de gestdo que, embora
tenham determinadas caracteristicas autogestionarias, ndo observam completamente todos os
elementos constitutivos essenciais de uma autogestao, ou seja, ndo se constituem em negacao
absoluta da heterogestio, em sua oposicao.

O processo de trabalho se tornou, também e ao mesmo tempo, mais exigente de
qualificacdo para dar conta das operagdes com maquinas e ferramentas computadorizadas,
baseadas em microeletronica, e cada vez mais precarizado, em decorréncia do desalojamento
das ocupacdes ¢ da expulsdo dos trabalhadores para a periferia estavel ou vulneravel, ou
mesmo para as franjas do sistema (Santos; Nenes, 2020).

Entretanto, a medida que a forca de trabalho assume predominantemente a forma de
valor de troca e que o trabalhador esta separado dos meios de producao e, consequentemente,
dos frutos do proprio trabalho, este trabalho criador ¢ substituido pelo trabalho alienado,
estranhado. Em outras palavras, durante a vigéncia historica do sistema do capital, ndo
ocorreram processos de efetivagdo da emancipagdo humana, na medida em que sua praxis
cotidiana revela o conflito permanente entre capital e trabalho, de onde resulta a inevitavel
alienacao (Mészaros, 2002).

O contexto hegemonico atual estd marcado pela simultaneidade de um expressivo
avanco tecnoldgico ao lado de um conjunto de desafios societais, esses advindos de uma
producdo problematica de riqueza, na qual persistem a desigualdade social, as crises
econdmicas, o desperdicio mercantil e a degradacdo dos ecossistemas. Soma-se a isso a
construcdo de alternativas sistémico-organizacionais que podem possibilitar reverter esse
quadro, cuja reversao podera viabilizar o funcionamento efetivamente sustentavel e duradouro
do metabolismo social entre os humanos (Mészaros, 2002; Harvey, 2011).

Nesse sentido, as praticas dessas unidades produtivas ditas autogeridas ndo sao
suficientes para que sejam consideradas constitutivas de mudancas na estrutura de reprodugado
sociometabolica do capital (Mészaros, 2002). A distingdo entre autogestdo e
empreendimentos com caracteristicas autogestionarias ndo é um preciosismo académico, mas
uma necessidade critica que permite avaliar com rigor a poténcia desses empreendimentos. A
sobreposi¢do conceitual exprime uma falsa andlise da realidade, criando um obstaculo a
reflexdo critica sobre ela.

Entretanto, ¢ preciso indicar, de saida, que o associativismo se concretiza em alguns
espacgos por meio da economia solidaria, € que esta € vista “como espago de desenvolvimento

do associativismo, representado pelos novos movimentos sociais econdmicos, em que 0s
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atores estratégicos do novo mercado” (Leonello, 2010, p. 82) se evidenciam por meio de “[...]
um novo olhar de agdo politica visando a reapropriagdo do mercado a partir de valores
proprios” (Portilho, 2009, p. 199). Para tanto, trata-se de uma nova economia ou um de novo
modo de producdo, que se define como os empreendimentos que t€m caracteristicas

autogestionarias.

Aspectos metodoldgicos e anailise de dados da pesquisa

A pesquisa em destaque foi realizada na comunidade de Pau Branco, no espaco da
APAB, que fica no municipio de Riacho de Santana/Bahia. A criacdo da APAB deu-se pela
necessidade economica de um grupo de agricultores/produtores da comunidade, os quais
reuniram-se em 13 de maio de 1989, na escola da comunidade de Pau Branco, para discutir
alternativas para angariar recursos economicos. Diante dos fatos, no mesmo dia foi registrada
a Ata da primeira Assembleia Geral de fundagao e, posteriormente, a eleigdo para a diretoria e
o Conselho Fiscal da APAB.

A referida associagdo esta situada na zona rural do municipio de Riacho de
Santana/BA, com distancia de 15 km da sede. Sua populagdo, conforme o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), ¢ de 35.240 habitantes. A pesquisa utilizou
abordagem metodolédgica qualitativa. Segundo Andrade (1999), a metodologia € o conjunto de
métodos ou caminhos que sdo percorridos na busca do conhecimento. Bogdan e Biklen (1994)
destacam que a metodologia de tipo qualitativa enfatiza mais o processo do que o produto e se
preocupa em retratar a perspectiva dos participantes. Fundamentamos nossas analises na
perspectiva dialética que, segundo Kosik (2000, p. 46), “Nao pensa o todo negando as partes,
nem pensa as partes abstraidas do todo. Ela pensa tanto as contradi¢des entre as partes, como
a unido entre elas”. Para a coleta de dados, utilizamos questionario, a fim de identificar se as
praticas coletivas na Associacdo APAB do municipio de Riacho de Santana/BA sao
emancipatdrias ou alienadas.

O referido estudo teve como participes os sujeitos envolvidos na formagao politica,
coletiva e humana no espago da APAB, no municipio de Riacho de Santana/Bahia. No Quadro

1, abaixo, o perfil breve dos/as respondentes:
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Quadro 1 — Perfil dos/as entrevistados/as

FUNCAO ATUACAO PERIODO
Gestao APAB Gerir ¢ coordenar as agoes ¢ as atividades da 2015a2019
APAB
Familias na APAB Trabalhar em equipe, trabalho coletivo 201522019
dentro da APAB

Sociedade Civil Acodes da Vereadora no municipio de Riacho 201522019
de Santana/Ba e Funcionaria da Secretaria
de Desenvolvimento Rural da Bahia - SDR
Elaborador de Elaborar e executar os projetos da APAB 201522019

Projetos

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da APAB (2023).

Diante das informag¢des dos sujeitos no quadro acima, ¢ importante salientar que o
questionario ¢ um instrumento composto de um conjunto de perguntas ordenadas de acordo
com um critério predeterminado, que deve ser respondido sem a presenca do entrevistador
(Marconi; Lakatos, 1999, p. 100), e que tem por objetivo coletar dados de um grupo de
respondentes.

Portanto, a pesquisa apresentada tem um carater exploratorio, isto €, busca uma
primeira aproximacdo a questdo apresentada, estabelecendo algumas interrogagoes, inclusive,
considerando discussdes teoricas acerca das tematicas especificadas, apresentando indicagdes
para proximas pesquisas no ambito do associativismo, suscitadas e descortinadas pelas
particularidades do avango nas ultimas décadas (Gil, 2009).

Com o objetivo de analisar as formas de organicidade, bem como o trabalho
coletivo/cooperativo e a autogestdo no associativismo da comunidade de Pau Branco no
municipio de Riacho de Santana/BA, foi utilizado o questionario com a direcdo, trés familias
selecionadas que conhecem todo o processo historico da associacao, desde sua fundagdo até
os dias atuais, duas representantes da sociedade civil de Riacho de Santana, e o elaborador de
projetos responsavel pelas propostas para execucdo de alguns programas como o PAA e o
PNAE. A pesquisa teve um recorte de 2015 a 2019 para analisar as agdes do trabalho
cooperativo/coletivo e o gerenciamento desse trabalho em grupo.

Falamos em associativismo na APAB e do conceito de autogestio como um projeto de
um novo modo de produg¢do, confrontando-o ao conceito de economia solidaria, autointitulado
como uma nova forma de produzir, na perspectiva da sustentabilidade, da agroecologia ¢ da
educagdo do campo como um viés voltado para a agricultura familiar e ao pequeno produtor

rural. De acordo com Castro e Santos (2022), o termo agroecologia substituiu a nogao de
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agricultura alternativa, ao incorporar ideias ambientais e sociais que vao além das técnicas
agricolas. Possui relagdo com a abordagem sistémica, que redireciona a perspectiva ecoldgica
para a inclusdo de questdes sociais, politicas, culturais e econdmicas. Ja a Educacdo do
Campo ¢ vista por Santos (2020) como um projeto historico de educacdo da classe
trabalhadora camponesa que leva em consideracdo os modos de reproducdo da existéncia do
campesinato, bem como sua identidade e cultura. O associativismo nessa perspectiva
representa uma forma de organizacdo de grupos de pessoas com interesses comuns, quer
sejam eles econdmicos, sociais, politicos, religiosos ou educacionais, sendo autossustentaveis
ou ndo, visando a unido das forcas e a conjugagdo dos esforgos, a fim de obter o0 maximo de
aproveitamento dos recursos e o alcance dos objetivos propostos.

O carater associativo desses empreendimentos nao confere qualquer garantia de
contraposi¢do as regras operacionais da estrutura capitalista (Mészaros, 2002). Nesse sentido,
a APAB vem articulando dentro de seu espaco o conceito de associativismo, que esta
relacionado a utilizacdo de métodos e técnicas especificas de trabalho capazes de estimular a
cooperacao, a coletividade, a auto confianga, exercitar a ajuda mutua entre os participantes,
estimular a parceria, fortalecer o capital humano, melhorar a qualidade de vida, apoiar agdes
de producdo e comercializagdo coletivas, o saber popular, a educa¢do nao formal e outras

caracteristicas que estdo incorporadas na APAB.

Quadro 2 — Informagdes basicas sobre a Associa¢ao de Pau Branco

Numero de Associados na APAB 105
Numero de sécios ativos 65
Numero de sdcios inativos 40
Sexo feminino na APAB 63
Sexo masculino na APAB 42
Numero de socios projetistas na APAB 40
Numero de sexo feminino nos projetos da APAB 44
Numero de sexo masculino nos projetos da APAB 16
Taxa de contribuicdo mensal na APAB RS 2,00 reais
Taxa de contribui¢do dos socios projetistas pelos projetos 10%
aprovados e executados na APAB
Extensdo territorial da sede na APAB Aproximadamente um hectare

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da Gestdo APAB, 2023.

A partir dos dados coletados junto a direcio da APAB e aos socios projetistas,
percebemos um numero maior de mulheres em comparagdo aos homens que realizam

trabalhos nos espagos da Associacdo. Observamos que, no contexto do associativismo, o
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protagonismo feminino tem destaque pela prestacdo de servigo com qualidade, pois elas
passaram a se dedicar diretamente aos projetos que visam ao desenvolvimento social e
humano, por meio de agdes que promovem autoestima, autonomia, melhores condi¢oes de
vida, cidadania, respeito a pluralidade, igualdade de oportunidades e inclusdo social. Foi uma
conquista importante das mulheres na APAB, uma vez que elas mostraram o potencial
adquirido nas diversas atividades que apareceram ao longo dos anos na APAB.

A APAB forma a base dos principais conceitos que sustentam perspectivas alternativas
ou renovadoras da democracia, seja por desempenhar fungdes de cooperagdo com as politicas
dos governos, por ampliar espacos de representacdo social e/ou contestar padrdes culturais e
institucionais (Moreira, 2019). Os conceitos de capital social, sociedade civil e de
movimentos sociais podem ser apontados como referéncias centrais nestas diferentes
concepgodes tedricas que relacionam o associativismo aos processos de ampliagdo e de
aprofundamento da democracia.

Assim sendo, o trabalho ndo é apenas um recurso econdomico, mas também ¢ um
principio educativo, de desenvolvimento de necessidades sociais, autoestima e espagos
proprios. A maior participacdo feminina no mercado de trabalho e a geracao de renda propria
resultam em um aumento do nivel de autonomia das mulheres, maior satisfagdo com as
proprias vidas e melhoria do poder de negociagdo no interior da familia. Elementos culturais,
como o reconhecimento de seus direitos € a maior presenca de mulheres na esfera publica, o
aumento do nivel de educacdo e expectativas de desenvolvimento autdbnomo estao, também,
por trds do aumento no nimero de mulheres no mercado de trabalho (Oit, 2009). Os dados
coletados na APAB evidenciaram que o trabalho desenvolvido pela mulher ¢ tao relevante
como qualquer trabalho que ¢ desempenhado por um homem em outras atividades.

No Quadro 3 abaixo, destacamos as faixas etarias do sexo masculino ¢ analisamos os

dados para verificar como sdo executadas essas politicas nesses espacos.

Quadro 3 - Faixa ctaria dos socios do sexo masculino na APAB

FAIXA ETARIA NUMERO DE SOCIOS PERCENTUAL NA APAB
Até 30 anos 04 Socios Projetistas 06,06%
30 a 40 anos 02 Socios Projetistas 03,03%
40 a 50 02 Socios Projetistas 03,03%
50 até 60 01 Socios Projetistas 01,51%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da Gestdo APAB (2023).
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Os dados apresentados acerca dos soOcios projetistas do sexo masculino que fazem
parte das a¢des na APAB demonstram niimeros para analisar as politicas e o trabalho coletivo.
Procurando contemplar a variedade de praticas na APAB — suas diferengas no que diz respeito
as atividades e as formas de organizac¢do e aos objetivos, entre outros aspectos —, bem como o
carater relacional das praticas participativas e representativas, adotamos uma perspectiva
analitica que apresenta diferengas importantes que balizam graus variados de possibilidades e
de limites para o estabelecimento de relagdes positivas entre as praticas associativas € o
desenvolvimento de individuos em institui¢des democraticas.

Resgatando a literatura acerca do associativismo, Warren (2001) sistematiza, em um
plano mais genérico, trés conjuntos de beneficios — diretos ou indiretos — democraticos
decorrentes das praticas associativas, quais sejam efeitos no desenvolvimento individual —
como sentimento de eficacia politica, provisao de informag¢des mais qualificadas, de
habilidades politicas, de pertencimento coletivo, de socializa¢do, de desenvolvimento de
virtudes civicas, de formagdo de liderancas politicas —; efeitos na esfera publica, criando
espacos de debates, expondo relagdes de desigualdades e de injustigas sociais, e representando
diferencas; e efeitos institucionais, seja criando institui¢des participativas, subsidiando
politicas publicas e/ou ampliando as bases de representacao politica.

A respeito da faixa etaria dos socios do sexo masculino que estdo atuando na APAB, ¢
mostrado que, até 30 anos, ha quatro socios, o que corresponde a 06,06%, atuando de forma
constante, sendo a maior predominancia de idade em atuagdo na APAB; ja na faixa de 30 a 40
anos, ha dois socios com atuacao nos trabalhos da APAB, sendo 03,03% dos sécios; dentro da
faixa etaria de 40 a 50 anos ha dois sécios, o que corresponde a 03,03% dos associados do
sexo masculino que atuam na APAB; e, por tltimo, de 50 até 60 anos, ha um sdcio, o que
totaliza 01,51% que participa das atividades e estd regularizado, tanto de forma documental

como em relagdo as obrigacdes de acordo com o estatuto que rege a APAB.

Quadro 4 — Faixa etaria das sdcias projetistas do sexo feminino na APAB

FAIXA ETARIA NUMERO DE SOCIOS PERCENTUAL NA APAB
Até 30 anos 23 Socias Projetistas 34,84%
30 a 40 anos 20 Sécias Projetistas 30,30%
40 a 50 07 Sécias Projetistas 10,60%
50 até 60 07 Socias Projetistas 10,60%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da Gestao APAB (2019).
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Na andlise dos dados acerca da faixa etaria do sexo feminino que atua na APAB, com
as execugoOes e os trabalhos participativos/coletivos e as politicas publicas, trazemos alguns
dados: ha 22 mulheres que atuam na APAB até 30 anos de idade, somando 34,84%; ja de 30 a
40 anos, estdo registradas 20 socias, que somam 30,33% de mulheres, a faixa etdria que
apresenta mais mulheres nos espacos da Associagdo; de 40 até 50 anos, ha sete socias, sendo
10,60% das mulheres que estdo associadas nos projetos da APAB; de 50 até 60 anos, também
ha sete socias, com 10,60% de ocupagdo nas atividades e trabalhos da Associacao.

Essas analises sao importantes para a tematica em questdo. Primeiro, ¢ importante
registrar que, de forma geral, elas parecem sustentar o que as pesquisas empiricas acerca do
associativismo e das politicas tém afirmado: o envolvimento em praticas associativas ¢
potencializado a depender do contexto politico. Coradini (2007) afirma, por exemplo, que a
intensificacdo da concorréncia do associativismo no Brasil em virtude da redemocratizagao
tornou o conteudo desse conceito um importante recurso politico. Os dados mostram que

entre 1994 ¢ 2003, o crescimento dos vinculos associativos foi bastante favoravel.

Quadro 5 — Dados sobre o PAA na APAB

PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — PAA - APAB
Ano do projeto 2015
Valor do projeto 535.997.70 Reais
Valor destinado a APAB 53.597. 07 Reais
Valor que cada socio projetista recebeu 8.000 Reais
Numero de socios projetistas 66 Projetistas
Numero de homens 09 Homens
Nimero de mulheres 57 Mulheres

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da Gestdo APAB (2023).

Em relacdo ao Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA), que foi aprovado em 2015
na APAB a partir da pesquisa realizada, ¢ importante frisar que foi um ano em que APAB teve
0 maior projeto aprovado e um numero grande de mulheres na execugao dele. Isso mostra
como o associativismo foi fundamental para a Associacao da comunidade de Pau Branco,
auxiliando na renda familiar dos pequenos agricultores que se emanciparam nas atividades

organizativas e por meio da produgdo de alimentos de forma sustentavel e agroecoldgica.
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Esses dados nos levam a entender que o tipo de participacdo do associativismo na
esfera publica ndo ¢ apenas uma porta de entrada ou uma alternativa para os sdcios projetistas
na luta por politicas publicas, mas uma marca importante da trajetoria daquelas que entram

nessa luta pelas portas tradicionais € avangam pelos proprios direitos.

Questionarios com representantes da sociedade civil, elaborador de projetos, direcio e
duas familias da APAB

Algumas Associagdes tém sido destaque no municipio de Riacho de Santana pelo
trabalho na area da educagdo nao formal de forma coletiva, solidaria, cooperativa, social e
humana. Nesse sentido, investigamos a APAB e percebemos que nos ultimos anos essa
associagdo tem sido destaque municipal na maneira de gerir e organizar esse trabalho
coletivo/participativo. Partindo dessas premissas, além da APAB, algumas pessoas da
sociedade civil se dedicam para que esse trabalho, que tem ajudado a comunidade de Pau
Branco, aconteca, a exemplo do projetista que elabora os projetos da associacdo, uma
vereadora do municipio de Riacho de Santana/BA, e também uma funciondria da Secretaria
de Desenvolvimento Rural (SDR). Assim, resolvemos acrescentd-los como sujeitos da
pesquisa para melhor compreender qual o papel que desempenham junto aos 6rgaos publicos
para que as associacdes do municipio tenham éxito.

Nessas analises, ao questionar a vereadora sobre o associativismo no municipio de

Riacho de Santana, ela responde:

No municipio de Riacho de Santana, todas as associagdes estdo legalmente
criadas, porém, algumas sem as adequagdes ao Novo Cddigo Civil, e agora
ao Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil — MROSC. Para
isso, ja fizemos 17 assembleias em 17 associagdes para essa nova adequacao
(Vereadora do municipio de Riacho de Santana, 2019).

Para a vereadora, pelas analises e acompanhamentos que ela tem feito nas associagdes
de todo municipio, as associagdes mais desenvolvidas nos aspectos juridico, fisico e

organizacional sdo:

No municipio vém se destacando as associagdes de Pau Branco, Movimento
de Mulheres Camponesas ¢ de Santo Antdnio. Esses acreditaram, investiram
em formagdo, uniram, reuniram, ousaram e avanc¢aram na construcdo de
projetos com politicas de fortalecimento do associativismo, economia
solidaria, agricultura familiar ¢ s8o destaque no municipio, principalmente,
pela producdo e comercializagdo. A Associacdo dos Apicultores destaca-se
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na producdo do mel, a Associagdo de Terra do Arroz pela cadeia produtiva
do leite e tantas outras que aderiram ao programa Minha Casa Minha Vida,
como Mata do Sapé e Sambaiba Quilombolas da Serra, Associagdo do
Agreste no Baixio e do Pau Branco (Vereadora do municipio de Riacho de
Santana, 2019).

A atuagdo das associacdes neste campo ¢ de suma importancia, pois possibilita a
mediagdo dos espacos publicos e a apropriacdao das demandas civis dentro das institui¢des, no
entanto, ela ¢ autolimitada devido ao dimensionamento da estrutura gerencial e do poder
associativo presente nestas estruturas (Diani; Bison, 2012).

Ja a respeito da existéncia do trabalho na comunidade de Pau Branco e como o
associativismo tem contribuido para o municipio de Riacho de Santana, observando as
contribuicdes da funcionaria da SDR, ela respondeu a questio sobre trabalho com o seguinte

pensamento:

O Ciclo do Trabalho de Base, liderado pela igreja catélica, com formacgao
das Comunidades Eclesiais de Base e muitas dessas evoluiram para a
constituicdo e formalizagdao de Associagdes Comunitarias que traziam em
seus anseios o fortalecimento do trabalho social, a cooperacdo entre os
membros da comunidade, o trabalho coletivo (adjutério, ajuda entre os
irmdos mais necessitados, a recep¢do do vigario para celebragdo de uma
missa etc). Um outro ciclo que culminou na constituicdo de um grande
numero de associagdes (na década de 1990 a 2000, mais ou menos), foi com
a expansao da politica de crédito rural, com financiamento pelo Banco do
Nordeste, de projetos produtivos para associagdes rurais. Com isso, foi
liderado no municipio um grande movimento para a criagdo de associagdes
de produtores rurais com a finalidade exclusiva (com raras excegdes) de
acesso aos financiamentos de crédito rural. Vale ressaltar que devido a falta
de objetivos claros e maior solidez no processo de constituigdo dessas
associacdes, a maioria acessou os créditos, e sem experi€ncia em gestao (de
associativismo ou do proprio crédito), ndo evoluiram, ndo aplicaram de
forma adequada os empréstimos, se endividaram juntamente com seus
socios, vindo diluir posteriormente (Funcionaria SDR, 2019).

A profissional destaca nessa fala o processo formativo de experiéncia e de formacao
para que os socios possam de fato ter resultados positivos dos financiamentos adquiridos. Nas
associacoes, o desenvolvimento de agdes coletivas e participativas constitui um elemento
fundamental para superar esses desafios. Segundo Putnam (2002, p. 194), “a participagdo
seria fundamental para fazer a democracia funcionar nesses espacos. Ou seja, a cooperacao
seria mais facil em uma comunidade que tenha herdado formas participativas sob regras de

reciprocidade e sistemas de participacao civica”. Para o autor, “essa participagdo diz respeito
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as caracteristicas da organizagdo social, como confianca, normas e sistemas que contribuam
para aumentar a eficiéncia da sociedade” (Putnam, 2002, p. 177).

Nessa andlise, a participacdo parece tensionar € motivar a participagdo da sociedade
civil nas questdes publicas e, por conseguinte, a melhoria no desempenho dos governos.

Acerca deste aspecto, a funcionaria da SDR ressalta:

De alguma forma, a pratica associativista contribui para a formacao
humana/coletiva dos seus membros, a pratica do dialogo, do trabalho
coletivo, do processo de informagdo continuo, processo de formagdo quando
desenvolvido, as praticas e manifestagdes culturais, o desenvolvimento de
projetos de ocupagdo e renda entre os associados. Sendo assim, essas
praticas sociais, sdo inerentes ¢ bastante importantes para a formagao das
pessoas como sujeitos humanos e solidarios que participam desse processo
nos espacos nao formais (Funcionaria da SDR, 2019).

Para o elaborador de projetos na APAB, a pesquisa evidenciou que nos ultimos anos
houve um grande avango no associativismo da associagdo. Sendo assim, sobre a sua atuagao,
a resposta foi a seguinte: “Minha relacdo com a associagdo ¢ meramente profissional, a
diretoria me contrata e eu entrego o servi¢o, somente isso”. Ao analisar a resposta do
elaborador de projetos, notamos uma fala meramente capitalista, que objetiva o lucro do
trabalho prestado, sem haver nenhuma relagdo solidaria ou uma ligacao a proposta da APAB.
Ao analisarmos a fala do elaborador de projetos (2019) relacionando-a a discussdo de Marx
(1967) sobre o capitalismo, evidencia-se que se parte dos mecanismos utilizados para
melhorar a producdo capitalista para dividir os trabalhadores em respectivos grupos dentro do
associativismo, por exemplo, nota-se que os pequenos produtores se identificam mais com
uma megacorporagao a outros trabalhadores assalariados.

Quando questionamos as familias da APAB sobre o que as levou a ser sécias e

projetistas da associa¢do, a Familia A respondeu da seguinte maneira:

As motivagdes dos produtores para a permanéncia na associacdo sdo a
sobrevivéncia das rendas via grupo e a conquista de financiamentos
facilitados pelo Governo Federal quando feitos coletivamente. Outro aspecto
importante também ¢ a existéncia de uma educagdo ndo formal e com a
preocupacao ambiental entre os associados, sendo esta uma das pautas da
associagdo e de sua cultura local. No entanto, verificou-se que a maior parte
dos produtores-associados produz alimentos agroecoldgicos, sem o uso de
agrotoxicos e as atividades participativas/coletivas da associagdo e a
representagdo que os individuos t€ém de si mesmos e de suas praticas
(Familia A, 2019).
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Ao mencionar a renda familiar ¢ as atividades executadas na APAB, a Familia B deu a

seguinte resposta:

Como a base do sustento das familias da regido ¢ através da agricultura
familiar, o que ganhamos na APAB ¢ para o sustento, € o pouco que sobra ¢
para investimos nas nossas propriedades que trabalho que € na perspectiva
da agricultura familiar, na produgdo de hortaligas, de frutas e também na
criacao de animais em especifico, os bovinos (Familia B, 2019).

O trabalho ¢ o intercaAmbio entre homem e natureza, por meio do qual o homem, por
sua atividade, transforma a natureza, buscando a satisfacdo das proprias necessidades e, nesse
processo, transforma a si mesmo (Marx, 1867). Podemos dizer que essa ¢ uma defini¢do
universal de trabalho, que se concretizara e se expressara de formas diversas nas ocorréncias
singulares de tal atividade, inclusive na possibilidade de alienagao do trabalho.

Desta forma, ¢ importante implementar as estratégias interdisciplinares do educar e do
saber nos espagos ndo formais, no sentido de que a mobilizacdo dos pequenos agricultores da
APAB auxilia a criagdo de estratégias sustentaveis de preservacdo do meio ambiente. Assim,
observa-se o processo de construcao e relacao do individuo consciente de sua conexao com o
mundo e com o seu semelhante, devendo pensar um caminho de muitas possibilidades de
aprendizagem das relagcdes com o meio, junto a comunidade em que vive, colaborando com o

conhecimento empirico para que se tenha um futuro melhor.

Os alimentos sdo a base de sustentacdo da vida humana, toda ela e em
qualquer tempo. Tratar seriamente deles na escola ¢ dever de educadores
comprometidos com o ser humano [...]. Todos os estudantes t€ém o direito de
saber que a agroecologia existe ¢ o que defende [...] o fio a desenrolar a
propdsito da agroecologia ¢ a redefinicdo dos contetidos e da forma de
estudo sobre a natureza (Caldart, 2015, p. 6).

Pautado na importancia do saber popular e das praticas agroecoldgicas para obtencao
de alimentacao saudavel, com produgao sustentdvel, dimensodes na diversidade de cultivos, o
paradigma agroecologico oportuniza a transformacgdo cultural da producdo do campo,
contribuindo para a ocupacdo econdmica e gerando emprego e renda para os camponeses que

vivem da agricultura familiar de subsisténcia nos quintais produtivos e nos espagos da APAB.
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Consideracoes finais

A pesquisa se baseou nas analises que trazem abordagens acerca do associativismo na
comunidade de Pau Branco, fundada em 13 de maio de 1989, tendo como objetivo refletir
acerca das praticas formativas, das organizagdes e das relacdes de trabalho na Associacdo de
Pau Branco. Outrossim, buscamos entender como a associagdo vem se organizando e auto
gerindo com a implementacdo de programas como o PAA, PNAE e PRONAF de 2015 a 2019.
Nessa vertente, o planejamento e as agdes do associativismo como alternativa de produgao
sustentavel nesses espacos cooperativos sdo, por conseguinte, componentes estratégicos de
reproducdo social na comunidade e com centralidade da conducdo do processo de
(re)producao das condigdes materiais de sua existéncia no espago do campo de maneira
coletiva e emancipatoria.

Dentro dessa perspectiva, a associagdo de Pau Branco busca alternativas que evitam a
atomizagdo da vida social, agregando interesses ¢ formacdo educativa dos sécios para o
convivio social. Na referida associacdo, os individuos de uma mesma classe ou segmento
social aprendem a expressar suas opinides, ouvir o outro, construir sinteses e posicoes
coletivas, planejar e realizar acdes comuns. Nao ha muitos conflitos entre os associados, tendo
em vista que a base associativa deles ¢ mais ou menos homogénea em relagdo a origem social,
¢tnica e religiosa. Mais do que um instrumento que pode ser utilizado para o
compartilhamento do poder politico, a associagao € um espago de socializacao e agregagao de
interesses no interior de diversas classes e grupos sociais.

Neste sentido, a APAB teve como denominador comum o fato de que o associativismo
se constitui como forga estratégica capaz de melhorar as condi¢des locais de vida das pessoas
e de uma populacao, viabilizando maior participagdo social e estreitando os lagos entre a
sociedade organizada e o poder publico, sob todas as dimensdes. Sendo assim, consideramos
que o associativismo se insere como alternativa de desenvolvimento local e sustentabilidade
social.

A acdo coletiva institucionalizada associativa no pais contribui para o avanco de uma
democracia participativa e para a conquista e a efetivagdo de direitos civis, politicos e sociais,
por meio da expressdo autonoma de diversos grupos sociais na esfera publica, tanto por meio
de associacdes de defesa e promogao de direitos, como de associagdes de perfil comunitario e
daquelas voltadas para a organizacdo do trabalho e o desenvolvimento de atividades

produtivas.
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Contudo, a0 mesmo tempo, reproduz estruturas de desigualdades presentes na nossa
sociedade. O associativismo possui suas especificidades e caracteristicas, pois existem
diferencas regionais, no grau de seu desenvolvimento, em que agdes como essas surgem e se
desenvolvem compatibilizando com as necessidades sociais contemporaneas de um

desenvolvimento multicultural e solidario.
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