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Resumo

A proposta deste texto ¢ refletir acerca da participa¢ao na construgao e
no desenvolvimento de um programa de extensdo na Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), a partir da minha atuacdo na
Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC). O objetivo central ¢é
elaborar, pela reflexdo proposta, o porqué do alcance exitoso dos
resultados definidos e, dessa maneira, identificar uma metodologia
que ajude a contribuir para o sucesso de outras a¢des. Entretanto, para
desenvolver a proposta aqui estabelecida, inicialmente, procurei
considerar a extensao em sua esséncia e o percurso de construgdo, de
forma a compreendé-la como um processo educativo dialdgico e,
assim, definir seus principios para além do assistencialismo, com o
objetivo de identificar caminhos potenciais do fazer extensionista.
Dessa maneira, ndo se trata de um relato de um processo e
experiéncia, como foi vivido e experimentado, mas de uma elaboragdo
analitica acerca da experiéncia construida e como, ao se construir, se
formam processos educacionais e pessoas que se educam mutuamente,
trocam saberes e, dialogicamente, os reelaboram, situando-os em outro
patamar.
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The university extension as an academic educational practice: a community experience

beyond assistance
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Abstract

This text aims to reflect upon my involvement in the construction and
development of an extension program at the Federal University of
Uberlandia (UFU), based on my role within the Office of Extension
and Culture (PROEXC). The central objective is to formulate, through
the proposed reflection, the reasons behind the achievement of defined
outcomes, and thus, identify a methodology that can contribute to the
success of other initiatives. However, to develop the established
proposal, I initially sought to consider extension in its essence and
developmental trajectory, aiming to comprehend it as a dialogical and
educational process, and thereby defining its principles beyond mere
assistance. This, in turn, helps identify potential paths for extension
work. Therefore, this isn't merely an account of a process and
experience, as it was lived and undergone, but rather an analytical
elaboration of the constructed experience. It examines how, in the act
of construction, educational processes and subjects are formed,
mutually educating and exchanging knowledge through dialogue, and
subsequently recontextualizing them to a different level.
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A Educag¢io enquanto processo continuo de vida

Paulo Freire afirma que so € possivel refletir sobre a educagao, se antes fizermos uma
profunda reflexdo sobre a humanidade. Assim, torna-se importante compreender que as
pessoas sdo, em esséncia, seres sociais, que se constroem como tais nas relagdes consigo
mesmos € com os outros. Nascemos heteronomos/as, sujeitados/as a leis, muitas vezes a
vontade de terceiros ou de uma coletividade, o que se opde ao conceito de autonomia. Porém,
durante o nosso desenvolvimento, buscamos a autonomia, € mais, almejamos a emancipagao,
e, mesmo vivendo em situacdes, muitas vezes, de dependéncia, no sentido que o nosso agir,
nas varias areas e papéis desempenhados, estd sempre relacionado a um contexto, aos
objetivos a que nos propomos, as pessoas com as quais convivemos, ao ambiente em que
vivemos e ao cenario social em um determinado espago geografico. Enfim, os nossos planos
de vida, tanto no ambito pessoal, como no académico e/ou o profissional, orientam nossas
caminhadas, nossos pensamentos ¢ nossas acdes. Sendo assim, nesse processo, podemos
entender que estamos envoltos/as a um permanente processo de educacao.

No processo de educagao aqui defendido, enquanto cada um/a se educa, também educa
o/a outro/a, ainda que por vezes ndo tenhamos uma formacgdo que nos habilite a ser um/a
profissional do ensino. Isso porque educagdo ¢ um processo continuo de vida, é pensamento, ¢
intencdo, ¢ acdo carregada de sentido, de significado, de anseios, de planos, de querer e
conquistar, que o faz ir e vir, insistir, persistir, esperancgar, ser e estar em uma busca constante
de realizagdes e de se entender como ser inacabado/a, inconcluso/a, um ser de esperancgas e de
indignagdo, como ¢ ressaltado no pensamento freireano.

Sob essa perspectiva, em toda a nossa existéncia perseguimos os caminhos do saber,
pois estamos em permanente aprendizado, captando, recebendo, processando, reprocessando,
organizando e assimilando pensamentos, emitindo informagdes que nos permitem formar
conceitos, pré-conceitos, pos-conceitos, ideias, crencas, valores, e, dessa forma, produzimos
conhecimentos. E quanto mais n6és achamos que sabemos, mais percebemos que precisamos e
ainda temos muito o que aprender com o/a outro/a. E quanto mais nos instruimos, acerca de
muitas coisas, inclusive a ser pessoas dignas de direitos e de deveres, a ser cidadaos/as, mais
cientes ficamos de que estamos no mundo, com o mundo, como parte importante de um todo,
constituidos por uma diversidade de seres viventes que, igualmente, t€m a sua importancia,
ainda que nao seja essa a visdo de parcela significativa de nossa sociedade. O que, no limite,

aponta para a necessidade do permanente processo de educagao social.
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Assim considerada, a educagdo se situa em um processo continuo de vida, em que
temos varias formas de aprender, de nos educarmos e educar o/a outro/a, independente dos
espacos ¢ dos lugares onde estamos, caminhamos, vivemos ou convivemos. Dessa forma,
onde houver troca, (co)intencionalidade, organizacdo das acdes de acordo com os objetivos

almejados, a educagdo acontece, o saber flui, como defende Freire ao dizer que

A educagdo que se impoe aos que verdadeiramente se comprometem com a
libertagdo ndo pode fundar-se numa compreensdo dos homens como seres
“vazios” a quem o mundo “encha” de conteudos; ndo pode basear-se numa
consciéncia especializada, mecanicistamente compartimentada, mas nos
homens como ‘“corpos conscientes” e na consciéncia como consciéncia
intencionada ao mundo. Nao pode ser a do deposito de contetidos, mas a da
problematizagdo dos homens em suas relagdes com o mundo (Freire, 1987,

p. 38).

Essa forma de educar ¢ o que nos permite olhar e ver criticamente nossa presenca no
mundo e este, como um lugar de desafios e possibilidades, em que nds, em um permanente
processo educativo, somos impulsionados a transformar dadas realidades, nelas intervindo e
sendo capaz de promover mudancas e transformacdes. Por isso, a educacdo aqui defendida ¢
problematizadora e, por essa razdo, ¢ dialdgica, critica, permanente e propulsora da mudanga,
da liberdade, por ser conscientizadora.

Isto posto, a partir de uma clara e profunda consciéncia da fun¢do da educagdo e
também do seu papel no processo pedagogico, educadores/as podem vir a ser propulsores de
mudangas, no sentido de participar de muitos processos de transformagdes em muitas vidas.
Mas, como desenvolver um trabalho educativo e formativo de forma a contribuir para que
vidas sejam impactadas positivamente? Como elevar a educacdo a um nivel que
“descolonize” o/a cidaddao/a? Na minha compreensdo, a chave dessa questdo estd na opgao
feita, no objetivo estabelecido, nos métodos utilizados, na metodologia empregada, no
posicionamento politico adotado e, em grande medida, em conjunto ao processo que se almeja

romper.

O assistencialismo e mudancas de paradigma: da tutela a cidadania

A intervengdo anteriormente referenciada pode se dar de diversas formas, inclusive

por meio da participacdo na elaboragdo e implementacao de politicas publicas e de agdes e

praticas que contribuam com o desenvolvimento de pessoas, grupos e comunidades.
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Nesse contexto, a extensdo universitaria, potencialmente, se d4& como uma das
principais areas de atuag¢do desse/a educador/a e serd o foco principal das minhas reflexdes
posteriores. Contudo, para que esse potencial se realize, ¢ fundamental que a agdo
extensionista supere uma concepgao assistencialista e se efetive dialogicamente. O que, sem
duvida, ¢ um grande desafio a ser enfrentado no campo da extensdo universitaria,
principalmente no campo da extensdo popular.

Assim, ¢ essencial que se faga aqui um paréntese para uma reflexao necessaria, ainda
que esta ndo se dé de modo aprofundado, uma vez que nao se trata do escopo desta escrita.
Trata-se do modo como o assistencialismo ora € visto como pratica da promo¢ao humana, que
se faz presente para tentar garantir um minimo de dignidade a parcela significativa da
populagdo que dele necessita para sobreviver; ora ¢ compreendido como pratica necessaria
para manter a tutela e a dependéncia das pessoas ao paternalismo do Estado. Em ambos, ndo
ha davidas de que o processo educativo afasta ou alonga o processo de formagdo autdbnomo
educacional anteriormente defendido.

Logo, aqui também se propde a discutir se o assistencialismo pode ser ressignificado e,
se puder, de que forma ¢ possivel promover tal mudanga de paradigma, em que a “tutela” nao
seja o objetivo fim, mas o ponto inicial de um conjunto de possibilidades que vise a estruturar
o individuo para que este possa, como pessoas do processo, avancar em direcdo a uma
educagdo que contribua, efetivamente, com a formacao da sua cidadania.

Tal reflexdo se conecta com a propria reflexdo sobre o papel da Extensdo
Universitaria, uma vez que ela foi iniciada no Brasil com objetivos bastante assistencialistas e,
durante o seu desenvolvimento, vem reconstruindo sua concepg¢do e pratica, com principios e
diretrizes voltados para o processo académico educativo formativo, podendo contribuir
também na constru¢do da cidadania, como sera desenvolvido adiante neste artigo.

Conforme apresentado pelo entdo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome, por meio da Secretaria Nacional de Assisténcia Social
(SNAS), a assisténcia social esta diretamente relacionada as agdes de protecdo social.
Enquanto politica publica, almeja ofertar apoio aqueles que necessitam de auxilio para o
enfrentamento de dificuldades que sdo advindas de um cenério de vulnerabilidade econdmica
e, por isso, vulnerabilidade social.

As agdes de assisténcia social se traduzem em ofertar beneficios, servigos, programas
e projetos para uma parcela da populacao que deve provar a necessidade de atendimento para

a garantia da sua protecdo social. Tem o intuito de contribuir para com a prevencao de riscos
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pessoais e sociais, por meio de agdes que promovam direitos primordiais a existéncia humana,
pelo menos com o minimo de dignidade.

O profissional qualificado com competéncias de nivel superior para tratar dessas
questdes ¢ o/a assistente social, com graduag¢do em Servico Social. Esse/a profissional, uma
vez formado/a, estd habilitado/a a intervir nas diversas refragcdes das questdes sociais e atua na
perspectiva da intervencao investigativa a partir da analise da realidade social de cada pessoa,
familia ou comunidade em que est4 inserida. Assim, atua na formulagdo, na implementacao,
no acompanhamento, no monitoramento e na avaliagdo de beneficios, servicos, programas e
politicas sociais que visam a defesa, a preservagdo e ao cumprimento de direitos humanos e
da justica social.

Sendo assim, esse “trabalhador social”, tanto pode, como deve, ampliar sua area de
atuacdo para contribuir com agdes no campo da educacao e tratar das questdes sociais com
énfase em uma atuagdo capaz de promover mudangas e transformacao, assim como defende

Paulo Freire, quando destaca

E se o homem ¢é capaz de perceber-se, enquanto percebe uma realidade que
lhe parecia “em si” inexoravel, é capaz de objetiva-la, descobrindo sua
presenca criadora e potencialmente transformadora desta mesma realidade. O
fatalismo diante da realidade, caracteristico da percepcao distorcida, cede seu
lugar a esperanga. Uma esperanga critica que move os homens para a
transformacdo. Evidentemente, este € o objetivo do trabalhador social que
opta pela mudanga (Freire, 1979, p. 27).

Portanto,torna-se fundamental que também os/as assistentes sociais — e todos/as que
acreditam que a mudanga ndo ¢é trabalho exclusivo de alguns, mas de todos/as — ampliem suas
praticas, tornando-as educativas na concep¢ao aqui defendida. Isso porque considero
importante que atuemos enquanto educadores propulsores de mudangas; mudangas estas
capazes de transformar a todos/as que estiverem envolvidos nesse processo. Mas, de que
forma acdes educacionais sdo capazes de intervir em vidas e provocar mudancas ao nivel de
contribuir para a redu¢do da dependéncia, e oportunizar a construcdo de sujeitos/as no
ambiente de vivéncia e convivéncia com eles/as mesmos/as, com 0s outros, com o ambiente,
com o seu espago € com a sociedade onde estd inserido/a?

Segundo Freire (1967, p. 56), “o grande perigo do assistencialismo esta na violéncia
do seu antididlogo, que, impondo ao homem mutismo e passividade, ndo lhe oferece
condigdes especiais para o desenvolvimento ou a ‘abertura’ de sua consciéncia que, nas

democracias auténticas, ha de ser cada vez mais critica”. Freire ainda refor¢a que:
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Toda vez que se suprime a liberdade, fica ele um ser meramente ajustado ou
acomodado. E ¢é por isso que, minimizado e cerceado, acomodado a
ajustamentos que lhe sejam impostos, sem o direito de discuti-los, 0 homem
sacrifica imediatamente a sua capacidade criadora (Freire, 1967, p. 42).

Partindo dessa premissa, a meu ver, a educacdo dialdgica, e por isso critica e
libertadora, ¢ o fio condutor para o avango de uma conduta de atuacdo para além da
assisténcia. Todo/a profissional que tem a pretensdo de atuar nessa perspectiva, precisa
importar-se em colaborar para que as pessoas percebam sua capacidade criadora e
potencialmente transformadora, ou seja, que estas ndo sejam vistas enquanto objetos,
submissas, ajustadas e acomodadas. Mas que estas pessoas se situem enquanto participes dos
proprios processos de evolugdo, em posturas conscientemente criticas diante de seus

problemas, ndo retirando deles/as o poder de escolha e decisdo em relagdo aos seus destinos.

A Extensao Universitaria: da assisténcia a pratica académica educativa

A extensdo universitaria, desde seus primeiros registros no Brasil, transitou por
diversos caminhos. Para uma melhor compreensao da sua evolugao, por onde e de que forma
ela se institucionalizou e como se apresenta hoje, pego permissao aos leitores deste artigo para
apresentar uma breve reflexdo, revisitando minha dissertagdo de mestrado (Rodrigues, 2014),
em que abordei de forma aprofundada o histérico da extensdo universitaria no Brasil,
apresentando a trajetdria historica dela, as origens, os sentidos-significados e alguns
elementos de seu desenvolvimento, de forma a discutir a relacdo da universidade com a
comunidade externa a ela.

A partir do que considerei naquela producao académica, procurarei identificar como a
extensao universitaria e as agdes assistencialistas ja estiveram vinculadas entre si, € a partir de
quando as universidades atribuiram a concep¢do da extensdo, ndo mais uma pratica
assistencialista, mas uma atividade académica formativa capaz de impulsionar mudancas e
transformagaoes.

Conforme Rodrigues (2014), os registros iniciais acerca da extensdo universitaria
brasileira remontam ao periodo da criagdo das primeiras universidades no Brasil. De fato,
pude demonstrar que naquele momento a Universidade do Rio de Janeiro, em 1922, e a
Universidade de Minas Gerais em 1927, traziam experiéncias qualificadoras como extensao.
Também nesse periodo, a extensdao universitaria apareceu em documentos formais da época,
como observado no Estatuto da Universidade Brasileira, no Decreto-Lein. 19.851, de 1931 ¢

na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional n. 4.024, de 1961. Destaca-se, no entanto,
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que a extensdo, nesse momento, estava centrada na modalidade de transmissdo de
conhecimentos e assisténcia por meio de cursos e servi¢os voltados a comunidade.

Como demonstrei no referido trabalho académico, a trajetéoria da extensao
universitaria no Brasil pode ser separada em dois periodos politicos importantes. O primeiro,
anterior ao periodo militar, foi marcado por criticas a propria universidade, que apontavam
seu carater elitista e ornamental, e a sua distdncia em relacdo a realidade e ao
desenvolvimento do pais, sendo elas (as universidades) consideradas lugares privilegiados. De
fato, entre o final dos anos de 1950 e o comeco dos anos de 1960, houve um salto qualitativo
na concepcao de universidade. Avancou-se na no¢do de educagdo como pratica pela liberdade,
ja entdo inspirada nas experiéncias de Paulo Freire; nas reflexdes e analises acerca do
conteudo da cultura brasileira e da sua dependéncia com o exterior; a defesa da cultura
nacional; os movimentos de cultura popular; os movimentos de educagao de adultos e
educacdo de base; a mobilizagdo e o debate publico, em nivel nacional, na campanha pela
aprovacdo da LDB, em que o tema do ensino publico e gratuito foi uma das bandeiras
principais. A extensdo que se iniciava efetivamente construia uma ideia de educacdo que
visava a autonomia das pessoas envolvidas no processo.

Como procurei destacar, a partir dos anos de 1960, conforme afirma Santos (2001, p.
205), para além da vertente economicista e produtivista, o apelo a pratica universitaria teve
outra vertente de orientacdo social e politica: a conclamagdo da responsabilidade social da
universidade em face aos problemas do mundo na atualidade. Essa nova vertente foi
considerada enquanto responsabilidade, e ndo foi assumida em tempos passados, mesmo com
a evolugdo crescente da urgéncia de solucdes para problemas de ordem social, e nem mesmo
com a universidade tendo acumulado conhecimentos valiosos sobre eles. E possivel
compreender que a proposta da extensao nao apenas visava a transformar a sociedade, mas a
transformar a propria universidade.

Assim, pode-se dizer que, naquele periodo, a universidade foi criticada por raras
vezes ter se preocupado em mobilizar conhecimentos acumulados em favor de possiveis
solucdes para esses problemas sociais, € também por nao aspirar e empreender esfor¢os para
uma autonomia institucional na tradicdo do seu espirito critico, de discussdo livre e
desinteressada, a servigo dos interesses dos grupos sociais mais excluidos. O que se colocava
no centro da critica incisiva a universidade era o fato de esta manter-se relativamente distante
das questdes sociais mais prementes.

Neste contexto, o movimento estudantil, a partir de 1964, pode ser considerado o

porta-voz dessas reivindicagdes mais incisivas no sentido da intervencdo social da
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universidade, pois abracou a luta pelas reformas sociais conjuntamente as lutas operdrias, as
greves de professores e a organizacdo das universidades populares. Nesse sentido, ¢
importante considerar que os estudantes em formacao ansiavam por uma formacao que fosse
capaz de melhor conecta-los a realidade em que estavam inseridos e, mais que isso, que essa
realidade, com seus conflitos e necessidades, perpassassem sua formagao.

O segundo momento referido, em certo sentido, vincula-se diretamente ao primeiro.
Iniciando-se a partir de 1964, ele foi marcado pelo refrear desse processo que direcionava a
extensao para o papel de “porta de entrada” das questdes sociais na universidade e, ao mesmo
tempo, de “porta de saida” dos muros da universidade para contribuir de forma mais ampla
com o desenvolvimento social. Em amplo sentido, o desenvolvimento da extensdo
universitaria no Brasil, a partir de 1964, se deu no contexto da ditadura militar e, nos anos que
se seguiram, dentro dos movimentos de resisténcia a esta ditadura e em conjunto com as lutas
pela redemocratizacdo do pais.

Progressivamente, entre os anos de 1960 a 1970, a universidade foi incorporada a
logica da nova ordem politica instalada no pais com o regime militar, dentro de um quadro de
Estado autoritario. Rapidamente, buscou-se sufocar as potencialidades desta institui¢ao
enquanto espaco da critica, da problematizacdo, da criativa frente as questdes politico-sociais
brasileiras. Processo que, pelo que apontamos no periodo anterior, atingiu a extensao de forma
visceral.

Nessa nova/velha perspectiva, que retomava o conservadorismo, programas, projetos e
acdes, foram implementados no &mbito da extensdo universitaria como estratégia de, por um
lado, assimilar e ressignificar algumas das bandeiras e reivindicagdes presentes entre os
estudantes e, assim, desradicalizé-las e, por outro, apontar para um relativo compromisso
social da universidade frente as demandas que se colocavam na sociedade brasileira, nos
termos defendidos pelo governo militar.

Entretanto, se esse periodo, por um lado, pode ser considerado como de grande
retrocesso ou estagnagao, por outro cabe ressaltar que foi nele que, pela reforma universitaria
de 1968, a extensdo tornou-se uma exigéncia em todas as institui¢des de ensino superior no
Brasil, no formato de cursos e servigos ampliados a comunidade. Assim, houve o controle do
Estado sobre a extensdo, debilitando suas potencialidades, no entanto, a extensdo se tornou
inerente a todas as universidades, o que ampliou significativamente seu campo de atuagao,
pois esta se vinculou a territorialidade da propria universidade como instituigao.

Contudo, sob o rigido controle do Estado, ¢ importante destacar que as agdes

desenvolvidas foram aquelas fortemente alinhadas com a perspectiva governamental. E, no
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bojo dessas experiéncias, promoveu-se a constru¢ao de nog¢des, de praticas e de discursos que
colocaram, na extensdo universitiria, o problema da relagdo entre a universidade e a
sociedade, especialmente sob a forma que a Universidade, detentora do conhecimento, o
levaria para a sociedade, principalmente para aquela parcela com maior grau de
vulnerabilidade socioecondmica, assistindo-a em suas necessidades mais prementes.

Destaca-se, ainda, desse periodo, o fato de que, mesmo assumindo uma maior
presenca no interior da universidade, a extensdo continuou sendo negligenciada na legislagao
educacional vigente da época, pois ela ainda permanecia desvinculada de qualquer 6rgao da
estrutura universitaria.

Portanto, podemos concluir que a extensdo, durante 0 momento relatado, ainda ndo era
pensada como fun¢do da universidade, mas como uma forma de execucdo das atividades de
ensino e pesquisa estendidas a comunidade. Desta forma, era exercida por meio de cursos,
seminarios e prestagdo de servigos, em uma perspectiva predominantemente assistencialista.

O esgotamento do governo militar levou a um novo momento da sociedade brasileira e
da extensdo universitaria. Com o fortalecimento da sociedade civil durante a década de 1980 e
com o surgimento e desenvolvimento de novos movimentos sociais hegemonicos, também foi
discutido um novo paradigma para a universidade brasileira, sua relacdo com a sociedade e o
papel da extensdo. O que se vislumbrava era a oportunidade de retomar o dialogo
interrompido.

Dessa forma,

[...] a produgdo do conhecimento, via extensdo, se faria na troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tendo como consequéncia a
democratizacdo do conhecimento, a participagdo efetiva da comunidade na
atuagdo da universidade e uma produgdo resultante do confronto com a
realidade (Forproex, 2000/2001, p. 4).

Nesse sentido, retomou-se a discussdo do lugar e papel da universidade e, nesse
contexto, foi-se elaborando uma concep¢ao de autonomia vinculada a ideia de compromisso
social com a maioria da populacdo. A extensdo universitaria se apresentou, no dizer de
Fagundes, “como um desdobramento dessa universidade que se queria auténoma e que
pretendia colocar-se a servigo da sociedade” (Fagundes, 1986, p. 108).

Como um dos frutos desse processo, se deu a criagdo de um espaco de didlogo acerca
da extensdo em suas diversas matizes. E, considerando que, em razdo da reforma de 1968 a
extensdo ja estava presente em todas as universidades, foi criado o Férum de Pro-Reitores de

Extensao das Universidades Publicas Brasileiras (Forproex), em 1987.
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O Forproex, como férum nacional, possibilitou ndo apenas a discussdo sobre a
extensdo, mas a reflexdo sobre esta no contexto de uma sociedade com diversas
especificidades. Nao por acaso, esse momento foi considerado um marco na historia da
extensdo universitaria, pois a partir dele ¢ que se acentuou a organizacdo, sistematizacdo e
intensificacdo das a¢des para sua institucionalizacdo, a partir de uma realidade diversa e
reconhecedora de inumeros saberes que ndo se localizavam apenas no conhecimento
académico. Assim, um novo conceito de Extensao foi delineado no I Encontro do Forproex:

r

A extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo
transformadora entre a universidade e a sociedade. A extensdo € uma via de
mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo teodrica, sera acrescido
aquele conhecimento (Forproex, 1987, p.11).

Isto posto, com uma nova proposta de conceito mais ampliado, a extensdo
universitaria incorporou as competéncias dela o principio da indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensao. Para além da assisténcia e do seu carater de prestagao de servigo,
at¢ entdo predominantes, a extensdo passou a ser tomada também como espaco de
produgdo-difusdo e didlogo de saberes. Um importante avango, uma vez que a partir disso, a
extensdo pode ser definida, também, enquanto uma pratica académica, como destacado no

Plano Nacional de Extensao, que defende:

Do assistencialismo passou-se ao questionamento das agdes desenvolvidas
pela extensdo. De fungdo inerente a universidade, a extensdo comegou a ser
percebida como um processo que articula o ensino e a pesquisa, organizando
e assessorando os movimentos sociais que estavam surgindo (Pnext,
2000/2001, p. 3).

Desde sua criag@o, o Forproex constituiu-se no espaco de organizagao, sistematizacao,
regulamentacdo, avaliacdo, normatizacdo e reavaliacdo da extensdo, uma vez que nele estdo
congregadas as diversas experiéncias das universidades brasileiras, possibilitando-lhe
institucionalizar a Extensdo no ambito nacional, considerando as diversidades locais e
regionais de um pais como o Brasil.

Embora todos os periodos sejam importantes, destaca-se, com mais proeminéncia, o
ano de 2012, periodo em que o forum da extensdo apresentou um conjunto organizado,

especialmente quanto ao conceito, diretrizes e principios da extensdo. Isso porque, em meados
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de maio de 2012, foi apresentada pelo Forproex uma proposta de Politica de extensdo que, a
partir de entdo, se tornou um documento norteador das a¢des de extensdao universitaria no
Brasil, intitulada “Politica Nacional de Extensao Universitaria”. Nele, a propria extensao, em
sua esséncia, foi (re)conceituada, passando a ser compreendida como um processo educativo
interdisciplinar, que promove a interagdo entre a academia e todos os outros setores da
sociedade, de forma a estabelecer transformagoes.

Portanto, a partir de 2012, essa “Proposta de Politica Nacional de Extensdo
Universitaria”, apresentada pelo Forproex as universidades brasileiras, serviu enquanto o
documento norteador da extensdo universitaria no Brasil, porém ainda nido de forma
institucionalizada.

Somente em fevereiro de 2017 foi constituida uma comissdo, no ambito da Camara de
Educagao Superior (CES), do Conselho Nacional de Educacao (CNE), para que, entre outras
atribuicdes, fossem estabelecidas diretrizes € normas para as atividades de extensdo, no
contexto da educagdo superior brasileira, na qual sua atribuicdo seria a de compilar e
consolidar as normas vigentes sobre a extensdo, de forma a legaliza-la.

Deste modo, ap6s quase dois anos do inicio do trabalho desta comissdo, a Extensao
Universitaria no Brasil foi finalmente institucionalizada, no final de 2018, por meio da
publicagdo da Resolugdo CNE/CES 7/2018, publicada no Diario Oficial da Unido, em
Brasilia, na data de 19 de dezembro de 2018. Em seu Artigo 3° descreve o conceito de

extensao:

A Extensao na Educagdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interagdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior €
os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.
(Brasil, 2018).

No Art. 5° da mesma Resolucdo, ¢ estruturada a concepgdo e a pratica das Diretrizes

da Extensao na Educacdo Superior como sendo:

I - a interacdo dialogica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participagdo ¢ do contato com as questdes
complexas contemporaneas presentes no contexto social; Il - a formacao
cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada a matriz curricular; III - a produg¢do de mudangas na
propria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade, a partir da
construgdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades
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académicas e sociais; IV - a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa,
ancorada em processo pedagoégico Unico, interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico e tecnologico (Brasil, 2018).

Sendo assim, no meu entendimento, esse marco normativo proporciona as
universidades brasileiras a possibilidade de se ancorar em praticas capazes de contribuir para
a formagdo académica, profissional e cidadd de discentes da educacdo superior, para a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e¢ da extensdao, de modo ampliado ¢
indissociado, no nosso pais. Praticas também capazes de promover o desenvolvimento
sustentavel de territorios e contribuir para/com uma educacdo problematizadora,
emancipatdria e mais cidada para todos/as os/as envolvidos/as no processo; processo esse que
deve ser pedagogico.

Portanto, conceituada e institucionalizada agora a Extensdo Universitaria, a pratica
extensionista das universidades ¢é traduzida, conforme descrito no Art. 6° da Resolugdo n.

7/2018, com os seguintes principios:

I - a contribui¢do na formacgdo integral do estudante, estimulando sua
formagdo como cidaddo critico e responsavel; Il - o estabelecimento de
didlogo construtivo e transformador com os demais setores da sociedade
brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade; 111
- a promogdo de iniciativas que expressem o compromisso social das
instituigdes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de
comunicac¢do, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-racial,
direitos humanos e educagdo indigena; IV - a promocgdo da reflexdo ética
quanto a dimensdo social do ensino e da pesquisa; V - o incentivo a atuagao
da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento das
questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento
econdmico, social e cultural; VI - o apoio em principios éticos que
expressem o compromisso social de cada estabelecimento superior de
educacgdo; VII - a atuag@o na produgdo e na construgdo de conhecimentos,
atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo,
sustentavel, com a realidade brasileira (Brasil, 2018).

Portanto, mais uma vez a institucionalizagdo da extensao demonstra que a
universidade, por meio do ensino associado a pesquisa € a extensdo, precisa cumprir com a
sua funcdo de producdo e de socializacdo do conhecimento, em interlocu¢do com outros
segmentos da sociedade, permitindo a troca de saberes e a formagdo ampliada dos/as
estudantes, com agdes voltadas aos problemas da sociedade brasileira e atenta as dimensoes

social, econdmica, cultural e ambiental, capazes de promover mudangas e transformagdes em

diversos ambientes e realidades e transformando também suas proprias praticas universitarias.
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O Programa DIST — Shopping Park: no desenvolvimento do territorio, a construcio da
cidadania

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU), por meio da sua Pro-reitoria de
Extensdao e Cultura (PROEXC), vem desenvolvendo um conjunto de agdes, segundo as
caracteristicas que lhe sdo peculiares e considerando seus objetivos e diretrizes que, em ampla
medida, podem ser considerados de vanguarda em relacdo a extensdo. Isso porque, hd um
bom tempo, a considera¢do da extensdo como concepcao e pratica das diretrizes pertinentes a
nova legislacdo da Extensdo promove acdes voltadas ao desenvolvimento humano, e a
sustentabilidade do territorio nas suas mais variadas areas de atuacao.

O Programa DIST ¢ resultado de uma dessas agdes. Para tanto, destacaremos a seguir
a experiéncia que consideramos exitosa desse trabalho extensionista, realizado em uma
perspectiva da educacao e extensao popular e, por isso, emancipatoria e libertaria.

A UFU vem recebendo destaque no cenario local e nacional em funcdo de muitas das
acoes desenvolvidas na relagdo universidade-comunidade, e esse destaque se deve também ao
desenvolvimento do Programa DIST Shopping Park.

O Programa “DIST — Shopping Park: no desenvolvimento do territorio, a construgdo
da cidadania”, consiste em um acordo de cooperacdo financeira entre a Caixa Econdmica
Federal (CEF), via Fundo Socioambiental da Caixa, e a Universidade Federal de Uberlandia,
por meio da sua Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, com a parceria da Secretaria Municipal de
Cultura, da Prefeitura Municipal de Uberlandia.

O objetivo central do programa ¢ promover o desenvolvimento integrado e
sustentavel do territério — bairro Shopping Park — e dos moradores que o compdem, a partir
de agdes de extensdo e cultura que promovam a autonomia e a sustentabilidade em todas as
dimensdes do territdrio, no sentido de promog¢do da melhoria da qualidade de vida dos
moradores no Bairro € no espaco urbano em que este estd inserido. Para mais, outro
importante objetivo ¢ o desenvolvimento de ag¢des de extensdo e cultura que promovam a
autonomia das pessoas e a sustentabilidade em todas as dimensdes do territorio em quatro
grandes eixos estruturantes, que sdo: governanga territorial, gestio ambiental, dinamizacao
econdmica e promog¢ao sociocultural.

Caracterizado, até¢ entdo, enquanto “projeto” pelo seu agente financiador, o Fundo
Socioambiental da CEF, o DIST Shopping Park assumiu carater de programa em razdo da
amplitude e complexidade de acdes e desdobramentos dele. Durante a execugao, foi ganhando

a envergadura de um Programa no ambito da UFU e, como tal, vem desenvolvendo agdes e
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promovendo a articulacdo de organizagdes de moradores desde janeiro de 2016 até a presente
data, ao passo que estdo sendo realizadas acdes de diagnostico e oferta de atividades no
territorio para toda a comunidade local.

Para além dos objetivos propostos, a Universidade Federal de Uberlandia, por meio da
experiéncia do programa DIST Shopping Park, ainda se propds a elaborar uma metodologia
social a ser replicada com vistas a contribuir para a conformagdo e fomentacdo de politicas
publicas orientadas pelas préaxis estabelecidas no sentido de promog¢dao da melhoria da
qualidade de vida em outros espacos urbanos e em outros territorios.

O publico que participa diretamente do programa ¢ formado por aproximadamente
25.000 habitantes do bairro Shopping Park, sendo os moradores de 8 empreendimentos do
programa “Minha Casa, Minha Vida” e demais moradores do bairro. Um publico de um
territorio localizado na zona sul da cidade de Uberlandia/MG, porém, uma comunidade
ancorada em vulnerabilidades.

Os moradores das 3.632 habitagdes dos 8 empreendimentos do programa “Minha
Casa, Minha Vida”, localizados no bairro Shopping Park, sdo beneficidrios desse programa de
politica publica para a moradia e também fazem parte do publico de muitas outras acdes
governamentais e de entidades filantropicas, sendo que a grande maioria deles recebe
concessao de bolsas e beneficios de outros programas de Estado.

O programa, ao longo desses anos de atividades efetivas e permanentes no bairro
Shopping Park, j& atendeu diretamente, dentre o seu publico participante, mais de 4.700
moradores, de todas as faixas etarias, em atividades relacionadas aos 4 eixos estruturantes do
programa, que conta com agdes nas areas culturais, de esporte e acompanhamento escolar, de
geracdo de renda, de articulacdo, integragdo e socializacdo e em atividades de projetos
coletivos.

Ja foram desenvolvidas 86 agdes certificadas pela Universidade Federal de Uberlandia,
totalizando 5640 certificados para os participantes do Programa DIST, em mais de 35
modalidades ofertadas ao longo desses anos de execugdo, a exemplo: Artes visuais - desenho
e pintura, balé e jazz, bordado em pedraria, cabeleireiro, capoeira, cine comunidade, corte e
costura, criacdo de bolsas, criagdo de figurinos, culinaria, customizac¢do de roupas, danga de
saldo, dancas urbanas, educa¢do ambiental, formagdo continuada em equipe de trabalho,
formagdo de atores territoriais, formagao e assessoria de empreendimentos, futsal e atletismo,
ginastica e qualidade de vida, grafite, horta comunitdria, karaté, manicure e pedicure,
maquiagem e design de sobrancelhas, musicalizacdo — flauta doce, oficinas de

acompanhamento e refor¢o escolar, oficinas de tecnologia e outras midias, ornamentacao de
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festas e buffet, reaproveitamento de jeans, ruas de lazer, seminédrios de mediagdo entre a
comunidade - poder publico, teatro, viola, violdo, visitas guiadas e volei.

Pela diversidade das agdes desenvolvidas ¢ possivel destacar, nao apenas a
efetividade/presenga do DIST no territorio, mas o envolvimento das pessoas com as
atividades e com o programa. Entretanto, talvez o elemento mais efetivo desse conjunto de
atividades ndo seja, inicialmente, visivel. Isso porque, como a¢do de extensdo que dialoga
com a educagdo transformadora, o conjunto de agdes do DIST cumpriu com, pelo menos, dois
papéis simultaneos e vinculados. Por um lado, as a¢des visaram a desenvolver e dialogar com
habilidades das areas de interesse da comunidade, uma vez que as pessoas decidiram quais
seriam os cursos e oficinas. Esse resultado objetivo e pragmatico pode ser mensurado
diretamente pelos certificados e apresentacdes de resultados das agdes, como ocorreu em
diversos momentos do programa e se encontram registrados no Sistema de registro de
Extensdo da UFU (SIEX/PROEXC/UFU).

Todavia, talvez o outro lado — aquele dos resultados ndo tdo facilmente mensuraveis,
porque exige a identificacdo, captacdo e sistematizacdo do qualitativo — tenha deixado mais
frutos e, efetivamente, esteja contribuindo para o fortalecimento da comunidade,
sustentabilidade e integralidade do lugar e das pessoas que o compdem. Isso porque, a
participagdo em oficinas e cursos ndo se encerrou no desenvolvimento de habilidades e
competéncias, mas, fundamentalmente, propiciou momentos de trocas e reconhecimento no
outro de sua propria condicdo. E, nesse processo de construcdo conjunta, possibilitou a
criagdo de estratégias que permitissem a essas pessoas ressignificar suas experiéncias e
posicao no mundo.

Quanto aos resultados diretos, o programa se traduz também na efetivagdo da
significativa participacdo dos seus integrantes, que obtiveram mais de 75% de frequéncia em
todas as atividades das modalidades propostas e realizadas.

Dos resultados mensuraveis, ainda podemos destacar os principais produtos que o
Programa DIST Shopping Park conseguiu até aqui: atestados de capacidade técnica,
apresentacdes em eventos cientificos, publicacdes de varios artigos cientificos, publicagdes
em revistas, livros, produgdes iconograficas, videos-documentario, formacdo de
empreendimentos coletivos e de empreendimentos individuais, ¢ a outorga de Mencao
Honrosa no Prémio Destaque de Atividades Extensionistas “Paulo Freire” da Universidade
Federal de Uberlandia no ano de 2021.

Atualmente, no territorio, sete projetos de sustentabilidade de empreendimentos

coletivos se consolidaram, sendo estes desenvolvidos por grupos da propria comunidade,
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conduzidos por coordenadores comunitdrios voluntarios moradores do proprio bairro,
formados dentro do Programa DIST, sendo: Esporte Shopping Park Legal; Arteando Grupo de
Teatro; Pinta e Borda - bordados e customizacao de roupas; Clube de Maes; Park do Sabor -
culindria; Ateli€ de costura e criagdo Park Fashion; e Horta comunitaria - Organicos Park.

Ainda dos resultados, dos empreendimentos individuais, doze empreendedores
individuais formados pelo DIST se consolidaram e receberam do programa equipamentos de
fomento, com materiais de consumo e permanentes para fomentar os seus empreendimentos
nas areas de estética e beleza (cabeleireiro, manicure e pedicure, maquiagem, design de
sobrancelhas) e culinaria.

Todos os empreendimentos coletivos e individuais continuam recebendo o
acompanhamento e assessoria na area de gestdo de negocios, marketing € comunicagao por
parte da coordenagdo do programa.

Em principio, um “projeto” que seria executado pelo periodo de 24 meses,
transformou-se em um programa que se estendeu por mais de 40 meses de atuagdo no bairro
e, ainda hoje, continua com agdes sustentaveis.

Mas como se deu esse processo de construgao da proposta € sua implementagao na
realidade apresentada? De que forma foram construidas suas etapas? E as agdes propostas,
como ocorreram as escolhas e a adesdo? De que forma a comunidade se envolveu e participou
efetivamente? Qual seria a formula para o resultado positivo para além do esperado? O
porqué do sucesso desse programa? De que forma ele vem conseguindo a continuidade das

acoes de forma sustentavel?

Uma metodologia em construciao: dos muitos jeitos, um novo caminho para a relaciao
universidade-comunidade

De diferentes formas, o que o DIST Shopping Park se propos a fazer foi apresentar um
caminho proprio para a relacdo universidade-comunidade, uma vez que cada
comunidade/grupo de pessoas traz, em si, a propria subjetividade e necessidades. Assim, essa
acdo extensionista, balizada na educacdo e extensdao popular, ou seja, na educagdo para a
liberdade, autonomia e emancipacao, na ousadia, decidiu construir uma metodologia social,
adotando como método a elaboracdo junto a comunidade, por meio do didlogo, da troca do
saber e da escutatoria, ou seja, da interacdo dialogica.

Dessa maneira, ndo apenas se dispés a registrar todos os passos, mas,

\

fundamentalmente, avalid-los, submeté-los a constante reflexdo e reelaboragdo para se
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encontrar as formas e conteidos que melhor se adequassem aos anseios, objetivos e
parametros estabelecidos.

O primeiro e grande desafio foram as tratativas entre a UFU e o 6rgdo financiador.
Nao se tinha uma proposta de projeto pronta e ja determinando nele todas as suas etapas, os
procedimentos e as atividades que iriam ser executadas e os resultados esperados. O intuito da
UFU era de que fosse aprovada uma proposta de “projeto” que levasse em consideragdo o
dialogo com a comunidade. Para isso, foram necessarios quase 2 anos (2013 e 2014) de
negociagdes para que o Fundo Socioambiental da CEF entendesse e aprovasse uma proposta
de projeto da UFU em que o trabalho fosse com a comunidade e ndo apenas para a
comunidade.

A partir do acordo de cooperacao assinado, a liberacao dos recursos aconteceu apenas
em agosto de 2015, e sua efetivagdo fisica em novembro do mesmo ano, para inicio das
atividades no territdrio, a partir de janeiro de 2016.

Ao chegar no territério, a UFU encontrou, por intermédio da percepcdo de orgdos e
instituigdes que atuavam no lugar, uma visdo pré concebida do “perfil dos moradores”
daquela comunidade: “eram pessoas desanimadas, desinteressadas, acomodadas e nada que se
propunha para eles ia para frente porque eles ndo participavam”. Quase sempre, a percepgao
anteriormente destacada vinha acompanhada do veredito de que as agdes e projetos propostos
por 14 ndo dariam certo.

E importante refor¢ar aqui que a visio da UFU parte e se forma de outro lugar. Ndo se
trata de desconsiderar tais percepcdes, mas entender quais sdo os mecanismos que fazem com
que se tornem possiveis as experiéncias pontuais e as generalize, ou ainda, que as constroem
em uma visdo reducionista de uma complexidade muito maior e ampla que se constitui em
todo e qualquer grupo de pessoas. Ao nos depararmos com tal visao, ela foi considerada como
um elemento a ser compreendido de forma processual, tentando entender como se chega a
visdes estanques, como cada pessoa se percebe e ¢ percebido. E, a partir dai, considerando
que a educagdo para a autonomia exige a consideragcdo das pessoas de forma ampla e de si
mesmo no processo, o que procuramos fazer foi entender, para além daquelas lentes, o que
mais havia para ser visto/percebido.

Outro importante elemento para o alcance dos resultados foi a consideracdo de que a
soma de esforcos tende a ser bastante efetiva. Dessa maneira, um fator bastante positivo e que
permitiu o inicio das atividades dessa acdo extensionista no bairro Shopping Park foi o

estabelecimento de importantes parcerias entre a UFU, algumas empresas, o 6rgdo publico e
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entidades, inclusive do bairro. De fato, o que se procurou fazer, desde o inicio, foi identificar
potencialidades e pontos de apoio que poderiam se somar para o alcance de resultados.

A principal delas foi a efetivagdao da parceria com a Secretaria Municipal de Cultura de
Uberlandia (SMC), que tem a disposi¢do na comunidade local um equipamento social que
estava em desuso por falta de recursos publicos para tal. Portanto, a partir de janeiro de 2016,
esse equipamento da prefeitura, por meio de uma cessdo de uso compartilhado com o
Programa DIST Shopping Park, permitiu que a sede administrativa, e praticamente todas as
atividades do programa, acontecessem nas instalacdes do Centro de Artes e Esportes
Unificados — CEU Shopping Park.

Quanto a formagdo da equipe de trabalho, a estratégia utilizada pela extensdo da UFU
foi a de formar uma equipe multidisciplinar em que parte dos seus integrantes pudessem ser
os proprios moradores do bairro. Para tanto, o primeiro contato com a comunidade foi a
abertura de um edital de selegdo para contratacdo de pessoal, em que foram priorizados os
moradores do proprio bairro, para atuarem nas mais variadas fungdes; a exemplo, bolsistas de
extensdao (alunos de diferentes cursos de graduacdo da UFU), area pedagogica, mobilizacao
social, area administrativa e de apoio. Mais adiante, todos os outros editais de contratagdes
ocorreram com esse mesmo procedimento, inclusive para as fungdes de monitores,
ministrantes, oficineiros e professores. Dessa forma, os proprios moradores tornaram-se
participes promotores de todo o processo do programa, formando-se, conosco, na e pela
experiéncia cotidiana de participar da promog¢ao de uma agao extensionista dessa dimensao.

A organizagdo do programa DIST foi formada por uma coordenagdo geral, duas
coordenacdes adjuntas e trés gestores de territorio, e juntamente com demais membros da
equipe, optou-se em trabalhar na perspectiva de uma gestao compartilhada e uma coordenagao
colegiada capaz de decidir coletivamente todos os encaminhamentos pertinentes ao programa.
O objetivo foi que cada ideia/decisdo debatida pelo conjunto pudesse ser
aperfeicoada/desenvolvida/enriquecida pelas multiplicidades de olhares e concepgdes a partir
de diferentes lugares e visdes, com a estratégia que melhor se aproximasse da complexidade
do territorio e das agdes propostas.

Uma vez formada, a equipe de trabalho iniciou e desenvolveu um processo de
diagnostico para melhor compreender o territorio. Essa pesquisa-agdo, ao longo de todo o
processo, revelou-se como uma decisdo bastante assertiva. Em todas as visitas domiciliares a
equipe foi bem recebida e, além da aplicacao do instrumental de entrevista, outro instrumental
foi utilizado por outro membro da equipe para observar o ambiente, as condi¢cdes de moradia,

as condi¢des dos moradores e os seus relacionamentos com as familias que ali residem. Mas,
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principalmente, porque por meio do diagnostico foi possivel ouvir os moradores em seus
anseios, em seus ndo interesses, em suas propostas ¢ condigoes.

Apo6s serem coletados, os dados obtidos foram tratados e o diagndstico pré-finalizado
submetido a comunidade para verificar se essa se via nele para, entdo, ser encaminhado e
aprovado junto ao Fundo Socioambiental da CEF, na forma de um relatério diagnostico,
apresentado como instrumento de mapeamento que ajudava a compreender a realidade da
comunidade, seus anseios ¢ demandas, de forma a orientam o trabalho de implementagao das
futuras agoes.

A devolutiva do diagnostico para a comunidade ocorreu por meio de um convite aceito
para um evento, que permitiu o didlogo entre os participes, oportunizando o delineamento de
quais agdes e atividades a propria comunidade escolhe para serem implementadas. Um pacto
de compromissos e responsabilidades foi feito.

Em curso, a coordenagdo colegiada do Projeto DIST prosseguiu com a elaboracao dos
planos de trabalho das atividades propostas e aprovadas.

Somente apds esse processo ¢ que se deu inicio a abertura das matriculas para o
desenvolvimento de atividades propriamente ditas, permitindo que todos/as os/as
interessados/as pudessem ser matriculados/as nas atividades de interesse e por livre escolha.
E, mesmo nas atividades em que todas as vagas foram rapidamente preenchidas, foram
organizadas muitas e grandes listas de espera, com o intuito de amplia¢ao das vagas. Devido
a grande procura da comunidade para participarem das atividades do programa, foi necessaria
a abertura de muitas outras turmas em varias modalidades para atendimento a essa demanda.
E, durante todo o processo de execucdo do programa DIST, de 2016 até a presente data,
sempre foram necessarios encaminhamentos para que todos que escolheram estar ali tivessem
um lugar garantido para participar.

A coordenacdo do programa, desde entdo, vem executando, analisando, avaliando e
reavaliando, modificando, reestruturando e, algumas vezes, recomegando processos, em todos
esses anos de atuacdo no bairro Shopping Park.

A reflexdo sobre a experiéncia DIST, a partir do conjunto de avaliagdes, mudancas e
alguns recomegos demonstra que sua reelaboragdo como pratica e programa s6 foram
possiveis porque a comunidade acreditou, confiou, participou, se envolveu, recomendou
modificac¢des e integrou o DIST, porque a UFU, utilizando do principio da economicidade,
nao mediu esforcos para que fosse feito o maximo possivel, com o minimo de recurso
financeiro necessario, permitindo assim a possibilidade de extensdo das ag¢des e dos prazos

estipulados para a execugdo das atividades, bem como porque a Caixa Economica Federal se
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dispds a experiéncia proposta e, a partir dos excelentes resultados obtidos, autorizou varias
reprogramagdes ¢ reformulacdes que resultaram das avaliagdes, permitindo modificagdes
tanto no escopo do Programa como na forma de gestdo dos recursos.

Outro elemento fundamental a ser considerado ¢ a perenidade das atividades. As a¢des
sustentaveis que levam adiante o programa so sdo possiveis porque, a partir da finalizagao da
execug¢do financeira do Programa DIST Shopping Park, via o6rgdo financiador, a
PROEXC/UFU se responsabilizou por incubar, por um periodo determinado, sob condigdes
controladas favoraveis ao desenvolvimento, permitindo assim o caminhar para a eclosao
dessas pessoas, representantes dessa comunidade, em destino a sua autonomia e emancipagao.

Além de todos os resultados ja descritos, nada se compara aos resultados qualitativos
e que ainda ndo puderam ser mensurados e rapidamente indicados anteriormente, mas
perceptiveis e que saltam a luz dos olhos daqueles que acompanham os participantes desse
programa, podendo ser observado em muitos, como o olhar ofuscado de antes e o brilho no
olhar de hoje; a postura retraida de antes e a postura ereta de hoje; a inibicdo de antes e a
desenvoltura de hoje; a dificuldade de relacionamentos de ontem e a constituicao dos lacos e
parcerias de hoje; a indisposi¢ao de ontem e a atitude de hoje; o individualismo de antes e
trabalho cooperativo e colaborativo de hoje.

Tais resultados dizem respeito a um processo integrativo, democratico e reflexivo, na
busca por valorizar os conhecimentos populares das pessoas que participaram dessa agao
extensionista, em conexao direta com os conhecimentos da academia.

Essa metodologia, que ainda estd em constru¢do e talvez permanega em constante
constru¢do, nos mostra que a educacdo ¢ continua e exige investigacdo, escuta e didlogo,
apreensao da realidade, comprometimento e responsabilidade, exige respeito as escolhas,

tempo, acordos pactuados, avaliagdo e, muitas vezes, mudangas no percurso € recomegos.

Um processo de constru¢io em prol da cidadania

Vivendo hoje em plena era da informacao, do conhecimento, da tecnologia e também
da consciéncia em relagdo a inter-relagdo e interdependéncia de varios aspectos e elementos
da nossa existéncia, ndo € possivel, em qualquer processo educativo, deixar de considerar a
integracao da triade pensar-sentir-agir.

Percebemos que, a cada novo tempo, ampliamos e diversificamos o nosso trabalho,

em uma incessante necessidade de agir em busca do desenvolvimento de uma educagdo
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realmente inclusiva, de qualidade e comprometida com a formagdo integral do homem,
enquanto ser social e pessoa ativa da sua historia.

O Programa DIST Shopping Park demonstra que ¢ possivel desenvolver um trabalho
de extensdo universitdria em didlogo constante com a comunidade; de modo a praticar a
liberdade de escolha, decisdo e participagdo das pessoas no seu proprio processo de evolugdo
e transformagdo; em que o ensino e a pesquisa sdo indissociaveis a extensdo, possibilitando a
participagdo ativa, autbnoma, representativa e (co)responsavel da populagao.

Poder fazer parte desse programa me permite enxergar a extensao na perspectiva
popular, em uma dimensdo mais completa, académica e democratica, conseguindo romper
com muitos limites, mesmo dentro de uma conjuntura politica, econdmica e social e entender
que ¢ possivel reverter algumas questdes a partir da propria universidade.

O caminhar nesse programa vem demonstrando que ¢ possivel conectar
conhecimentos e promover mudancas onde a metodologia aplicada, que tem como base os
principios da educagdo popular, na perspectiva freireana, contribui decisivamente para que as
pessoas se formem cidaddo/as, a caminho da sua autonomia e emancipagdo. Essa construgao
em prol da cidadania perpassa pelo processo dialdogico de construcdo compartilhada de
conhecimentos, problematizando, de forma democratica e popular, em convivéncia direta e
horizontalizada.

Dessa forma, entendo a extensdo ndao como indissocidavel, mas indispensavel. Ela
possui um lugar de centralidade na Academia. E capaz de desenvolver a¢des onde o saber flui
e o conhecimento inovador ¢ produzido. Nesse sentido, posso dizer que a extensdo
universitaria ndo estende, mas se faz como uma pratica académica educativa formativa que
aprende, apreende, produz, da frutos e sementes que, sopradas, seguirdo para novas

germinagoes.
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