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Universidade, cultura e politicas culturais

Antonio Albino Canelas Rubim’

A instituicdo universitaria, milenar no
mundo e apenas centendria no Brasil, enfrenta
na contemporaneidade mudltiplos desafios.
Alguns deles antigos, mas hoje atualizados em
horizontes que os potencializam, a exemplo
da insercao internacional do conhecimento,
agora inscrita em um mundo glocal, no qual
os fluxos se realizam cotidianamente de modo
planetdrio em tempo real. A universidade
sempre funcionou alicergada em parametros e
relagdes internacionais. A contemporaneidade
acentua o cardter cosmopolita da instituicao e,
simultaneamente, demanda, cada vez mais, sua
integracao local, como instituicdo comprometida
com o desenvolvimento e a democracia de sua
sociedade.

Outros desafios sdo constantemente
renovados como ocorre na formagao profissional
em um ambiente de velozes transformacoes
sociotecnoldgicas, que destréi e cria profissoes.
Tais mutagbes nao podem jamais esquecer
o dever “ser utdpico” de préticas, teorias e
valores inerentes a qualificada formacao e
ao exercicio profissional, em uma o6tica de
compromisso cidaddao. A Universidade nao
pode formar para o mercado, como muitos
insistem apressadamente, pois o mercado de

Na fase atual de nossa histéria o elemento de
utopia de que necessitamos somente poderd vir
da politica cultural. (Celso Furtado).

trabalho se encontra em acelerada mudanca.
A Universidade deve ter capacidade de antever
as transformacoes sociotecnolégicas do mundo
do trabalho. Ela ndo pode estar aprisionada as
modalidades existentes de exercicio profissional,
com suas perfeicoes e imperfei¢cbes, mas ser
capaz de lidar com o trabalho profissional, no
limite maximo possivel, de qualidade técnica e
exigéncia ética.

O  conhecimento  contemporaneo,
em mutacdo acelerada, introduz um novo
componente na vivéncia universitaria. A
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao,
necessita ser completada com a perspectiva
de uma educagao permanente. Ou seja, o
compromisso da universidade puablica com o
constante retorno dos ex-alunos para atualizagoes
do conhecimento, imprescindiveis a cidadaos e
profissionais sintonizados com as exigéncias da
atualidade. Ao tripé ensino, pesquisa e extensao,
que identifica a Universidade, parece necessario
acrescentar, além de sua atividade de graduagao
e poés-graduagao, outro componente voltado
a educacao permanente dos profissionais no
mundo contemporaneo. Nao se forma mais
profissionais para o resto da vida, como antes,
mas profissionais que requerem uma continuada
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atualizacdo, devido a vertiginosa mutacao do
conhecimento na contemporaneidade.

O velho desafio da formacdo técnica
articulada com a humanistica, cultural e
cientffica retorna para além dos estritos anos de
graduacdo universitdria (READINGS, 2002). A
abertura da instituicdo para o reconhecimento
oriundo de fora da universidade se torna desafio
para sua melhor conexdao com a sociedade e
as maultiplas modalidades de conhecimento
existentes no presente. E indispensavel ser
consciente que a escola e a Universidade ja
ndo detém o monopdlio do conhecimento no
mundo atual. Ele, o conhecimento, é produzido
e transmitido por diferenciadas instituicoes
e redes, a exemplo dos meios de producao e
difusdo de bens culturais (CERTEAU, 1995).
Tal reconhecimento floresce como requisito
para viabilizar uma universidade aberta a seu
entorno imediato e longinquo. A abertura para o
reconhecimento e encontro de saberes interpela
a Universidade que se deseja contemporanea.
Didlogo intercultural, promogao e preservagao
da diversidade cultural aparecem como valores
da universidade antenada com o século XXI.

De modo semelhante, surge o desafio
de equacionar na instituicdo conhecimentos
disciplinares e mit(multi-inter-trans)
disciplinares. Desafio nada desprezivel em
uma instituicdo milenar estruturada de maneira
disciplinar. A necessidade de absorver, inclusive
institucionalmente e de modo colaborativo,
tais formatos de conhecimento guarda relagao
intima com a possibilidade da Universidade se
conformar como efetivamente contemporanea.
Conciliar e combinar na sua institucionalidade
conhecimentos disciplinares que mantém
sua relevancia e validade, com os novos
conhecimentos mitdisciplinares florescem umas
das maiores questdes atuais que perpassam a
instituicao universitdria.

A instituicdo universitdria, milenar no
mundo e apenas centendria no Brasil, enfrenta
na contemporaneidade miltiplos desafios.
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Alguns deles antigos, mas hoje atualizados em
horizontes que os potencializam, a exemplo
da insercao internacional do conhecimento,
agora inscrita em um mundo glocal, no qual
os fluxos se realizam cotidianamente de modo
planetdrio em tempo real. A universidade
sempre funcionou alicercada em pardmetros e
relagdes internacionais. A contemporaneidade
acentua o carater cosmopolita da instituicdo e,
simultaneamente, demanda, cada vez mais, sua
integracao local, como instituicdo comprometida
com o desenvolvimento e a democracia de sua
sociedade.

Outros desafios sdo constantemente
renovados como ocorre naformacgao profissional
em um ambiente de velozes transformacoes
sociotecnoldgicas, que destréi e cria profissdes.
Tais mutacées nao podem jamais esquecer
o dever “ser utopico” de préticas, teorias e
valores inerentes a qualificada formacdo e
ao exercicio profissional, em uma 6tica de
compromisso cidadao. A Universidade nao
pode formar para o mercado, como muitos
insistem apressadamente, pois o mercado de
trabalho se encontra em acelerada mudanca.
A Universidade deve ter capacidade de antever
as transformacdes sociotecnolégicas do mundo
do trabalho. Ela ndo pode estar aprisionada as
modalidades existentes de exercicio profissional,
com suas perfeicoes e imperfeicdes, mas ser
capaz de lidar com o trabalho profissional, no
limite maximo possivel, de qualidade técnica e
exigéncia ética.

O  conhecimento  contempordneo,
em mutacdo acelerada, introduz um novo
componente na vivéncia universitdria. A
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao,
necessita ser completada com a perspectiva
de uma educacdo permanente. Ou seja, o
compromisso da universidade publica com o
constanteretornodosex-alunosparaatualizagdes
do conhecimento, imprescindiveis a cidadaos e
profissionais sintonizados com as exigéncias da
atualidade. Ao tripé ensino, pesquisa e extensao,



que identifica a Universidade, parece necessario
acrescentar, além de sua atividade de graduagao
e poés-graduagdo, outro componente voltado
a educagao permanente dos profissionais no
mundo contemporaneo. Nao se forma mais
profissionais para o resto da vida, como antes,
mas profissionais que requerem uma continuada
atualizagdo, devido a vertiginosa mutacdo do
conhecimento na contemporaneidade.

O velho desafio da formacao técnica
articulada com a humanistica, cultural e
cientifica retorna para além dos estritos anos de
graduacao universitaria (READINGS, 2002). A
abertura da instituicdo para o reconhecimento
oriundo de fora da universidade se torna desafio
para sua melhor conexdao com a sociedade e
as multiplas modalidades de conhecimento
existentes no presente. E indispensavel ser
consciente que a escola e a Universidade ja
nao detém o monopdlio do conhecimento no
mundo atual. Ele, o conhecimento, é produzido
e transmitido por diferenciadas instituicoes
e redes, a exemplo dos meios de producdo e
difusdo de bens culturais (CERTEAU, 1995).
Tal reconhecimento floresce como requisito
para viabilizar uma universidade aberta a seu
entorno imediato e longinquo. A abertura para o
reconhecimento e encontro de saberes interpela
a Universidade que se deseja contemporanea.
Diélogo intercultural, promogao e preservacao
da diversidade cultural aparecem como valores
da universidade antenada com o século XXI.

De modo semelhante, surge o desafio
de equacionar na instituicio conhecimentos
disciplinares e mit(multi-inter-trans)
disciplinares. Desafio nada desprezivel em
uma instituicao milenar estruturada de maneira
disciplinar. A necessidade de absorver, inclusive
institucionalmente e de modo colaborativo,
tais formatos de conhecimento guarda relagao
intima com a possibilidade da Universidade se
conformar como efetivamente contemporanea.
Conciliar e combinar na sua institucionalidade
conhecimentos  disciplinares que mantém

sua relevincia e validade, com os novos
conhecimentos mitdisciplinares florescem umas
das maiores questdes atuais que perpassam a
instituicao universitaria.

Por fim, emerge o desafio de retomar seu
papel de intelectual pudblico (JACOBY, 1990),
com a discussao de grandes temas da sociedade,
agora em um horizonte glocal. Tomada por uma
dindmica especializada, a Universidade se afas-
tou de uma interacao mais aberta com a popu-
lacdo nao académica e, por conseguinte, quase
abandonou o debate mais amplo dos temas
publicos presentes nas agendas de suas comu-
nidades. Um desafio atual da instituicao univer-
sitaria aparece como capacidade de combinar
a alta qualidade do conhecimento produzido e
transmitido, com a qualidade de sua interven-
gao publica junto a publicos ndo académicos.
Dessa combinagao depende em muito a per-
cepgao da relevancia social da instituicao, es-
sencial em tempos de ataques a Universidade
como se vive hoje.

O tema da cultura na Universidade flo-
resce em diversos dos desafios anotados acima.
Mas a cultura surge também como desafio sin-
gular e vital a ser enfrentado pelas instituicoes
universitarias, que criam, transmitem e desen-
volvem inGmeras atividades culturais no seu co-
tidiano. Apesar disto, elas ndo reconhecem em
um patamar institucional adequado o seu papel
cultural e, por conseguinte, terminam por nao
se conceber em plenitude como instituicao cul-
tural que sao. Enquanto no campo da ciéncia e
da pesquisa, as universidades possuem politicas,
estruturas e recursos alocados especificamente,
0 mesmo nao ocorre com o campo cultural.
Este, com raras excegdes no Brasil, por meio
de suas inGmeras atividades, permeia muitos
lugares universitarios, sem que tal presenca se
traduza em politicas, estruturas e recursos foca-
dos e adequados a dimensao dessas atividades.
As universidades sequer possuem um conheci-
mento mais sistematico das atividades culturais
que realizam na sua atuacao em cultura. Assim,
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o tema da cultura se afirma como crucial desafio
para a Universidade, como se verd neste texto.

Em sua existéncia milenar, a instituicdo
universitaria ja assumiu muitas configuragoes,
desempenhou variadas finalidades e manteve
diversos tipos de relacionamentos com a so-
ciedade (MINOGNE, 1981; FARIA, 2003). Nao
cabe no presente texto acompanhar toda essa
rica trajetéria humana e social. E necessario
apenas assinalar que hoje a Universidade, em
especial a publica, necessita desenvolver uma
complexo e permanente enlace com a socie-
dade, em sintonia fina e compromisso com a
democracia e o desenvolvimento sustentavel da
nacao e do mundo. E necessario lembrar que,
enquanto instituicdo puablica mantida por im-
postos pagos pela populacdo, a Universidade
busca ser legitimada socialmente. Neste senti-
do, seu trabalho deve ser considerado relevante
pela populagao. O conhecimento produzido, os
cidadaos formados, as atividades de ensino, pes-
quisa, extensao, educagao permanente e gestao
realizadas, a ciéncia e a cultura desenvolvidas
servem de indicadores e balizadores desta com-
plexa relacdo social, que reivindica uma espécie
de reinvencao da instituicao universitaria para o
século XXI (SANTOS, 1997). O presente texto se
debruca especificamente sobre um destes lacos,
aquele configurado entre universidade, cultura
e politicas cufturais.

Universidade (publica) e cultura no Brasil

A universidade brasileira nasce no século
XX, tardiamente. Ela tem apenas uma centena
de anos. Existéncia nada significativa se com-
parada a histéria milenar da instituicao no mun-
do ou mesmo a sua trajetéria na América His-
panica, que, na época das suas independéncias,
ja possuia mais de 30 universidades, algumas
delas fundadas no século XVI, como a de San
Marcos, instalada em Lima, no Peru, no ano de
1551.

O atraso da instituicao universitiria no
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Brasil denuncia a parca importancia das classes
dominantes com o tema da educagao no pais.
Além de tardia, a universidade foi e ainda é viti-
ma permanente de atentados e repressdo, como
aconteceu com a Universidade do Distrito Fed-
eral, nos anos 1930, e Universidade de Brasilia
na década de 1960. Apesar dessa convivéncia
dificil, a universidade publica brasileira conse-
guiu se desenvolver e consolidar em um pa-
tamar cientifico e cultural bastante expressivo,
sendo responsavel hoje pela quase totalidade
da pesquisa no pafs e por uma interessante
presenca cultural. Cabe destacar seu papel na
resisténcia contra autoritarismos e em favor da
democracia e das liberdades, condicao essen-
cial para exercer sua autonomia.

A atuacao cultural da universidade ocorre
em mudltiplas dimensées. Em um sentido am-
plo, a formacdo de todos seus estudantes im-
plica no acionamento de culturas humanfsticas
e técnicas, quaisquer que sejam suas areas de
conhecimento. Nesta perspectiva ampliada da
nocao de cultura, toda atividade educativa é
cultural, pois transmite aos alunos saberes gerais
e especializados, ligados aos respectivos cursos.
Em um horizonte mais delimitado, a cultura esta
presente em determinados espacos académicos
da universidade, sob a modalidade de: artes,
patrimonio, museus, estudos culturais, politicas
e gestdo culturais, culturas populares, culturas
digitais, bibliotecas, gastronomia, moda e em
areas temdticas especificas dedicadas a cultura
em diferentes disciplinas, tais como: adminis-
tragdo, antropologia, ciéncias da informagao,
comunicacao, direito, economia, educacao, fi-
losofia, geografia, historia, letras, psicologia, so-
ciologia, dentre outras.

No horizonte conceitual mais restrito da
cultura, a universidade desenvolve atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Ela possui um
conjunto de cursos de formacgao graduada e
pos-graduada voltado para campos culturais
em sentido delimitado, envolvendo artes, pat-
rimdnio e outros registros culturais. A univer-
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sidade realiza investigagdes sobre cultura em
suas unidades disciplinares e mitdisciplinares,
além de possuir, muitas vezes, centros de pes-
quisa vocacionados especialmente a temdtica.
No campo da extensdo, a instituicdo oferece
um conjunto de atividades dedicadas a cultura
em suas diferentes unidades e, variadas vezes,
dispde de equipamentos (auditérios, centros
culturais, cinemas, editoras, galerias, publica-
¢oes, museus, salas de exposicao, teatros etc.)
e de corpos estaveis (orquestras, corais e grupos
artisticos e culturais voltados para capoeira, cul-
turas populares, danca, musica, teatro, artes vi-
suais, audiovisual, dentre outros possiveis). Esse
universo — cuja envergadura varia conforme as
instituicbes — possibilita um desempenho bas-
tante amplo e complexo no campo cultural.

Cabe ressaltar que sua atuacao se verifica
em diferentes momentos da dinamica cultural.
A universidade, no ambito da cultura, pode
intervir na: criacao, transmissao, difusao, dis-
tribuicdo, veiculagdo, preservagdo, consumo,
pesquisa, critica, curadoria, organizagao e legiti-
macao. Ou seja, todo ciclo da cultura pode ser
mobilizado por ela, dada a sua complexidade
e envergadura potenciais nesse registro. O pu-
blico de suas atividades culturais pode estar cir-
cunscrito ao ambiente interno, com seus estu-
dantes, funciondrios e professores, ou atingir a
sociedade nas quais ela estd inserida. No mundo
glocal em que se vive hoje, esse publico externo
pode estar além das fronteiras das comunidades
do entorno geogréfico da instituicao. O publico
pode se localizar a distancia, conectado pelas
redes, inclusive culturais, que proliferam na uni-
versidade.

Todo esse potencial de mdltiplas atividades
culturais ndo tem sido capaz, na grande maioria
das universidades brasileiras, de ensejar uma at-
uacao mais coordenada, conformando politicas
culturais especificas. A auséncia de uma atuagao

mais articulada rebaixa o potencial da interven-
cao cultural da universidade. A dispersao nao s6
deprime a envergadura da atuacao, ela inibe a
desejada colaboragdo académica universitaria,
ocasiona atividades redundantes, amplia custos
e reduz seus impactos.

No cendrio internacional ndo é preciso
recorrer a experiéncias em universidades nos
paises dominantes. Existem experimentos inter-
essantes de relacoes entre universidade, cultura
e politicas culturais em nagdes préximas, em
termos de situacao e vizinhanga, inclusive sul-
americanas. A Universidade de Antioquia na
Colémbia, por exemplo, instituiu seu primeiro
plano de cultura entre 2006-2016 (UNIVER-
SIDAD DE ANTIOQUIA, 2007). A experiéncia
transbordou a instituicdo e incentivou a partici-
pacao em diferentes projetos de elaboracdo de
planos de politicas culturais na cidade de Me-
dellin, no departamento de Antioquia e, em um
trabalho em redes, envolvendo 28 organismos
estatais, desenhou uma proposta de politica cul-
tural para as instituicdes de ensino superior da
Colémbia (PRIMER ENCUENTRO NACIONAL
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPE-
RIOR, 2008)? .

A evocacdo dessa experiéncia proxi-
ma torna desnecessaria uma visitagao mais
sistematica as outras semelhantes. A lembranga
da Colémbia serve para apontar e incentivar
novos horizontes possiveis para os enlaces en-
tre Universidade e cultura no Brasil, foco deste
texto. A necessidade da elaboragao de politicas
culturais nas universidades brasileiras, especial-
mente nas publicas, ganha forga, inclusive pelo
conhecimento de experimentos internacionais,
mas também — e principalmente — pela mobi-
lizacdo de suas comunidades universitarias que
passam a perceber a importancia das universi-
dades de se assumirem mais claramente como
instituigoes culturais. Nada casual que inimeros

2. Maria Adelaida Jaramillo Gonzalez (2011) traca e atualiza essa interessante trajetéria de articulagdo entre universidade,
cultura e politicas culturais na Colémbia no texto “O planejamento cultural a partir da abordagem de redes: um olhar
baseado na experiéncia de formulagao de politicas culturais na Colémbia, da Universidade de Antioquia”.
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eventos movimentem hoje as universidades
nesta perspectiva. Atividades e encontros acon-
tecem em universidades publicas estaduais (a
exemplo de Maringd, Londrina, S&o Paulo), em
instituicoes federais (como Tocantins, Uberlan-
dia, Santa Catarina, Cariri), e em eventos como
os Encontros de Estudos Multidisciplinares em
Cultura, que acolheram um simpésio sobre Cul-
tura e Universidade, em 2016, e foram palco de
reunides da rede nacional de produtores cult-
urais das universidades em 2017 e 2018.

Desde a separacdo, em 1985, do Ministé-
rio da Educagdo em Cultura em dois ministérios
distintos (Educacao e Cultura), eles ndo conse-
guiram desenvolver parcerias bésicas, mantendo
uma tradicao de distanciamento ja existente no
antigo ministério conjunto. De 2013 em diante,
0s Ministérios comecaram a superar este esgar-
gamento por meio de iniciativas conjuntas, a
exemplo dos programas Mais Cultura nas Esco-
las e Mais Cultura nas Universidades, propostas
importantes, mas ainda timidas frente a enver-
gadura da separacao existente e as necessidades
de cooperacao e entrelacamento demandadas
entre cultura e educacdo. O programa Mais Cul-
tura nas Universidades reafirmou o papel cultur-
al das instituicdes universitdrias federais, mas ao
apoiar primordialmente projetos de atividades
e colocar como exigéncia anexa a elaboracao
de um plano universitario de cultura, mesmo
sem ter essa intencdo, tornou a obrigatoriedade
mera formalidade, muitas vezes, cumprida de
modo burocrético e ndo democrdtico-participa-
tivo, como requer um verdadeiro plano de cul-
tura universitario.

Cabe registrar também a realizacdo do
primeiro “Semindrio Cultura e Universidade”,
em Salvador, em abril de 2013, que reuniu
mais de 300 participantes entre professores,
pesquisadores, estudantes e gestores culturais
(ROCHA, 2018). Com o golpe midiatico-juridi-
co-parlamentar de 2076 as iniciativas conjun-
tas dos Ministérios sofreram fortes descontinui-
dades, a exemplo do que ocorreu com politicas
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de educacao e de cultura no pais.

A aprovacao do Plano Nacional de Cul-
tura (2070-2020) igualmente serviu para animar
as interagoes entre cultura e educagao no pars.
Além de inlmeras metas voltadas para a area
de formagao em cultura, inscritas no plano, a
propria existéncia do PNC e sua previsao fed-
erativa de desenvolvimento de planos setoriais,
estaduais e municipais de cultura, parece con-
figurar um fator estimulante para que as insti-
tuigoes universitarias comecgassem a antever
igualmente a necessidade de construgdo de pla-
nos de cultura, agora em niveis universitarios.
Caberia aqui uma investigacdao acerca das rela-
¢oes entre o PNC e o nascimento da preocupa-
¢do nas instituicdes de ensino superior com a
temética das politicas culturais. A conformagao
destes planos pode, por outro lado, contribuir
para a expansao da légica de elaboragao de pla-
nos de cultura na sociedade brasileira e, assim,
fortalecer o préprio PNC e a construcao de sua
segunda edicao (2020-2030).

Universidade, politicas e planos de cultura

Antes de discutir os requisitos para uma
politica cultural universitdria, é preciso definir o
que se esta entendendo por politicas culturais.
Se é possivel afirmar que o didlogo entre cultura
e politica tem larga existéncia histérica, o mes-
mo fato ndo ocorre com a existéncia das politi-
cas culturais. Enquanto a conjungio cultura e
politica tem se caracterizado pela utilizacdo da
cultura como instrumento da politica, buscando
a concretizagao de uma finalidade politica, as
politicas culturais, como singular relacionamen-
to entre cultura e politica, supéem uma radical
inversao: agora a cultura se apresenta como fi-
nalidade e a politica como instrumento usado
para a concretizagdo de fins culturais. Tal in-
versao s6 nasceu com vitalidade em meados do
século XX na histéria da humanidade. Ainda que
os autores discutam o0s acontecimentos gera-
dores de tal inversdo, a maioria deles imagina

11



12

que as politicas culturais surgem entre os anos
30 e 50 do século passado. O maior marco de
referéncia se confunde com a inauguragao, em
1959, do Ministério dos Assuntos Culturais, di-
rigido pelo escritor André Malraux. Desse modo,
alguns autores, a exemplo de Philipe Urfalino,
falam das politicas culturais como invencao fran-
cesa (URFALIUNO, 2004).

Independente da discussao acerca do
surgimento do conceito de politicas culturais,
pode-se afirmar que as politicas culturais con-
templam um conjunto articulado, continuado
e sistematico de acoes e formulagoes, que im-
plicam em diretrizes, metas e atividades. Elas
requerem legislagdes, normas e rotinas e mo-
bilizam recursos institucionais, materiais, legais,
humanos e financeiros. Toda esta pléiade de es-
forcos visa desenvolver a dimensao simbdlica da
sociedade; atender as necessidades culturais da
populacdo; assegurar cidadania e direitos cult-
urais; e possibilitar hegemonia para manter ou
transformar a vida societdria. As politicas cult-
urais obedecem, de modo explicitado ou nao,
um ciclo de planejamento, execugao, acompan-
hamento e avaliagao. Por fim, para tomarem um
carater publico, as politicas culturais necessitam
preencher dois requisitos fundamentais: serem
submetidas ao crivo do debate publico capaz
de forjar deliberagoes também publicas. Deste
modo, as politicas deixam de ser meramente
estatais e passam a ser efetivamente publicas.
Em Resumo, para que existam politicas cult-
urais em sentido substantivo tais caracteristicas
devem estar presentes. Cabe registrar, por fim, a
divida desta elaboracdo conceitual com o estu-
dioso Néstor Garcia Canclini (1987; 2001).

Com base na nocao acionada acima,
pode-se propor que o desenvolvimento de
politicas culturais nas universidades pressupoe
a definicao e construcao de instancias, normas,
infraestruturas, orcamentos e pessoal especi-
fico, que imaginem, coordenem e realizem as
atividades culturais em sintonia com as politicas
formuladas. A elaboracdo da politica, por seu

turno, para ser democrdtica e representativa, re-
quer a realizagdo de um amplo e participativo
diagnéstico cultural de toda universidade, que
contemple sua diversidade de atividades de for-
macao, estudos e atuagao culturais. O diagnosti-
co se apresenta como peca bdsica para a tes-
situra dialogada, democrética e participativa das
politicas culturais universitdrias. Tao importante
quanto a capacidade de realizar um rigoroso di-
agnostico, o processo de discussao, plural e sin-
cero, deve ser capaz de definir e construir prio-
ridades. Ou seja, produzir um horizonte para o
plano de cultura da universidade, documento
que expressa e sintetiza suas politicas culturais.

O plano cultural contempla, de modo ar-
ticulado e colaborativo, a atuacao cultural desti-
nada ao ambiente universitario e aquela voltada
para comunidades da sociedade, que dialogam
com a instituicdo. A comunidade universitaria
retine professores, funciondrios técnicos e ad-
ministrativos, estudantes e, em sentido mais
extenso, antigos participantes dela: ex-alunos,
ex-professores e ex-funciondrios, bem como
familiares de toda esta ampla comunidade. Em
geral, ela esta atendida de modo disperso pela
atuagao cultural da universidade. Com a politica
cultural se busca uma interacdo mais ampla e
sistematica. A outra, complementar a face da
politica cultural universitaria, se volta para os
publicos que interagem com a instituicao, seja
por sua proximidade geografica, seja por seu
acercamento académico, seja por difusos e plu-
rais interesses culturais.

Definidas democraticamente as politicas
culturais universitarias, o plano necessita conter,
de modo cristalino, diretrizes, metas a serem
atingidas em determinado tempo, programas e
projetos. Os programas e projetos devem ser cri-
ativos para traduzir de modo concreto as politicas
culturais sempre formuladas em tons abstratos e
genéricos. Indispensével que fiquem evidentes
as rotinas e as instancias de discussao, delibera-
¢do, execugao, acompanhamento e avaliacao.
Elas precisam ter o suporte adequado para seu
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satisfatério desenvolvimento. As infraestrutu-
ras (instalacoes e equipamentos) necessitam ser
definidos e mantidos cuidadosamente. Legisla-
¢oes e normas devem ser construidas de ma-
neira satisfatoria. O plano deve prever o pes-
soal envolvido, garantir procedimentos de sua
capacitacdo e qualificacdo continuados, bem
como a ampliacdo do quadro, quando for ex-
igido. Nao podem deixar de estar contemplados
0s orcamentos e as possibilidades de captacao
de recursos financeiras para a atuacao cultural.

O plano cultural da universidade abrange
ainda, em associacdo com o setor responsavel
pela comunicacdo, o equacionamento da divul-
gacao das atividades culturais no interior e no
exterior da instituicdo. A comunicacdo precisa
ser tomada como fator primordial que baliza o
sucesso ou o fracasso de eventos e produtos. A
acao cultural demanda e permite a cooperagao
com outras organizacdes, em especial aquelas
filiadas ao campo cultural. O plano universitario
busca evidenciar os possiveis vinculos de trab-
alhos conjuntos, anotando os dispositivos e as
redes culturais a serem acionadas e constitui-
das. As atividades previstas no plano de cultura
nao podem reduzir-se a eventos e produtos, por
mais relevantes que sejam, mas abranger, além
deles, um elenco complexo de possibilidades de
atuacdo: cursos, estudos, pesquisas, semindrios,
palestras, criticas, publicagoes, servigos, assesso-
ramentos, consultorias etc. Especial atencao se
volta para a formagdo de agentes culturais, nas
suas mais variadas modalidades (artistas, pessoal
de patriménio, gestores, produtores, curadores,
animadores etc.), e para a formagao de publicos
culturais, adstritos a comunidade universitaria
ou provenientes das areas de interacao da insti-
tuicdo. A universidade ocupa um lugar decisivo
na constituicdo de publicos e plateias criticas
para o campo cultural. As atividades inscritas no
plano tém carater permanente ou eventual. To-
das elas necessitam estar registradas e divulga-
das em uma agenda que exprima o calenddrio
cultural da universidade.
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Cultura, universidade e sociedade

As politicas e planos culturais das universi-
dades na sua configuracao efetiva nio se circun-
screvem aos seus ambitos institucionais. Mesmo
no Brasil, com as politicas culturais universitarias
ainda em seu inicio, ja existem experimentos ri-
cos de articulacao cultural de universidades. Eles
tém diferentes constituicoes e denominacdes, a
exemplo de corredores ou redes culturais. E im-
possivel neste texto anotar e analisar todas estas
iniciativas. A titulo de exemplo, em um universo
certamente maior e plural, cabe tracar algumas
linhas acerca da Rede de Formacao e Qualifica-
¢do em Cultura, experiéncia desenvolvida por
iniciativa da Secretaria Estadual de Cultura da
Bahia, em conjunto com diferentes organiza-
¢oes, dentre elas todas as universidades publi-
cas, federais e estaduais, que atuam no estado
da Bahia. O exemplo deve ser tomado como
horizonte de possibilidades que se abre hoje
com vistas a atualizacdo e ao aprimoramento
das complexas relacoes entre universidade e
cultura.

A rede envolveu em sua composicao
organizacdes bastante variadas: Ministério da
Cultura, secretarias estaduais (Cultura; Educa-
¢do; Casa Civil; Trabalho, Emprego e Renda),
universidades publicas que tém atividades na
Bahia (seis federais e quatro estaduais), os dois
institutos federais de educacao baianos, enti-
dades vinculadas ao Sistema S, e organizagbes
da sociedade civil dedicadas as areas de edu-
cacao e cultura. Como a denominagio da rede
ja indica, ela tinha por objetivo precipuo a for-
macao e qualificacdo no campo da cultura. Nas
conferéncias culturais nacionais (2005, 2010 e
2013), estaduais (2007, 2009, 2011 e 2013),
e em muitas setoriais, territoriais € municipais
{também realizadas em 2007, 2009, 2011 e
2013 na Bahia), bem como no Plano Nacional
de Cultura, instituido em 2010, a formagao em
cultura aparece como uma das demandas mais
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priorizadas pela comunidade cultural brasileira
e baiana. Deste modo, a constituicao da rede
atendeu a reivindicacgao reiterada do meio cul-
tural.

A rede, que se reunia periodicamente a
cada dois meses, possibilitou a construcao, no
ambito da Secretaria de Cultura, do Programa
de Formacao e Qualificacao em Cultura, com
seus objetivos e mecanismos definidos para o
enfrentamento das tematicas inerentes a esse
registro de atuagao. A existéncia do programa
possibilitou a criagao de editais de apoio foca-
dos na formacao e qualificagao em cultura, por
meio dos quais, universidades, institutos fede-
rais, organizacoes da sociedade civil e agentes
culturais, mesmo nao participantes da rede, pu-
deram propor projetos de formagao e capacita-
cdo culturais para serem apoiados pelo Fundo
de Cultura do Estado da Bahia, depois de devi-
damente submetidos, avaliados, selecionados e
aprovados por comité, composto de especialis-
tas baianos e de diversos estados brasileiros, em
parte indicados pelo Conselho Estadual de Cul-
tura da Bahia. O comité de avaliacao e selecao
teve seus membros renovados a cada ano, visan-
do arejar constantemente o processo de avalia-
cao e selecao (CORTES; BEZERRA, 2016).

A atuacao da rede nédo se circunscreveu
apenas ao programa e aos editais de formagao
e qualificagdo em cultura. Ela funcionou como
significativo espago para discussao das politicas
culturais voltadas a formagao e capacitagao e,
mais que isto, ela serviu como protagonista e in-
centivadora de diversas outras iniciativas, a ex-
emplo da realizacao do | Encontro Baiano de
Formacgao e Qualificagao em Cultura, em 2012,
na cidade de Salvador, e especialmente da dis-
cussdo e criagdo de varios cursos nas préprias
universidades, inclusive com a instalacao de
um campus todo vocacionado para esta drea.
Alids, este era um dos objetivos da constituicao
da rede: a ampliar o espago académico voltado
a cultura nas universidades baianas. Nesta per-
spectiva, a rede permitiu a concretizagdo de

diferentes iniciativas. Algumas delas podem ser
citadas, a titulo de exemplos. A Universidade
Federal do Recéncavo Baiano (UFRB) instalou
em Santo Amaro — cidade materna de Caetano
Veloso, Maria Bethania, Assis Valente, Emanoel
Aradjo e Roberto Mendes, dentre outros —o Cen-
tro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplica-
das, com atividades de ensino de graduagao e
p6s-graduacao, pesquisa e extensao em cultura.
A Universidade Estadual da Bahia (UNEB) pas-
sou a oferecer um curso de especializagdo em
gestao cultural no campus de Eunapolis. A Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA) criou o curso
de mestrado em Museologia, a partir de conver-
sas envolvendo a Secretaria de Cultura da Ba-
hia, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e
os cursos de graduagao em Museologia da UFBA
e da UFRB.

A rede teve sua atuacao focada e restrita
a formagao e qualificagao da cultura, ainda que
suas ressonancias pudessem ser sentidas para
além do estrito registro do ensino, como ocorreu
na pesquisa e mesmo na extensao. Apesar da
atengao privilegiada na formacao, ela pode ser
tomada como um exemplo das ricas alternativas
possiveis de articulagoes inovadoras entre uni-
versidade e cultura. Articulacoes no ambito da
pesquisa e da extensao, a exemplo de projetos
colaborativos entre instituicoes universitarias de
redes de pesquisa, de publicagbes conjuntas, de
encontro em parceria, de programas de circu-
lacao de seus grupos culturais, de compartilha-
mento de seus espagos culturais podem ilustrar
a rica gama de possiveis conexdes entre univer-
sidade, cultura e politicas culturais.

Consideracoes finais

A discussdo dos enlaces entre cultura,
universidades e politicas culturais, por certo,
depende da mobilizagdo da instituicio e da
comunidade universitaria no enfrentamento da
estranha combinagao que redine uma dispersao
significativa de atividades culturais realizadas e a
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auséncia de articulacao, conhecimento e recon-
hecimento, delas, por meio de politicas e pla-
nos de cultura. Ela passa, antes de mais nada,
pela predisposicao politica da instituigdo de se
encarar efetivamente como instituicao cultural,
0 que requer que a cultura seja considerada e
cuidada por meio de uma politica democrética
construida de modo participativo, como ocorre,
por exemplo, muitas vezes, no dmbito do en-
sino e da ciéncia, pesquisa e tecnologia.

Apontar a iniciativa como dependendo da
vontade politica da instituicao e de sua gestao
politico-académica nao significa esquecer que o
contexto sociopolitico igualmente desempenha
papel significativo para o desenvolvimento das
politicas culturais universitarias. O ambiente
ocupa lugar nada desprezivel para favorecer ou
dificultar a formulagio e, em especial, imple-
mentacdo das politicas e planos culturais.

As circunstincias atuais brasileiras, des-
de o golpe mididtico-juridico-parlamentar de
2016, tétm se mostrado muito adversas a cul-
tura, a ciéncia e tecnologia, a educacido e as
universidades. A tentativa de extingcdo do Minis-
tério da Cultura logo que Temer tomou o pod-
er, bloqueada pela firme resisténcia do campo
cultural; a descaracterizacao do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; os cortes de or-
gamento e de programas essenciais nestas dreas,
na educacdo e nas universidades demonstram o
descaso das classes dominantes brasileiras com
estes campos vitais para o desenvolvimento na-
cional, a superacao das imensas desigualdades
sociais e o retorno e consolidacdo da democ-
racia no Brasil. Além dessas politicas contra a
cultura, a ciéncia e tecnologia, a educacdo e
a universidade, outras foram implementadas
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