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Resumo

O artigo apresenta uma reflexao sobre a nogao de cultura e de
politica cultural, considerando o processo de gestao da cultura
em vias de expansdo nas Instituicdes de Ensino Superior, a partir
do contexto da Universidade Federal de Uberlandia, instituicao
localizada no interior de Minas Gerais, e que congrega um conjunto
de acdes na perspectiva do fortalecimento da institucionalidade da
cultura no ambiente universitario, na promogao e no fomento a
projetos culturais da comunidade universitaria e na articulagao de
troca de saberes entre os agentes internos e externos a Universidade.
Os desafios sao muitos nessa direcao, especialmente em tempos de
desmontes da politica cultural brasileira. O estabelecimento de uma
politica de cultura, ancorada em principios, diretrizes e que aponte
metas e acdes concretas, além de indicadores claros e precisos
que possibilitem observar os impactos dessas politicas no contexto
universitario, coloca-se como uma possivel saida para o fortalecimento
e estruturagao da cultura nas universidades brasileiras. Destacamos
ainda o processo de articulacao nacional que tem ocorrido por meio
dos agentes de cultura que atuam nas IES brasileiras.
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Culture Management in Superior Education Institutions:
perspectives and challenges in the implementation of a cultura
policy in the context of Brazilian Education Institutions.
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Abstract

This article presents a reflection about the notion of culture and
cultural policy, considering the culture management process in current
expansion in the Superior Education Institutions, based on the context
from the Federal University of Uberlandia, institution located in the
interior of the state of Minas Gerais, and which congregates a set
of actions with the perspective of strengthening the institutionalism
of culture in the university environment, in the promotion and
fostering of cultural projects from the university community and in the
articulation of knowledge exchange between the both external and
internal agents in the university. The challenges are numerous in this
direction, especially in the current times of dissolution of the Brazilian
cultural policies. The establishment of a culture policy based on
principles, directives and which point out concrete goals and actions,
and also clear and precise indicators which allow the observation of
the impacts caused by the given policies in the university context,
as a possible way out to the strengthening and structuring culture
in Brazilian universities. We highlight her also the current process
of national articulation by culture agents which act in the Brazilian
Education Institutions.
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Introducao

O viés tradicionalista que habitualmente
tem contornado as prdticas da gestao cultural
denota um processo de precarizagao que leva
também a fragilidade das politicas culturais
na atualidade. Tal visdao tradicionalista foca
sua atuagao por atividade e tende a modelos
de gestdo pensados para situagbes onde ha
pouca ou nenhuma mudancga. Nesse sentido,
o planejamento se da de forma bastante
detalhada, mas os envolvidos ndo participam de
sua elaboracao. Esse modelo tem sido observado
em diversos contextos da administracao publica
e no campo da cultura também apresenta-se
como recorrente.

Na mesma direcao, o conceito de cultura
que, em geral, tem sido utilizado no Brasil bebe
nas fontes do lluminismo para o qual cultura era
a soma dos saberes acumulados e transmitidos,
conforme destaca Teixeira Coelho (2008, p. 17-
18).

Entao, o entendimento universalista da cultura
praticado pela antropologia nio se revela
operacional do ponto de vista do estudo
da cultura, ela mesma, e, menos ainda, do
ponto de vista dos que pretendem atuar com
a cultura e por meio da cultura — como na
politica cultural.

Essa visao de que tudo é cultura tende
a fixar conceitualmente o termo, e, mais do
que isso, estabiliza os modos de operacao do
conceito no campo das politicas culturais.
Portanto, e concordando com o autor, o conceito
de cultura deve ser retirado do primeiro plano
(o da generalizagao antropolégica), destacando
suas qualidades cada vez mais presentes de
funcionar como algo mével, flexivel, livre e em
um vasto processo aberto que promove fusoes.
Assim, a nocao de dindmica cultural encontra
na metifora do movimento seu correspondente
mais adequado. Portanto, uma politica cultural
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que nao considera tais qualidades em seus
processos de formulagdo e aplicagao esta fadada
ao obscurantismo ou ao engessamento de ideias
e acoes.

Considerando que tem sido cada vez
mais recorrente o surgimento de iniciativas em
gestao cultural no contexto das universidades
brasileiras, o interesse em tomar o referido tema
como ponto de partida para uma discussao
sobre o lugar da cultura na universidade,
ou melhor, sobre o papel das universidades
em relagdo as préticas de gestao cultural, é o
principal elemento motivador para a proposicao
dessa reflexao. Assim, interessa observar as
caracteristicas que tém pautado as praticas de
gestdo cultural no ambiente universitario, ao
lado das possiveis conceituais de cultura que
norteiam essas praticas na atualidade.

As universidades sempre tiveram um
importante papel para o fortalecimento cultural
da humanidade, ndao apenas por favorecerem
a convivéncia e a troca entre sujeitos e ideias,
mas, sobretudo, por buscarem uma relacao
pautada na alteridade. Valorizar a diferenga
e fazer dela espago de crescimento e ndo de
segregacdo é tao fundamental na formagao de
pessoas quanto a possibilidade de acesso ao
conhecimento cientifico ou ao desenvolvimento
tecnolégico de ponta.

Alémde contribuircomodesenvolvimento
de pesquisas e com a formagao de profissionais
no campo cultural, as universidades tém se
configurado como espagos de efetivagao de
politicas de cultura, estimulando o convivio da
comunidade universitaria com praticas artisticas
e culturais das mais diversas. Entretanto, ao
observarmos o contexto de nossas universidades,
as instancias de gestao da cultura estao, em
geral, vinculadas as Pré-reitorias de extensao.

De acordo os dados divulgados pelo
Observatério Cultural Atalaya, a partir do
relatério da pesquisa Gestion Cultural en
Instituciones Publicas Braselefas de Ensefanza
Superior:  diagnéstico 'y  posibilidades  de
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accion en red, 88 das 99 Instituicoes de
Ensino Superior (IES), que responderam ao
questiondrio da pesquisa (84,6% do total),
afirmam que a gestao cultural nessas instituicoes
estd a cargo de suas Pré-reitorias de extensao
ou similares (NUNES JUNIOR, 2017). Porém,
nesse tipo de organizagdo administrativa, a
cultura corre o risco de ser sobreposta pela
extensao. Por exemplo, as atuais Diretrizes
para as Politicas de Extensio da Educagao
Superior Brasileira definem que “passam a
ser consideradas acoes extensionistas aquelas
que envolvam diretamente as comunidades
externas as Instituicoes de Educacdo Superior
(IES) e que estejam vinculadas a formacao do
estudante” (BRASIL, 2018). Logo, se ndo houver
envolvimento direto das comunidades externas
as IES, tais agoes nao poderao ser consideradas
como extensionistas. No entanto, as acoOes
de cultura nao necessitam do envolvimento
direto do publico extrauniversitdrio para
sua efetivacdo. Alids, muito temos a fazer
na oferta de agoes de arte e cultura para a
comunidade universitdria, ampliando o escopo
de conhecimento dos estudantes, garantindo
um ambiente de trabalho que favoreca relacoes
saudaveis entre servidores publicos e producoes
artisticas e culturais, além do estimulo a criacao
e difusdo artistica e cultural pelos agentes dessa
comunidade. Certamente, a acado cultural
proposta pela IES poderd chegar até o publico
externo a essas instituicoes, mas esta nao deve
ser uma prerrogativa para garantia de sua
realizagao, pois, desse modo, restringimos os
formatos das propostas culturais, contornadas
pela necessdria relacio com a comunidade
extrauniversitaria.

[niciativas como a da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) e da Universidade
Federal do Cariri (UFCA), com a criacio de
Pré-reitorias especificas de cultura, avancam
na perspectiva de insercdo, fortalecimento e
difusdo da cultura no ambiente universitario.

2. Disponivel em: http://www.ufjf.br/procult/apresentacao

Trata-se de um reconhecimento institucional
da importancia da cultura e da arte para a
formacao dos estudantes, ao mesmo tempo
em que favorece a estruturacao de politicas de
fomento, producao, difusao e criagdo no campo
artistico e cultural.

No portal oficial da Pré-reitoria de
Cultura da UFJF, consta a seguinte afirmacao:
“A cultura na UFJF se tornou, portanto, uma
dimensdo  complementar ao  consagrado
tripé de ensino, pesquisa e extensao®.” Nesse
sentido, fica evidente na posi¢ao assumida pela
UFJF que reconhece a cultura como elemento
que complementa os trés tradicionais pilares da
universidade. A partir desse entendimento, por
exemplo, é possivel a articulacdo de projetos
de ensino em cultura; projetos de pesquisa em
cultura; e projetos de extensao em cultura. Assim,
nao haveria apenas a complementariedade dos
trés pilares, mas, por outra via, a proposicao
do atravessamento da cultura em todas essas
dimensoes de modo singular, contribuindo com
o fomento, a promocdo e a difusao cultural no
contexto de atuacao universitaria.

Nessa direcao, a UFCA, no documento
que apresenta os fundamentos da Pro-reitoria
de Cultura, afirma,

Com autonomia para criar os 0rgios,
a UFCA, em vez de se organizar a partir do
consagrado tripé das demais universidades,
que possuem, quase que invariavelmente,
pro-reitorias fins de Ensino, de Pesquisa
e de Extensio, optou pela criagio de
uma quarta pré-reitoria com finalidade
educacional voltada exclusivamente para
o campo da Cultura. Dessa maneira, a Pré-
reitoria de Cultura foi concebida ndo como
um setor para a arte ou de entretenimento,
como se encontra em outras universidades
brasileiras sob a chancela de diretorias e
secretarias, mas como um 6rgdo que trama
a Cultura numa dimensao estratégica e
formadora da comunidade académica,
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com a perspectiva de contribuir para a
formacao integral do estudante universitdrio
e da comunidade favorecida pela instituicao.
Assim, configurando-se como setor por
exceléncia das intengdes de promover,
estimular e reconhecer a Cultura como fat
or fundamental ao desenvolvimento social,
critico e, principalmente, educacional na
contemporaneidade’.

Assim, a cultura, pensada como dimensao
estratégica e formadora da comunidade
académica, torna-se basilar na promocao de
um processo de formagdo profissional pautado
em principios criticos, humanfsticos e que
desenvolvam a sensibilidade, estimulando ainda
a valorizacao da diversidade cultural.

Além do contexto brasileiro, conforme
destacado pelas praticas da UFJF e da UFCA,
experiéncias  internacionais também  sdo
observadas de modo favoravel na proposicao de
politicas culturais em contextos universitarios. A
professora Malu Arruda (2017), em entrevista
ao Instituto Itat Cultural, comenta que

Na Franca, em 2013, foi assinado
um acordo de cooperagdo, denominado
Université, Lieu de Culture, entre o Ministério
da Cultura e Comunicacio, o Ministério do
Ensino Superior e Pesquisa e a Conferéncia
de Reitores das Universidades Francesas, cujo
objetivo é que, por meio da cultura, os campi
universitarios  sejam  reconhecidos como
fugares de experimentagdo, transmissdo,
difusao e criacdo cultural e artistica, tanto para
seus estudantes, professores e funcionarios
quanto para as comunidades préximas.

(ARRUDA, 2017, ndo paginado)

Logo, a atuacdo em gestdao cultural no
contexto das universidades pode contribuir para
a construcdo de politicas culturais conectadas
com a inovacao e com o desenvolvimento de
procedimentos e mecanismos de gestdao mais
aderentes ao contexto contemporaneo. Mas,

3. Disponivel em: https://www.ufca.edu.br/portal/cultura.

Rev. Ed. Popular, Uberlandia, Ed. Especial, p. 87-99, 2019.

para isso, ha que diferenciar os modos de
funcionamento préprios da cultura e da arte
daqueles especificos da extensao universitaria.
Nao necessariamente a cultura e a arte se
efetivam nas  prerrogativas  extensionistas
marcadas fortemente pela relacito com a
comunidade extrauniversitdria. Contudo, se
pensada como eixo estruturante e articulador da
formacao profissional, a cultura cria aderéncia
nos contextos internos da instituicao, tornando-
se elemento relevante e necessario a essa
formagdo, ao mesmo tempo em que atravessa
0s “muros” académicos de forma organica e
em grande articulagio com a producdo de
conhecimento nas mais diversas areas.

A busca pela centralidade da cultura no
processo de formagdo nas universidades nao
s6 pode ampliar o horizonte de conhecimento
das pessoas, indo além dos campos sociais,
tecnologicos, cientificos e econdmicos, como
também pode possibilitar a valorizacao de
uma visao integradora. Nessa perspectiva, uma
formacao que valoriza e compreende a cultura
e a arte como vetores para o desenvolvimento
humano podera contribuir com o afastamento de
determinadas praticas tdo nocivas a sociedade,
tais como a ignorancia, a rudeza, o preconceito
e as violéncias de toda ordem.

Portanto, o alicercamento de um
pensamento em gestao—quetomearelacioentre
universidade e sociedade de modo orgdnico
e integrado e que considere as caracteristicas
proprias dos modos de funcionamento da
cultura e da arte — pode potencializar, de
maneira significativa, o papel das universidades
em relacdo a politica e a gestdo em cultura.

O resultado da pesquisa do Observatério
Cultural Atalaya demonstra que boa parte das
IES dispoe de equipamentos culturais, tais como
museus, galerias, teatros, anfiteatros, salas de
cinema, centros culturais, bibliotecas, além de
corpos artisticos a exemplo de orquestras, corais,
grupos de danca, de teatro, de musica, coletivos
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de artes visuais, de poesia, dentre outros. Esses
equipamentos culturais podem atender nao
apenas as demandas internas da instituigao
como também proposicdes da comunidade
extrauniversitaria, compondo uma rede de
espacos culturais com secretarias municipais e
estaduais de cultura e com o préprio Governo
Federal. Na mesma direcao, os corpos artisticos
fomentados pelas universidades sao formados
por servidores e, em grande maioria, por
estudantes dessas instituicbes. Sao iniciativas
que primam por uma pesquisa artfstica ou de
linguagem e que, muitas vezes, funcionam
como a primeira oportunidade de atuacao
semiprofissional e até mesmo profissional para
os interessados na drea.

Alémdisso, em boa parte dasuniversidades
brasileiras é possivel observar a efervescéncia
de eventos culturais dos mais diversos. Sao
bienais, feiras, mostras, festivais, encontros, e
tantos outros formatos. Esses eventos ampliam
o repertério cultural de estudantes, servidores
e agentes da comunidade em geral, ndo apenas
favorecendo as trocas entre esses participes,
mas desenvolvendo o gosto pela cultura e
pela arte. £ fundamental ampliar a oferta de
préticas culturais se quisermos uma participacao
efetiva da sociedade no reconhecimento e na
incorporacao da cultura e da arte no cotidiano
das pessoas. Nesse, sentido, as IES tém uma
grande contribuicao a oferecer.

Auséncia de politicas e de percepcao do
impacto social no campo da cultura

O Brasil tem atravessado, nos Gltimos
tempos, um longo periodo de crise no campo
das politicas culturais e isso pode ser observado
no contexto histérico que marca esse pais,
conforme apontado por alguns estudiosos do
campo. Albino Rubim 2007), destacou em seu
estudo o que chamou de Trés tristes tradigoes
das politicas culturais no Brasil: i) Auséncias,
marcada pela inexisténcia de politicas culturais
consistentes, especialmente no periodo que vai

do Brasil Colénia até o inicio dos anos 1930,
e ainda da transferéncia de responsabilidade
com o fomento a cultura por parte do Estado,
que direciona para as empresas tal tarefa, por
meio de rentncia fiscal; ii) Autoritarismos na
realizacao de politicas culturais, com destaque
para o periodo das ditaduras do Estado Novo
e do regime militar; e iii) Instabilidades,
caracterizada pela descontinuidade politico-
administrativa que marca a gestdo publica no
pais.

Apesar de Rubim localizar sua andlise no
periodo que compreende o Brasil Colonial até
o inicio dos anos 2000, essas “tristes tradigcdes”
ainda sao percebidas no contexto das politicas
culturais brasileiras, mesmo com a criacao do
Sistema Nacional de Cultura, a publicacdo do
Plano Nacional de Cultura, a ampliagao da
participacdo social na proposicdo das politicas
culturais e o redimensionamento do conceito de
cultura, dentre outras conquistas. Esse processo,
construido com a ampla participagao da
sociedade, tem sofrido um ataque por parte dos
dltimos governos que tém levado ao desmonte
as politicas culturais. Além da recente extingao
do Ministério da Cultura (MinC), rebaixado para
o status de secretaria no Governo Bolsonaro,
vale destacar que, hd pelo menos trés anos,
observamos a quase inexisténcia de agdes
estruturantes por parte desse extinto Ministério
e suas unidades vinculadas, a exemplo da
Fundacdo Nacional das Artes — FUNARTE,
responsavel pela formulacdo e implementacao
de politicas especificas para as artes no contexto
brasileiro.

Estranhamente, tal cendrio impactou
muito pouco no cotidiano das pessoas de um
modo geral. Além do conjunto de artistas e
intelectuais, pouco foi percebido no que se
refere a algum tipo de mobilizacdo por parte
da sociedade sobre esse tema. Esse aspecto
talvez esteja ligado a prépria concepgao de
politica assimilada pela maioria da populacdo.
Conforme afirma Alfons Martinell (2018, nao

paginado),
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A polissemia e os diferentes sentidos cue
a palavra politica implica para os latinos,
onde conceitos muito diferentes e as vezes
incompativeis sdo incorporados, causa um
certo distanciamento do papel social da
politica na vida democratica. Os anglo-saxdes
tém dois termos; “politics” entendido como os
procedimentos de luta pelo poder com alguns
aspectos negativos do confronto ideoldgico;
e, por outro lado, o conceito de “policy” no
sentido de acao governamental e programas
de intervencao®.

Assim, concordando com o autor, se uma
politica é uma intervencao que objetiva provocar
algum tipo de mudanca ou transformacao
social, a relacdo entre a politica cultural e seus
agentes torna-se condigao necessdria para sua
implementacao. Para Martinell (2018, nao
paginado),

os agentes sdo os atores que intervém ou
podem intervir, em sentido positivo ou
negativo, na articulagao das politicas sociais
e culturais. Os agentes sdo uma varidvel
dindmica do territério que estio mudando
e evoluindo de acordo com o eixo espaco-
tempo-contexto e representam um fator
determinante na consolidacdo da intervencao
social e uma garantia democrética.

Logo, quando os impactos na vida social
e cultural, em fungao da inoperancia do Estado
no que se refere as politicas culturais, ndo sao
percebidas pelo cidadao, é notéria a falta de
articulagdo e de interacdo entre os agentes
culturais de determinado contexto na dindmica
cultural como um todo. Se considerarmos o
potencial formativo e de desenvolvimento de
pensamento critico por parte das universidades,
a participacao de agentes culturais também pode
ser estimulada por essas instituigoes formadoras,
a partir de projetos no campo da cultura, do
fomento a criagdo de novos agrupamentos

culturais e artisticos ou da congregacao de
pessoas em torno das praticas culturais por ela
realizadas.

Apesar do pafs contar com um Conselho
Nacional de Politica Cultural (CNPC), estrutura
reconhecida pelo Estado como instancia de
interlocucao entre sociedade civil e poder
publico, tal Conselho — e seus congéneres em
estados e municipios — possui uma organizacao
legislativa extremamente fragil, em geral por
decretos, e com pouco suporte para seu
funcionamento. Esses conselhos poderiam
contribuir, por exemplo, de modo substancial
no levantamento de diagndsticos sobre os
diferentes setores culturais, na formulacdo de
programas especificos, tanto para as artes como
para a cultura, além de funcionar também como
instancia de fiscalizacdo e acompanhamento da
atuacdo do Governo no campo das politicas
culturais. Porém, o Estado tem atuado no sentido
de enfraquecer esse espaco de interlocucao e
trabalho, o que reflete o atual cendrio de retorno
a governos radicais e conservadores, observado,
nos Gltimos anos, em diversos paises, inclusive
no Brasil. Conforme registros no préprio sitio do
Governo Federal, o CNPC nao ¢é convocado para
reunides héd pelo menos trés anos. No estado de
Minas Gerais, desde a posse do novo Governo,
em 12 de janeiro de 2019 até o momento de
finalizagao deste texto, o Conselho Estadual de
Politica Cultural nao foi sequer empossado.

Na relagao entre politicas culturais e IES,
observamos a tardia iniciativa do Ministério
da Educacdo, em articulacdo com o extinto
Ministérioda Cultura, na proposicaodo Programa
Mais Cultura nas Universidades, entre os anos
de 2015 e 2016. Tal proposicao foi resultado
de uma luta das IES, especialmente articulada
por meio do Férum de Pré-reitores de Extensao
(Forproex), em articulagdo com a Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (Andifes). O Programa Mais
Cultura tinha por objetivo fomentar a criagao de

4. Palestra proferida pelo professor Alfonso Martinell durante o Curso de Especializagdo em Gestao e Politicas culturais
desenvolvidas pelo Instituto Itat Cultural em parceria com a UNESCO e Universidade de Girona (Espanha), em 2018.
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Planos de Cultura no contexto das Instituicoes
de Ensino Superior — restritas a participagao
das [ES federais — por meio da formulagao de
diretrizes, metas e acbes em cultura, no contexto
da educagao superior. Contudo, o Programa
ndo foi totalmente implementado. Diversas
instituicoes nao receberam a totalidade dos
recursos €, portanto, ndo conseguiram efetivar
suas proposicoes.

Somados a esse fragl contexto de
participacdo social nas politicas culturais,
ha outro grave problema que dificulta o
desenvolvimento dessas politicas: um quadro
de agentes culturais ligado a administracao
publica e ao setor privado com pouca ou
nenhuma qualificacdo para tal fungdo. A falta de
conhecimento sobre dindmica, politica e gestao
culturais sdo agravantes desse processo. Essa
inoperancia fragiliza as relagoes entre os agentes
e as politicas culturais; nao contribui para o
desenvolvimento cultural; o que certamente
culminard com a ndo implementacao de politicas
especificas para artes e para a cultura de um
modo geral. Aqui, novamente as universidades
poderiam ser parceiras no processo de formacao
ou qualificacao de agentes ligados ao campo da
gestdo cultural ou de conselheiros de cultura,
a exemplo do Projeto de Assisténcia Técnica a
Elaboracio de Planos de Cultura efetivado entre
o extinto Ministério da Cultura e a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e Universidade
Federal da Bahia (UFBA), entre 2012 e 2013,
para consultoria no desenvolvimento de planos
de cultura para estados e municipios.

A inoperancia dos gestores ligados a
administracdo publica ou privada acaba por
desarticular uma rede necessaria nesse conjunto
que visa a implementacao de politicas culturais
no contexto brasileiro. O puablico e os agentes
culturais sdo diretamente impactados por
esse quadro. Considerando a diversidade de
publicos e agentes no campo cultural, a falta
de uma atuacdo consistente por parte dos
gestores poderd gerar um desequilibrio no

processo de evolugao da dinamica cultural.
O entretenimento, por exemplo, pode
sobrepujar outras formas de acontecimento
artistico e cultural pela simples inexisténcia de
possibilidade de acontecimento para outras
préaticas culturais. Tal situagcdo acarretaria em
certo empobrecimento da diversidade cultural,
impactando outros indices de desenvolvimento
social.

A qualificacao de gestores de cultura
pode ser potencializada e ampliada pela rede
de IES, por meio de cursos de especializacdo
para aqueles que ja possuem graduacdo em
outras areas de conhecimento, ou mesmo
na qualidade de cursos de extensdo para
formacao inicial desses gestores. Portanto, além
do fomento e promocdo da cultura, as IES séo
potenciais para a qualificacdo dos diversos
profissionais do campo cultural.

Acao cultural na UFU

No contexto da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), algumas iniciativas culturais
podem ser destacadas, a titulo de ilustragao das
ideias aqui apresentadas e ainda como forma de
registro e compartilhamento de experiéncias.

A UFU é reconhecida como uma das
poucas IES que atua, no interior do Brasil, na
formacao das mais diversas dreas artisticas e
culturais, a saber: formacao de artistas e de
professores nas Artes Visuais, Danca, Mdsica e
Teatro, por meio do Instituto de Artes (IARTE);
formacgao de escritores no Instituto de Letras
e Linguistica (ILEEL); formacdo de arquitetos-
urbanistas e designers pela Faculdade de
Arquitetura, Urbanismo e Design (FAUeD);
formacao de pesquisadores em histéria e cultura
pelo Instituto de Histéria (INHIS); formacao de
profissionais da comunicagao pela Faculdade
de Educacido (FACED), através do Curso de
Jornalismo, apenas para citar alguns.

Vale destacar também o trabalho dos
museus e centros de documentacao da UFU no
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desenvolvimento cultural da comunidade local e
regional. Sao cinco museus, articulados por meio
do recém criado Sistema de Museus da UFU
(SIMU-UFU) e trés centros de documentacdo
e memdria em funcionamento atualmente:
Museu de Minerais e Rochas (MMR), criado
em 1987; Museu do indio, criado em 1987;
Museu Universitdrio de Arte (MUnA), criado
em 1996; Museu de Biodiversidade do Cerrado
(MBC), criado em 2000; Museu de Ciéncias —
Diversao com Ciéncia e Arte (DICA), criado em
2005, Centro de Documentacao e Pesquisa em
Histéria (CDHIS), criado em 1985; Centro de
Pesquisa, Documentacao e Memdria do Pontal,
criado em 2007 (implantado em 2012); Nicleo
de Preservacao da Memoria do Hospital de
Clinicas da UFU (NPM/HCU), criado em 2003.

A UFU dispoe ainda de importantes
equipamentos culturais no contexto das regides
do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba. O
Sistema de Bibliotecas da UFU, que congrega
oito bibliotecas, também é um dos destaques
no incentivo a leitura, pesquisa e ampliacdo do
repertério cultural dos estudantes da instituicao.
A Fundagdo Radio e Televisao Educativa
de Uberlandia (RTU), criada em 1988, e a
Editora da UFU (EDUFU), em 1981, atuam no
desenvolvimento de politicas editoriais e de
comunicacao. O Coral da UFU, criadoem 1977,
que completa 42 anos de existéncia em 2019,
atua na disseminacio do canto coral em toda a
regido de atuacdo da UFU. Por fim, temos a Casa
de Cultura Negra Graga do Aché, equipamento
cultural localizado no bairro Roosevelt, criado
em 2007 com o propésito de implementar o
Centro de Informacao e Referéncia da Cultura
Negra, buscando o desenvolvimento de acoes
culturais e educacionais relacionadas a cultura
afro-brasileira.

A gestao da cultura na UFU estd a cargo da
Diretoria de Cultura (Dicult), instAncia vinculada
a Pré-reitoria de Extensao e Cultura (Proexc).
Atualmente, a Dicult desenvolve seu plano de
gestao a partir de seis diretrizes norteadoras,

Rev. Ed. Popular, Uberlandia, Ed. Especial, p. 87-99, 2019.

considerando o que dispoe a Politica de Cultura
da Universidade:

1) Dialogicidade na gestdo da cultura:
execucao de atividades de cultura a partir do
dialogo com os diferentes agentes que compdem
0s agrupamentos culturais e com a estrutura
administrativa da instituicao, por meio da
elaboracao, implementacio e desenvolvimento
de programas, projetos e atividades culturais e
artisticas.

2) Fomento a cultura: formulacio,
implementacdo e  desenvolvimento  de
programas de fomento as atividades culturais e
artisticas, visando o apoio a projetos nos diversos
elos da rede produtiva da cultura, inclusive no
campo da economia da cultura, fortalecendo a
atuacdo dos profissionais da drea cultural.

3) Promocdo cultural: elaboracio,
planejamento e implementacido de programas
visando a realizacao e a difusao de atividades
culturais e artisticas, além de proporcionar a
atuacgao de corpos artisticos e o funcionamento
dos equipamentos culturais vinculados a
Universidade, me processo de implementagao.

4) Preservacao de acervos, promocao
e visibilidade do patriménio cultural e
artistico: apoio a execucao do planejamento
museolégico, capacitacdo de profissionais,
aquisicao, preservacao e curadoria dos acervos
culturais e artisticos sob a guarda dos museus
que compdem o Sistema de Museus da UFU.

5) Difusdo do patrimdnio artistico e
historico-cultural: ~ difusio  do  patriménio
artistico e histérico-cultural da Universidade,
material e imaterial - tangivel e intangivel -,
por meio de acdes que fortalecam a gestdo e a
seguridade patrimonial e a formacao de agentes
multiplicadores.

6) Preservacao de acervos especiais:
apoio a preservagao de manutencao de acervos
culturais  especificos, tais como arquivos,
centros de documentacao e colegoes especiais,
inclusive por meio de articulagdo com o Sistema
de Bibliotecas da UFU, quando necessario.
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Essas diretrizes alicercam o caminho
para a construcdo de programas de fomento,
de promocao e de difusdo da cultura e da arte
produzidas no contexto da UFU. Vale ressaltar
que a UFU possui atualmente quatro campi
na cidade de Uberlandia, além dos campi
avancados nas cidades de Ituiutaba, Monte
Carmelo e Patos de Minas, todas elas no estado
de Minas Cerais. A comunidade universitdria da
UFU esta estimada, conforme dados de 2019,
em 33 mil pessoas, dentre servidores (docentes
e técnicos) e estudantes.

Dentre os programas criados pela UFU
no campo da cultura, destacamos o PIAC
(Programa Institucional de Apoio a Cultura), que
disponibiliza, por meio de chamada publica
anual, o montante de 170 mil reais para projetos
de arte e cultura desenvolvido por estudantes e
servidores da instituicdo. O PIAC foi criado em
2017 e caminha para sua institucionalizacao por
meio de Resolucao do Conselho Universitério.
Essa medida visa assegurar a continuidade do
Programa em gestoes futuras, buscando afastar
a insistente caracteristica de descontinuidade
que marca a gestao publica no Brasil, conforme
assinalado por Albino Rubim e destacado
anteriormente nesse texto.

Nos dois primeiros anos (2017 e 2018),
o PIAC fomentou a realizacdo de diversos
projetos nos mais diferentes segmentos culturais
(publicacdes, apresentacoes de danca, musica e
teatro, exposicoes, criagdo de documentdrios,
oficinas, dentre outros). O publico registrado
nos relatérios dos projetos realizados é formado,
em sua maioria, por estudantes da instituigao,
com participagao significativa da comunidade
extrauniversitaria.

Ainda no campo do fomento, a Proexc/
Dicult langou, em 2018, o Programa de
Ocupacao da Casa de Cultura Negra Craca do
Aché, que visa estimular a realizacdo de projetos
relacionados as tematicas da cultura negra. Todos
o0s projetos desse Programa aconteceram nas
dependéncias do equipamento cultural Graga

do Aché, e contou com 10 projetos realizados
entre os meses de setembro e dezembro de
2018. Essa agao piloto do Programa culminou
com a formulacdo de uma minuta de resolucdo
também em tramitagdo junto ao Conselho
Universitario da UFU para sua formalizacao e
garantia de continuidade.

Na promocao cultural, a UFU desenvolve
diversos projetos, dentre eles, destacamos
o Arte na Praca, o Coral da UFU e o Cine
UFU. O Arte na Praga é um festival de mdsica
independente realizado pela UFU, em praca
publica, desde 2002. Nesses mais de quinze
anos de existéncia, o projeto ja recebeu artistas
como Hermeto Pascoal; Nand Vasconcelos;
Ceumar; Teté Espindola; Luiz Melodia; Pena
Branca; Zé Rodrix, Sa e Guarabira; Jards Macalé;
B-Negao Porcas Borboletas; Anelis Assumpcao;
Méveis Coloniais de Acaju; a banda Carne
Doce, de Goiénia; Luiz Salgado, Luedji Luna,
Orquestra Popular do Cerrado, dentre outros.
Na programacao, sempre um nome local é
associado a um artista nacional, buscando
promover a visibilidade da producao da musica
independente da regido através da troca com
artistas que ja conquistaram o reconhecimento
do pdblico e da critica especializada. O Coral
da UFU, por sua vez, foi fundado em maio de
1977 e, desde entdo, seguiram-se 13 operas e
mais de 40 espetaculos cénico-musicais, além
de apresentar-se em dezenas de recitais com
compositores autores brasileiros e de outros
pafses. O Coral da UFU, atualmente com 40
vozes, é formado por servidores, estudantes e
comunidade extra universitaria. Dentre suas
montagens destacamos A Jurity, de Chiquinha
Gonzaga; La Traviata, de Giuseppe Verdi; Dido
and Aeneas, de Henry Purcell; Amelia Al Ballo, de
Gian Carlo Menotti, Requiem, de José Mauricio
Nunes Garcia, dentre outras. O projeto Cine
UFU tem como objetivo a realizagdo de mostras
de filmes que busquem revisitar o conceito de
cinema ao ar livre, fomentando a diversidade
cultural na comunidade universitaria. Com
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o acervo em VHS de uma antiga locadora da
cidade de Uberlandia — a “Sétima Arte” — o
projeto busca, como forma de intervencao,
ocupar espagos comuns, propiciando uma via
de acesso para a apreciacao estética e o dialogo
sobre concepgodes e atitudes relativas as questoes
sociais, politicas e culturais histéricas de cada
época, a partir do cinema. Considerando sempre
um recorte curatorial temadtico, o Cine UFU
promoveu, em 2018, 24 exibi¢des, nas quatro
cidades onde a Universidade estd sediada.

A UFU tem desenvolvido ainda uma série
de estudos diagndsticos no campo da cultura de
modo a subsidiar suas proposicoes e qualificar
ainda mais seus programas de atuagdo nas
areas da cultura e da arte. Um desses estudos
é sobre o publico dos museus da Universidade.
De acordo com a pesquisa, mais da metade
da comunidade universitaria nao conhece
os museus da UFU e isto tem se dado por
diversas razoes, inclusive pela falta de maior
publicizacdo das atividades museais. Esse dado
possibilitou que a Dicult investisse na criacao de
videos institucionais, visando mais divulgacao
de informagoes bdsicas sobre os museus e seus
acervos, além da publicagao do Guia de Museus
da UFU, um documento que relne registros das
atividades dos museus, exposicoes jd realizadas,
hordrios de funcionamento e possibilidades
de parcerias com os cursos da instituicdo. Esse
documento, além de amplamente divulgado
entre a comunidade, também foi apresentado
no Forum de Licenciaturas da Universidade, o
que tem possibilitado maior aproximacdo entre
as diversas unidades académicas da UFU e os
museus.

Em direcio semelhante, a Dicult esta
desenvolvendo um mapeamento dos agentes
culturais (artistas, grupos e coletivos culturais,
nucleos de pesquisa e grupos de estudos em
arte e cultura), que atuam na Universidade.
Esse mapeamento ndo apenas possibilitara que
a UFU conheca mais de perto as caracteristicas
de atuacdo desses agentes, como também

Rev. Ed. Popular, Uberlandia, Ed. Especial, p. 87-99, 2019.

viabilizara o desenvolvimento de acoes
direcionadas que possam fomentar e promover
a difusao das producoes por eles realizadas.
A criacao, por exemplo, de um Programa de
Iniciacdo Artistica, similar ao modelo do PIBIC,
é uma delas. Esse Programa buscara fomentar o
desenvolvimento de pesquisas iniciais em arte e
nao apenas sobre arte como ji é recorrente no
contexto da Iniciacdo Cientifica. As propostas
serdo  apresentadas  conjuntamente  por
estudantes e professores orientadores e poderao
contar ainda com a participacdo de um artista
convidado durante o processo de investigacdo.

Essas e outras acOGes compodem,
atualmente, o contexto da cultura na UFU. Uma
das preocupacodes da atual gestao é garantir a
implementacdo de politicas estruturantes no
campo da cultura, por meio de resolugdes
aprovadas nos conselhos superiores. Essa
iniciativa tem o objetivo de buscar afastar a
tradicdo da instabilidade que assola o contexto
das politicas culturais, conforme apontado por
Rubim (2007). Gestdes futuras poderdao dar
continuidade as politicas propostas, levando em
consideragao o que foi definido coletivamente
entre os agentes envolvidos nesse complexo
tecido de acoes. Além disso, o reconhecimento
da cultura como elemento central no processo
de formacdo profissional poderd funcionar
também como insumo que viabilize a ampliacao
de orcamento para o desenvolvimento dos
Programas e implementagao da Politica de
Cultura da Universidade.

Consideracoes finais

O contexto universitario tem se mostrado
fértil para o desenvolvimento de experiéncias
em gestdo cultural, além da tradicional
finalidade de atuar na formagao profissional, no
desenvolvimento da pesquisa e na articulacao
com a sociedade na perspectiva da troca de
conhecimentos. No entanto, os desafios para a
gestdo em cultura nas IES tém se mostrado cada
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vez maiores; a auséncia de politicas consistentes
e estruturantes que possam fortalecer, ampliar
e, em alguns casos, promover a criacdo de
programas culturais no ambiente universitdrio,
configura-se como o maior deles.

Noutra direcdo, a sistematizacio e o
estabelecimento de regulagoes especificas
para a estruturagdo e o funcionamento dos
setores responsaveis pela gestao cultural nas
universidades, deve ser levado adiante com
prioridade mdxima. Sem o reconhecimento
institucional de uma politica especifica para a
cultura, que demonstre os principios propostos
pela IES para o desenvolvimento de acoes
culturais e a indicacao de diretrizes que possam
nortear esse trabalho, qualquer proposicao
pode estar fadada ao fracasso, juntamente
com o fechamento de um ciclo de gestdo.
Nesse sentido, a estruturacao de uma politica
reconhecida pelas instancias superiores das
universidades podera contribuir para a abertura
dos caminhos necessarios a formulacao de
programas, projetos, acoes e parcerias com
outros 6rgdos para a implementacao de uma
efetiva gestdo no campo da cultura, além de
ampliar as possibilidades orcamentérias para a
area.

O reconhecimento dessa
institucionalidade da cultura no contexto
universitario, propiciara também a abertura de
espaco para a realizacdo de estudos diagndsticos
sobre as prdticas culturais mais recorrentes entre
a comunidade universitaria. Por sua vez, esse
contexto académico, somado as caracterfsticas
da regiao onde se insere a IES, contribuird para a
formulacao de ac¢oes efetivas na direcao de uma
politica cultural. Essa sistematizacdo garantira
a proposicdo de programas, projetos e acdes
culturais, na tentativa de viabilizar os meios
para que os agentes culturais desenvolvam suas
proposicoes e, a0 mesmo tempo, propiciar o
contato da comunidade universitdria com uma

possivel diversidade cultural, constituindo assim
um rico tecido cultural no contexto do ensino
superior.

As IES sao um rico e promissor contexto
para o desenvolvimento de politicas de cultura,
algo que ja é uma realidade em diversas
instituicoes. Também a ampliacdo dos espacos
de debate, a exemplo dos féruns regionais
— culminando com a reunido dos diferentes
gestores de culturas das IES no Encontro de
Estudos Multidisciplinares em Cultura (Enecult)
— que se configuram como uma grande
plataforma de trocas entre os agentes e também
lugar para formulacdo conjunta de estratégias
de acdo e intervencgao junto ao Governo para
a ampliacdo e fortalecimento da gestio em
cultura nas universidades. Essa articulacio entre
os gestores de cultura ligados as IES, no contexto
do Enecult, tem possibilitado a organizacao
desses agentes em encontros estaduais e
regionais em todo o pafs, a exemplo do Férum
Regional de Gestao Culturas das IES do Sudeste,
realizado em 2018 e ja com sua segunda edicao
programada para junho de 2019.

As IES, considerado o alcance regional
e populacional em que se efetivam, formam,
seguramente, uma rede bastante completa tanto
de oferta cultural, por meios dos artistas, grupos
e coletivos culturais que fomenta, como também
pelo conjunto de equipamentos culturais
por elas gestado. Portanto, um olhar atento e
sensivel dos agentes que atuam como gestores
nessas instituicoes podera consolidar uma série
de agdes em parcerias com outras instituicdes e
também com artistas e demais agentes culturais
independentes. Talvez essa seja uma saida
possivel contra a tentativa de aniquilacao da
cultura e da educagao que avancam de modo
truculento e desrespeitoso sobre as instituigdes
culturais e educacionais brasileiras atualmente.

5. Desde 2017, o Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura (Enecult), acolhe o Férum de Gestores de Cultura
das IES brasileiras. Na edigdo de 2019, o Enecult criou o Grupo de Trabalho Culturas e Universidades, que passa a colher
trabalhos que discutem essa tematica também no campo da pesquisa académica.
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