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Programa Comcultura: construindo uma gestao puablica de cultura
na Universidade Federal do Triangulo Mineiro

Danilo Seithi Kato', Nilva Lacia Lombardi Sales?, Fernanda Coutinho Sabino Scoralick?

Resumo

A Politica Nacional de Extensao Universitaria (2012) aponta para a
necessidade de priorizar agoes voltadas para o desenvolvimento,
producdo e valorizagdo cultural e artistica como importantes
para afirmagdo de identidades nacionais e de suas manifestagoes
regionais. Partindo desta premissa, a presente analise tem o objetivo
de apresentar o processo de implementacao de uma gestao publica
de cultura no Centro Cultural da Universidade Federal do Triangulo
Mineiro (UFTM) e, a partir da experiéncia, realizar reflexdes de
cunho pratico-tedrico, apontando caminhos para o estreitamento
das relacoes entre arte e cultura populares e os aspectos da formacao
proprios da atividade fim das instituicbes de ensino superior no
Brasil. A partir de uma investigagdo qualitativa, construida de um
questiondrio online com questoes abertas e fechadas, apresentamos
um “mapeamento cultural” realizado em dois momentos, em um
intervalo de doze meses, com servidores técnico-administrativos,
professores e alunos. Assim, discutimos os dados dessa consulta
como base empirica para avaliar os projetos estruturantes e propor
desdobramentos das acoes culturais extensionistas, visando uma
universidade mais aberta a produgao, fruicao e formacao desde um
ponto de vista de uma politica de cultura que valorize a diversidade
e os dialogos interculturais.
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Comcultura Program: building a public culture management at the
Federal University of Triangulo Mineiro, State of Minas Gerais, Brazil

Danilo Seithi Kato*, Nilva Liacia Lombardi Sales®, Fernanda Coutinho Sabino Scoralick®

Abstract

The National Policy of University Extension (2012) points to the
need to prioritize actions aimed at the development, production
and cultural and artistic valorization as important for the affirmation
of national identities and their regional manifestations. Based on
this premise, the present analysis aims to present the process of
implementing a public management of culture at the Cultural
Center of the Federal University of the Triangulo Mineiro (UFTM),
State of Minas Gerais, Brazil, and, based on the experience,
carry out reflections of a practical and theoretical nature pointing
out ways for the narrowing of the relations between popular art
and culture and the aspects of formation proper to the activity
of higher education institutions in Brazil. From a qualitative
research, constructed from an online questionnaire with open
and closed questions, we present a “cultural mapping” carried out
in two moments, in a period of twelve months, with technical-
administrative servers, teachers, and students. Thus, we discuss
the data of this consultation as an empirical basis to evaluate the
structuring projects and propose unfolding of the cultural actions,
in extension context, aiming at a more open university to the
production, fruition and formation from a point of view of a culture
policy that values the diversity and the intercultural dialogues.
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Introducao

A preocupagao com aspectos da cultura
nas universidades brasileiras ndo é recente.
As expressoes artisticas compdem formas
dtte afirmar subjetividades, de reconhecer o
outro e, a partir da alteridade reconhecer-se
no mundo como sujeito social. Essa premissa
traz para o bojo da discussaio uma proposta
de arte e cultura que remete a atividade fim
da universidade, nomeadamente a formacao
de sujeitos que participam democraticamente
das sociedades em que estdo inseridos. Por
outro lado, ha inlmeras propostas que tratam
da questao cultural como aspectos relativos ao
entretenimento, ou como acesso a erudicao
que gere o que Bourdieu chamaria de capital
cultural” que mantém o status quo de uma
camada privilegiada.

Assim, o desafio de compor uma
organizagao responsavel pela gestao publica
da universidade deve assumir o papel que
transborda os limites do lazer, mas também
para o reencontro com uma visao mais humana
das relagoes sociais, fazendo contraponto a um
caminho de formagdo cada vez mais voltado a
financeirizagao das relagdes e ao preparo para
o mundo do trabalho de forma estritamente
técnica

Como na maioria das universidades
brasileiras, a area da cultura estd atrelada a
da extensdo universitdria, cabe também olhar
para os desafios apresentados na atual Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (PNEU).
Um deles, que se enquadra nessa discussao,
considera a necessidade de “fortalecer a relacao
autbnoma e critico-propositiva da Extensao
Universitaria com as politicas ptblicas por meio
de programas estruturantes, capazes de gerar
impacto social” (FORPROEX, 2012, p. 39). Essa
relagdo com as politicas publicas, ainda segundo

esse documento, tem entre suas metas permitir
uma maior articulacdo entre a PNEU e, por
exemplo, as Politicas Culturais Universitarias.
No caso da Politica Cultural da UFTM, percebe-
se tal articulagdo em seu artigo 52 que descreve
o objetivo desse documento:

A Politica Cultural da UFTM tem como
objetivo  geral o  compromisso  da
Universidade com a producédo e articulagao

de saberes formais e informais, cientificos e

populares, criando mecanismos de inclusao e

acessibilidade cultural, visando e promovendo

a transformagao social. (UFTM, 2018, p. 4).

E nesse cendrio que se insere o Centro
Cultural (CCulty da UFTM, que como em
outras universidades também é vinculado a
Pr6-Reitoria de Extensao. O CCult foi criado
em 1995 quando a UFTM ainda era Faculdade
de Medicina do Triangulo Mineiro. A partir
de 2017, ele foi reestruturado tanto em seus
recursos humanos, quanto em sua estrutura de
gestao passando, entdo, a revisar suas atividades.

A equipe atual do Centro Cultural da
UFTM conta com um técnico em musica, uma
produtora cultural e uma técnica em assuntos
educacionais, ou seja, servidores com formagoes
especificas para atuar na drea da cultura além
daqueles que auxiliam na rotina de qualquer
setor universitario, com total suporte da chefia,
atuante no periodo a que remete este estudo
e que se inicia em 2017 e finda no inicio do
segundo semestre de 2018.

Nos anos anteriores a 2017, os projetos
desse centro estiveram focados na manutencao
de uma biblioteca literdria anexa ao ambulatério
da UFTM; em exibicoes semanais de filmes
numa sala de cinema que faz parte dos espacos
utilizados  pela universidade;  divulgacoes
de informacoes de servicos em murais da

7. Para Boudieu, Boltanski e Saint-Martin (1979) capital cultural consiste num principio de distin¢do de classes e
manutencdo das classes subalternas por meio da reproducdo simbélica, ou seja, uma forma de separar em quantidade
desiguais sujeitos portadores de capital cultural que tem como referéncia bésica os recursos econémicos..
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universidade; organizacdo de um festival de
teatro municipal chamado Fest 15; e mais
recentemente passou a desenvolver atividades
do projeto Corredor Cultural Sudeste® . Desde o
inicio de 2017, esses projetos tém sido revistos
e a expectativa é de que sejam reformulados,
paralelamente a criagdo de outras novas agoes.
Isso vem sendo feito por meio da escuta da
comunidade académica e da construcao e
aprovacao de uma politica cultural para o
Centro Cultural. O objetivo desta reformulagao
é promover atividades que tenham cada vez
mais interface com as comunidades académicas
e do municipio de Uberaba, reverberando
os anseios culturais desses publicos, criando
novas formas de didlogo, contribuindo, assim,
para a ampliacdo de horizontes, formagao e
transformacao social dos individuos envolvidos.

E importante ressaltar que a definigio
da politica de cultura da UFTM se embasa na
seguinte nogao:

Por politica cultural, se entende ndo apenas
as agdes concretas, mas, a partir de uma
concepgao mais estratégica, “o confronto de
ideias, lutas institucionais e relagbes de poder
na producdo e circulacdo de significados
simbélicos” (MCCUIGAN, 1996, p. 1). Nesse
sentido, elas sdo criativas e propositivas,
ao produzirem discursos, e detentoras de
poder simbélico atuante no campo cultural.
(RUBIM; BARBALHO, 2007, p. 39).

A definicao do plano de gestao do CCult
baseou-se, assim, nas premissas descritas, sem
perder de vista o entendimento de Universidade
enquanto dispositivo simbélico e cultural
estratégico para decifrar redes de significado,
estimular a criatividade e desenvolver politicas
publicas que abarquem os publicos internos e
externos a ela. Esse preceito estd em linha com
o que foi considerado pelo Forum Universidade

Pensa Brasil: Universidade, Arte e Cultura
(2003), no ambito do Férum de Pro-Reitores de
Extensao das Universidades Pdblicas Brasileiras
(FORPROEX) e a Associagao Nacional de
Dirigentes de 53 Instituicoes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES)? :

As universidades publicas do sistema federal
de ensino superior, além da producdo de
cultura, do estudo critico e da formacao de
quadros, tém assumido a responsabilidade de
estimular a criagdo experimental, preservar
o patrimonio simbélico, criar novos espagos
e ampliar a formagao do publico, de modo
que os valores tradicionais e contemporaneos
sejam conhecidos e incorporados, sobretudo,
pelas novas geragdes e pelos historicamente
excluidos. [...] A promogao de politicas e
praticas culturais, quando empreendida
por instituicbes universitarias do sistema
publico, inclui necessariamente, entre os seus
conceitos orientados, o da indissociabilidade
entre educacao, arte e cultura, solidariamente
consideradas como instrumento global de
conhecimento critico, transformador da
realidade. (FORUM..., 2003).

Fundamentada por essa base tedrico-
metodolégica, a equipe do CCult definiu o
chamado “DNA”" do setor, que passou a nortear
o trabalho da equipe e direcionar, de forma mais
assertiva, as demandas dos publicos interno e
externo relacionadas a cultura.

O “DNA" do Centro Cultural é definido
pelo desenvolvimento de projetos capazes de
reunir e conjugar agoes de producao, fruicao
e formagao. A figura 1 representa as zonas
de significados entre o que denominamos
de fruicdo, produgdo e formagdo. Em outras
palavras, em atengdo a heterogeneidade da
comunidade académica e a demanda por uma
gestdao que respeite uma politica de cultura
para todos, localizamos as agbes a serem

8. Trata-se de um projeto organizado pelos Pré-reitores de Extensao das Universidades Pablicas da Regido Sudeste
com objetivo promover a circulacdo de projetos culturais extensionistas entre essas universidades. Mais informagées
disponiveis em: http://www.corredorcultural.preac.unicamp.br.

9. Disponivel em: www.renex.org.br.
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Figura 1 — Representacdo do Plano de trabalho do CCULT-UFTM

Fonte: Os autores (2018).

pensadas na interseccao entre essas dimensoes
representada na figura. Afinal, a diversidade
é uma das caracteristicas mais pungentes no
contexto de uma universidade publica, seja no
ambito do corpo discente, docente, de técnico-
administrativos ou das comunidades com quem
estabelece relacionamento.

Portanto, estruturar um trabalho de
gestao cultural que dé conta de dialogar com
anseios desses mudltiplos segmentos é um
desafio, que se torna ainda maior se somado a
responsabilidade de contribuir para — e porque
nao ampliar — a construgdo de novas formas
de producao simbdlica, a formagao cidada e o
respeito as diferencas em um ambiente publico
educacional. Assim, a partir dessa discussao
inicial elaboramos as questdes mobilizadoras
do presente estudo: ao comparar os dados do
mapeamento cultural realizado no periodo
de um ano de atuacdo do novo plano de
centro cultural, quais aspectos podem ser
ressaltados? Como a arte e cultura populares
podem aproximar a comunidade académica
universitaria entre si, bem como da comunidade
externa?

Fundamentacao tedrica

Para a elaboragao estrutural do presente
trabalho, lancamos mao do termo cultura,
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DNA do Centro Cultural UFTM

sobre o qual é preciso desmistificar conceitos
que estejam amparados em nogoes exdticas e
preconcebidas que fixem os aspectos culturais
como esséncias que sejam carregadas de forma
pronta e acabada pelos sujeitos que a detém.
Seguindo a perspectiva antropolégica de
definicao de cultura, nos apoiamos em Laraia
(2001, p. 101), segundo o qual a cultural é
dindmica e, para o antropélogo, “entender essa
dindmica é importante para atenuar o choque
entre as geragbes e evitar comportamentos
preconceituosos”. Por esse caminho, a dindmica
da cultura possui padroes de expressao em
diversos ambitos: linguisticos, de manifestagoes
culturais diversas, das relacoes familiares,
nos mais variados ambientes educacionais,
isto é, materializa-se em “toda sua riqueza
e multiplicidade de formas de existéncia”
(SANTOS, 1996, p. 7). E, pensando nesse
carater de mobilidade da cultura como processo
“hibrido”, baseando-nos na concepgao de que
nao ha uma “universalidade”, nem mesmo
um “relativismo absoluto”, em processo de
modificagdo constante, surge a nogao do
multiculturalismo.

Nesse mesmo caminho, podemos nos
recorrer a Geertz (1997) que reflete sobre a
dimensao da cultura com base na nocao de
sistemas esquematizados que se constituiram
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a partir de um conjunto de “prdticas herdadas,
crengas aceitas, juizos habituais e emogdes
inatas” que devem ser analisados sob a luz
do conceito de heterogeneidade cultural. O
antropdlogo elucida que aquilo que se desenha
como mistico e/ou exdtico geralmente se refere
a alguma manifestagao cultural que nao faz
parte do “senso comum” de quem observa a
distancia. Com base nessas nogdes sumarias,
quando se fala em multiculturalismo critico, e
em todas as representacdes que esse conceito
mobiliza, é preciso vislumbrar caminhos para
além do direito a diferenca de cada individuo
ou grupo.

Para Mclaren (1997) € importante
construir uma abordagem deste termo que
sustente ndo s6 o fato de termos direito a
diferenca, mas também como nés, como seres
sociais, com nossas histérias e bagagens culturais,
abarcamos conceitos sobre raca, etnia, cultura,
inseridos em um modelo politico-social baseado
no capitalismo e na globalizagao, ancorados em
padroes pré-estabelecidos pelos que detém o
poder econémico, especialmente. E, ainda mais
latente, esbarramos na questao: como superar
o paradigma de uma formulagdo pedagégica
que reafirma a suplantacdo das diversidades
culturais, quando caminha para homogeneizar
identidades, ao invés de trazer uma interacao
democratica, no caminho de superar constructos
ideolégicos universalmente aceitos. E preciso,
entdo, refletir sobre a significacao atribuida ao
que se chama de multiculturalismo.

Pesquisadores como Tadeu da Silva
elucidam que esse termo é muito utilizado
para abarcar um discurso de “tolerancia” ao
diferente, resultando em uma simplificacao
da questao da identidade e da diferenca,
incorrendo na producao de curriculos apartados
de uma problematizagdo das ideologias e das
implicagbes politicas do processo de ensino-
aprendizagem. Esclarece o autor, em geral,
o chamado “multiculturalismo” apoia-se em
um vago e benevolente apelo a tolerancia

e ao respeito para com a diversidade e a
diferenca. E particularmente  problemética,
nessas perspectivas, a ideia de diversidade.
Parece dificil que uma perspectiva que se limita
a proclamar a existéncia da diversidade possa
servir de base para uma pedagogia que coloque
no seu centro a critica politica da identidade e
da diferenca.

Na perspectiva da diversidade, a diferenga
e a identidade tendem a ser naturalizadas,
cristalizadas, essencializadas (SILVA, 2000, p.
73). Nesse sentido, Bourdieu nos atenta para
a importancia de se conhecer os processos de
formacao cultural dos individuos sob a luz dos
estudos sociolégicos (NOGUEIRA; NOGUEIRA,
2004) no caminho para compreensdao mais
efetiva do papel delegado a educagao formal,
por exemplo. De acordo com a perspectiva
bourdieusiana, ha a formacao de um “arbitréario
cultural”, que se esconde atrds do discurso
de uma formacao educacional legitima e
universalista, neutralizando as diversidades
culturais que caracterizam as relagoes
pedagogicas e, certamente, as relagdes sociais
vigentes.

Procedimentos metodologicos

A pesquisa que forneceu os dados
para esse trabalho foi realizada a partir de
um questiondrio online enviado para toda
a comunidade académica e respondido de
forma anénima. Esse questionario continha dois
principais grupos de questdes: um inicial, que
permitia caracterizar os respondentes; e outro
que buscava levantar suas percepgbes sobre arte
e cultura na universidade e o papel do Centro
Cultural.

Na primeira parte, era possivel distinguir
os respondentes entre os trés seguimentos
universitarios (docentes, discentes ou técnicos
administrativos) e também pelo curso ou setor
universitario ao qual se vinculava. Além, claro,
de outras carateristicas, como género, faixa etdria
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e naturalidade. A caracterizagdo do publico que
respondeu ao questiondrio nao foi um elemento
importante nas analises desse trabalho e serviu
apenas para que a equipe do CCult conhecesse
melhor a comunidade académica.

Ambasaspartesdoquestiondriocontinham
questoes de mdltipla escolha e questdes abertas,
nas quais o participante poderia registrar sua
opinido. Desta forma, podemos considerar
que o instrumento de coleta de dados utilizado
permitiria o desenvolvimento de uma pesquisa
tanto quantitativa como qualitativa. Contudo,
nossa opgao foi por uma andlise qualitativa
desses dados, pois concordamos com Bogdan
e Biklen (1994, p. 50) que o “significado é de
importancia vital na abordagem qualitativa” e
que, nessa pesquisa, NOS preocupamos mais
em avaliar as perspectivas dos respondentes do
que apenas a quantidade deles a cada possivel
resposta.

Denominamos esse instrumento de
coleta de dados de “Mapeamento Cultural”
e o distribuimos por meio dos canais digitais
oficiais da UFTM para todos os trés segmentos,
informando-os ndo ser necessario identificar-
se e que os dados seriam tratados de forma
andnima. A delimitacio da amostra foi
calculada baseada no publico total da
universidade, considerando cada segmento
separadamente, de forma a obtermos um
indice de confiabilidade de 95% e nivel de
erro 10% para cada um desses segmentos. Os
indices de respostas de técnico-administrativos
e alunos foram alcangados por meio dos
formularios online. Como o indice de respostas
de professores nao foi alcangado via formularios
online, os técnicos administrativos do Centro
Cultural participaram das reunides de todos os
colegiados da UFTM a fim de obté-lo também
junto aos docentes, com aplicagao presencial
dos questiondrios, que se mantiveram sem
identificagdo dos respondentes. A expectativa é

de que o mapeamento seja atualizado a cada
dois ou trés anos para revisdao de estratégias,
acoes e metodologia de trabalho.

A partir da construcdo deste modelo
quantitativo das respostas aos questiondrios,
descrevemos aspectos qualitativos da realizagao
dos projetos estruturantes para posteriormente
articular os dados referentes a tais andlises. Como
o plano de gestdo prevé o desenvolvimento
de projetos que relinam, ao mesmo tempo,
aspectos de fruicdo, formacao e producao
culturais — podendo um desses aspectos estar
mais evidente do que outro em determinada
acao — os projetos foram divididos em dois
€scopos:

1. Projetos Estruturantes: conduzidos e orga-
nizados pela equipe do Centro Cultural com
parceiros. Tem como meta a consolidacao de
um perfil identitario de gestdao e atuagao do
CCult, contemplando a diversidade de publicos
e demandas na area cultural da universidade.
Em outras palavras, sao acoes concretas pro-
postas e implementadas pela equipe a partir
dos estudos diagnésticos e de pressupostos da
politica de cultura com vistas na configuragao
de uma identidade de trabalho. A expectativa é
de que eles sejam realizados pelo periodo de no
mfnimo um ano e revistos ap6s a realizacao de
um novo diagnéstico. Sao eles:

a) Um Pé de Livros: instalagao inicial de
14 pontos de leitura dentro e fora da
universidade, alimentados por livros de
uma antiga biblioteca do CCult. Os livros
podem circular livremente no formato
“Leve, Leia, Doe”. A proposta visa ao
incentivo e a democratizacao da leitura
dentro e fora dos muros da UFTM;

b) Fala Mestre — Didlogos Interculturais:
realizagcdo de um didlogo entre um mes-

10. De acordo com a Resolucdo n® 510, de 7 de abril de 2016, pesquisas de opinido piblica e anénimas sdo dispensadas
da consulta ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP)/Conselho Nacional de Saide (CONEP).
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tre do saber popular e um mestre do saber
cientifico sobre o mesmo tema, dentro da
universidade, com participagao ativa do
publico presente. Um artista acompan-
hard a conversa e ao final fara um trab-
alho artistico que represente o0 momento.
O projeto pretende valorizar a construgao
coletiva do saber dentro do ambiente
classico/cientifico e a indissociabilidade
das formas de conhecimento.

c) Nos Caminhos da Mdsica: realizado
em parceria com a Orquestra Municipal e
Fundacao Cultural de Uberaba com foco
na formagao de publicos para a cultura. A
cada ano sao realizados quatro concertos
da orquestra na universidade, precedidos
por minicursos sobre o repertério que
serd apresentado. Durante os encontros,
sao realizados estudos e discussdes sobre
as composicoes e seus compositores, in-
cluindo também autores que reconhecem
a arte e a cultura populares, os periodos
histricos em que estao inseridos e par-
ticularidades que podem nortear a escuta
musical nos concertos da orquestra.

d) Cursos de formacao cultural: ministra-
dos pelos servidores do CCult. Os cursos
sdo abertos as comunidades interna e ex-
terna, com o intuito de contribuir para a
formagao de publicos em cultura e em-
poderd-los para a producao, fomento e
multiplicacao de atividades culturais den-
tro e fora da universidade.

e) Orientacao musical de talentos univer-
sitarios: valorizacao de talentos musicais
universitarios por meio da orientagao téc-
nica para formagao de grupos, apresenta-
¢oes artisticas, criacao de coletivos artisti-
cos, entre outras acoes de fomento.

f) Intercult — relacoes étnico-raciais e edu-

cagdo: nascido a partir de um coletivo de
professores das redes municipal e estadu-
al de educacao do municipio de Uberaba
em parceria com o CCult. Atualmente
com encontros periddicos, esse coletivo
discute estratégias e prdticas escolares
que colocam a arte e a cultura como
protagonistas do processo educativo de
transformacao social e formagao cidada.
A expectativa é de que, uma vez ao ano,
as producgoes resultantes do trabalho re-
alizado junto com os alunos das respec-
tivas escolas sejam apresentadas em um
evento na UFTM.

2. Projetos Satélites: expectativa de implanta-
gao em 2018. Seriam conduzidos por profis-
sionais de outras dreas e departamentos da
UFTM, ou por agentes culturais do municipio,
que possam contribuir para o atendimento das
demandas levantadas no mapeamento cultural.
Seriam apoiados pela equipe do CCult por meio
da abertura de editais de fomento. Dessa forma,
o Centro Cultural ampliaria seu escopo de atu-
acao, fortalecendo parcerias e empoderando
outros atores culturais e suas produgdes dentro
e fora da UFTM.

Resultados
Mapeando a cultura na universidade

Apresentamos, nesta secao, algumas
reflexdes realizadas a partir dos dados coletados
com intuito de mapear as percepgdes do
publico interno da UFTM com relacdo a arte
e a cultura na universidade. A partir da andlise
qualitativa desses dados, discutimos sobre a
implementacdo dos projetos estruturantes de
forma comparativa para em seguida inferir
algumas mudancas possiveis a partir do plano
de gestdao publica implementado utilizando o
programa extensionista “ComCultura”.

Ainda que a meta fosse repetir o
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mapeamento a cada dois anos apenas,
consideramos importante repeti-lo ao final do
primeiro ano de agdes do programa ComCultura
para podermos acompanhar a compreensao do
publico universitario nesse inicio de atuagao.
Assim, a comparacdo dos dados entre 2017
e 2018 nos permitiu trazer aspectos sobre
participagao, lacunas, e identidade cultural na
universidade que serdo discutidos a seguir. Cabe
ressaltar que foram recebidas 511 respostas em
2017 e 326 respostas em 2018. Em 2017, a
amostra superou o minimo esperado, mas nos
dois anos conseguimos a amostra esperada
para obtermos o nivel de confianca desejado
inicialmente.

Sobre a participacao e envolvimento da
comunidade com atividades culturais

Dados da aplicacio do questiondrio
no inicio de 2017 mostraram que 82% do
publico respondente nao participava de
nenhuma atividade cultural na UFTM. Quando
perguntados se gostariam de participar: 61%
responderam que “sim” e 32% responderam
que “talvez”. Quando questionados sobre
as atividades que o Centro Cultural havia
desenvolvido até entdo, 52% dos respondentes
avaliaram-nas como: “desconhecidas” ou
“insuficientes” ou “pouco divulgadas” ou “nao
sabiam avaliar”.

A andlise dessas questdes do primeiro
mapeamento  evidencia que havia um
desconhecimento generalizado das atividades
de cultura pelo publico universitario que
consideram escassas as atividades relacionadas
a cultura no contexto universitario, como
podemos identificar no trecho retirado da
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primeira aplicacio do mapeamento: “Ainda
sdo muito escassas quando se trata de algo
pratico e que integra a faculdade como shows
e apresentacoes artisticas” (RESPONDENTE 1).
Além da escassez de agdes apontada
pelo sujeito da pesquisa, identificamos
uma concepgao de cultura mais voltada ao
entretenimento. Essa  concepcao  diverge
daquela discutida tanto nos documentos
oficiais sobre a politica de cultura universitaria
(FORPROEX, 2012), quanto nos referenciais
tedricos, que aproxima a ideia de cultura para
uma linha antropolégica, que demarca nogoes
de identidade e alteridade a partir da rede de
significados que envolvem os sujeitos (GEERTZ,
1997; LARAIA, 2001; SANTOS, 2006)
Enquanto o mapeamento de 2017
apontava para algumas lacunas em relacao ao
envolvimento dos sujeitos com atividades de
cultura na UFTM, ja que 52% dos respondentes
nao conheciam atividades do Centro Cultural,
em 2018, percebemos um aumento significativo
do conhecimento das acdes desse setor, ja
que 66% dos participantes afirmaram ter
conhecimento ou ter participado de acoes do
CCult. Considerando os projetos estruturantes
apresentados anteriormente neste trabalho, o
mapeamento indicou que cerca de 70% dos
participantes do mapeamento citaram o projeto
“Um pé de livros”; entre 20 e 25% afirmaram
ter conhecimento de apresentagdes artisticas
em eventos institucionais; e entre 15 a 18% dos
respondentes afirmam terem participado ou do
projeto “Fala mestre: didlogos interculturais”,
ou do “Intercult: relacoes étnico-raciais e
educacao” ou do “Nos caminhos da musica”.
Com a aplicacdo da segunda fase do
mapeamento cultural, em 2018, pudemos
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identificar uma importante reducao no indice Assim, inferimos sobre a relevancia
de desconhecimento das atividades do CCult das acgdes de gestao publica sobre cultura
em relagao a 2017, como podemos analisar no  descentralizadas de aspectos curriculares ou
grafico abaixo: de entretenimento como eventos pontuais na

Gréfico 1 — Dados comparativos da aplicacdo do questionario do mapeamento cultural em 2017 e
2018 em relacdo ao item “Avaliacao das acoes do Centro Cultural da UFTM”

< Avaliagdo das atividades do Centro Cultural

2017 2018
1a0
1%
115
1 — e N e
111
100
[ ] T— l —
0
Ml figued sabendo & Mo participe] de Participsi d= a0 menos
nlo participei merhuma atividade, mas wme atividade
l ouw falar 3 respeio
34% 66%
* Desconheco + Nao sei avaliar + Nao acompanho = * Redugio no indice de desconhecimento das
52% atividades do Centro Cultural em relacdo a 2017
" Algum conhecimento + avaliaghes = 48% e
Fonte: Os autores {(2018).
universidade. Nossas andlises apontam que Os dados  evidenciam que o

o programa implementado, a partir de uma desconhecimento desta instituicdo era muito
instituicado como o Centro Cultural, promoveu  maior em perfodos anteriores do que apds a
maior engajamento dos sujeitos da comunidade — implementacdo das acoes culturais programadas
interna e externa'’ nas atividades continuas de  a partir da escuta da comunidade.

arte e cultura no periodo visado neste estudo.

11. Ainda que o mapeamento ndo tenha atingido a comunidade externa, essa afirmagao é feita pela grande presenga do
publico externo em vdrias das a¢oes implementadas nesse periodo.
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Sobre as lacunas percebidas em relacao a
arte e a cultura na universidade

Ha dados do mapeamento inicial, em
2017, que indicam uma percepgdo por parte
da comunidade académica de que existe
um distanciamento entre as acgoes culturais
universitarias e a comunidade externa. Dentre
as questdes significativas do mapeamento,
encontramos o apontamento de que se faz
imperativa a necessidade de melhor articulacao
das acoes entre os campi'?, como identificado
no trecho de um respondente mostrado a seguir:

Que o trabalho realizado seja capaz
de “mexer” com todos os espagos da
Universidade. Deste modo, que haja
sempre o cuidado em envolver os cursos
da “Campus Univerdecidade” e aproveitar
o espago de Peirépolis. [...] E uma atengao
bem “cultural”: ndo nos conformarmos em
ficar “umbilicalmente” fixados entre os muros
da universidade... Que portas sejam abertas
para artistas locais, para divulgarem aqui seu
trabalho, e, destacaria, que a “Comunidade
UFTM” seja estimulada a frequentar os
diversos espacos de cultura que temos em
Uberaba (e regiao)! [...]. (RESPONDENTE 2).

No trecho anterior, é possivel notar
também que ha uma preocupagdo com uma
“atengao cultural”. O termo chama a atencao
de modo a despertar que a énfase marcada
no discurso remete a auséncia de uma politica
de cultura que atenda realmente as demandas
dos diversos campi. Além disso, demarca a
necessidade de descentralizar as acoes culturais
somente dentre os muros da universidade,
utilizando a metdfora do “umbilicalmente
fixados”. Assim, pautar a gestao de cultura em
aspectos dialégicos entre comunidade externa
e interna da universidade demonstrou ser um
ponto relevante em nossa investigacao.

Além disso, identificamos também trechos
do mapeamento de 2017 em que a divulgacao
de acoes culturais ainda é ineficiente, como
podemos identificar no discurso a seguir:

Acho que ha boas atividades, mas a maior
parte estd vinculada a atividades dos cursos
e ndo sdo bem conhecidas pela comunidade.
Seria bom ter um canal para a divulgacao das
atividades culturais. (RESPONDENTE 3).

O trecho anterior deixa evidente a
preocupacao do sujeito ndao somente com
a auséncia de atividades culturais, mas sua
vinculagdo estrutural aos espagos curriculares
oficiais que deslocam o conhecimento
das mesmas pela maioria da comunidade
académica. Assim, é latente a demanda
pela desvinculagdo de atividades isoladas
dos diferentes cursos. Pontuamos aqui que
grande parte das agdes culturais acontece
em cumprimento as Atividades Académico
Cientifico Culturais (AACCs), carga hordria
presente em todos os curriculos dos cursos de
graduacao da UFTM. Identificamos, no discurso
anterior, que o sujeito menciona a possibilidade
de outros canais de divulgagdo. Assim, como
indicado, pensar um dispositivo de gestao
que traga o publico universitario para didlogos
sobre arte e cultura populares a partir de metas
compartilhadas e formagao de coletivos de
agoes culturais, como defendido por Rubim e
Barbalho (2007), perfizeram um mecanismo
de superar as lacunas identificadas em nossa
investigacdo. A estruturacao de iniciativas
como “Fala Mestre: didlogos interculturais” e o
“Intercult: questdes étnico-raciais e educagao”
vao ao encontro das demandas apontadas.

Alguns trechos revelam também a
intencdo de aproximar mais comunidade
externa e universidade a partir de agoes de arte
e cultura locais.

12. Com seu crescimento, a UFTM se estruturou em diversas regides da cidade de Uberaba, Minas Cerais.
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Promover atividades que disseminem a
pluralidade cultural do mundo e contribuam
com a formagao da comunidade de Uberaba.
Devemos ir além dos muros que UFTM.
(RESPONDENTE 3).

O papel de desenvolver e disseminar a
cultura para todas as pessoas que frequentam
a universidade. Maior interacio entre as
pessoas e expressao da vida social através da
arte (RESPONDENTE 4).

Como podemos notar, hd o impeto de
uma universidade dial6égica em acordo com as
diretrizes ja registradas na PNEU. Nao ha uma
ideia hermética de cultura somente para o
publico interno, ao contrdrio, a utilizacdo dos
termos “disseminar” e “pluralidade cultural”
aparecem como ideia tanto no primeiro quanto
no segundo trecho. Assim, podemos interpretar
que ha uma ansia por perspectivas de formacao
universitaria mais sensiveis a diversidade
cultural e que estejam associadas a vida social
das pessoas.

Como se identificou essas lacunas no
inicio de 2017, os profissionais do CCult
abriram outras duas frentes de trabalho: a) uma
rodada de conversa com profissionais de cultura
de outras universidades, de modo a entender a
estrutura de departamentos similares em outras
instituicbes publicas de ensino superior; b) a
consolidagao e posterior aprovagao em esferas
institucionais da Politica de Cultura da UFTM
(UFTM, 2018), documento que norteia os
principios, objetivos e as esferas de atuagao do
Centro Cultural da universidade, que foi de fato
aprovado pelo conselho universitario superior
no inicio do ano vigente. Com essa agao
pode-se contemplar elementos diagnosticados
durante o mapeamento e que, a partir dessa
escuta a comunidade, geraram acoes de gestao
no sentido de construir bases culturais que
trouxessem aspectos que coadunam mais com
elementos identitarios, que com agdes pontuais
de entretenimento e distracao ou descanso da
vida universitdria.

Outro dado importante captado em 2017
é de que, para a comunidade da UFTM, os
talentos culturais internos nao sao devidamente
valorizados. A partir dos dados do mapeamento
cultural, identificamos 190 talentos, em 2017,
e 114 talentos em 2018. Esses ndmeros
permitiram que a equipe gestora do CCult
organizassem a proposta de “oficinas culturais”
na perspectiva de utilizar o préprio espaco fisico
para promocao do contato entre os talentos
mapeados e a comunidade em geral. Assim, a
expectativa é que haja um estreitamento das
relagbes em torno da arte e cultura a partir
dessa mediacdo do CCult-UFTM.

Revelando a identidade cultural no contexto
universitario

Esta secao dos resultados foi sistematizada
com base apenas na aplicagdo do questiondrio
em 2018, uma vez que o intuito nesse momento
é perceber as implicagbes das agoes de gestao
publica de cultura de forma mais centralizada.

Discutindo os dados da questdo “Para
vocé, qual deve ser o papel de um Centro
Cultural em uma universidade?” foi possivel
discutir alguns aspectos identitarios relacionados
ao papel da cultura nesse contexto. Alguns
dados apontam para uma nova perspectiva
para a cultura e a arte na universidade, inclusive
transpondo 0s muros para a comunidade
externa, como na seguinte enunciagao “Trazer
um novo olhar sobre a cultura, e mostrar uma
forma mais ampla de pensar fora do dominio
académico” (RESPONDENTE 5).

Ha mengdo para um “novo olhar sobre
a cultura” como componente do enunciado,
em resposta a questdo sobre o papel do
Centro Cultural, o que nos parece indicar uma
questdo mais de forma que de conteldo, ou
seja, uma nova perspectiva para a abordagem
cultural. Esse papel deve transcender o ambito
universitario para pensar fora do dominio
académico. Segundo a PNEU, as atividades
extensionistas devem priorizar aspectos da arte
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e cultura populares das localidades a partir de
didlogos com a comunidade externa, indo ao
encontro das enunciacoes como a do trecho
anterior (FORPROEX, 2012).

Identificamos também a ideia de que é
importante um papel de mediacao de atividades
culturais da instituicio, como nos dois trechos
de diferentes respondentes mostrados abaixo.

Fazer com que a cultura possa circular na
Universidade, sendo mediadora de outras
atividades da Instituicdo. (RESPONDENTE 6).

Proporcionar a todos que estio dentro da
universidade o facil acesso as atividades
culturais, visando a ampliagio do
conhecimento e da visao de homem e de
mundo, despertando cada vez mais o interesse
pela arte e a cultura. (RESPONDENTE 7).

Além da mediacdo das atividades,
mostrada tanto no primeiro quanto no segundo
trecho, ha a necessidade de uma organizagao
especifica que promova a circulagio dos
aspectos culturais na instituicdo. No segundo
trecho citado acima, ha também uma concepgao
de cultura que se aproxima de Laraia (2001),
que afirma sobre a dinamicidade da cultura e de
sua importancia na aproximacgao de diferentes
geragoes.

Outro aspecto identitdrio que aparece
com poténcia no mapeamento cultural diz
respeito a capacidade de transformagao social
por meio de arte e cultura, como na seguinte
enunciagao coletada na investigagao:“Promover
atividades culturais de forma a transformar
socialmente os individuos” (RESPONDENTE 8).

A dimensao educativa do plano de
trabalho anunciado aparece na enunciagao
de maneira pujante. Nao se trata apenas de
entreter, mas de transformar socialmente os
individuos. Além dos projetos estruturantes que
trazem em seu bojo a interseccao as dimensoes
de fruicao, producao e formacao, ha um dialogo
direto com a arte e cultura populares local. A
valorizagao do artista local e do didlogo com
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servidores e alunos trouxe também a perspectiva
de construcao de coletivos de acao e reflexao
a partir de iniciativas do CCult da UFTM. No
trecho seguinte essa demanda fica evidente.

Permitir fluxos de resisténcia a légica da grade
curricular num processo permanente de trocas
entre atores ordenados horizontalmente,
criando assim um coletivo com compromisso
afetivo. (RESPONDENTE 9).

No trecho anterior ha o uso do termo
“resisténcia a légica de grade curricular”.
Mais uma vez aparece a demanda de resistir
a manutencdo das acdes culturais como
elementos formais do curriculo para agdes
que representem e tenham papel central no
contexto universitario. Ha, ainda, mencao ao
Centro Cultural como agéncia de possibilidades
de fluxos de acdo trazendo novamente a
perspectiva de evitar as descontinuidades que
sdo caracteristicos de agdes que nao estao
inseridas em uma gestao sistematizada sobre
cultura.

No trecho a seguir notamos aspectos
da coletividade e participagdo como valores
importantes tanto para transformacdo quanto
para ampliagdao da cultura na universidade.

Precisamos pensar coletivamente, decidir
com participagdo de todos e atuar juntos
para uma real transformagao e ampliacao da
cultura na universidade, sem perder de vista
a funcao social da instituicao considerando
a democracia, a diversidade, a cidadania e a
acessibilidade cultural. (RESPONDENTE 10).

Segundo Mclaren (1997), é preciso
assumir as assimetrias sociais e economicas
historicamente construidas no contexto da
globalizagdo capitalista. Reconhecer isso traz
uma discussao cultural ndo ingénua em relagao
as estruturas de poder e a possibilidade de
acao contra hegemonica que permita tomada
de consciéncia de processos e esquemas de
manutencdo de opressdes que alienam os
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sujeitos dos processos decisérios e de justica
social. A cultura aparece — tanto no discurso do
participante da investigacao quanto em Mclaren
(1997) — como dispositivo fundamental ao
cumprimento da fungao social da universidade,
dentre elas a democracia, a diversidade e a
cidadania.

A partir dos dados, inferimos que as
acoes estruturadas no programa extensionista
“Comcultura”—associadasaumplanodetrabalho
mais amplo de pensar a cultura na universidade
como um todo — trazem aspectos constitutivos
de uma identidade académica que, por meio
da circulacdo de agbes continuadas, relaciona
arte e cultura com aspectos do conhecimento
(cientifico) produzido na academia. Assim, ao
incluir a cultura como parte de sua identidade
institucional, a  universidade influencia
diretamente a proposicao de sua atividade
fim: a formagao critica e comprometida com a
transformacao social.

Ap6s um ano de trabalho em prol de
uma gestdo publica da cultura em ambito
universitario, que considera a diversidade

de publicos, a construcao coletiva do saber
com a comunidade e as mais distintas formas
de expressoes culturais, o Centro Cultural da
UFTM ja colhe alguns frutos e, igualmente,
ainda enfrenta desafios. Com a finalizacao da
coleta de dados em 2018 é possivel observar
que o indice de engajamento dos publicos em
relacao as atividades desenvolvidas aumentou
consideravelmente na comparacio com o
mapeamento anterior — seja em relacdo a
melhora no indice de desconhecimento da
comunidade em relacdo a sua existéncia, seja
em relacao aos indices de participagao efetiva
em seus projetos. Um relatério parcial das agoes
do CCult aponta que, apenas em 2017, mais
de duas mil pessoas foram contempladas por
algum dos projetos estruturantes gerenciacdos
pela equipe.

A nuvem de palavras a seguir retrata o
momento analisado no presente artigo, em que
uma rede de significados parece ser construida
a partir de esforcos de escuta ativa junto a
comunidade académica e externa.

A construcao conjunta dos dispositivos de

Figura 2 — Nuvem de palavras obtida pela anélise das respostas no

mapeamento 2018
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gestao publica de cultura, a partir de um pro-
grama extensionista, implicou em processos di-
alégicos e d formagao de um coletivo que tem
em sua centralidade uma concepcao de cultura
que transcende aspectos técnicos ou tecnicistas.
Em um movimento hermenéutico con-
cebemos, a partir de nossa base empirica, que a
cultura passa a ser vista na UFTM, apés o trab-
alho em 2017 e inicio de 2018, com uma nocao
mais ampliada que revela aspectos formativos
e valorizagdo de subjetividades, muitas vezes
silenciadas pelas estruturas de poder que con-
figuram o contexto académico de forma geral.

Consideracoes finais

A organizacao de projetos estruturantes
que pudessem delinear um perfil identitario que
incluisse as questoes culturais na universidade,
teve como intuito fomentar a proposigao de no-
vos projetos pelo publico, que denominamos
“projetos satélites”. Ao finalizar o mapeamento
no inicio de 2018, haviam sido recebidas 153
novas propostas de agdes culturais associadas
ao plano de trabalho e, portanto, aos projetos
estruturantes.

Ao mesmo tempo, a manutengao desses
projetos foi um desafio frente aos sucessivos
cortes orgamentarios que recairam sobre as in-
stituicbes publicas de ensino superior nos dlti-
mos anos. A ndo execucao dos editais de fo-
mento dos projetos satélites € um reflexo desse
processo. Também cabe mencionar os desafios
para a consolidagdo de um projeto de gestao
cultural mais autbnomo e estratégico institu-
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