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Proposta e avaliacao de um Corredor Cultural para o ensino
superior do sudeste brasileiro: novas interfaces entre cultura,
educacao e extensao universitaria

Paulo Nunes'

Resumo

O artigo busca relatar e avaliar a implementacdo do Corredor
Cultural (FORPROEX 2016/2017). O projeto englobou uma série de
acoes para a circulagao dos fazeres artistico-culturais produzidos nas
universidades da regiao sudeste brasileira. A partir do mapeamento
e diagnéstico das demandas locais, seu calendario de atividades foi
organizado em formato anual e envolveu 16 diferentes instituigoes. No
intuito de partilhar as experiéncias adquiridas e avaliar as implicagoes
do projeto para o desenvolvimento do campo artistico-cultural no
ensino superior publico nacional serao apresentados: a metodologia
de trabalho, o balango das acoes e o resultado de uma série de cinco
entrevistas semiestruturadas realizadas com os gestores do projeto.
As informacoes foram organizadas em seis categorias de andlise e
versam a respeito de diferentes temas, posicionando o projeto como
um marco importante para as politicas culturais voltadas ao ensino
superior do Brasil.
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Proposal and evaluation of a Corredor Cultural for higher
education in Southeastern Brazil: new interfaces between culture,
education and university extension
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Abstract

This paper aims to report and evaluate the implementation of
the Corredor Cultural (FORPROEX 2016/2017). The project
encompassed a series of artistic-cultural actions produced in
the Universities of the Brazilian Southeastern Region. From
the mapping and diagnosis of local demands, its calendar of
activities was organized in annual format and involved 16
different institutions. In order to share the experiences acquired
and evaluate the project implications for the development of
the artistic-cultural field in public national higher education, this
paper will present the methodology, the content of actions and
the result of a series of five structured interviews made with the
project managers. The information was organized in six categories
of analysis and dealt with different themes, putting the project as
an important landmark for cultural policies geared towards higher
education in Brazil.
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Introducao

Menor que meu sonho nao posso ser.
(Lindolf Bell, Poema do Andarilho)

Das veredas entre universidade e cultura, fez-
se um Corredor

Sendo um pais bastante representativo
no contexto Ibero-americano, o Brasil conta,
segundo os dados do Gltimo Resumo técnico
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Anisio Teixeira, realizado em 2015 (INEP. 2015),
com 2.368 Instituicdbes de Ensino Superior
espalhadas em todo o territério nacional, das
quais 298 sao de categoria administrativa
publica e responsaveis pelo oferecimento de
793.948 vagas (LORENZONI, 2017).

Em linhas gerais, o crescimento do ensino
superior no pais nas Ultimas décadas enfrenta
os desafios da democratizacao do acesso, da
articulagdo com as outras etapas da formacao
escolar e do provimento de educagao com
qualidade ligada com os demais setores da
sociedade, incluindo-se af o campo cultural. Os
debates acerca do papel social da Universidade,
da valorizacao das praticas extensionistas e da
presenca do Estado na gestdo da educagao,
protecao e fomento dos bens culturais indicam
a necessidade de desenvolvimento continuo
e sustentado da pratica dentro do campo de
atuacao das Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (IES) brasileiras. A cultura ocupa um
papel decisivo nessa dinamica, conforme
pondera o pensador francés Jean Caune: ela
constitui-se como aspecto central no processo
ensino-aprendizagem, uma vez que se constitui
de um “fenémeno de apropriacdo que permite
aosujeito construirum ‘préprio” e de ser a matriz,
ter o controle e estratégias da constituicao de
si”* (CAUNE, 2012).

De acordo com os principios do Plano
Nacional de Educacao (BRASIL, 2014) e alinhado
com as trés dimensdes da cultura — simbdlica,
cidada e econdmica — previstas no Plano
Nacional de Extensao (BRASIL, 2001) e no Plano
Nacional de Cultura (BRASIL, 2010), o Férum
de Pré-Reitores de Extensao das Universidades
Piblicas  Brasileiras (FORPROEX) Regional
Sudeste reestabeleceu em 2013 as discussoes
iniciadas em 2010 pelo extinto Consércio
das Universidades Federais do Sul-Sudeste de
Minas Cerais antes para a viabilizagdo de um
projeto capaz de articular as IES do Estado. A
ideia foi expandida para toda a Regiao Sudeste,
abrangendo os Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Espirito Santo em um grande circuito
cultural conectando universidade, comunidade
académica local e entorno, promovendo trocas
e circulacdo dos projetos e grupos culturais
entre toda a regiao sudeste.

Sob o titulo “Cultura y extensién
universitaria en Brasil: un Corredor de relatos”,
a implementacdo e avaliagio da fase piloto
do projeto, ocorrida entre janeiro e dezembro
de 2015, foi apresentada no Xl Congresso
Espanhol de Sociologia ocorrido em Gijon/
Asttrias (NUNES JUNIOR et al., 2016). Embora
alguns dos tépicos daquela época reincidam na
avaliacdo final realizada com a equipe gestora
na conclusio da fase de implementacao do
projeto ocorrida entre 2016 e 2017, achei
pertinente publicar o material em um canal
de publicagao que fosse significativo para a
extensao universitdria e para o campo das
politicas no Brasil, tendo em vista o alto grau
de abrangéncia e repercussao que o Projeto
Corredor Cultural adquiriu nos dltimos anos.

O desenho e dados gerais do projeto
estdo explicitados em uma série de canais de
comunicacao (RENES, 2015; CORREDOR
CULTURAL, 2007), e para além da divisao

3. Tradugao prépria. Original em francés: “phénomene d’appropriation qui permet a la personne de se construire un
‘propre’ et d’avoir la maitrise d’une stratégie de construction de Soi”.
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da programacdo em quatro eixos especificos
(Mostras e Exposicoes; Cursos e Oficinas;
Mdsica e Artes da Cena), é importante retomar
aqui a calendarizacdo do projeto, feita em
quatro diferentes fases: Etapa 1 — Mapeamento,
organizacao e delineamento geral do projeto,
Etapa 2 — Pré-producdo; Etapa 3 — Produgao;
Etapa 4 — P6s-Producao (NUNES JUNIOR et al.,
2016). Cada uma delas contou com uma série
de acoOes especificas, construidas de acordo
com as demandas originadas pelo contato com
cada uma das IES participantes.

A equipe gestora e técnicos administrativos
envolvidos na operacionalizacdo do projeto
juntaram-se, ao meio do caminho, um grupo
de cerca de 20 bolsistas origindrios das IES
envolvidas. Todas as atividades de execucdo
foram planejadas de forma articulada entre a
equipe de trabalho responsavel pelo projeto
dentro do FORPROEX, as IES de origem das
producées e as IES receptoras de cada uma
delas, visando acertar detalhes gerais para a
viabilizacdo das datas e circulacdo dos grupos
e propostas culturais elegidas. Por fim, as IES
envolvidas alinharam agendas e realizaram os
dltimos ajustes e repasses técnicos necessarios
a realizacdo dos eventos previstos. Dezesseis
delas declararam interesse em participar do
projeto, cadastraram suas propostas culturais e
foram envolvidas na circulacdo dos eventos.

Em comparacdo com o projeto
piloto realizado em 2015, ¢é possivel
dizer que a execucdo do projeto avancou
consideravelmente.  Segundo  informacdes
concedidas pela Comissao Executiva, o balanco
geral das propostas cadastradas na plataforma
de mapeamento no ano de 2016 resultou em
110 insercoes de propostas culturais, das quais
76 foram eleitas para circulagio dentre os
quatro eixos temdticos do projeto ap6s a fase
de admissibilidade de propostas.

As IES participantes elegeram um total de
52 propostas com interesse a serem produzidas
em seus diferentes campi universitarios. No
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entanto, em virtude da greve nas instituigdes
federais, dos atrasos naliberacao de recursos pelo
Ministério da Cultura e das restricdes de agenda
por parte dos grupos e artistas participantes
houve atrasos no andamento do projeto. Os
bolsistas, que haviam sido selecionados em abril
de 2016, somente puderam ser contratados
cinco meses depois, quando entdo puderam
ser iniciadas as atividades previstas nos
procedimentos jd aprovados no inicio do ano. As
oficinas de formacao para os bolsistas e técnicos
administrativos envolvidos foram realizadas em
outubro de 2016 em trés diferentes polos, e
receberam ao todo 58 participantes oriundos
das 16 IES participantes. Na prdtica, a circulacao
dos grupos e projetos culturais comecou a
ocorrer apenas em novembro de 2016. Todo
o detalhamento das agdes realizadas pode
ser checado no website oficial do projeto
(CORREDOR CULTURAL, 2007).

Em cena, a avalia¢ao dos gestores

No més de maio de 2017, foi lancado aos
gestoresenvolvidospormeiodecorreioeletronico
um roteiro de entrevista semiestruturada
contendo sete diferentes questdes: 1) De uma
forma geral, como vocé avalia a execugao da
1a Fase do Corredor Cultural Sudeste? 2) Quais
0s pontos fracos/desfavordveis a implementacao
do projeto? 3) Quais os pontos fortes/favoraveis
a implementacdo do projeto? 4) Quais o0s
aprendizados adquiridos na gestdo do projeto?
Enumere possiveis praticas exitosas observadas
nesta primeira fase de implementacdo. 5) Quais
os desafios existentes na gestdo do projeto,
tendo em vista sua natureza interinstitucional?
6) Quais alteracOes sao necessdrias para a
segunda fase de implementacao do projeto? 7)
O projeto trouxe avancgos para o didlogo entre
cultura e universidade? Se sim, quais sdo eles?

Todas essas questdes foram feitas de forma
a deixar com que o interlocutor manifestasse
livremente sua opinido em torno dos pontos
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abordados. Os dados foram obtidos a partir do
retorno de cinco entrevistas por escrito enviadas
via correio eletronico, recebidas entre os meses
de maio e julho de 2017 e organizadas em seis
diferentes categorias de andlise. Os respondentes
ocupam cargos efetivos em diferentes IES da
Regiao Sudeste como professores e/ou gestores
técnicos, e atuaram de forma direta em todas
as fases de implementacgdo do Projeto Corredor
Cultural. Para a garantia de sigilo de respostas, as
falas dos/as entrevistados/as serao citadas com as
identificacoes E1, E2, E3, E4 e E5.

Metodologia, mapeamento e sistema
informacional

A situagdo inicial do pouco conhecimento
de bens e produtos culturais desenvolvidos
nas IES brasileiras foi o principal motivo da
criagdo de um sistema que pudesse mapear
informagdes que, posteriormente, circulassem
por toda a regidao sudeste. No processo de
contratagdo de servicos para o projeto foi
utilizado um dispositivo de software que
cumprisse esta demanda. Assim, “o projeto
Corredor Cultural possibilitou um mapeamento
artistico-cultural das universidades. Estes dados
podem atuar como um importante ‘catdlogo’
para a producdo cultural no pais” (E3). Embora
em um primeiro momento tal sistema tenha se
mostrado interessante, uma vez que cruzaria,
em uma mesma plataforma, os dados gerais
de cada proposta cultural com a produgao
pratica (logistica de transporte, hospedagem e
alimentacao do evento), durante o andamento
das atividades o sistema apresentou algumas
dificuldades. A principio, porque os atrasos
no inicio da execucao do Corredor fizeram
com que ele ndo fosse agil o suficiente para
acompanhamento do projeto, especialmente
porque havia a necessidade de atualizagao das
informacoes e realizagdo das atividades em
curto espago de tempo. Além disso, ao longo
de sua utilizagdo pratica o sistema apresentou

“problemas de atualizacao na plataforma” (E1),
falhas operacionais em downloads de imagens
e outras ferramentas, acarretando em prejuizos
e subaproveitamento de suas potencialidades.
Como medidaspaliativas, foramrecorrentemente
utilizadas outras plataformas digitais gratuitas.

Do ponto de vista metodolégico mais
geral, a estrutura e passo a passo de execugao
dos trabalhos foram alvos de elogio e criticas
por parte das IES, especialmente durante o teste
da fase piloto em 2015. Naquela época, como
argumentos favoraveis constaram, por exemplo,
o ineditismo e potencialidades do projeto em
médio e longo prazo. As opinides contrdrias
fizeram mencao, sobretudo, a fase de eleicao
das propostas: a escolha de atividades culturais
por parte das instituicoes foi pensada de forma
isolada, e nao em regime de circuito (NUNES
JUNIOR et al., 2016), deixando a desejar a
necessdria sincronizagao de agendas que deveria
ser estabelecida entre as IES participantes. “O
ideal seria que os eixos de circulagao fossem
articulados de forma combinada entre as IES
requerentes, seguindo critérios de proximidade
geografica e facilidade logistica de transporte, e
isso acabou ndo ocorrendo de forma satisfatéria”
(NUNES JUNIOR et al., 2016). A mesma ideia
explica também problemas na metodologia de
escolha de datas especificas pela instituicao que
receberam determinados eventos, o que acabou
por ocasionar lacunas e intervalos desnecessarios
nas agendas dos grupos e artistas e das proprias
universidades.

Comunicacao interinstitucional e equipe de
trabalho

Um dos principais pontos responsaveis
para o bom desenvolvimento das agdes, citado
nas respostas, foi a coordenagao executiva
interinstitucional criada para gerir o projeto,
tanto por ela se mostrar capacitada para atuar
no campo da producao cultural, quanto pela
“motivacdo e comprometimento do grupo,
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independentemente de suas instituicdes de
origem” (E5). O cardter plural da gestdao do
programa e a troca de ideias e opinides de varios
representantes institucionais fizeram com que
o Projeto Corredor Cultural Sudeste pudesse
conectar as |ES da regido em um grande circuito
cultural. A fala do Entrevistado 3 endossa essa
ideia, quando diz que:

Para atuar em um projeto dessa natureza,
que envolve pessoas de diferentes formagdes
e experiéncias, é necessaria uma articulagdo
além do profissional. E a0 mesmo tempo, foi
possivel perceber que para obter éxito em
um projeto interinstitucional é preciso que o
projeto seja, de fato, “aceito” pelas instancias
institucionais das envolvidas. (E3).

f importante destacar que o organograma
e as funcoes direcionadas aos membros da
Comissao Executiva alteraram-se no andamento
praticodoprojeto. Ascoordenacgdesregionaisnao
obtiveram o éxito previsto inicialmente devido a
dificuldade de montagem da programacao nos
eixos programéticos descritos na metodologia de
trabalho e, em linhas gerais, o trabalho acabou
centralizando-se principalmente entre “trés
institui¢oes (Universidade Estadual de Campinas
— direcao geral e direcdo de comunicagao;
Universidade Federal de Alfenas — direcao de
producdo; e Universidade Federal de Sao Joao
del-Rei — direcdo financeira)” (E4).

O bom engajamento da equipe na
coordenacao do projeto também foi um ponto
recorrente — “esse foi o principal fator que, em
minha opinido, permitiu que chegdssemos a esse
grau elevado de realizacdo; mesmo dividindo
a coordenacdo entre pessoas e instituicoes
de lugares distantes e de diferentes formas de
atuacdo” (E4). A esse aspecto soma-se também
a atuacdo dos bolsistas, “pois demonstraram
grande interesse pela produgdo cultural e
provavelmente se tornarao multiplicadores
no futuro” (E3). O comprometimento e
agilidade deles foram, sem duvida, aspectos
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favordveis e importantes na execugdo pratica
do projeto, “inclusive criando possibilidades de
comunicacao imediata e permanente, utilizando
para isso ferramentas pré-existentes da internet
(Google, Facebook)” (E4).

Os principais desafios referentes as
relagdes entre as IES participantes e a equipe
de trabalho tocaram em pontos como “o grau
de compromisso das instituicoes e das pessoas,
tendo em vista as suas inGmeras fungdes, e
que dificulta a comunicacdo no tempo certo
e causa transtornos na fluidez das decisoes e
acoes” (E2); os ruidos existentes nos repasses
feitos nos encontros do FORPROEX, uma vez
que “os participantes receberam as informagoes
completas sobre o andamento, mas nem sempre
as repassaram adequadamente aos executores
(produtores e bolsistas)” (E4) em suas respectivas
unidades.

Politicas Publicas de Cultura e Articulagao
Regional

Embora este tema ndo tenha sido
mencionado de forma direta pela maior parte
dos entrevistados, foram registradas falas que
endossaram a importancia da institucionalizacao
legal do projeto. Na esfera local, por exemplo,
merece destaque a fala do Entrevistado 5, o
qual relata que o projeto respaldou o plano
de gestdo de sua universidade “defendido em
2012, para o periodo de 2013 a 2016, no
qual constava a proposta de criar projetos em
rede cultural com as IES da Regiao Sudeste do
FORPROEX para ser um canal aberto ao didlogo
entre as universidades publicas” (E5). Em nivel
nacional, as falas mencionaram a “falta de
recurso especifico do governo federal para a
cultura das e nas instituicoes” (E5) a necessidade
de “adquirir recursos via MinC e MEC e
envolver um maior nimero de instituicoes que
possam participar do intercAmbio destas agoes
extensionistas” (E1), que esta ligada diretamente
a “inexisténcia — quase integral — de uma politica
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governamental [MEC] para a cultura nas IES”
(E5).

Além dos aspectos mais gerais ligados a
institucionalizacdo e financiamento das politicas
culturais, essa secao refere-se também a
articulacdo regional propriamente dita. Nas
secOes anteriores e em outros trabalhos ja
publicados sobre o projeto (NUNES JUNIOR
et al., 2016), existe a mengao de alguns
pontos que expressam fragilidades no projeto
referentes as estratégias de articulagao,
tais como o cancelamento de agendas de
eventos por motivos diversos e problemas de
comunicagao entre as IES e os grupos culturais
pela ineficicia de um sistema operacional
consistente. Em contrapartida, existe também
uma série de falas que destaca a importancia
da realizacdo da primeira fase do projeto para
o tema da articulacao institucional, mesmo com
instituicoes de realidades sociais, geograficas e
culturais tao distintas. Para além destas fronteiras
cabe destacar ainda outro aprendizado
adquirido, “a busca das parcerias com as esferas
publicas e privadas [utilizacdo de equipamentos
culturais] promovendo uma participagao efetiva
de diferentes atores no conceito do projeto”
(E5).

Pontos fracos e ameacas

Desde o inicio dos trabalhos, um
dos primeiros desafios foi, sem davida, “a
incompreensao por parte das IES em participar
[ou desistir] do projeto” (E5), tendo em vista
o caréter inédito que esse modelo de projeto
representava para a administragdo universitaria
no campo da cultura. A falta de recursos externos
especificos e a inexisténcia de procedimentos
administrativos comuns as quase 20 instituigdes
previstas inicialmente para integrarem o
projeto fizeram com que a equipe de trabalho
se engajasse na elaboragdo de “solugbes
imaginativas para os canais burocraticos nelas
existentes” (E5). Foi citada também a dificuldade

N

referente a alternancia de interesses politicos
e troca de gestdo, uma vez que o “carater
efémero das representagbes faz com que sejam
interrompidos os processos nas universidades e,
nesse sentido, os recomegos, tdo positivos em
outras esferas, nesta ndo contribuem, e perde-se
a continuidade” (E2).

Para além destes desafios iniciais
basicos, a “escassez de recursos humanos
e de capacitagdo para atender as indmeras
demandas do Corredor Cultural” (E5), a “falta
de um mapeamento — mais claro e extensivo
em equipamentos culturais, radios e TVs
universitarias — e os indicadores de producao
artistico-cultural no ensino superior da Regiao
Sudeste” (E5) mostravam-se como importantes
barreiras a serem transpostas. Com o desenrolar
dos fatos outras questdes ainda vieram a tona,
em especial, a “greve nas IES federais logo ap6s
o inicio da realizagao do projeto” (E2), apontada
na fala de varios dos entrevistados. O “alto custo
da producdo artistico-cultural [pagamentos,
logisticas]” (E5) dos grupos, e ao mesmo tempo
a “limitagdo de recursos para transporte” (E1)
nos primeiros meses do projeto completavam o
cenario que deixava a execucgao das atividades
de circulagao bastante problemética. Vencidos
esses desafios iniciais, no andamento prético das
acoes culturais surgiram ainda outras questoes,
tais como

o amadorismo e a inexperiéncia dos
grupos culturais em relagio a producao
cultural em geral. Mesmo nao sendo grupos
profissionais, pois a proposta é circular a
propria producdo universitaria, falta um
pouco de “profissionalismo” em relagdo ao
entendimento da dinamica da producao
cultural, incluindo logistica, comunicagao etc.
(E3).

Outra  fragilidade  encontrada  na
montagem da agenda de atividades, citada
em trés das cinco entrevistas recebidas, foi o
tratamento das atividades do Corredor Cultural
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“como ‘aderecos’ de atividades académicas, isto
é, como abertura ou encerramento de outros
eventos. Com isso, perderam-se oportunidades
de comunicacao e fortalecimento da cultura
como protagonista de uma acao” (E3). Essa
concepcao limitada de conceito, programacao
e desenvolvimento cultural na universidade
impactou de forma central a montagem dos
eixos de circulacdo previstos inicialmente no
projeto, uma vez que “a solicitacdo de atracoes
para a apresentacdo dos artistas/grupos em
eventos académicos era feita em agenda pré-
definida pelas I[ES” (E4). Como resultado, nesses
casos “as apresentagdes funcionaram mais como
entretenimento de um publico participante
de outro evento cientifico do que do préprio
Corredor Cultural, diluindo a importancia do
projeto como gerador de possibilidades de
intercdmbio cultural” (E4).

Se em um primeiro momento “a ideia
era definir uma agenda que permitisse fazer
um artista/grupo circular em ao menos duas IES
préximas, aproveitando o mesmo transporte”
(E3), com a circulacdo individualizada dos
grupos, isso se mostrou invidvel, caracterizando-
se, em alguns momentos, muito mais em
uma “negociacdo bilateral entre as duas
instituicoes envolvidas (IES de origem e IES
receptora) mediada pelo Corredor Cultural
do que propriamente um circuito de cultura
universitaria” (E3).

(Outros) Pontos fortes

Endossando o que foi explicitado em
categorias de andlise anteriores, “a capacidade
de articulagdo de vdrias instituicdes tanto na
coordenacao do projeto como na execucao dos
eventos propostos” (E1) foi citada de distintas
formas: pelas “diferentes possibilidades de
interacdo institucional a favor da cultura para
0s gestores universitarios” (E3); “na articulagao
com o Ministério da Cultura” (E1), e mesmo na
“realizacao de agenda de circulagdo em tempo
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recorde” (E4).

Pela analise das falas, a oportunidade de
circular a producao cultural do ensino superior
publico em diferentes cidades por parte dos
grupos de estudantes foi possivelmente o
aspecto positivo mais significativo do projeto,
tal como foi explicitado pelo Entrevistado 3:
“vejo esta possibilidade como o principal ponto
forte, pois dificilmente os grupos artisticos
ligados as universidades conseguiriam realizar
essa circulacdo por conta prépria ou mesmo
pela propria universidade” (E3). Ao colocarmos
o olhar sobre os objetivos gerais que movem o
projeto, de fato a “possibilidade (por vezes de
forma pioneira) de levar novos artistas para fora
de suas instituicbes de origem e para outros
locais/estados” (E1) e a “circulagao dos grupos
culturais” (E3) é um marco para a temdtica cultura
nas IES brasileiras. A este ponto soma-se ainda o
cardter relacional existente entre universidade e
sociedade no contato entre os grupos culturais e
o expectador — “potencialidade de um publico
aberto a diversidade cultural” (E5) — tdo tocante
a dimensdo simbdlica da extensdo universitdria
e notadamente visivel na execucdo pratica
do projeto a partir da descricao das falas: “a
interacdo entre o0s universitirios envolvidos
diretamente nas atividades do Corredor
Cultural” (E3); “a interacdo de estudantes/
artistas com outros estudantes; a valorizacdo da
arte e da cultura por meio da Extensdo” (E1).

Outro destaque importante a ser
mencionado nesta sessdo, e resgatado na fala
do Entrevistado 5, foi

a inclusdo dos cursos de producao
cultural [em algumas cidades] para xs
nossxs estudantes bolsistas e aberto
ao grupo de técnicxs administrativxs,
o qual iniciou uma contribuicdo para
a formacao cultural do estudante na
universidade [...] e capacitagdo com
0 nosso quadro técnico administrativo
existente. (E5).
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Por dltimo, nessa categoria é preciso
enquadrar ainda a “existéncia de bens
culturais inerentes as IES e acessiveis as suas
comunidades; unidades académicas, projetos e
programas que contemplam produtos artisticos
culturais” (E5) advindos das universidades.
Potencializados pelos diferentes programas
de atuacdo em rede criados a partir de uma
gestdao cultural universitaria compartilhada,
eles podem desdobrar-se em oportunidades
de aprendizagem e fruicdo cultural bastante
significativas, tal como foi enfatizado pela
Entrevistada 2, quando pontuou a primeira fase
do projeto como

pontode partida paraoaperfeicoamento
da metodologia e formato a fim de
que o projeto se estabeleca como algo
possivel e extremamente positivo para
as Instituicoes, para a Comunidade e,
sobretudo para a Educagdo e a Cultura
a fim de que esta dltima possa ocupar
e assumir o espaco e o papel que
deve ser reservado a ela no processo
de educacdo para a vida e para a
cidadania. (E2).

Avancos

De maneira geral, a avaliagao por parte
dos gestores e produtores entrevistados foi
bastante positiva, pois “apesar das dificuldades,
conseguiu-se atingir os objetivos do projeto
que eram realizar um intercdmbio entre as
instituicbes de ensino superior e atingir a
comunidade interna e externa por meio da
promogao da cultura” (E1). Ou, de acordo com
o Entrevistado 3,

por ser um projeto interinstitucional
e, de certa forma, inédito, a primeira
fase pode ser considerada como o
projeto piloto de sucesso de um grande
programa universitdrio de cultura.
Mesmo com as instabilidades no final

de 2016, principalmente em relacdo a
greve nas universidades, percebemos a
viabilidade da circulagdo da producéo
cultural universitaria. (E3).

A partir disso e concatenados com
argumentos ja apresentados em outras segoes,
foram inGmeros os avangos citados nas respostas
recebidas. “Saber e ver que varias universidades
publicas da regido sudeste pensam, agem e se
inquietam pela causa cultural dentro e fora das
mesmas, tal qual, nos propusemos a pensar, agir
e também se inquietar” (E5). “As instituicoes
precisam intensificar a interagdio com a
comunidade externa e a Cultura constitui espago
e lugar para que esta interagdo ocorra” (E2). Ao
mencionar sobre os avancos, a Entrevistada
2 tocou em pontos como “a interatividade e
a troca de experiéncias para todas as pessoas
envolvidas e grupos que circularam, bem como
a participacdo da comunidade externa as
instituicoes” (E2).

O desenvolvimento da primeira fase do
projeto foi também um marco importante para
a institucionalizacdo da extensao universitaria a
partir da cultura: “o projeto colocou a tematica
de forma efetiva nos calendarios e pautas
das reunides do FORPPROEX tanto regional
como nacional e, acredito que também nas
instituicbes  parceiras. A temdtica ganhou
espago e a comunicagao sobre a importancia
da cultura aconteceu de forma muito positiva”
(E2). “Por meio da extensdao, foi possivel
ofertar eventos na drea cultural e debater o
préprio conceito de cultura, dai a importancia
de organizarmos eventos com um cardter
extramuros da universidade, aumentando ainda
mais a capacidade de interacao e didlogo com a
sociedade” (E1).

A Entrevistada 4 mencionou em
suas respostas as impressoes positivas dos
questiondrios de avaliagao direcionados pela
Comissao Executiva ao publico e artistas
participantes, os quais
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apontam que acoes e projetos como
o Corredor Cultural FORPROEX
Sudeste dao visibilidade e importdncia
a esse campo para as instituicoes de
ensino superior. Pessoas externas a
comunidade  académica  também
estiveram presentes, demonstrando as
imensas possibilidades de articulagao
que a arte e a cultura — pensadas e
desenvolvidas nas universidades — que
podem e devem representar nessa
relacdo universidade-sociedade. (E4).

A mesma entrevista acenou ainda para a
importdncia de que as agdes para a cultura e
extensdo universitdria ndo se detenham apenas
em eventos pontuais:

é preciso que os dados e relatérios
sejam amplamente disponibilizados,
para que os resultados percebidos pela
equipe dirigente sejam apropriados
pelos dirigentes de todas as IESs,
incentivando, assim, a discussao sobre
a necessidade de implantacdo de
politicas para o campo cultural. (E4).

Consideracgoes finais e continuidades

Pela. magnitude e  complexidade
representada inicialmente pelo projeto, e
principalmente pelo desejo incessante dos
membros da equipe executiva em realizi-lo, o
verso-epigrafe do poeta Lindolf Bell - citado por
um dos entrevistados no processo de elaboracao
deste artigo — fez-se o ensejo perfeito para
iniciar a redacdo deste texto, e precisa agora ser
retomado no seu fechamento: “menor que meu
sonho ndo posso ser”.

Desde o infcio do projeto em 2013, foram
cinco anos de sonhos e de trabalho incessante,
para os quais foram praticados diuturnamente o
sentido etimoldgico da cultura como colheita,
também expressado no inicio deste texto, e
que estd relacionado diretamente com um
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dltimo ponto levantado pelo Entrevistado 5: “o
desafio de marca maior na gestao desenvolvida,
é o de poder contribuir a uma tendéncia: a
centralidade da cultura e da arte no processo de
formacao universitiria em sua relagdo ensino,
pesquisa e extensao” (E5).

Vérios foram os incitamentos e
aprendizados que, sem duvida, convidam-
nos ainda mais a persistirmos na ampliacdo do
debate sobre politicas de cultura e extensao
universitaria no Brasil. Embora este tema ja ndo
seja incipiente em nosso pafs, certamente carece
de resisténcia dia ap6s dia para continuar a
existir. Mediar um projeto interinstitucional cujas
entidades participantes tém caracteristicas tao
distintas implica primeiramente um exercicio e
esforco continuo de entendimento de cada uma
de suas especificidades, buscando encontrar
as solucoes que melhor se adequem a cada
modelo de gestdo. Esta condicao apresentou-
se de forma bastante evidente nas falas dos
gestores.

Embora  haja  pontos  estruturais,
metodolégicos e de viés administrativo a serem
aprimorados para outras possiveis fases do
Corredor Cultural, o fato de ser estabelecido um
dialogo inédito de trabalho para a criacao de um
circuito cultural entre as IES da regido sudeste
ja faz dele um projeto de sucesso. O interesse
do Ministério da Cultura na multiplicacao
do Corredor Cultural Sudeste para as demais
regides do Brasil caracteriza o potencial de
acao que o projeto apresenta para o efetivo
debate entre cultura, universidade e sociedade.
Seus objetivos apontam para o0s principios
da extensdo universitdria praticada no Brasil,
que tem por premissa a indissociabilidade
com o ensino e a pesquisa, envolvidos em um
processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacao
transformadora da universidade com os outros
setores da sociedade (FORPROEX, 2012).

Apbs a execucdo do projeto e a avaliacdo
das falas dos entrevistados, é possivel dizer
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que o cldssico tripé de sustentacdo do ensino
superior publico do Brasil foi abordado de
forma direta pelo Corredor Cultural Sudeste:
as instituicoes entenderam a objetividade da
proposta do projeto na formagao dos seus alunos
e, ao colocarem seus grupos culturais, técnicos
administrativos, docentes e estudantes bolsistas
para atuarem na execucao do projeto. Além
disso, fomentaram a elaboracao da préxis do
conhecimento académico entre universidade e
sociedade por meio da cultura.

Tendo em vista as lacunas existentes na
proposicao de agdes culturais como constituintes
importantes do processo ensino-aprendizagem
em grande parte das IES publicas brasileiras, e
ao mesmo tempo o crescimento exponencial
da oferta de vagas no ensino superior publico
do Brasil (SAMPAIO, 2016; LORENZONI,
2017) acreditamos que a execugao do Corredor
Cultural Sudeste constitui-se como um marco
importante na diregao apontada pelas diretrizes
de educacao e politicas culturais de nosso pafs,
visando novas formas de se produzir agoes
culturais e, principalmente, de criar redes
comprometidas com os principios educacionais.
Com o objetivo de registrar os processos e
pontuar novas experiéncias que atuem cada
vez mais da dimensdo da universidade como
relacdo, na qual a cultura pode ser entendida
como importante objeto de interlocucdo da
extensao, chega-se por fim ao desfecho deste
artigo.

Que possamos, cada vez mais ser
testemunhas destes e de outros processos de
transformacdo do ensino superior publico no
Brasil, e que a cultura possa demonstrar seu
potencial de servir como félego a realizacdo de
nossos sonhos e para a construgao de uma “praxis
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