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Resumo

Em paralelo ao crescimento de organizagdes coletivas brasileiras, emerge
a necessidade de gestdo administrativa desses empreendimentos, para
tanto é fundamental a formagao de gestores de cooperativas que possam
desenvolver atividades de assessoramento por intermédio de instituicoes
de apoio. Nesse contexto, o presente artigo relata experiéncias do estagio
nessas entidades de assessoria, por dois discentes do curso Tecnologia em
Gestao de Cooperativas da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia,
amparados pelo projeto Rede de Universidades na Avaliacao do Programa
ATER Mais Gestdo. O caminhar metodoldgico apoiou-se em um estudo
de caso e por uma pesquisa de carater qualitativo, no qual os estagiarios
atuaram em cooperativas atendidas pelo Movimento de Organizagcao
Comunitaria (MOC) e pela Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar
e Economia Solidéaria (Unicafes). Como resultado, a pesquisa apontou que
0 estagio trouxe significativas contribuicdes para a formacao dos gestores
de cooperativas na medida em que vivenciaram na pratica da assessoria
os desafios enfrentados pelos empreendimentos e pelas entidades. Essa
experiéncia apresenta como contribuicado profissional um breve ensaio a
esses estudantes para atuacdo na area como gestores de cooperativas. No
ambito social, o estagio pode proporcionar aos discentes o desenvolvimento
das capacidades critica e reflexiva, que dardo suporte na criacdo de
estratégias para a sustentabilidade dos empreendimentos da agricultura
familiar.
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The internship in the training of cooperative managers:
the experience under the Program ATER More Management, at the Federal
University of the Reconcavo da Bahia, State of Bahia, Brazil
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Abstract

Parallel to the growth of Brazilian collective organizations, the need
for administrative management of these enterprises emerges, for that
reason it is fundamental to train managers of cooperatives that can
develop advisory activities through support institutions. In this context,
the present article reports on internship experience in these advisory
bodies by two students from the Cooperative Management Technology
course at the Federal University of Recbncavo da Bahia, State of Bahia,
Brazil, supported by the University Network project in the ATER More
Management Program evaluation. The methodological approach was
based on a case study and qualitative research, in which the trainees
worked in cooperatives served by the Community Organization
Movement (MOC) and the Union for Family Agricultural Cooperatives
and Solidary Economy (Unicafes). As a result, the research pointed out
that the internship brought significant contributions to the training of
cooperative managers as they experienced the advisory practice of
the challenges faced by entrepreneurs and entities. This experience
presents as a professional contribution a brief essay to these students
to work in the area as managers of cooperatives. In the social context,
the internship can provide students with the development of critical and
reflective capacity, which will support the creation of strategies for the
sustainability of family farming enterprises.
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Introducao

Diante dassituagoes de crise e desemprego
que envolvem o Brasil, desenvolver formatos
solidarios de produzir e distribuir bens e servigos
apresenta-se como uma alternativa de geracao
de trabalho e renda. Esse movimento, surgido
nos Gltimos anos, denominado de Economia
Soliddria traz como principio bdsico formas de
producdo, comercializagdo, consumo e crédito
para trabalhadores/as que, por questoes diversas,
estdo excluidos/as do mercado de trabalho
formal. Dentre estes, os Empreendimentos
Economicos Solidarios da Agricultura Familiar
tém proporcionado autonomia a uma parcela
da populagao e a conquista de um espago no
mercado.

Estudos mostram que do ponto de
vista técnico-gerencial, em muitos dos
Empreendimentos da Economia Solidaria (EES),
os projetos sao mal concebidos, invidveis, o que
demonstra problemas acerca das atividades de
gestao. Nesse contexto, para tentar dirimir essa
questdo, surgiram instituicdes de apoio, criadas
com o objetivo de assessorar essas organizagoes
coletivas. Na Bahia, sdo representadas pelo
Movimento de Organizacao Comunitaria (MOC)
e a Unido das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria (Unicafes),
que atuam como importantes atores para o
desenvolvimento das cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria no Estado da Bahia.

As questdes inerentes a  gestao
administrativa das cooperativas e o trabalho
das entidades tém se consagrado cada vez
mais relevantes para o desenvolvimento dos
empreendimentos de Agricultura Familiar e da
Economia Solidaria. Atualmente, pesquisadores
e profissionais da drea de gestao de cooperativas
concretizamesforgosemconjuntoedesenvolvem
projetos com a finalidade de proporcionar um
crescimento sustentdvel com o auxilio a gestao.

Em 2012, como forma de aperfeigoar a
gestdao de cooperativas de agricultura familiar

em todas as regioes do pais, o Governo Federal
criou o Programa Mais Cestdo, vinculado a
Secretaria de Agricultura Familiar, 6rgao do
extinto Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), mediante o lancamento de chamadas
publicas para entidades de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (ATER). O MDA convida
uma rede de universidades por meio de um
Termo de Execucao Descentralizada (TED)
com a Universidade Federal de Vigosa,
objetivando desenvolver estudos, pesquisa e
inovacdo na area de gestdao das Organizagoes
Econdmicas da Agricultura Familiar (OEAF)
para estimular o desenvolvimento de processos
de monitoramento, avaliacdo, geragcdo de
informagdo e conhecimento que convirjam
para o esforco comum no desenvolvimento de
capacidades e o aperfeicoamento das politicas
publicas, bem como avaliar a metodologia
utilizada pelas equipes no ambito dos
contratos de ATER com o MDA e o Programa
Mais Gestdo (PROJETO TECNICO, 2014).

O Programa de Estdgios, no ambito do
projeto “Rede de Universidades na Avaliacao
do Programa Mais Gestao”, tem como objetivo
a formagao de jovens para o trabalho com
cooperativas  agropecudrias da agricultura
familiar, a0 mesmo tempo em que auxilia
na estruturacdo das rotinas administrativas
das cooperativas e na profissionalizacao de
sua gestdo. Assim, os estagidrios contribuem
com os procedimentos internos da gestao,
sempre supervisionados e orientados pelo
gestor da cooperativa, e, ao participarem do
cotidiano organizacional, vao burilando seus
conhecimentos técnicos e vivenciando o dia
a dia do tipo de empreendimento com o qual
irdo trabalhar como profissionais (RELATORIO
TECNICO, 2016).

Portanto, os estagidrios contribuiram
com os procedimentos internos da gestao,
sempre supervisionados pelo gestor da
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cooperativa e um professor orientador da
universidade. Dessa forma, garantiu-se a
simbiose entre teoria e prética, isso porque ao
participarem do cotidiano organizacional, eles
se formam tecnicamente nessa atividade e se
inserem profissionalmente no cooperativismo.

Como integrantes da Rede de
Universidade, destacamos a Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) que,
em parceria com associagdes, cooperativas
e entidade de apoio do estado, acolheu dez
estudantes do curso de Gestao de Cooperativas
que realizaram a formagao com a orientacao de
pesquisadores da Rede, no periodo de 12 meses,
na drea de gestao desses empreendimentos.
Como fruto dessa vivéncia, os autores do
presente artigo cientifico objetivam discutir as
experiéncias de dois discentes no estagio do
Programa Mais Gestdio no MOC e Unicafes,
entidades responsaveis pelo assessoramento
as cooperativas da agricultura familiar do
movimento da economia soliddria no estado da
Bahia. Alémdisso, o alcance do objetivo perpassa
pelo desmembramento de dois objetivos
especificos: demonstrar, por meio dos relatos
dos discentes, como as assessorias auxiliam
as cooperativas na construgdo do processo
de autonomia; e relatar algumas dificuldades
do processo de assessoramento aos EES.

Esse artigo cientifico estabelece um
didlogo entre a literatura pertinente ao tema
e os objetivos estabelecidos pela pesquisa, e
encontra-se estruturado em quatro subtépicos.
O primeiro apresenta os objetivos e o objeto
de estudo. No segundo, discutimos, de
forma sucinta, a temdtica que perpassa 0s
EES, agricultura familiar e as assessorias
aos empreendimentos. Por  conseguinte,
demostraremos as vivéncias de dois estagiarios
em entidades de apoio e, por dltimo, as
consideracoes finais e as referéncias abordadas.

Economia solidaria e agricultura familiar:
alguns apontamentos

A globalizagao solidifica ainda mais as
bases do capitalismo, principalmente com os
avangos dos recursos tecnolégicos, somados
a atitude de grupos hegemonicos que pregam
o individualismo do capital, fendmeno
denominado por Paul Singer (2002a) como o
ciclo vicioso da perpetuacdo da riqueza. Esse
movimento, associado com as crises de varios
paises, inclusive no Brasil, tornaram o acesso
ao mercado dificil, principalmente pela pouca
oferta, devido aos altos indices de desemprego
e subemprego da forca de trabalho. A
populacdo se viu “obrigada” a procurar outras
formas de garantir seu sustento e, assim, surge
um movimento de geracao de trabalho e renda
por meio da organizagao social do trabalho
denominado de Economia Solidaria (Ecosol).

Singer (2002a) traga um paralelo entre
capitalismo e economia soliddria ao definir o
primeiro como um modo de producdo, cujo
principio é o direito de propriedade individual
aplicado ao capital e, como contraponto, a
economia soliddria, modelo de producao que
apresenta como principio basico a propriedade
coletiva ou associada. A economia solidaria
se origina em um cendrio socioecondmico e
politico marcado por tensdes, no qual grande
parte dos paises, inclusive o Brasil, apresentava
altas taxas de desemprego e condigoes precarias
de trabalho, ao longo da década de 1990. A
partir disso, ao incremento do processo de
exclusdo social, originaram-se movimentos
ou se intensificaram com novas proposigoes
acerca da organizagao do trabalho e do modelo
econdmico vigente (OLIVA; REIS; MEIRA, 2009).

Oliveira (2013) aponta o crescimento
vertiginoso de empreendimentos econ6micos
soliddrios baseados na autogestao, cooperagao
e solidariedade. Esses comecaram a ser
apoiados pela sociedade civil, movimentos
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sociais e politicos, que se tornaram mais
intensos apds a criagao, em 2003, da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES),
no ambito do Ministério do Trabalho e
Emprego idealizado e gerido por Paul Singer.

E importante destacar que, no Brasil, a
Economia Solidaria ndo ficou apenas restrita a
esfera econbmica, mas se constituiu também
em um movimento social. Além disso, em 2001,
a partir das deliberagbes do | Férum Social
Mundial (FSM), foram promovidas articulagoes
necessarias para a criagdo do Férum Brasileiro
de Economia Solidaria (FBES), em 2002. O
FBES tem como principal fungdo promover
uma interface entre os segmentos da Economia
Soliddria, que sdao os empreendimentos
solidarios, entidades de assessoria e fomento
e gestores puablicos (OLIVEIRA, 2013).

A SENAES*, um dos principais 6rgaos de
representacdo da Ecosol, tem como objetivo
dar visibilidade a esse movimento, ofertar
condigbes aos processos de formulagao de
politicas publicas e realizar o mapeamento
da economia solidaria no Brasil em relacao
ao conjunto de atividades que abrangem a
producdo, distribuicdo, consumo, poupanga,
crédito, servicos e assessoramento  aos
empreendimentos. Como ferramenta, essa
secretaria desenvolveu o Sistema Nacional
de Informacoes em Economia Solidaria
(SIES), composto por informagbes acerca de
grupos informais, organizagdes coletivas e
de entidades de apoio, assessoria e fomento.

Desde sua existéncia, a economia
soliddria. tem  proporcionado  conquistas
histéricas para as classes menos favorecidas
e para os movimentos que necessitam de
alternativa de producdo e geragao de renda.
Encontrou, nos principios da solidariedade e
da cooperagdo, uma mudanga no modo de
produzir, promovendo a uniao, a forga para um
trabalho mais sélido e competitivo. A agricultura

familiar e economia solidaria partilham de ideais
como ajuda mitua, organizacao social coletiva,
respeito ao planeta e a vida, acesso a direitos
e deveres com equidade, primando sempre
pela participacdo que se constréi por meio de
lutas dos movimentos sociais (NUNES, 2013).
Em sua heterogeneidade, a Ecosol
e a agricultura familiar se constituem de
empreendimentos que sao de trabalho,
producdo, bancos comunitdrios, clubes de
trocas, associagbes de servigos, empresas
recuperadas, associagoes de moradores, bancos
de sementes, cooperativas de educagdo e
etc. (FRANCA FILHO, 2011). Nesse contexto,
destacamos que a economia solidaria, por
meio de empreendimentos autogestiondrios
e direcionada ao desenvolvimento local,
apresenta uma forte identidade com a forma
de producao e as lutas da agricultura familiar, o
que a permite adentrar nesse setor da economia
brasileira, responsavel por grande parte da
producdo agricola do pais e que, por muitos
anos, foram esquecidos pelas politicas publicas.
Guilhoto e colaboradores (2007, p. 1) alusao
a essa atividade econdmica como geradora de
riqueza e como redutora do éxodo rural:

O setor agropecudrio familiar é sempre
lembrado por sua importancia na absorcao
de emprego e na produgao de alimentos,
especialmente voltada para o autoconsumo,
ou seja, focaliza-se mais as fungoes de carater
social do que as econdmicas, tendo em vista
sua menor produtividade e incorporagao
tecnologica. Entretanto, é necessario destacar
que a produgao familiar, além de fator
redutor do éxodo rural e fonte de recursos
para as familias com menor renda, também
contribui expressivamente para a geragao de
riqueza, considerando a economia nao sé
do setor agropecuario, mas do préprio pais.
(GHILHOTO et al., 2007, p.1).

Portanto, o autor apresenta a intencao
em registrar a relevancia da agricultura

4. Infelizmente a Senaes foi extinta em novembro 2016 pelo governo Michel Temer, gestao que nao coaduna com

o movimento da Economia Solidaria.
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familiar brasileira, principalmente em relacao
a sua heterogeneidade. Nessa categoria social,
estdo inseridas tanto familias que vivem e
exploram minifindios, em condicoes de
extrema pobreza, quanto produtores inseridos
no moderno agronegécio e que arrecadam
muito. Essa diversidade advém das diferentes
situagbes, localidades e cultura, condigbes
da terra, nivel de escolaridade, recursos
financeiros e acesso aos diferentes mercados.

Por meio desses conceitos e do breve
histérico da economia soliddria e agricultura
familiar no Brasil, podemos notar a importancia
de ambas no cendrio nacional. Elas demonstram
que, por meio da democracia e da cooperagao,
surgem outras formas de geracao de trabalho
e renda para a parcela da populacio mais
empobrecida. Até a gestdo da ex-presidente
Dilma Rousseff existia uma politica focada no
fortalecimento da economia solidaria, fato
que estimulou novas pesquisas e apoio nas
esferas de governo federal e estadual, dentro
das universidades e regides, nas quais o0s
empreendimentos com essas caracteristicas
ganharam forca. Atualmente, na gestao
presidida por Michel Temer, essa politica estd
sendo esquecida. Diante disso, os movimentos
sociais e organizagbes coletivas ligadas a
economia soliddria estdao se unindo para exigir
a aprovagao do Projeto de Lei 4.685/2012, que
trata da Politica Nacional de Economia Solidaria
e os Empreendimentos Econdmicos Solidarios
(EES) e cria também o Sistema Nacional de
Economia Solidaria. O projeto conseguiu a
aprovacao na Comissao de Constituicdo e
Justica e de Cidadania no dia 31 de agosto
de 2017 e, até a presente data, por meio da
atuacao da Frente Parlamentar Mista em Defesa
da Economia Solidaria e da Economia Criativa
(FESEC) aguarda aprovacao pelo Senado Federal
(FBES, 2017). Uma luta ardua em um cenario

politico infelizmente desfavordvel as pesquisas e
a criagao e implementagao de politicas sociais.

A economia solidaria e suas praticas
autogestionarias

E possivel notar que a economia solidéria
se apresenta como alternativa para trabalhadores
que se encontram fora do mercado formal de
trabalho e/ou nao se enquadram dentro do
perfil capitalista de mercado, fazendo surgir
préticas de relagbes econdmicas e sociais que
proporcionam condicdo de sobrevivéncia e
a melhoria da qualidade de vida de pessoas
que se encontram a margem da sociedade
(GAIGER, 2004; SINGER, 2002a; 2002b). Ela
surge a partir de movimentos sociais que foram
intensificados por conta das altas taxas de
desemprego e condigbes precarias de trabalho.
A busca por uma mudanga social, que tem
como principio fundamental a democracia, visa
melhorar a situacao da sociedade, fortemente
prejudicada pela desigualdade de renda e
pelo preocupante desequilibrio ambiental,
ambos provocados pelo sistema capitalista.

Diante disso, 0 movimento da economia
soliddria, intitulado como agente principal de
uma real transformacao social, tem enfrentado
grandes dificuldades para contrapor a tendéncia
de selecaio e exclusao humana promovida
pelas novas tecnologias empregadas nos
processos produtivos (CASTELLS, 2003). lIsso
acontece porque os trabalhadores advindos
de uma situacdo de trabalho precédria, em
sua maioria, nao possuem a qualificacao
exigida  pelo  mercado, principalmente
no  gerenciamento  das  organizagoes,
situagdo que dificulta sua sobrevivéncia.

No geral, pode-se perceber que a
economia soliddria tem sido importante para
as mudancas sociais frente a desigualdade
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de renda, fruto do capitalismo que comanda
a maioria dos paises. Na sociedade, mesmo
encontrando  diversas  dificuldades  de
ordem ideoldgica, técnica e politica, os
empreendimentos econdmicos solidarios tém
conseguido, em muitos casos, desempenhar
seu papel na geracao de trabalho e renda.

Como qualquer outro movimento, seja
social, politico ou econémico, a economia
soliddria precisa discutir com as organizagoes
coletivas o principio da autogestdo, que prega
a tomada de decisao compartilhada entre os
membros por meio de ferramentas gerenciais.
Essa forma de gerir o empreendimento torna-
se um desafio, pois segundo Novaes (2013,
p. 35) “a simples mudanca da propriedade
juridica dos meios de producdo ndo garante
uma ruptura com o sistema capitalista”.
A mudanca acerca dessa realidade é um
desafio tanto para as entidades de apoio
como para os empreendimentos assessorados.

Para além de questdes politicas e
de tomada de decisio em assembleias de
associados, a autogestdao também engloba a
gestao das atividades do empreendimento, um
gargalo vivenciado pela maioria dos associados.
Zylbersztajn (1993 apud BIALOSKORSKI NETO,
2012, p. 181) aponta que as organizagoes
coletivas precisam se modernizar, mantendo ao
mesmo tempo “o papel corporativo baseado
no bem-estar e na prestacido de servigos aos
associados e desenvolver uma estrutura que
lhe permita concorrer como uma empresa
orientada para o mercado consumidor”. Silva
e colaboradores (2015, p. 7) reforca essa fala,
argumentando que “como qualquer outra
organizagao, os empreendimentos solidarios
atuam em um mercado que prima pela
qualidade, portanto necessitam de prdticas
de gestdo para se manterem competitivos”.

Eumarealidade a existéncia de debilidades
que afligem um contingente consideravel
de organizagbes coletivas em relagao ao
seu gerenciamento, no sentido técnico da

autogestao, “cujo eixo de analise consiste nas
relagdes e nas caracteristicas técnicas dos grupos
envolvidos (processos, ferramentas etc.) para o
desenvolvimento dos trabalhos” (CAVEDON;
FERRAZ, 2006, p. 96). Essa situagao é o reflexo
da heterogeneidade das organizagbes que estao
em distintos estagios organizacionais nos ambitos
econdmicos, sociais, politicos e culturais.

Assim, diante das deficiéncias no
gerenciamento dos empreendimentos, o Estado,
por meio de politicas publicas, disponibiliza
um suporte na gestao, tanto no sentido técnico
como nas questoes relacionadas a participagao

democratica, materializado por entidades,
organizagoes nao governamentais (ONG),
denominadas como agentes, apoiadores,

mediadores, todos contratados via chamada
publica. Essas instituigbes pregam o principio
autogestionario como alicerce no processo de
assessoramento aos empreendimentos.

A autogestao deve ser tomada, por todos os
envolvidos no processo, como um objetivo
fim e também como a mola propulsora das
agoes, tanto dos apoiadores bem como dos
apoiados. Aos primeiros cabe sempre, estar
atento a todo processo, buscando em cada
atividade cotidiana um passo em direcao a
autogestao. E aos apoiados, ter nessa forma de
gestdo uma possibilidade de saida, ou mesmo
uma entrada para uma atividade diferenciada.
(OLIVEIRA, 2009, p. 69)

Segundo a Lei 12.188/2010, as
entidades de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER) tém o papel de prestar “um
servico de educacdo nao formal de carater
continuado que promove a gestdao, produgao,
beneficiamento, comercializacdo das atividades
e servicos agropecuadrios, inclusive atividades
agroextrativistas,  florestais e  artesanais”
(BRASIL, 2010). Como a grande maioria dos
empreendimentos tem dificuldades em praticar
a autogestao, as assessorias precisam discutir
entre 0s sOCios que esse principio € um processo
que ajuda na organizacdo e producao do
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trabalho e na forma de reparticao das sobras sob
a perspectiva do trabalho solidario, de modo
que possa haver equidade social.

Precisamos estar atentos ao uso indevido
do trabalho autogestionario, expresso pelo
cooperativismo, em beneficio das empresas
capitalistas, que, pelasuaflexibilidade, possibilita
o uso da forca de trabalho, permitindo a redugao
de custos e 0 aumento da competitividade das
empresas (ANDRIOLA, 2008). Esse caso € uma
desvirtuacao do papel dasorganizagbes coletivas.

Na autogestdo, a tomada de decisao
é deliberada por todos, o que dispensa a
existéncia de hierarquia, fato antagonizado
pela heterogestao, em que parte do trabalho é
apropriada de modo ndo igualitario, porque se
utiliza da mais-valia como forma de maximizacao
dos ganhos que em grande parte sao partilhados
pelos donos da organizagao, o que gera injustica
social com os trabalhadores/as em prol dos
interesses dos proprietdrios da organizacao
(VENTURA NETO, 2010). A existéncia de
beneficios da autogestao para os associados do
empreendimento nao significa necessariamente
que esses trabalhadores/as irdo segui-la. De
acordo com Silva e colaboradores (2015, p. 8):

As vantagens do sistema autogestionario
nao garantem que os trabalhadores tenham
interesse em participar das decisbes, pois a
ideia da figura de empregado e patrao, ainda
se encontra arraigada entre eles, acostumados
com o paradigma do capitalismo. Assim, é
salutar refletirmos que mesmo dentro de um
empreendimento solidario com pessoas com
objetivos convergentes, nao significa que os

resultados das agbes serao satisfatorios.

Para Noébrega (2006 apud OLIVEIRA,
2009), a construgao da autogestdo se darg,
muitas vezes, de modo conflituoso. Os embates
interpessoais fazem parte desse processo e,
portanto, ndao devem ser entendidos como um
problema a ser resolvido. Isso é percebido na
prética do processo de conhecimento de alguns

empreendimentos, pois podem ocorrer conflitos
de interesses dos gestores das entidades com os
cooperados e entre os cooperados. Portanto, é
salutar que haja o envolvimento dos associados,
acao que facilita a divisao de tarefas, e em tese,
tende a ndo prejudicar a pratica da autogestao.

0 papel das assessorias nos
empreendimentos da economia solidaria

A SENAES, o6rgao impulsionador no
processo de elaboragdo de novas politicas
relacionadas aos EES, incentivou a criacdo de
entidades de assessorias direcionadas ao apoio
as organizagdes coletivas. Em paralelo, na
agricultura familiar, em 2003, o MDA assume
a atribuicao de coordenar e executar a politica
de ATER, que, por meio da Lei 12.188/2010,
passa de uma concepgao meramente tecnicista
— focada apenas na atividade fim do agricultor
— para “um servigo de educacao nao formal de
carater continuado”. Os objetivos da Politica
Nacional de Asisténcia Técnica e Extensao
Rural (PNATER) incluem “a promocao das
potencialidades regionais e locais, melhoria
da qualidade de vida de seus beneficarios
e da integracdo com o sistema de pesquisa
agropecudria, entre outros” (BRASIL, 2010).

Como consequéncia do baixo nivel
de escolaridade dos associados, do nivel de
conhecimento técnico — restrito as tradicoes
familiares — e da divergéncia de objetivos, que,
em muitos casos, dificultam o trabalho coletivo,
a pratica da autogestdo pode sofrer prejuizos.
Assim, entende-se que asentidadessurgiram com
o0 objetivo de atuar nessa area, pois foi detectada
a baixa utilizacdo por parte dos agricultores
familiares brasileiros de técnicas de gestao, fato
que pode comprometer a sustentabilidade e
a competitividade desses empreendimentos.
Batalha, Buainain e Souza Filho (2009, p.
60) trazem os motivos que levam a esse fato.

Essa situagdo se deve a pouca cultura
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(formal e informal) do agricultor no assunto,
inadequacao das ferramentas disponiveis na
literatura, a descapitalizagao dos agricultores
(que impede a contratagdo de técnicos
efetivamente qualificados no assunto) e as
politicas publicas de estimulo ao setor, que
nao privilegiam os aspectos de gestao.

Como a assessoria é uma entidade com
estrutura especializada imbuida em aconselhar
e organizar os EES, por meio de um processo
educativo, essas possuem plenas condigoes de
contribuir na gestdo desses empreendimentos.
O processo educativo que permeia a economia
soliddria, aliado a projetos de educacao popular,
ajuda o sujeito a compreender o mundo em
que vive. Ao mesmo tempo em que discute as
mazelas sociais, ao invés de conformar-se com
elas, propde e cria novas alternativas, a partir
de novos valores de solidariedade e cooperacao
entre as pessoas (ROBERTO; SCARIOT;
ZIMMERMANN, 2012). Oliveira e Paiva (2016)
ampliam a discussao acerca da relevancia
da economia solidaria numa perspectiva da
cidadania e do desenvolvimento sustentavel.

Formacdo em economia solidaria como uma
construgao social inerente aos processos de
trabalhos autogestionarios, como elemento
fundamental para viabilizar as iniciativas
econdmicas, para a ampliacdo da cidadania
ativa e do processo democratico, como um
movimento cultural e ético de transformacao
das relagdes sociais e intersubjetivas como
base de um novo modelo de desenvolvimento,
reconhecendo a centralidade do trabalho
na construcdo do conhecimento técnico e
social, articulando o trabalho e a educacao na
perspectiva da promogao do desenvolvimento
sustentavel e orientando agbes politicas,
culturais e pedagodgicas, autogestiondrias e
soliddrias. (OLIVEIRA; PAIVA, 2016, P33).

Os autores defendem que o processo de
educagdo na economia solidaria provavelmente
seja o principal caminho para uma gestao efetiva,
desde que amparado pelo apoio pedagogico,
capaz de transformar a situacao da comunidade

envolvida, pois muitas das organizagoes
coletivas nao conhecem os mercados que estao
inseridas e precisam se capacitar para atuar
com a competéncia exigida nesses ambientes.

Portanto, os participantes da economia
soliddria tém procurado sistematizar suas
préticas socioeducativas, ndo buscando apenas
construir novos métodos, mas sim conhecer seu
potencial transformador. De acordo com Oliveira
(2012), a pergunta que motiva os que fazem
a economia solidaria é saber que paradigma
filoséfico esta contido nas metodologias da
educacao desse movimento? Assim, torna-se
a cada dia uma tendéncia dos que defendem
que ele se mostre como uma metodologia
que se expressa como uma filosofia prépria.

Por intermédio da  SENAES, o
Departamento de Estudos e Divulgacao (DED)
também possui atribuigoes relativas a formagao
em economia solidaria. O Decreto 5.063/2004
que trata da estrutura regimental do Ministério
do Trabalho e Emprego, estabelece, no Artigo
19, item I, que uma das competéncias do
DED é “articular-se com o Departamento de
Qualificacao, da Secretaria de Politicas Publicas
de Emprego, para a promogao de agdes de
formacdo no campo da economia solidaria”.

Apesar de todas as dificuldades
encontradas, é salutar levar em consideracao
o empenho de 6rgaos como a SENAES e
de pessoas comprometidas em desenvolver
projetos e programas que sejam capazes de
incentivar e compreender a solidariedade
que perpassa por essas organizagoes coletivas.
Toledo e Rummert (2009) fazem alusdo ao Plano
Nacional de Qualificacido (PNQ), lancado em
2003, no primeiro mandato do presidente Lula,
cujo objetivo principal é a qualificagao social e
profissional dos trabalhadores mais vulneraveis
econdmica e socialmente, dentre eles os EES.
Portanto, para Oliveira e Paiva (2016, p. 6) essas
“acoes de qualificagao para a economia solidaria
devem fortalecer o seu potencial de inclusao
social e de sustentabilidade econémica, bem
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como sua dimensdao emancipatéria”. Assim,
essas politicas buscam promover a qualificacao
do trabalhador, sua independéncia financeira e
consciéncia de seus direitos e deveres enquanto
cidadao.

Mesmo entendendo que muitas entidades
ancoram seus trabalhos em metodologias de
participagdo, uma das bases das assessorias ou
entidades ligadas aos EES pode perpassar pela
visao difusionista, na qual a técnica prevalece
em seu sentido instrumental. Essa perspectiva
pode coibir a criatividade local, levando as
comunidades a uma situagdo de passividade
frente a inovagdo que chega pelas maos de
profissionais ou agricultores profissionalizados
a isso designados. “Dessa forma, a tecnologia
passa a ser encarada como um fim em si,
deixando a sombra os obstdculos que se
antepdem a satisfacao das necessidades efetivas
das comunidades e a realizacdo dos seus
projetos de futuro” (PETERSEN; DIAS, 2007, p.
128). Essa visdo meramente tecnicista foge ao
escopo da assessoria que prega a participacao
da comunidade na gestdao do empreendimento.

Ainda, segundo os autores, a mudanca
nessa realidade cartesiana acerca do processo
de suporte aos empreendimentos perpassa pelo
entendimento da técnica no enfoque histérico-
cultural das comunidades. Para que isso seja
possivel, é imprescindivel que essas entidades de
apoio busquem engajar o sindicato, instituicao
capaz de desvelar lideres para atuar na gestao
do empreendimento. Finalizada essa etapa, os
associados poderao se colocar politicamente e
defender o empreendimento junto a sociedade.
Ao assumirem isso  explicitamente, as
organizagoes coletivas passardao a perceber de
uma forma diferente o papel da assessoria que,
segundo Carvalho Filho (1999, p. 14) possui
outras preocupagoes.

Pleno aproveitamento das potencialidades
locais, das vantagens competitivas, recursos
naturais, conhecimentos e experiéncias
populares  acumuladas, enfatizando a

preservacao do meio ambiente; preparagao
dos segmentos menos organizados para o
exercicio da cidadania e, em especial, para
aumento da consciéncia democratica e
incentivo a0 movimento associativista.

Segundo Holzmann (2012, p. 282) “um
novo aprendizado deve ser feito, que leve os
trabalhadores/as a agirem com autonomia,
assumirem o protagonismo, constituirem-
se enquanto sujeitos, construirem novas
experiéncias de submissdo inerente ao
trabalho sob o capital”. Para tanto, os agentes
externos precisam orientar as condutas dos/as
trabalhadores/as a partir das novas condigbes
de trabalho e assegurar a formalizacao e
continuidade da economia solidaria. Vale
ressaltar que, em alguns casos, as assessorias
podem ter dificuldades em cumprir sua fungao.
Isso pode acontecer em relagdo ao uso de
metodologias inadequadas ao lidar com a
gestdo e participacdo ativa da comunidade.

As assessorias se expressam em instancias
governamentais, no ambito da sociedade
civil. Independente disso, até a exoneragao
da presidenta Dilma Rousseff, essas entidades
receberam o apoio por meio de lei, decretos,
criacdo de secretarias estaduais e nacionais,
além de féruns que buscaram aumentar o elo
entre comunidade e governo, o que infelizmente
difere das politicas do atual governo.

O Art. 72 do Projeto de Lei 4.685/2012
destaca um conjunto de eixos de agao ligados
a Politica Nacional de Economia Solidaria e o
Art. 82 demonstra os beneficiarios da politica
que sdo os EES. E relevante trazer alguns dos
eixos acerca da educacao, da formacao, da
assisténcia técnica e da qualificacao social e
profissional no meio rural e urbano. O Art. 92
traz a implementacao das agoes de educagao,
formacdo, assisténcia técnica e qualificacao
previstas nessa politica, que incluird a elevacao
de escolaridade, a formagao para a cidadania
e para a prdtica da autogestao e a qualificacao
técnica e tecnoldgica para a formacao de EES.
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§ 12 As agbes educativas e de qualificagao
em economia solidaria, visando a
formagado sistematica de trabalhadores dos
Empreendimentos Econdémicos Solidarios,
bem como de formadores e gestores
pablicos que atuam na economia soliddria,
serdo realizadas prioritariamente de forma
descentralizada, por instituicbes de ensino
superior, de entidades da sociedade civil
sem fins lucrativos e de governos estaduais
e municipais. § 22 A Politica Nacional de
Economia Solidaria buscara implantar nicleos
e redes, de carater local, regional e nacional,
de assisténcia técnica, gerencial, de assessoria
e acompanhamento aos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios, utilizando-se de
metodologias adequadas a essa realidade,
valorizando as pedagogias populares e
participativas e os contetddos apropriados a
organizagao na perspectiva da autogestao,
tendo como principio a autonomia a partir
dos principios e metodologia da educagao
popular. (BRASIL, 2012).

No final, entendemos que, nas acoes das
assessorias, deve prevalecer uma metodologia
que estimule a autonomia aos EES dentro das
comunidades em que eles estao instalados. As
organizagbes econdmicas solidarias, em todas
as suas expressoes, 0s movimentos sociais e 0s
sindicatos devem continuar lutando por politicas
publicas que valorizem o viés pedagégico e
soliddrio, em que prevaleca a democracia, e que
as entidades de apoio promovam uma formagao
com base nas experiéncias dos individuos,
na identidade cultural e, a partir disso, possa
direcionar a gestdo aliando a realidade dos
associados as necessidades do mercado.

Metodologia

Este trabalho foi elaborado a partir da
experiéncia de estagio resultante da atuagao
de dois dos seus autores. A implementagao do
estdgio se deu a partir das seguintes etapas: 12
etapa: contato pessoal do orientador do estagio
com as entidades de assessoria, objetivando
firmar a parceria formal e a discussdao dos

objetivos da referida experiéncia para a
formacao profissional dos discentes; 22 etapa:
processo seletivo via edital para a escolha dos
estudantes; 32 etapa: o estagio propriamente
dito nas cooperativas, iniciado em 12 de agosto
de 2015 e finalizado em 31 de agosto de 2016
(considerando que os estudantes tiveram férias
em julho de 2016), com o0 acompanhamento de
um supervisor da entidade de apoio e o suporte
de um professor orientador da universidade
participante do projeto ATER Mais Gestao; e,
por Gltimo, a entrega do relatério de estagio
orientado pelo professor, como um pré-requisito
de conclusao de estagio elaborado com base nos
diarios de campo, documentos institucionais,
site das entidades e observacdo, técnicas
utilizadas para a elaboragao do presente artigo.

Embasados nas etapas de materializacao
do estdgio nas cooperativas da agricultura
familiar acompanhadas pelo MOC e Unicafes,
o percurso metodolégico do presente artigo
apoiou-se em um estudo de caso por meio de
uma pesquisa de carater qualitativo que relata
as experiéncias de dois discentes da UFRB na
autogestao dos empreendimentos e a atuacao
das assessorias, no sentido técnico que aborda
as prdticas organizacionais e administrativas,
bem como na vertente de participacao
democrdtica por meio da autonomia dos
associados na conducdo do empreendimento.

De acordo com o objetivo proposto,
utilizamos como fonte de coleta de dados
bases primdrias e secundarias. A primeira

foi  materializada  por  didlogos  com
técnicos das assessorias e o0s associados
dos empreendimentos, didrios de campo

elaborados pelos discentes de acordo com
as atividades desenvolvidas no estagio e pela
observacao da realidade que os cercavam. E
como dados de fonte secundaria, uma pesquisa
documental, embasada em documentos
oficiais e dos sites das referidas instituicoes.

O estudante que atuou junto com o MOC
acompanhou dez cooperativas da agricultura
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familial no Territério do Sisal, que abrange
vinte municipios baianos, e desenvolveu com
os técnicos (excluindo-se as reunides) 17
(dezessete) atividades materializadas por meio
de oficinas, visitas de campo e treinamentos na
area de gestdo, de acordo com as necessidades
das referidas organizagcdes coletivas. A
discente que estagiou na Unicafes atuou em
duas cooperativas da agricultura familiar no
Territério Portal do Sertdo, composto por 17
(dezessete) municipios, e desenvolveu junto
com os funciondrios da entidade, atividades
internas de suporte aos agricultores familiares.
Ambos  estudantes desenvolveram atividades
de acordo com as demandas das cooperativas,
portanto nao foi estipulado um tempo minimo
de estagio em cada organizacdo assessorada
pelas entidades. Destarte, o contato com cada
empreendimento foi pontual, ndo permitindo
assim uma andlise mais profunda dos resultados
da assisténcia técnica.

As vivéncias dos discentes em entidades
de assessorias as cooperativas da
agricultura familiar na Bahia

A experiéncia no Movimento de Organizagcao
Comunitaria (MOC)

A vivéncia no estagio realizado no MOC
desvelou uma diversidade de perspectivas
profissionais e pessoais, ao entendermos que o
estudante atuou em dez cooperativas compostas
por realidades distintas e ainda conseguiu
executar com os técnicos da referida entidade
17 atividades nesses empreendimentos. As
cooperativas que receberam acompanhamento
foram as de agricultura familiar que trabalham
com unidades de beneficiamento da castanha de
caju, farinha, apicultura, mandioca (sequilhos,
biscoitos, bolos e paes). Para compreendermos
como essa experiéncia aconteceu, descrevemos
uma breve apresentacio do MOC e em
seguida, relatamos como o estdgio contribuiu

na formagdo do gestor de cooperativas.

O MOC surgiu em outubro de 1967, no
municipio de Feira de Santana, Bahia, a partir
das iniciativas da Igreja Catélica em trabalhos
sociais e formagao de liderancas. Em 1970,
torna-se uma entidade autébnoma e passa a
firmar parcerias para ampliar as possibilidades
de mobilizacdo e intervencdo nos grupos
atendidos — em sua maioria na zona rural —
que necessitavam de melhores condigdes de
trabalho e um novo modelo de desenvolvimento.

O MOC busca contribuir para o
desenvolvimento integral, participativo e
ecologicamente  sustentdvel do semiarido
baiano e desenvolve agbes estratégicas nas
areas de educagao do campo, fortalecimento da
agricultura familiar, dgua e seguranga alimentar,
crianga e adolescentes, género, comunicagao
e politicas puablicas. Também promove a
publicacdo de cartilhas, revistas, relatérios e
livros de cardter educativo e informativo. Além
do trabalho de assessoria, realiza a mobilizacao
das pessoas do meio rural para a participagao
nos espacos de decisao/espagos politicos.
A presenca e atuacdo do MOC contribuem
para um maior conhecimento dos homens e
mulheres que povoam o semidrido baiano e os
incentiva a compreender quais suas principais
urgéncias e desejos, sendo que eles sao ditos
por suas préprias vozes com forte atuagao no
questionamento, na participagao no processo
de elaboracao de politicas publicas.

O MOC atua em consonancia com
os principios da PNATER, conforme citados
pela FAO (2016), como o desenvolvimento
rural sustentavel, a adogdo de metodologias
participativas para a construcao da cidadania,
equidade nas relagoes de género e raca. Essa
ONG trabalha alicercada em seis programas,
que representam suas dareas de atuacdo e
cada programa atende demandas especificas.
Conforme dados do site do MOC (2016), a
educagao para liberdade tem como foco os
sujeitos envolvidos, conforme o modelo de
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educagdo utilizado na ATER. Aos jovens sao
destinadas agoes para educacao popular,
direito a comunicacdo, discussdbes sobre
género e empoderamento feminino. Ao adotar
acoes de convivéncia e aderir as acbes de
mudanga do paradigma do “combate a seca”,
o MOC apresenta as novas metodologias
de mobilizagdo e organizacdo comunitdria.
As acdes de convivéncia trazem consigo um
novo olhar para o semidrido, sobre a flora,
fauna, a paisagem rural, o seu povo e cultura.

Ao aplicar uma metodologia em que
todos sdo considerados sujeitos da agao, o
MOC busca promover o individuo como um ser
capaz de conhecer e produzir conhecimento,
acreditando na capacidade das pessoas
mudarem a si mesmas e a suas realidades. A
educacdo pautada na producdo coletiva do
conhecimento é o elemento fundamental desse
processo. Assim, o embasamento pedagogico
se estrutura a partir do incentivo para que
pessoas e grupos produzam conhecimento
sobre sua propria realidade, como instrumento
de transformacdo. Neste contexto, o MOC
alia o saber técnico e o saber da comunidade
(saber académico e saber popular), com base
no principio de que ndao ha um conhecimento
pronto e acabado. E o processo de interagio
e questionamentos mutuos, que produz o
novo saber, necessario e bésico a comunidade
para alterar a realidade local e sua vida.

A vivéncia no MOC proporcionou uma
exitosa experiéncia em assessoria a EES de
diferentes segmentos e atividades econdmicas.
A gestao dos dez empreendimentos associativos
apresenta peculiaridades que devem prezar,
em sua esséncia, pela gestao democrética
e autogestdo. Contudo, grande parte deles
encontra-se em um estagio incipiente no
indice de participagdo, um entrave a gestao
democratica, pois alguns associados optam
pela ndo participagdo no processo de tomada
de decisdo. Em sua maioria, os dirigentes
apresentaram sobrecarga de trabalho por

executarem trabalhos que nao deveriam ser
de sua responsabilidade. Isso acontece porque
esses gestores entendem que, por ndo existir
uma adequada divisao de tarefas, determinados
cargos administrativos ndo sdo assumidos
por outros membros, situacdo que dificulta
uma efetiva gestdio do empreendimento.

A participagdo dos jovens mostra-se
fundamental, sdo naturalmente considerados os
mais receptivos para a introducao de inovagoes
na gestao e na producao dos empreendimentos.
Contudo, eles sao desestimulados pelo
excesso de problemas administrativos dos
empreendimentos. Umafalade umdosmembros
de EES retrata essa desmotivagao, quando afirma
que muitos deles “s6 falam dos problemas das
cooperativas e isso afasta os jovens, pois quem
vai querer participar de um empreendimento
que s6 tem problemas?”. Ribeiro, Nascimento e
Silva (2012, p. 19) defendem que “estudos sobre
agricultura familiar corroboram para mostrar
que o cooperativismo constitui-se importante
instrumento para promover o desenvolvimento
local sustentdvel e para geragdo de renda”.
E esse viés pode ser um dos que precisa
ser estimulado na tentativa de atingir a
participagao dos jovens nos empreendimentos.

O trabalho da assessoria também
perpassa o acompanhamento dos projetos de
infraestrutura para as sedes das agroindustrias
financiadas pelo governo do estado. Essa atuagao
é de vital importancia para garantir a existéncia
e a eficiéncia desses empreendimentos, haja
vista que seus membros sdo pessoas com baixo
poder aquisitivo, pouca escolaridade e precisam
de um suporte na produgao e comercializagao
dos produtos. Quanto aos empreendimentos
que ja possuem uma unidade de producao
(agroinddstria), estes possuem demandas no
que se refere ao assessoramento para acessar
mercados, promover a fidelizagdo de clientes
e a diferenciacdo dos seus produtos. Nesses
quesitos, Wilkinson (2008, p. 127) aborda que
a pequena produgdo na agricultura familiar
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é uma “vantagem estratégica na medida em
que for associada a tradigdo, a natureza, ao
artesanal, ao local — um conjunto de valores
agora premiados pelo mercado”. E, portanto,
essa valorizagao deve fazer parte do processo
de acompanhamento aos empreendimentos.
As atividades desenvolvidas em duas
cooperativas utilizaram cinema e video como
recurso para discutir temas de interesse dos
grupos. Foram exibidos o filme “Quanto Vale
ou E por quilo” e trés documentdrios da Mostra
Cinema e Direitos Humanos. Apés as exibigdes
foram realizadas rodas de dialogos para discutir
as problematicas abordadas nas exibigoes.
Para discutir a participagao da juventude
e a sucessao do trabalho no campo, realizamos
com os jovens uma roda de conversa para
discutir a perspectiva/realidade de cada um
sobre o trabalho e as condicoes de vida na zona
rural. Alguns desses jovens eram estudantes de
cursos técnicos, a exemplo de agroecologia e
cooperativismo, oferecidos peloCentroTerritorial
de Educagao Profissional (CETEP). As principais
observacoes levantadas dessa atividade foram:
baixa expectativa de emprego formal para
juventude da regido; falta de recurso para investir
ou iniciar uma atividade geradora de renda.
Por meio de metodologias participativas,
os membros foram convidados a expor suas
demandas. Como uma dessas pode-se citar
a criagdo do Regimento Interno considerado
como prioritaria pelos dirigentes de varias
cooperativas que necessitam organizar e
estruturar seus processos organizacionais, divisao
do trabalho, horarios e rotinas administrativas,
além de ser um documento que subsidia
questdes ligadas as possiveis medidas a serem
adotadas para a remuneracao do trabalho,
faltas e atrasos frequentes sem justificativas.
Além disso, todos os dez empreendimentos
assessorados solicitaram ao MOC agbes que
pudessem estimular a participagao de jovens e
dos cooperados na gestao da cooperativa.
Diante de uma realidade de organizagoes

coletivas tdo heterogéneas, durante todo
o  aprendizado,  tornou-se  necessario
encontrar metodologias que pudessem atrair
os dirigentes e cooperados para discutir a
realidade de produgdo, comercializagao,
gestdio dos  empreendimentos,  relagbes
interpessoais,  participagdo e  autonomia.

A interacdo com os técnicos, a fim de
desenvolvermos coletivamente um trabalho
de assessoria aos EES e o uso de metodologias
para incentivar a participacdo dos associados
na execucao do Plano de Acdo (documento
construido coletivamente que serve de guia para
asagoes de assessoriaacerca das potencialidades,
fraquezas, oportunidades e ameacas aos
empreendimentos) foram os principais desafios
encontrados no periodo de um ano no estagio
no MOC. Além disso, éramos encorajados a
localizar nos EES as possiveis demandas que nao
foram incluidas do Plano de Acdo e a buscar
metodologias alternativas e criativas para discutir
os assuntos/temas de interesse dos grupos.

Belik (2016) defende que o acesso
dos  agricultores aos  mercados  pelas
formas convencionais de processamento e
comercializagao possuem riscos e baixo controle
ligado a uma relacao econémica desequilibrada.
Seguindo a mesma linha, os empreendimentos
receberam assessoria por meio de oficinas que
discutiam a producdo de organicos como uma
alternativa viavel para a melhoria na geracao de
renda e uma melhor insercao dos agricultores
nesse nicho de mercado. Segundo Batalha,
Buainain e Souza Filho (2009, p. 53),

para a producdo de produtos mais naturais
e sauddveis e ecologicamente corretos
é necessario que o agricultor seja capaz
de garantir, via normas e procedimentos
preestabelecidos, que essa  produgao
mantenha os atributos de qualidade vendidos
ao consumidor.

Assim, as entidades também tém a funcao
de contribuir com os agricultores nesse processo
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de diferenciacao de seus produtos por meio
de ferramentas de auxilio a gestdo. Apesar dos
obstaculos no processo de assessoramento, as
entidades conseguiram, em certa medida, inseri-
los nos mercados institucionais, como o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA) e Programa
Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) e,
por meio de estratégias de marketing, criaram
marcas, rétulos e proporcionaram o acesso a
participagdo em feiras de economia soliddria.

As principais contribui¢des da experiéncia
foram as seguintes: a compreensao da realidade
dos EES do semidrido baiano; apreensao de
conhecimento acerca de metodologias para o
desenvolvimento de comunidades; ampliagaoda
rede de contatos (networking) edo conhecimento
acerca da Economia Solidaria; possibilidade
de discutir a gestdo de cooperativas com o0s
sujeitos que estao diretamente ligados com essa
realidade; a utilizacao do cinema como veiculo
para discutir temas de interesse dos grupos; a
discussao sobre a produgao de organicos como
alternativa para os jovens iniciarem a producao
agricola; e, por fim, um melhor entendimento
sobre a sucessao do trabalho no campo.

O estagio foi idealizado para que os
estudantes pudessem ingressar no universo
da  assisténcia  técnica  (gerencial)  aos
empreendimentos econémicos da agricultura
familiar. A experiéncia no acompanhamento a
dez cooperativas do MOC mostrou-se muito
enriquecedora para a formagao profissional
do discente. Contudo, o contato com cada
empreendimento foi pontual, ndo permitindo,
assim, uma andlise profunda dos resultados da
assisténcia técnica.

A experiéncia na Uniao de Cooperativas
da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria do Estado da Bahia (Unicafes)

O estagio realizado na Unicafes
desvelou um leque de conhecimentos para a
estudante, ao entendermos que ela atuou em

duas cooperativas compostas por contextos
e estagios organizacionais distintos, fato que
mostrou a discente algumas caracteristicas do
universo da agricultura familiar. Essa limitacao
em ndimero de empreendimentos assessorados
foi compensada pelo trabalho de ambito
administrativo na Unicafes. O entendimento
acerca do relato dessa vivéncia perpassa pela
descricao de algumas caracteristicas da Unicafes.
Posterior a isso, demonstraremos um panorama
do estdgio e sua relevancia na formacao
do tecndlogo em Gestao de Cooperativas.

Fundada em 2006, a Unicafes surgiu
da demanda de sindicatos, por meio da
necessidade de uma entidade que pudesse
representar e lutar pelos direitos e interesses
das cooperativas de familias de agricultores
e economia solidaria espalhadas pelo Brasil.
Em 2007, consolidou a sua participagao no
cendrio baiano da agricultura familiar com a
indicagdo para o Conselho Estadual no Férum
Baiano da Agricultura Familiar e em outros
espagos estaduais da agricultura familiar
e economia solidaria (UNICAFES, 2017).
Sua sede localiza-se em Feira de Santana,
Bahia, e se constitui como uma instituicao
capaz de representar o cooperativismo da
agricultura familiar e economia solidaria.
Atualmente a Unicafes assessora 16 (dezesseis)
empreendimentos, pautando para a sociedade
suas reivindicagoes e necessidades de politicas
publicas voltadas para o segmento da economia.

O empreendimento encontrou em Feira
de Santana um grande polo urbano, além
de apresentar uma favoravel infraestrutura,
com diversas atividades econdmicas no ramo
industrial, financeiro, comércio e de prestacao
de servicos. Além disso, o municipio é o maior
do interior do estado, além de ficar préximo
da capital baiana. Portanto, como o municipio
€ o0 maior entroncamento do Norte-Nordeste,
facilita a comunicacao, o acesso ao transporte,
principalmente no acesso as visitas de campo e
as conferéncias promovidas na sede da entidade.
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A Unicafes Nacional tem como
atividade econdmica a prestacao de servigos e
assessoramento as cooperativas de agricultura
familiar e economia solidaria. Atualmente, a
organizagao conta com 30 funciondrios, que
respondem por toda prestacao de servigo da
entidade, 80 cooperativas filiadas, totalizando
55 mil s6cios em 21 territérios, em diversos
ramos, como crédito, producdo, trabalho/
servico, entre outros (UNICAFES, 2017).

No decorrer dos primeiros meses de
vivéncia, desvelou-se que a teoria corresponde
a pratica, mas que nem todo conhecimento
a respeito das ferramentas de gestdo sao
utilizados pelas cooperativas, principalmente
porque dependem da estrutura de cada
empreendimento, precdria em sua maioria.
Como contribuicdo, Reis e Videira (2013)
defendem que a educacdo académica do
gestor de cooperativa fundamenta-se no
estudo de teorias que se unem pela conexao
dele com a realidade da cooperativa, imbuida
da cultura cooperativista e da prdatica de
trabalho coletivo, exercendo igualdade de
deveres e direitos com todos os cooperados,
fato que fortalece o empreendimento.

Buscando essa relacdo teoria-pratica,
no intuito de superar os desafios e aprimorar
os conhecimentos para contribuir no seu
crescimento profissional e pessoal, no decorrer
de um ano de estdgio para avaliagao do Projeto
ATER Mais Gestao, a estudante desenvolveu
diversas atividades no ambito administrativo,
como por exemplo, a atualizagao e organizagao
de planilhas com os dados das cooperativas
filiadas, a mobilizagdo de cooperados para a
participacdo em assembleias, participacdo em
plenarias do Territério do Portal do Sertao,
alimentacdo de dados em um sistema do projeto
com o objetivo de comprovar para o governo
federal o trabalho de assessoria desenvolvido
pelos  técnicos nos  empreendimentos.

A Unicafes também atua por segmento,
e foram constituidas, no ano de 2009, duas

secretarias  estratégicas: a de Juventude,
responsavel por tratar das questdes de geragao;
e a de Mulheres, voltada para questoes de
género e tendo como desafio ampliar o
debate do empoderamento de classes por
meio das cooperativas da Agricultura Familiar
e Economia Solidaria (RELATORIO, 2016).

A discente teve a oportunidade de
acompanhar  dois empreendimentos de
economia soliddria, formados por mulheres,
que faziam parte do projeto “Rede Estadual
de Mulheres”. Esse projeto objetiva contribuir
para a formacao, capacitagao e qualificacao de
20 grupos de mulheres rurais, na perspectiva
de consolidar a auto-organizagdo de mulheres
cooperativistas, bem como fomentar o acesso
as politicas publicas. O projeto apresentou
abrangéncia em alguns territérios do estado. No
Territério do Baixo Sul, abrangeu mulheres dos
municipios de Ituberd, Taperoa e Valenca; no
Territério do Reconcavo, grupos dos municipios
de Cabaceiras do Paraguacu, Conceicao
do Almeida e Sapeacgu; e, no Territério do
Portal do Sertdo, beneficiou os municipios
Coracao de Maria, Conceicao de Feira e Sao
Gongalo dos Campos, sendo que nesse Gltimo
territorio, a estagidria acompanhou dois grupos.

Acapacitacaodosgruposdemulheresrurais
buscou a insercao nos mercados institucionais —
PAA e PNAE — para a comercializagao dos seus
produtos, dando a garantia de sustentabilidade
dos empreendimentos econdmicos e soliddrios,
por meio de oficinas de planejamento e curso de
auto-organizacao de mulheres e formalizacao
juridica de cooperativas desenvolvida pela
Unicafes. Com ajuda do Ministério do
Desenvolvimento Agrdrio, a Rede de Mulheres
ganhou o nome de Rede de Mulheres Estadual
Tecer para Crescer. Com esse apoio, as mulheres
passaram a ter mais visibilidade e também a
facilidade em acessar outros mercados para
comercializacao dos seus produtos. O projeto
beneficiou um total de 400 (quatrocentas)
mulheres, sendo 380 (trezentos e oitenta)
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agricultoras familiares e 20 (vinte) pescadoras
artesanais (CURRICULO UNICAFES, 2017).

Em um desses empreendimentos,
localizado na zona rural de Feira de Santana,
essas mulheres comercializavam artesanato
e produtos tipicos da regido. A estudante
participou com a supervisdo dos técnicos na
conducdo de oficinas na drea de marketing e
comercializagdo como forma de ampliar o
mercado de atuacdo e de promover inovagao e
visibilidade aos produtos da agricultura familiar.
Wilkinson (2008) defende que, para chegar a
novos patamares de qualidade, representantesda
agricultura familiar devem pensar em mudangas
que possam ser alcangadas coletivamente,
cabendo-lhes: localizar praticas que sao agricolas
e que asseguram boa qualidade e viabilidade da
atividade; fazer negociagbes, construindo redes
de comercializacdo, a ponto de ampliar as areas
de abrangéncia, agregando valor por meio de
marcas e certificagdo, por exemplo; ressaltar as
origens dos produtos, de forma a comunicar seu
diferencial, considerado o potencializador para
agregar valor e ter competitividade com novos
produtos no mercado.

Em outra organizacdo coletiva, a
Unicafes foi chamada para assessorar um
grupo de mulheres que fabricavam sequilhos e
desejavam se desvincular da cooperativa e criar
outro empreendimento. Assim, essas mulheres
participaram do curso de auto-organizacao de
mulhereseformalizagdojuridicade cooperativas.
Em outro encontro, reuniram-se com o gestor da
alimentagao escolar do municipio e dialogaram
sobre a qualidade dos produtos que chegavam a
cozinha das escolas de Feira de Santana, para as
quais o grupo de mulheres fornecia o sequilho
via PNAE. Nesse encontro, o didlogo também
foi pautado na tematica do cooperativismo e na
demanda da UFRB em relagdo a implantacao
das compras publicas dos produtos da
agricultura familiar para abastecimento do
refeitério da referida universidade. Isso fez

a estagidria notar como é crucial o didlogo
e a troca de saberes entre poder puiblico e o
empreendimento para fortalecer a atuagao e
aprimoramento da gestao dessas organizagoes.

A ampliacao do conhecimento prético da
estudante foi efetivada em relagao ao processo
de comunicacao com as organizagdes coletivas,
pautada no didlogo e na troca de saberes;
no gerenciamento dos recursos financeiros
a partir das demandas da comunidade; no
entendimento acerca das prerrogativas juridicas
e administrativas no que se refere a abertura de
um empreendimento, dentre outras. Para além
da autogestdo no sentido técnico, a estagiaria
pode compreender a condugao da assessoria no
incentivo ao empoderamento dos cooperados
nas assembleias, reunides e atividades, buscando
mostrar o poder de decisdo dos associados.

Em relagdo aos desafios enfrentados ao
longo do estagio, no que se refere a Unicafes,
podemos citar a dificuldade inicial no acesso
a algumas informagdes e documentos, postura
tida como natural, haja vista que o papel da
universidade no projeto significou avaliar
a politica puablica do Programa ATER Mais
Gestao. Além disso, como a assessoria dependia
das demandas das organizagoes coletivas e o
l6cus do estdgio se situava em outra cidade,
por questdes financeiras, a universidade foi
obrigada a concentrar o projeto em dois dias.
Nesse contexto, a estagidria acompanhou
dois empreendimentos e quando nao
desenvolvia atividades em campo, atuava em
atividades administrativas na sede da entidade.

A percepgao acerca da atuagdo da
Unicafes como entidade de assessoria perpassa
pela grande preocupacdao com as oficinas;
insercdo nos mercados institucionais; diversas
atividades educativas para cooperativas e
cooperados; busca de novas parcerias, por meio
de projetos, a fim de desenvolver um maior
relacionamento para mulheres organizadas em
cooperativas.
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Como uma limitacao, observou-se que
existe uma demanda bem maior que a oferta
de técnicos, fato que, em alguns momentos,
tornava invidvel a concretizacao da atividade
em tempo habil nos empreendimentos. No
entanto, além das dificuldades enfrentadas
pela estagiaria, outras relacionadas aos
empreendimentos assessorados existiram no
que tange a relagdo com os associados, o que
sugere: a compreensdao de cada realidade e
cultura; a comunicagao interna que, como
em qualquer outra organizagdo, implica em
critérios para que seja claramente utilizada; e
por fim, a deficiéncia na gestao administrativa
dos  empreendimentos,  decorrentes  da
baixa escolaridade e pouca capacitagdo dos
cooperados, situagbes que podem dificultar o
alcance da autonomia perante a entidade de
assessoria.

Apesar disso, mesmo diante das limitagoes
expostas, no geral, a Unicafes realiza o papel
proposto com eficiéncia e responsabilidade,
buscando atender as necessidades dos
empreendimentos de economia soliddria e
agricultura familiar. Portanto, acreditamos que
esseestagiocontribuiuparaaformacaodegestores
de cooperativas, porque os estudantes tiveram a
oportunidade de vivenciar algumas dificuldades
da area, e, em alguma medida, identificaram
0s pontos mais atrativos de conhecimento

do campo do cooperativismo e seus gargalos.
Resultados e Discussao

O estagio oportunizado pela Avaliagao do
Programa Mais Gestao, materializado no MOC
e na Unicafes, trouxe contribuicbes para a
formacao de gestores de cooperativas na medida
em que essas entidades vivenciaram, na prdtica,
os desafios enfrentados pelos empreendimentos
e os entraves enfrentados pelas entidades de
apoio no processo de assessoramento a essas

organizagoes.

No caso das organizagbes coletivas
da agricultura familiar, percebemos que, em
sua maioria, se encontram em um incipiente
estdgio da autogestio nos dois ambitos:
técnico e de participagao. No sentido técnico,
apresentam problemas em relacdo a controles
internos, formalizagdo juridica, auséncia de
um regimento interno que direcione as agoes
do empreendimento, bem como o despreparo
para acessar mercados e fidelizar clientes.

Em relagio a gestdao democrdtica, a
maioria das organizagdes coletivas encontra-
se em um estagio inicial, motivo que também
torna o empoderamento da classe social uma
realidade distante e, em consequéncia, aumenta
o distanciamento das praticas autogestionarias.
O conceito de empoderamento da classe social,
criado por Shor e Freire (1986, p.72), indica
um “processo politico das classes dominadas
que buscam a propria liberdade da dominagao,
um longo processo histérico de que a educacao
é uma frente de luta”. Portanto, refere-se a
questdo de como a classe trabalhadora, por
meio de suas experiéncias e culturas, se coloca
frente a obtengao do poder politico.

Por outro lado, as instituicoes de
assessoria, mesmo pautando suas agoes
de cardter formativo em metodologias de
participagao, de troca de saberes e considerando
a heterogeneidade das organizacdes, na maior
parte das vezes, ndo conseguem tornar os
empreendimentos auténomos, ao entender
que a maior parte dos associados pertencentes
ao quadro das cooperativas possuem pouca
escolaridade e baixo nivel de profissionalizagao,
bem como estdo presos a cultura baseada na
l6gica do capital, que defende a relacao de
subordinacdo, fato que desvirtua a razao de
existéncia do empreendimento coletivo. Nesse
contexto, a relacdo de tutela da assessoria
com os empreendimentos dificilmente serd
ultrapassada.
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Consideracoes finais

Diante das andlises, observamos que o
estagio foi crucial para a capacitagao de gestores
de cooperativas em formagdo, ao propiciar
conhecimentos mais aprofundados acerca da
dindmica das organizagbes coletivas. Em relacao
aos discentes, o estagio oportunizou a eles
conhecerem muitos conceitos discutidos em
sala de aula, como gestao do empreendimento,
gestdo dos grupos, papel dos mediadores e
apoiadores de empreendimento, planejamento
para realizacdo de atividades e fungdes de um
gestor de cooperativas. Dentre as tarefas que
foram desenvolvidas, destacam-se a participagao
de visitas técnicas; as oficinas com os grupos e
os intercambios. Todas elas agregaram valores
pessoais e profissionais, como por exemplo,
ampliagdo das nossas redes de contatos
(networking) em cooperativas; a compreensao
das praticas e objetivos acerca da dindmica de
funcionamentodaagriculturafamiliareeconomia
solidaria, o que se alinha com a finalidade dos
estagidrios e que, concomitantemente dialoga
com o curso de Gestao de Cooperativas.

O estagio e os desafios da assessoria
levaram os discentes a executar pesquisas sobre
Ecosol, seus principios e dimensoes, sendo a
autogestao o principio mais debatido entre os
grupos, haja vista que o objetivo da assessoria,
para além da comercializagdo e organizagao
da producdo, significa também potencializar
a autonomia dos EES a partir da capacitagao
para a gestdo. A vivéncia contribuiu para uma
melhor compreensao e apreensao do conceito
de autogestao e sua utilizagdo como principio
da economia soliddria. Mesmo recebendo
algumas criticas com relagdo ao alcance da
autonomia dos EES, a Ecosol trouxe o conceito
de autogestio a tona e popularizou suas
vantagens e a possibilidade de participagao
social e politica da sociedade civil, além de ter
evidenciado a finalidade da assessoria como
parceira na solucao dos problemas relacionados

a gestao dessas organizagdes, ao compreender
que a participagao e implementagao de rotinas
administrativas e tomada de decises ainda
é algo novo, algo que, principalmente por
questdes culturais, os/as agricultores/as ainda
ndo estao totalmente familiarizados/as.

Os discentes foram capazes de conhecer
de perto as dificuldades enfrentadas no processo
de assessoramento aos empreendimentos,
explicadas por varios motivos. O primeiro
refere-se ao fato de que os associados ainda
estdao dominados pela légica do capital, o que
emperra o protagonismo e a autonomia na
tomada de decisdo e, como consequéncia, nao
garante aos empreendimentos o nivel satisfatério
de participacdo necessdria para a pratica do
principio autogestiondrio que, na maioria dos
empreendimentos, encontra-se em um estagio
incipiente. O baixo nivel de escolaridade e
de qualificagdo dos sécios também podem se
transformar em um entrave para a prdtica da
autogestao, principalmente no sentido técnico,
dificultando o entendimento de ferramentas de
gestdo capazes de torna-las competitivas. Por
fim, como as organizagbes coletivas assessoradas
em sua maioria sao heterogéneas, apresentam-
se em niveis de gestdo organizacional distintos
e isso dificulta o processo de acompanhamento
e a obtencao de resultados a curto e médio
prazos, o que torna crucial a constante pratica
de metodologias participativas adaptadas a
realidade de cada organizacao coletiva.

Essa  experiéncia  apresenta  como
contribuicao profissional um breve ensaio a esses
estudantes para atuar na drea como gestores de
cooperativas. No ambito social, o estagio pode
proporcionar aos discentes o desenvolvimento
da capacidade critica e reflexiva que dara suporte
na criacao de estratégias para a sustentabilidade
dos empreendimentos da agricultura familiar.

Para a academia, a presente pesquisa traz
uma discussao acerca da relevancia do estagio
para formacdo de profissionais, por meio do
alcance da triade ensino, pesquisa e extensao,
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principalmente nos cursos tecnélogos que, em
muitos casos, sofrem discriminagdo por terem
uma carga hordria inferior a outras graduagoes.

Sugerimos que nas proximas investigagoes
a respeito da temdtica seja realizada uma
pesquisa de campo com aplicacio de
entrevistas semiestruturadas aos cooperados
e aos dirigentes da cooperativa, abordando
numericamente os resultados alcancados

pos-assessoramento  aos empreendimentos,
a fim de evitar uma suposta relacao de tutela
as cooperativas. Situagdo que ndo pode ser
realizada na presente pesquisa, pois apesar dos
estudantes terem cumprido rigorosamente a
carga hordria do estdgio, o projeto ATER Mais
Gestao concentrou-se em dois dias na semana,
fato que inviabilizou a ampliagao dos resultados
para uma pesquisa de ambito quantitativo.
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