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Resumo

Historicamente, o movimento cooperativo moderno esta
relacionado a luta pela valorizagao do trabalho de seus
integrantes no contexto das relagdes de mercado. Além disso,
no espaco da organizagdo cooperativa, fazem-se presentes
questdes sociais, politicas e culturais que podem acolher
processos educativos e de aprendizagem. Associados se
educam e aprendem nas relacbes sociais e econdmicas da
cooperacao. Existem diferentes praticas e agdes de educacao
nas organizacdes cooperativas muitas vezes diluidas em suas
praticas associativas. Neste artigo, especificamente, interessa
a reflexdo, que tem suas raizes em vivéncias e experiéncias,
sobre a relagao entre cooperagao e educacdo com o objetivo
de contribuir para a capacidade critica dos associados de uma
cooperativa para que, assim, possam se constituir como sujeitos
de sua organizagao. O texto € oriundo de reflexdes tedrico-
criticas a partir da experiéncia de atuagao dos autores durante
décadas em organizagoes cooperativas.
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Abstract

The modern cooperative movement is historically associated
with a struggle for recognition of the services performed by
its members in the context of market relations. There are,
however, social, political and cultural issues in the context of
cooperative practices that can accommodate educational
and learning processes. Members learn from the social and
economic relations behind cooperation since different practices
and educational activities can be found in cooperatives, even
if diluted in its membership dealings. This paper wishes to
reflect on the relationship between education and cooperation
in order to encourage critical thinking on the part of members
of a cooperative so that they may play an active role in their
organizations. The passage draws on the theoretical and critical
reflections stemming from the authors’ many decades of
experience with cooperative organizations.

Keywords

Cooperative Movement. Cooperative Practices. Cooperative
Education. Popular Education. Labor.

* Postdoctoral student in Applied Social Sciences, Vale do Rio dos Sinos University, Sdo Leopoldo, State of Rio
Grande do Sul, Brazil; professor at Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, Brazil;
participates in the organization of cooperative movements; member of the Popular Education Study Group, Social
Movements and Organizations (Geep/CNPq). E-mail: wfrantz@unijui.edu.

** Postdoctoral graduated in Educacion, Regional University of North West of State of Rio Grande do Sul, State
of Rio Grande do Sul, Brazil; participates in the organization of cooperative movements,; member of the Popular
Education Study Group, Social Movements and Organizations (Geep/CNPq). E-mail: pschonardie@gmail.com.



Introducao

A reflexao deste texto tem como
referéncia condutora a relagao entre cooperacao
e educacao com o objetivo de contribuir para
a capacidade critica dos associados de uma
cooperativa a fim de que se constituam em
sujeitos de sua organizagao. Isto €, pergunta-
se pela fungao ou papel da educagao em uma
organizagao cooperativa. De acordo com a
Alianca Cooperativa Internacional, fundada
em 1895, em Londres, a educacao constitui
um dos principios fundadores e constituidores
de uma organizacao cooperativa. A questao
da educacao como processo de formagao
e qualificagdo de seus integrantes, desde os
primordios do cooperativismo moderno, no
século XIX, constituiu uma preocupacao de
seus idealizadores e dirigentes, especialmente
em razao do principio da autoajuda (BERNDT,
1980).

Por outro lado, a questao da educagao esta
também estreitamente relacionada a questao da
participagao dos associados em organizagoes
cooperativas.

A viabilizacdo da participagao politica e
da participagao econdmica é uma questao
central na administracao do empreendimento
cooperativo, condicionada pela racionalidade
da natureza do proprio ato associativo.
(FRANTZ, 2002, p. 76).

Inicialmente, € importante dizer que
o texto tem como referéncia a convivéncia
profissional concreta junto a grupos sociais
que, de alguma maneira, sempre depositaram
na organizagao cooperativa uma esperanca de
poder melhorar, por meio de suas mdltiplas
prdticas e servicos, as suas condi¢oes de vida.
Ao longo de décadas de convivéncia com
organizagoes cooperativas, especialmente as
do meio rural, foi possivel conhecer diferentes
iniciativas e experiéncias de cooperacao,

seja na condicao de observador ou mesmo
de associado. No entanto, nao se trata de
descrever essas vivéncias e experiéncias em si,
mas de refletir, a partir delas, sobre os sentidos
e significados mais amplos da cooperacao,
isto €, além da sua especificidade como meio
de obtencao de resultados econdmicos.

Dessa convivéncia e insercao em
praticas cooperativas, nasceram  perguntas
que remetem a necessidade de interlocucao
com autores que tratam, especificamente,
de questoes como educacdo, participagao,
poder, controle social e aprendizagem.

Segundo Jara e Falkembach (2013, p. 163),

A experiéncia é sempre vivencial: implica
uma vinculacao fisica, emocional e também
intelectual com o conjunto de elementos
da trama imediata com a qual o sujeito se
relaciona [...] experiéncias sao lugares vivos
de criacao e producao de saberes.

“Aexperiénciaéumaactividade cognitiva”,
afirma Dubet (1994, p. 95). Assim, experiéncias
sao processos historicos, a partir dos quais se pode
aprender, construir conhecimentos. Na visao de
Jara (2013, p. 77), “cada experiéncia constitui-
se em um processo inédito e, por isso, em cada
uma delas temos uma fonte de aprendizagens”.

Desse modo, busca-se compreender a
problematica em questao, relacionando teoria
e pratica. Assim, no ntcleo do texto se encontra
o desafio de conjugar teoria e prdtica, acao e
reflexdo, extensao universitaria e pratica de
responsabilidade social, conforme ensina Freire
(1996). Portanto, a interlocucao tedrica se torna
essencial as prdticas do movimento cooperativo
com o objetivo de sua andlise e interpretacao.

A organizacao cooperativa

O termo para designar cooperagao, do

Rev. Ed. Popular, Uberlandia, v. 15, n. 2, p. 19-34, jul./dez. 2016

21



latim co-operare, contém em sua raiz etimolégica
a nocao de trabalho, de relacoes sociais de
trabalho. A cooperacao implica o sentido social
do trabalho. Entretanto, trata-se de um conceito,
de certa forma, ambiguo, aberto, que permite
miltiplos usos (ENGELHARDT, 1980). E usado
para definir acoes e relacoes entre individuos
ou é empregado como um conceito de
organizagao institucional (BOETTCHER, 1974).

No contexto de uma economia de
mercado, segundo Boettcher (1974), as
cooperativas $ao predominantemente
estruturadas como instrumentos estratégicos de
atuacao com vistas ao objetivo de apropriagao
de resultados. Assim, a cooperacao pode ser
vista como uma estratégia instrumental de
organizagao com o objetivo de atender interesses
de economias individuais e pessoais em um
contexto de mercado, isto €, de relacoes de troca.

Economias individuais se associam com
vistas a insercao ao mercado e a realizacao
de interesses econdmicos (MANDLE,
1980), isto é, na economia de mercado, os
interesses dos individuos predominam sobre
as suas necessidades. Entretanto, em teoria, a
organizagao cooperativacomo empreendimento
coletivo abriga a liberdade dos interesses das
pessoas associadas e nao a liberdade dos
interesses do capital. A forca dinamica do
movimento cooperativo é a valorizacao do
trabalho humano, e as engrenagens desse
movimento sao as relacoes de cooperagao entre
os individuos em funcao das suas necessidades
e interesses. Nesse caso, a cooperagao € uma
pratica social vinculada e condicionada pelas
questoes fundamentais da economia, ou seja,
produzir e distribuir bens e riquezas em favor
do trabalho. Como tal, expressa um processo
social, condicionado em termos de tempo
e lugar, que incorpora cultura, valores ou
comportamentos especificos de quem coopera.

As circunstancias historicas da vida, sejam
elas materiais, politicas e culturais, influenciam
e condicionam as praticas da cooperacao.

O ser humano no processo de producao de
suas condicoes de vida, em termos materiais
ou espirituais, constréi a sua realidade social,
da qual o movimento social pela cooperagao
é uma expressao. Desta forma, é um
movimento que carrega valores e interesses.

Touraine (1998) afirma que os movimentos
sociais carregam em seus processos, a0 mesmo
tempo, conflitos sociais, projetos e valores
culturais, que buscam afirmacao em seu contexto
social maior. No movimento social cooperativo o
conflito se localiza, historicamente, no processo
de apropriacao dos resultados da producao
por parte de seus associados diante das forcas
do mercado submetidas a logica do capital.
A realizacao de valores pode ser identificada
pela observancia dos principios doutrinarios
do movimento cooperativo na dinamica social
de organizacao e funcionamento de uma
cooperativa. A¢oes e interagoes de praticas de
cooperagao, além dos objetivos praticos de
valorizacao do trabalho de seus cooperantes,
sao orientadas por valores culturais (WINTER;
MANDLE, 1980), que influenciam o processo
associativo de uma organizagao cooperativa,
isto €, as agoes da cooperagao.

Afirma Severino (2005, p. 138) que

ao agir, o homem estd sempre se referenciando
a conceitos e valores [...] todas as situacoes
que vive e todas as relagoes que estabelece
sao atravessadas por um coeficiente de
atribuigao de significados, por um sentido, por
uma intencionalidade, feita de uma referéncia
simultaneamente conceitual e valorativa.

O movimento cooperativo moderno
nasceu das lutas pela valorizacao do trabalho
humano. O termo cooperativismo moderno esta
relacionado a economia e tem como nucleo a
remuneracao do trabalho (TILLMANN, 1980).
Portanto, também tem um sentido politico.
Uma organizacao cooperativa €, teoricamente,
uma associacao de pessoas e nao de capitais,
embora seus objetivos e interesses sejam de
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ordem econOmica, vinculados a valorizacao
de seu trabalho, no contexto das relacoes de
mercado. A associagdo, prioritariamente, atua
na perspectiva dos interesses econdmicos
de seus componentes. Constitui, assim, um
espaco de acdo comunicativa e de integracao
politica, por meio de atos de fala com vistas
ao entendimento com relagdo a cooperagao.
Em fungdo dos interesses e do plano de
agao, a associacao organiza um instrumento
de atuacdo, que é a empresa cooperativa.
Trata-se de espago de agOes estratégicas no
contexto econdmico maior do mercado. A
empresa cooperativa € o instrumento comum
de agoes estratégicas com o objetivo de
apoiar e complementar a administracao das
economias individuais, dando-lhes suporte no
jogo competitivo do mercado (FRANTZ, 2002).

O conjunto da associagdo e do seu
instrumento de atuagao no mercado pode-se
denominar de empreendimento cooperativo,
que apresenta as necessidades e os interesses
dos associados como o nicleo dinamizador
das acoes de gestdo. Por isso, a nocao de
organizagado cooperativa é mais ampla que
uma simples instrumentacao técnica. Ela possui
também uma dimensdo politica amarrada aos
interesses do trabalho das pessoas. Além do
instrumental técnico, a organizacao cooperativa
nasce de um movimento social que traz em
seu bojo histérico a questao da valorizagao do
trabalho humano (VESTER, 1975). Portanto,
trata-se também de um movimento politico
que constitui a identificagdo, a associagdo e a
comunicagao entre os que trabalham com seus
instrumentos de atuacdo, de interacdo. Dessa
maneira, a organizacdo cooperativa pode ser
definida como um lugar de educacdo politica
ao levar seus integrantes a comunicagao e
ao debate sobre os valores, os interesses e 0s
objetivos da cooperagao.

O termo politica deve ser tomado, aqui,
no sentido grego da palavra politicés, implicando
a nogao de processo social, de relagdo entre

pessoas que buscam se identificar e construir
algo em comum, abandonando seu lécus de
interesses apenas individuais e colocando-
se em espacos coletivos. Nesse processo, ao
constituirem um cotidiano de comunicagao
e de debate, educam-se politicamente no
movimento da afirmacdo ou da negacao da
argumentacao entre si.

O cooperativismo moderno se constituiu
como uma reacao as dificuldades técnicas,
sociais, politicas e culturais, frente a logica da
acumulacdo do capital. As modernas formas
de organizagao cooperativa nascem no espago
do mercado capitalista, ou seja, espaco em
que as relagdes econdmicas sdo ditadas pelo
interesse do capital. A cooperacdo moderna
propde mudangas na organizagdo econdmica
da sociedade mediante a instauracao de um
sistema baseado em associagdes-cooperativas,
de cardter econdmico, postas a servico das
necessidades e dos interesses de quem trabalha
(TILLMANN, 1980). Porém, esse modelo s6 pode
ser construido pela permanente comunicacao e
educagao de seus integrantes, pela qualificagao
de seus associados, dirigentes e funciondrios,
pela participacao politica e econdmica de todos
os associados na elaboracao dos planos e na
execucao dos projetos de suas cooperativas.

Historicamente, a educagdo acontece
no preparo dos associados para a cooperagao
como um processo de qualificagdo politica
e técnica dos associados (BERNDT, 1980;
FRANTZ, 1980). Severino (2005, p. 138) afirma
que “a prética educativa prepara para o0 mundo
do trabalho e para a vida social”, por isso, no
caso de uma cooperativa, pode-se falar de uma
educagao para a cooperagao, porém, como um
processo social, inerente a sua organizagao e
a seu funcionamento e como meio de gestao.
Sendo a cooperativa um instrumento de defesa
do trabalho de seus associados, a educacao
para a cooperacdo afirma a importancia do
didlogo entre os cooperantes. Desse modo,
opbe-se ao sentido tradicional de educagao,
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afirmado ao longo do processo capitalista
de producao com o objetivo de qualificar as
pessoas para a producao sob a logica do capital
e como processo de geragao e afirmagao de
valores de legitimacao dessa logica, realizada
sob o principio da individualizacio e da
concorréncia (MESZAROS, 2005). A relacao
entre cooperacao e educacao esta, assim,
situada no ambito da educagao popular, ou
seja, parte das necessidades da populagao,
que, pela cooperacao com seus semelhantes, se
prepara “para participar da transformacao das
condicoes de sua existéncia” (FAVERO, 2013,
p. 51).

Segundo Torres (2007), no contexto
latino-americano, as propostas de educagao
popular fazem referéncia ao cardter injusto
da ordem social. De acordo com o autor, a
educacao popular pode ser definida como
uma elaboracao discursiva e uma prética
social com a intencao de contribuir para que
as camadas populares se constituam como
sujeitos de transformacao dessa ordem social.
Portanto, a produgao e a apropriagao de
conhecimento, a tomada de consciéncia critica,
sao questoes nucleares da educacao popular.

Freitas (2008, p. 99-100) escreve que

é através da conscientizagao que os sujeitos
assumem seu compromisso histérico no
processo de fazer e refazer o mundo, dentro
de possibilidades concretas, fazendo e
refazendo também a si mesmos.

Certamente, nesse  processo,  estd
implicito um dos maiores desafios da gestao
de uma cooperativa: compreender e ativar a
implementacao dos seus aspectos politicos e

pedagogicos.

Fundado na questao econdémica, enquanto
principio  organizador da  cooperagao,
muitas vezes, limita-se o trato do fendmeno
cooperativo a aspectos operativos e técnicos
de um empreendimento  cooperativo.
Talvez, a atencao ao econOmico, evidente

e compreensivelmente necessaria, tenha
feito com que se descurasse a complexidade
do fenbmeno da organizacao cooperativa,
reduzindo-odemasiadamenteaessadimensao,
separando-o em partes e fragmentando a sua
unidade e globalidade. Consequentemente,
ofuscou-se a compreensao de seu sentido e
significado mais amplo. (FRANTZ, 2002, p.
69).

A gestaio de um empreendimento
cooperativo depende de muitos fatores, dentre
eles o conhecimento e a conscientizagao. A
conscientizacao se da na relacao dialégica com
0 outro, em processos sociais de interacao que
levam a constituicao de sujeitos de sua historia.
Afirma Souza (2000, p. 7) que

uma empresa autogestiondria é mais que uma
empresa, pois se assemelha a uma familia,
marcada por lagos afetivos e também é uma
organizagao social de orientagao ideolégica.

Certamente, na percepcao  desses
fatores estd um dos requisitos ou desafios
maiores dos dirigentes e administradores de
organizagoes cooperativas. Dessa capacidade
de percepcao nasce a dimensao pedagogica
da gestao em organizacdes cooperativas. A
pedagogia da gestao das prdticas cooperativas
consiste em orientar as acoes de cooperacao
a favor da valorizacao do trabalho dos
associados.  Em  consequéncia,  pode-se
afirmar que os dirigentes de organizacoes
cooperativas devem ser também educadores.

Para Libaneo (1988, p. 22),

o pedagogico refere-se a finalidades da
acao educativa, implicando objetivos sécio-
politicos a partir dos quais se estabelecem
formas organizativas e metodoloégicas da acao
educativa.

A educacao para a cooperagao, sob a
perspectiva da l6gica cooperativa — promocao
dos interesses dos associados (ESCHENBURG,
1980) — deve “desconstruir” a visao e a cultura
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individualista, recuperando o espago das
relagbes cooperativas na economia, sem destruir,
no entanto, os espacos da individualidade
entendida como uma conquista de liberdade,
de constituicio de sujeitos. A liberdade
constitui o individuo como ator do movimento
cooperativo, pois, a partir dela, estabelece novas
relagdes sociais, novas relagbes de cooperagao.
Nisso parece estar um dos maiores desafios
da educagao para a cooperacdo cooperativa
(FRANTZ, 2006). E preciso construir estruturas
coletivas, de pensamento e de comportamento,
que possam abrigar a liberdade econdmica
de seus interesses. Diante desses desafios,
abre-se um espaco importante a organizacao
cooperativa e a educagao para a cooperagao.

Educacao e cooperacao

A educacdo é um fendbmeno complexo
da existéncia humana. O conceito de educacao
estd envolto pela polissemia de compreensoes
e definigbes. Explica Amado (2014, p. 20) que
se trata de um conceito relacionado com a
esséncia de ser humano “uma vez que é este
‘ser humano’ o sujeito da educagao, o sujeito
a educar”. Enfim, parece haver um consenso
de que a educacao implica valores, visao de
mundo, objetivos de vida, especialmente
coletivos, isto é, referentes ao tipo de sociedade
que se busca manter ou construir. Nessa
condigdo pode ser um componente da utopia
ou da ideologia, da politica ou da economia.

H4a em todas estas definicoes, a ideia
de educacdo como uma caminhada de
aperfeicoamento que os membros de uma
comunidade humana realizam com a ajudae o
apoio de outros membros; o aperfeicoamento
e enriquecimento ndo sdo, desse modo,
somente individuais, mas coletivos, devendo
produzir mudancas desejaveis da sociedade e
na cultura. (AMADO, 2014, p. 21).

Atualmente, a  educacdo  ganha
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importancia, apesar dos muitos desafios e
problemas que enfrenta no contexto das
transformagdes que se verificam no campo
das ciéncias, da tecnologia, da politica ou da
economia. Para Assmann (1998, p. 26), ela
terd “um papel determinante na criacdo da
sensibilidade social necessaria para reorientar
a humanidade”. Dos estudos de Gohn (1992)
se pode entender e afirmar que movimentos
sociais, cidadania e educacdo constituem um
processo social que caracterizou as dltimas
décadasdasociedade brasileira. Para essa autora,

a educagao ocupa lugar central na acepgao
coletiva da cidadania. Isto porque ela se
constréi no processo de luta que é, em si
préprio, um movimento educativo. (GOHN,
1992, p. 16).

Certamente, por essa via, mais que pelos
principios classicos do movimento cooperativo,
as praticas cooperativas constituem processos
de educacao.

Para Brandao (1995a, p. 10) “a educacao
existe difusa em todos os mundos sociais”, na
escola, na rua, no sindicato, na empresa, na
cooperativa etc. Vdrios e distintos sao os lugares
e o0s processos da educagdo. Muitas sao as
pedagogias, isto €, as “direcoes” da educacao
sao diversas. Ainda segundo o autor (1995b, p.
26), a educacao se constitui em “um meio de
producdo de poder da sociedade civil e, através
dele, um caminho de conquista de participacao
ativa e consciente” dos rumos da sociedade.

Ja Libaneo (1998, p. 22) a define como

o conjunto das agoes, processos, influéncias,
estruturas, que intervém no desenvolvimento
humano de individuos e grupos na sua
relacdo ativa com o meio natural e social,
num determinado contexto de relacoes entre
grupos e classes sociais.

Para Marques (1996, p. 14),

a educagdo se cumpre num dialogo
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de saberes, nao em simples troca de
informacoes, nem em mero assentimento
acritico a proposicoes alheias, mas na busca
do entendimento compartilhado entre todos
os que participam da mesma comunidade
de vida, de trabalho, de uma comunidade
discursiva de argumentacao.

Streck e Esteban (2013) a definem como
lugar de construgao social coletiva. Aqui se esta
no campo daeducacao popular, que, para Paludo
(2013, p. 65), traz consigo uma “perspectiva
contra-hegemonica e de resisténcia ao modo de
producao capitalista”. Os seres humanos forjam,
assim, o processo educativo “por eles e com
eles, e nao para eles” (PALUDO, 2013, p. 65). E
esse é um processo que se da de forma coletiva.

Como se pode ver, a educagao é um
processo complexo e multifacetado. Os seres
humanos se educam nas relagoes sociais do
trabalho, educam-se pela comunicacao critica,
pelo debate e argumentagao sobre os diferentes
aspectos de suas vidas. Os contetidos desse
processo educativo sdao, portanto, ora mais
técnicos ora mais politicos. Os seres humanos
educam e sao educados, aprendem e ensinam
em um processo de convivéncia com os seus
semelhantes, seja por uma relacao cooperativa
ou competitiva. Pelo conhecimento, pela
educacao, pela aprendizagem constroem os
sentidos de sua existéncia. O conhecimento
é produto da capacidade de pensar e viver o
mundo, de atribuir significados a realidade,
é gerado no esforco por entender e fazer a
vida. No processo da convivéncia social e,
especialmente, no processo de producao de
sua sobrevivéncia e afirmacao, na relacao com
a natureza ou com os demais seres humanos,
os homens constroem  conhecimentos,
processam educagao, aprendem e desenvolvem
capacidades.

Afirma Severino (2005, p. 139) que

muitos dos padrées que marcam o nosso agir
derivam de imposi¢ées que sao de natureza

sociocultural, ou seja, os préprios homens,
vivendo em sociedade, acabam impondo
uns aos outros determinadas normas de
comportamento e de agao.

Nesse processo de construcao da
convivéncia social, podem-se identificar os
fundamentos da educagao para a cooperacao. A
cooperagao como fendbmeno associativo exige de
seusintegrantes, isto é, dos cooperantes, acordos,
regras ou normas de comportamento e de agao.

No movimento cooperativo, a educacao
é relacionada como principio histérico
fundamental do processo de organizagao e
funcionamento de uma cooperativa, desde a
experiéncia cooperativa Rochdale, iniciada
em 1844, na Inglaterra (FAUST, 1977).
Portanto, existe uma relacao historica entre
praticas cooperativas e praticas educativas.

No  cooperativismo  brasileiro,  as
atividades de educagao também sempre foram
valorizadas, sendo-lhe atribuidas diferentes
fungoes, tais como: promogao da fidelidade
cooperativa, qualificacao da organizacao do
quadro social, homogeneizagdao de valores
e comportamentos associativos  (FRANTZ,
1980). Trata-se de um sentido estratégico
de gestaio do empreendimento cooperativo.

A organizacao e o funcionamento de
uma cooperativa exigem de seus integrantes
cooperantes uma comunicagao de interesses
e objetivos, que se traduz em praticas de
participacao (HETTLAGE, 1987). Nesse processo
de interlocugao se cumpre a educacao, fundada
no processo de construcao e reconstrugao
das prdticas cooperativas. Por isso, pode-se
afirmar que os espacos do cooperativismo,
em sua construcao e funcionamento,
constituem-se em campos de educacao.

Porém, para compreender a relacao
entre educacao e cooperacao em suas formas
e mecanismos de desdobramentos prdticos,
em seus sentidos e significados, deve-se olhar
e perguntar pelo “uso social” ou “atrelamento”
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da organizacio cooperativa. E  preciso
perguntar pelos seus sentidos, suas forcas, seus
movimentos ou suas origens. Deve-se perguntar
pelas necessidades e interesses de quem pratica
a cooperagao ou pelos interesses inerentes ao
processo da educacao. E preciso compreender
a dimensao da cooperagao: trata-se de processo
social com mais sentidos e dimensoes de vida
individual ou coletiva, ou seria apenas uma
estratégia de atuacao no mercado?

Em muitas circunstancias, as cooperativas
aparecem mais como meios de garantir a
“inscricdo na estrutura social”, procurando
evitar a exclusao social.  Em  outras
circunstancias, a cooperagao se constitui
em um instrumento de poder nas relagoes
econdmicas do mercado. [...] A cooperagao,
como tal, pode ser definida como um ato
racional, de inteligéncia, pelo qual o contexto
da realidade se torna compreensivel,
permitindo a agao organizada dos sujeitos
sobre ela. (FRANTZ, 2003, p. 18-19).

Segundo Severino (2005), além da
transmissao de conhecimentos cientificos e
técnicos, € preciso que a educacao seja mediagao
da percepcao das relagdes situacionais, que
possibilite aos educandos

a apreensao das intricadas redes politicas da
realidade social, pois s6 a partir dai poderao
também se dar conta do significado de suas
atividades técnicas e culturais. (SEVERINO,
2005, p. 151).

Pode-se aceitar a ideia de que apenas
sob essa dimensao as organizacdes cooperativas
serao, verdadeiramente, lugares de educagao,
apoiados

no tripé formado pelo dominio do saber
tedrico, pela apropriagao da habilitacao
técnica e pela sensibilidade ao carater politico
das relagdes sociais. (SEVERINO, 2005, p.
1571).

Sob essa dimensao, as organizacoes
cooperativas adquirem  importancia social
e podem ser valorizadas como meios de
organizacao e atuacao para a qualificacao
do processo de desenvolvimento local. Na
visdao de Severino (2005), a educacao deve
ser assumida como uma prdtica técnica e
politica. Em nossa visao, a educagao para
a cooperacao deve obedecer a esse duplo
proposito, considerando a natureza associativa
e instrumental de uma organizacao cooperativa.
E isso lhe da os fundamentos e as caracteristicas
de uma educagao popular, na visao freireana
compreendida como

uma especificidade de procedimentos
educacionais que construa junto com o povo
todas as possibilidades de decisao politica
e agao coletiva, a partir dos interesses dos
grupos  populares.  (PACHECO  JUNIOR;
TORRES, 2009, p. 25).

Isto é, no caso de uma organizacao
cooperativa, a partir dos interesses dos seus
associados em busca da remuneracao de seu
trabalho.

Educacao para a cooperacao

No contexto da realidade social brasileira,
em suas diferentes dimensoes, o cooperativismo
comeca novamente a ser valorizado. Muitas
sao as experiéncias em diferentes setores da
economia e da sociedade que se utilizam
dos principios da organizagao cooperativa,
tal como as iniciativas de economia soliddria.
Nem sempre sao cooperativas de direito, mas,
de fato, sao prdticas que tém a cooperacao
como um de seus mecanismos de organizagao
e funcionamento (SINGER; SOUZA, 2000).

Ao associativismo e ao cooperativismo,
por meio dessas vivéncias e experiéncias,
como processos sociais construtores de lacos
sociais, sao recolocados apelos historicos e
responsabilidades de profundas dimensoes
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sociais“naoapenasporrazdesdecompetitividade
econdmica, mas também sob a pressao de uma
verdadeira urgéncia social” (LEVY, 1999, p. 42-
43). Reconhecer a importancia de dimensoes
outras nao diminui o fundamento econémico
da cooperacao. Se a pratica cooperativa ou o
movimento é uma questao fundamentalmente
economica , ela se torna

uma questdo politica, social e cultural
exatamente na medida em que assume
importancia econdbmica, seja para seus
associados ou seja para a economia em geral.
(FRANTZ, 1985. p. 60).

A economia também tem uma dimensao
social, politica, e delas decorre o seu sentido
ético. Afirma Lévy (1999, p. 42) que “as
necessidades econdmicas se associam a
exigéncia ética”.

Uma das raizes da educacao para
a cooperacao deve estar firmada nesse
horizonte de reflexdes, sem prejuizo de uma
educagao para a cooperacao, mais vinculada
e condicionada a um projeto cooperativo
concreto, especialmente em termos de
capacitagao técnica e de formacao politica.
Embora em niveis diferentes, os principios e
fins da organizacao cooperativa devem ser
0s mesmos: a emancipagao e a valorizacao
humana, a participagdo, a responsabilidade
social, a producao da qualidade de vida.

Para Souza (2000, p. 10),

nos empreendimentos  solidarios ~ vém
ocorrendo outros ganhos, diferentes do
econdOmico em si, tais como autoestima,
identificagao com o trabalho e com o grupo
produtivo, companheirismo, além de uma
nocao crescente de autonomia e de direitos
de cidadaos. De forma educadora essas
iniciativas vém apontando sinais de uma
sociedade baseada na democracia juridica e
econOmica.

Diante desse cendrio, pode-se afirmar

que as organizagoes cooperativas, hoje, podem
constituir importantes espacos de educagao,
de aprendizagem e de construcao de poder,
0 que é necessario para o enfrentamento das
condicoes adversas do rapido e profundo
processo de transformagoes, especialmente

no mundo do trabalho (RIFKIN, 1995).
Junto a diferentes camadas sociais
que enfrentam dificuldades de insercao,

principalmente dificuldade de acesso aos
beneficios da economia, estda em afirmacao uma
economia fundada em solidariedade, tendo
na organizacao cooperativa seu fundamento
cultural, social e politico. Segundo Souza (2000,
p. 7), essas iniciativas “ainda tém pouco peso
econdbmico, mas possuem grande significacao
cultural, afinal sdo experiéncias destacadamente
educativas”. As iniciativas de afirmacao e de
construcao de processos sociais cooperativos,
por meio de empreendimentos solidarios, dao
énfase as praticas educativas voltadas a cultura
de valores e comportamentos de cooperacao.

Para Gohn (1999) esse quadro de
mudancas exige novas aprendizagens. Para a
autora, “passou-se a valorizar os processos de
aprendizagem em grupos e a dar-se grande
importancia aos valores culturais que articulam
as acoes dos individuos” (GOHN, 1999, p. 92).
Particularmente diante da crise social e junto aos
empreendimentos cooperativos de economia
soliddria, a educagao ganha centralidade como
processo de construgao de conhecimentos, de
promogao de valores e atitudes que possam
fundar alternativas a logica do capital. A légica
capitalista “ordena” os diferentes individuos no
campo da economia, da politica, da cultura:
uniformiza a singularidade de cada um, cria
e desenvolve um modo universal de pensar e
agir individualistas (GUATTARI; ROLNIK, 2000).
Nessas circunstancias, além da importancia da
qualificacao técnica, “impode-se a educacao
como sua tarefa essencial a construcao da
cidadania” (SEVERINO, 2005, p. 149). Por
intermédio das praticas educativas em uma
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organizagao cooperativa, tem-se o desafio de
reconstruir a identidade das acoes dos individuos
com o sentido de coletividade, apesar do
contexto de cultura de massa que produz sempre
mais individuos articulados uns aos outros
por meio de um sistema de valores segundo
a logica capitalista. Certamente, apesar dessa
situagao, existe a oportunidade de gerar uma
nova consciéncia social, que se traduz em uma
dimensao educativa e que, por sua vez, constitui
a base para novos valores e comportamentos.
O esfor¢o pela retomada da educagao
no cooperativismo brasileiro é inerente ao
significado e importancia da cooperacao para
o desenvolvimento da sociedade brasileira,
marcada por enormes diferengas sociais. No
movimento cooperativo, entendido como
possibilidade de alternativa de organizacao
e atuacao dos individuos, € valorizada a
educacao “como mola-mestra de geragao de
novas potencialidades e habilidades a serem
adquiridas pelos individuos” (COHN, 1999,
p. 73). Impde-se conhecimento e cooperacao
no sentido de criar novas possibilidades de
convivéncia social e ambiental, entre elas a
solidariedade. Para Severino (2005, p. 138) “o
conhecimento € a ferramenta fundamental de
que o homem dispoe para dar referéncias a
conducao de sua existéncia historica”.

Nesse sentido, a educacao para a
cooperacao ganha importancia, pois 0s
individuos  precisam incorporar as novas

exigéncias e construir seus instrumentos de
atuacao no contexto dos desafios. A necessidade
e a importancia da cooperagao, da associacao,
dasolidariedade e da educacao se fundamentam
nas dificuldades para se realizar a producao e
a distribuicao de riquezas em um mundo cada
vez mais exigente e competitivo. Coloca-se a
questao de educar pelos desafios praticos da
vida. Frente a isso, a educacao e a cooperagao se
entrelacam e se potencializam como processos
sociais acolhedores dos desafios que vém das
circunstancias histéricas. Entretanto, Severino

(2005) adverte que a incorporacao das novas
normas de comportamento e de agao

pressupdoe uma espécie de adesao por parte
das pessoas, individualmente, ou seja, é
preciso que elas vivenciem, no plano de sua
subjetividade, a forca do valor que lhe ¢€,
entao, imposto. (SEVERINO, 2005, p. 154).

Nisso estd, sem davida, uma das
funcoes da educacao para a cooperagao e da
comunicagao nas organizagoes cooperativas.
O dialogo, a interlocucao e o debate entre os
associados sao a base do processo educativo
e de aprendizagem, que se estrutura nas
organizagoes cooperativas. A comunicagao
se constitui como uma possibilidade real de
poder para os associados frente ao mercado.
Como tal, a comunicacao é elemento essencial
da razdo cooperativa. A comunicagdo € um
espago de poder e um campo de educacao do
qual depende o sucesso do empreendimento
cooperativo, de sua estabilidade.

No didlogo da cooperacao, pela avaliacao
critica das praticas cooperativas, processa-se a
educacao. Na interagao dos cooperantes, pela
acao comunicativa como integrantes de um
projeto comum, educam-se para a cooperagao,
produzem conhecimentos e aprendizagens
necessarias aos fins da cooperagao (FRANTZ,
2003).

Escreve Habermas (2002, p. 70-71):

podemos entender uma interagao como sendo
a solugao para um problema de coordenagao:
como coordenar entre si os planos de agao
de varios atores, de tal modo que as agoes de
Alter possam ser engatadas nas de Ego?”

Na gestao do processo de interacao, em
uma organizagao cooperativa, estd uma das
dimensoes dos desafios pedagogicos inerentes
a cooperagao, como uma agao que decorre de

um ato de vontade politica de individuos
que passam a se identificar como sujeitos e

Rev. Ed. Popular, Uberlandia, v. 15, n. 2, p. 19-34, jul./dez. 2016



atores, a partir de necessidades ou interesses
comuns, em um determinado contexto social.
(FRANTZ, 2003, p. 18).

No sentido freireano, trata-se de um
ato de politicidade, entendido como um ato
que requer engajamento e COMpPromisso com
a possibilidade de transformagdes sociais,
no sentido de outro mundo possivel: mais
democratico e participativo (COSTA, 2008).

Na visao de Morin (2000, p. 76), é
preciso “aprender a viver, a dividir, a comunicar,
a comungar”. A partir de suas reflexdes sobre
os saberes necessarios a educacao do futuro,
a educagdo para a solidariedade e para a
cooperagao deve ser uma tarefa fundamental
hoje em dia. O autor coloca a questdao da
educacdo, da responsabilidade social e da
solidariedade no centro de suas preocupagdes
com a sobrevivéncia da prépria humanidade.

E no espaco da solidariedade e da
cooperagdo que um grande ndmero de
pequenas economias, seja de agricultores ou
de trabalhadores associados, de pequenas
economias familiares, encontra as suas condicoes
de organizagdo e de sobrevivéncia, frente as
relagdes excludentes de mercado. A producao
e a distribuicao de riquezas como mecanismos
fundamentais da economia precisam, muitas
vezes, ser organizadas em bases cooperativas
para garantir a insercdo de seus agentes
no contexto maior da sociedade. Desses
aspectos praticos decorre uma necessidade
e uma importancia de praticas educativas.

Na organizacdo e funcionamento de uma
cooperativa, a educagdo aparece como um
processo que objetiva levar a comportamentos
e visoes de mundo favordveis a natureza da
pratica cooperativa. Uma fungao central da
educacdo em organizagbes cooperativas €
a interiorizagdo do social pelos individuos,
superando-se a situacdo de simples soma de
interesses para se produzir a identidade grupal.

Pode-se  afirmar que organizagoes

cooperativas, na condicdo de experiéncias
sociais histéricas, abrigam em sua dindmica
de funcionamento processos educativos, nao
apenas porque nelas se promove a atividade
educativa com vistas a capacitacdo instrumental
para a cooperagao, mas porque, nos diferentes
espagos, a educacao decorre das relagoes
sociais que ali acontecem, tendo em vista as
necessidades, os interesses, as intencoes dos
associados e as agoes decorrentes dessa trama
social complexa de praticas cooperativas.
De acordo com Marques (1999, p. 39),

constréi-se a vida humana na tensao entre
a produtividade do sujeito pratico-empirico,
sujeito da técne exigida pela sobrevivéncia
social, e o sujeito da palavra significativa,
sujeito da poiésis ligado a dimensao criativa
dos muitos mundos possiveis e enraizado no
imagindrio social insubmisso as formas da
domesticacao e da vontade de poder.

Afirma Gohn (1992, p. 17) que um
processo educativo ndao se restringe “ao
aprendizado de  contelGdos  especificos
transmitidos através de técnicas e instrumentos
do processo pedagdgico”. Vai muito além desses
aspectos instrumentais. As praticas educativas
decorrentes da funcdo instrumental de uma
organizacao cooperativa, geralmente, sao
explicitas, isto é, sdo organizadas em programas
e atividades especificas. No entanto, quando
se trata de educagdo, inerente a cooperacao
como processo social, muitas vezes as praticas
educativas aparecem associadas a processos
de comunicacdo ou de interacdo entre o0s
associados, dirigentes e funcionarios. As praticas
educativas se fazem presentes nas agdes
desencadeadas no interior da cooperativa, ainda
que de forma difusa nos espacos da cooperagao.
A educagdo aparece como resultado da
interacao entre sujeitos que objetivam construir
espagos politicos ou espagos economicos.
Porém, praticas de educagao bancdrias, segundo
Freire (1975), podem também estar presentes
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na dinamica operacional e de funcionamento
de organizagoes cooperativas, diluidas nas
atividades do processo da cooperacao como
praticas de acao sobre outros, por meio das
quais se busca influenciar modos de pensar,
valores e comportamentos. Isso acontece
especialmente  quando a  organizacao
cooperativa tem mero carater instrumental
no jogo das forcas de mercado ou é cooptada
como instrumento das grandes corporagoes
capitalistas, na venda ou na compra de produtos.

Consideracoes finais

Enfim, a educacao em praticas do
movimento cooperativo se constitui um processo
complexo, carregado de diferentes sentidos
e possibilidades, promovidos pelas acoes de
gestdo ou por processos de comunicagao.
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