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Resumo

A educagao em salde € uma das acdes que devem acontecer
no ambito da atengao basica e da unidade de saude, embora se
observe que esta pratica vem sendo confundida com a prética
tradicional de transmisséao vertical de conhecimentos. No entanto,
a educacao em salde possui seus alicerces na educacao popular,
que proporciona ferramentas através do dialogo e da construcéao
ativa do conhecimento a partir da realidade dos sujeitos. Assim,
pretendemos avaliar, neste artigo, a importancia das fichas de
cultura, ferramentas da educagao popular, na execugao do circulo
de cultura realizado em uma unidade de saude com a finalidade
de promover salde. Trata-se de um estudo qualitativo, do tipo
pesquisa-agao participante, realizado em uma unidade de saude
em Santa Catarina. O estudo contou com 20 sujeitos participantes.
Os resultados demonstraram, na pratica, a associagao das fichas
de cultura com a teoria proposta ao estabelecer, junto com outras
ferramentas, dialogicidade, conhecimento do sujeito e seu universo
vocabular; ponto de partida nas condicbes de existéncia das
massas oprimidas. Portanto, reflete-se sobre a pratica educativa
problematizadora na atencao béasica para promocao de salde em
uma comunidade.
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Abstract

Health education is one of the actions that should happen in the
context of Primary Care and healthcare units, although it has been
confused with the traditional practice of vertical transmission
of knowledge. Health education has its foundations in popular
education, which provides tools by means of dialogue and active
construction of knowledge from the perspective of the subjects.
Thus, this article intends to evaluate the importance of themed
flash cards, popular education tools, in the implementation
of culture circles carried out in a healthcare facility in order to
promote health. It is a qualitative study, a participant type of action
research, performed in a healthcare facility in Santa Catarina. The
study consisted of 20 subjects. The results showed, in practice,
the association of themed flash cards with the theory proposed
to establish, along with other tools, dialogics, knowledge on the
subject and their vocabulary; the starting point for the existence
of the oppressed masses. Therefore, it invites a reflection on the
practice of problem-posing education in primary care to promote
health in the community.
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Introducao

A atencao basica constitui-se como
o conjunto de agbes que atua em ambito
individual e coletivo para “promogao, protegao,
prevengao de agravos, diagndstico, tratamento,
reabilitacao, reducdo de danos e manutencao
da satde” (BRASIL, 2012, p. 19). Esta forma
de organizacio do Sistema Unico de Salde
(SUS), com todos esses servicos acontecendo
proximos da moradia das pessoas, de maneira
descentralizada, é uma das caracteristicas
marcantes da atencdo a saide no Brasil e
ratifica a importancia das unidades de satde
na dindmica desse sistema (BRASIL, 2012).

A unidade de salde, frequentemente
considerada apenas em sua fungao de “porta
de entrada” do SUS, também é responsavel
por desempenhar diariamente as agbes acima
citadas, de acordo com sua capacidade de
gerir seu territério, com adequada adscricao
do mesmo, e de desenvolver estratégias
para a garantia de acesso, longitudinalidade,
vinculo, entre outros, nas quais a Estratégia
de Saide da Familia (ESF) é também uma
estratégia fundamental (BRASIL, 2012).Nessa
multiplicidade de agbes, observamos que o
encontro das mesmas dificilmente acontece
de maneira simétrica. Nao hd duvidas de que,
historicamente e de forma generalizada, a
acao curativa ocupa a maior parte do trabalho
de qualquer unidade de salde, absorvendo a
maioria da forca de trabalho presente e dos
recursos materiais investidos (VASCONCELQOS,
2006). Essa logica curativista, proveniente do
modelo biomédico hegemdnico, é reforcada
pela pressao da demanda e pelas iniquidades
presentes na propor¢ao nimero de habitantes
por equipe, frequentemente acima do sugerido
pelo préprio Ministério da Saldde (BRASIL,
2011). Longe de ser a Unica causa, Oliveira e
Wendhausen (2014) observaram que também
a prdtica, persistente por décadas, de um
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modelo centrado nas doencas possui, nos
proprios pacientes, um perpetuador desse tipo
de acdo de satde, sendo que outras agoes
correm o risco de nao serem valorizadas ou
entendidas, como provavel resultado da intensa
medicalizacdo a que todos fomos submetidos.

Além da pratica curativa, verifica-se
também um empenho em préticas preventivistas,
presentes tanto em agdes locais quanto
em programas em ambito nacional, como
prevencao de cdries, atuacdo em fatores de
risco cardiovasculares e prevengao de doencas
sexualmente transmissiveis, por exemplo. A
prética preventiva encontrou nas atividades em
grupo um campo importante para a “transmissao
dos conhecimentos” a um maior nimero de
pessoas (FREITAS; BARREIROS; DOHMS, 2006).

Entretanto, a promogao de satide, uma das
agoes citadas na Constituicao Federal e previstas
para acontecer também na atencdo bdsica,
nao é, com frequéncia, praticada na unidade
de satide. Apesar de nao ser o objetivo deste
artigo, o debate em torno da prépria definicao
de promocao a salde prejudica a sua prética,
ja que diferentes concepgdes levam a praticas
diferentes (BUSS, 2000). Também é fato que,
em alguns locais, a prevencao de doencas é
confundida com promogao de satde, causando
uma dissociacdo entre discurso e pratica
(FERREIRA NETO; KIND, 2011). A diferenca
entre prevencao de doengas e promogao de
satide torna-se nitida ao entendermos que as
duas entidades sao provenientes de formas
diferentes de pensar o processo satide-doenca,
sendo que a prevencao é centrada nadoenca e a
promocao éfocadanasatde (CZERESNIA, 2008).
Segundo este autor, para realizar promocao de
salde é necessdria outra concepgao de mundo.

Sendo a promogao de satide um conceito
amplo, utilizaremos neste artigo a concepgao
de Fleury-Teixeira et al. (2008), para o qual a
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autonomia é a categoria central e o critério
definidor da atuacao em promocao asatde. E, ao
transitarmos da l6gica preventivista para a l6gica
da promocao de salide, percebemos que esse
aspecto ganha importancia maxima. Portanto,
nao mais na transmissao de conhecimentos, mas
em uma pratica construtivista e dialégica, como
aquelas presentes nas propostas do principal
referencial teérico da educagao popular, Paulo
Freire, para quem essa relagao dialégica se torna
mais democratica e critica quanto mais ligada
as condicoes de existéncia (FREIRE, 1967).

Refletindo sobre a realizacdo da
promogao da salde na unidade de salde,
vé-se que a mesma possui seus alicerces
langados na educagao popular. Gomes e
Merhy (2011), j& analisaram que a realizagao
da educagao popular em saide rompe com
palestras (com repasse de informagbes),
permitindo o didlogo entre trabalhadores e
usudrios, o que sera discutido posteriormente.
Porém, por outro lado, as agdes educativas
vém sendo largamente realizadas de maneira
tradicional, ou seja, pautadas em transmissao
de informacgoes, centradas na doenga, com
o profissional da satde sendo o detentor do
conhecimento (JUNQUEIRA; SANTOS, 2013).

O Circulo de Cultura, metodologia usada
por Freire e descrita por Brandao (1991), abrange
a necessidade da dialogicidade e de se tomar as
condigoes de existéncia como ponto de partida
de um processo educativo. Nas suas experiéncias
iniciais, essa condicao de existéncia era “lida”
em desenhos para, depois desse momento,
permitir a constru¢ao do conhecimento. A estes
desenhos dava-se o nome de “fichas de cultura”.

Pretendemos, assim, avaliar neste artigo a
importancia das fichas de cultura, ferramentas
da educacao popular, na execucao do Circulo
de Cultura realizado em uma unidade de
saide com a finalidade de promover salde.

Metodologia

Este artigo expde uma parte da
metodologia da pesquisa de mestrado em Satide
da Universidade do Vale do lItajai intitulada
“Roda de chimarrao como instrumento promotor
de satde na realizacao da atencao basica: um
artefato cultural, ético e politico”. O estudo
constituiu-se em uma pesquisa qualitativa, do
tipo pesquisa-agao participante, realizada a
fim de promover satide na comunidade local,
tendo sido submetido a apreciagdo do Comité
de FEtica em Pesquisa da Universidade do
Vale do Itajai e aprovado em agosto de 2015.

O estudo foi realizado na periferia de
uma cidade litorainea do estado de Santa
Catarina, em uma unidade de sadde com
uma Unica equipe de ESF para cerca de
6.000 moradores, a grande parte residindo
em areas irregulares. Um dos pesquisadores
¢ trabalhador de saGde nesta unidade.

A metodologia seguiu os passos do que
Brandao (1991) denomina “método Paulo
Freire” (apesar de este Ultimo repudiar a
nomenclatura “método”) para a realizagao do
Circulo de Cultura. Em primeiro lugar, em um
momento anterior ao do Circulo de Cultura
propriamente dito, foi pesquisado o universo
vocabular dos moradores da comunidade, no
chamado “momento comum de descoberta”,
que aconteceu nas festas, ruas e reunides
da comunidade. Por ndo se tratar do ensino
gramatical, a escolha das palavras deu-se
apenas pela densidade pragmatica do sentido.

A investigacdo dos “temas geradores” ou
da tematica significativa do povo, tendo
como objetivo fundamental a captagao
dos seus temas basicos, s6 a partir de cujo
conhecimento é possivel a organizagao do
conteido programatico para qualquer agao
com ele, se instaura como ponto de partida
do processo de acdo, como sintese cultural.
(FREIRE, 1987, p. 105).
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Também Roio (2007), ao aprofundar
a categoria gramsciana de subalternidade
e emancipagdo desta classe, observa a
necessidade de conhecer a cultura popular
para entender os elementos de rebeldia e a
reacao dos subalternos a dominacao. Assim, o
proximo passo foi a codificacdo dos vocabulos/
das palavras em desenhos.

A codificagao foi feita por uma desenhista*
do bairro, adolescente, conhecedora dos
costumes e do modo de vida local. Em um
momento inicial, foi proposto o desenho de
todas as palavras geradoras e do uso delas nas
10 reunides que se seguiriam. Porém, durante o
percurso da pesquisa, percebemos a necessidade
de desenhar o que os participantes das reunioes
falavam e traziam da realidade local, sendo
entao desenhado um tema referente a discussao
anterior. A partir da sintese grafica, ou seja, da
descricao verbal feita pelo pesquisador do novo
tema gerador, a desenhista realizava a nova
codificacao.

Nas reunides, 0s sujeitos participantes
decodificavam o desenho e davam inicio a
novas discussoes mediadas pelo “animador”
do circulo. O desenho e a realidade inserida
nele eram problematizados pelo animador
para constru¢cdo do conhecimento. O circulo
foi um grupo aberto, denominado “Roda de
chimarrao”, que iniciou suas atividades no inicio
da pesquisa e que deu continuidade a acao
mesmo ap6s o estudo finalizado. A discussao
sobre o chimarrdo, como objeto de andlise,
poderd ser objeto de um novo artigo, ja que o
chimarrao foi o elemento que atraiu as pessoas
para reunido, cujos critérios de agrupamento
ndo eram as patologias ou faixa etdria.

Foram realizadas dez reunides semanais,
com duracao de 100 a 120 minutos cada, sendo

que 20 participantes preencheram o Termo
de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) e
nao se enquadravam nos critérios de exclusao:
idade menor que 18 anos ou ndo pertencer ao
territério da unidade de satde local. As reunides
foram registradas em audio. Ap6s cada reunido,
a conversa era transcrita, juntamente com
dados do diario de campo. Nele, os nomes dos
sujeitos participantes foram substituidos pela
palavra “suj” e o nimero de ordem das falas.

Resultados e Discussao

Durante a pesquisa do universo vocabular,
foram agrupadas 9 palavras com importante
sentido pragmético no bairro em questdo:
“incomodacao”; trabalho; lixo; satde; renda;
paciéncia; reciclagem; chimarrdo; nervos.
Destas palavras, apenas as trés primeiras foram
usadas nas reunides. Ap6s o uso destas trés
palavras, mais seis expressoes foram codificadas
baseadas sempre na reunido anterior: “a
gente tem que se unir”; realidade; politica;
democracia; compaixdo; roda de chimarrao.

As fichas de cultura originadas dos temas
geradores procuraram manter o padrao de
desenho das fichas de cultura usadas por Freire
(BRANDAO,1991),comdesenhossimples,éméo
livre, monocromicos, associadosarealidadelocal.

A desenhista recebeu do pesquisador as
orientagdesda primeira palavra, “incomodacao”,
e retratou na ficha situagbes presentes no
cotidiano da comunidade, como: uso de drogas,
desespero, tristeza, criangas envolvidas em
acidentes. Em resumo, ela conseguiu sintetizar
em um desenho as mas condigoes de vida e de
moradia da maior parte da populagao moradora
do bairro estudado (Figura 1).

4. Essa desenhista foi descoberta por acaso, em um almogo de domingo na casa de um dos moradores do
bairro, quando varios adolescentes falavam do que gostavam e a mesma disse que gostava de desenhar. Ela
entrou em contato com desenhos usados por Freire, presentes em diversas midias e entendeu o significado das

etapas de codificacdo e decodificacéo.
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Figura 1 — Ficha de cultura da primeira reunido:
“incomodacao”.

Fonte: Ana Julia Aradjo (2015).

No momento em que o grupo de
participantes observou o desenho, uma das
primeiras expressoes foi a fala da suj4:

A casinha velha ail Deus me perdoe, até
parece a minha casa ali, né? [...] uma casinha
velha assim, coberta assim, até parece! A
criancada na frente!

Suj14 completa a fala:

Quem tem parente que bebe é muita
incomodacado. Eu tenho meu marido que

bebe.

O desenho, tdo préximo das condigoes
de existéncia dos participantes, aproxima-os

como leitores da realidade, proporcionando
a observagdo de sua prépria vivéncia, o que
desencadeia um momento de reflexao sobre a
prética. A reflexao, sem divida, é a fase inicial
de um processo dialético que retorna para a
acao do homem no mundo, como resumido
por Fiori (1987, p. 6):

estas palavras, oriundas do préprio universo
vocabular do alfabetizando, uma vez
transfiguradas pela critica, a ele retornam em
acao transformadora do mundo.

A consciéncia critica, como chamada
por Freire (1987), é a fase inicial e obrigatéria
para permitir a transformacao do mundo. Para
o educador, assim como para Marx, além de
compreender o mundo, é necessario transforma-
lo (SEMERARO, 2014).

A forca dos argumentos de Freire nao
habita na mera identificacdo da pessoa com
aquela ideia semelhante, mas sim com a
identificacdo com o mundo real. Assim como na
obra de Freire — marcada pelo reconhecimento
de uma relacdo dialética entre oprimido e
opressor e pela busca de uma pedagogia forjada
com o oprimido — na pesquisa realizada, a
densidade das palavras deu-se em relagdo a sua
possibilidade de discutir a opressao real vivida,
ou seja, uma pedagogia que faz da opressao
o objeto de reflexdo dos oprimidos (FREIRE,
1987). Para o mesmo autor, que trabalhava
ativamente na alfabetizacdo de adultos, o
oprimido deve aprender a desvelar o seu mundo,
antes mesmo de aprender a ler (FREIRE, 2002).

E importante  perceber que as
palavras escolhidas pelo pesquisador como
temas geradores, apdés a convivéncia com
a comunidade, tinham importante valor
individual, ou relacionado a satde, como
paciéncia, nervos, renda, reciclagem. Porém,
no caminhar das discussdes, os novos termos
geradores foram tendo um valor coletivo
muito mais importante, decorrendo uma
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transformacdao nos rumos da discussao, de
processo satde-doenga para uma discussao
da sociedade. A discussao da sociedade, na
nossa leitura, ndo é apenas uma consequéncia
ocasional ou um fato aleatério, mas se insere
na concepgao, também freireana, de educagao
como um ato politico (CECCIM, 2007).

Vdrios autores fazem uma aproximagao
entre Paulo Freire e o fil6sofo italiano Antonio
Gramsci. Para este, é necessdrio partir da
realidade das massas para construir uma
concepgao de mundo prépria e uma praxis
politico-pedagégica em condigoes de torna-
las autonomas e dirigentes da sociedade
(GRAMSCI apud SEMERARO, 2014). Ambos os
autores entendem a necessidade de conhecer
profundamente o mundo, sem a imposicao da
ideologia dominante, para Gramsci (VIVERO-
ARRIAGADA, 2014), sem a conscientizacao
dos dominantes sobre os dominados, para
Freire (MESQUIDA, 2011). Tanto Freire quanto
Gramsci sao, portanto, criticos da educagao
tradicional, com sua metodologia tradicional
(bancaria) sem a problematizacdo da realidade.

Freire, ~ educador  brasileiro,  cuja
metodologia foi usada e aplicada largamente
neste artigo, apresentou-nos um método
dialégico,  construtivista,  problematizador,
como pratica libertadora (FREIRE, 1987). Essa
relagdo de aprendizado acontece de maneira
horizontal ~ entre  educador-educando e
educando-educador, visando a insercao critica
na realidade a fim de fugir das abstracoes. Para
ele, “ninguém educa ninguém, ninguém educa
a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediados pelo mundo” (FREIRE, 1987, p. 39),
sendo ambos — homens e mundo — sujeitos
cognoscentes. Opde-se, de maneira ferrenha,
ao modelo tradicional, bancario, que reproduz
a dominagdo e possibilita a domesticagao.

Desta forma, os desenhos e as fichas de
cultura mostraram-se ferramentas importantes
no reconhecimento de mundo dos oprimidos
por eles mesmos para que, além de se
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identificarem, possam progredir na possibilidade
de transformagao daquilo sobre o que se refletiu.

Faz-se necessdrio registrar algumas falas da
interpretacao dos desenhos, momento crucial
no estudo para o desenvolvimento das reflexdes
e discussoes. Exemplificamos com o desenho no
qualfoi discutido o tema da compaixao (figura 2).

Figura 2 — Ficha de cultura da oitava reunido:
“compaixao”.

L1
o
T

Fonte: Ana Julia Aradjo (2015).

Suj24: Tao entregando presentinho igual
época de politica, a senhora vai ver ano que
vem, comé que vai ser, ou a senhora ja sabe.

Suj10: [...] em cima do carro, aqui ele ja se
mandou, ja deixou poeira.

Suj25: Agora, proxima eleigdo vai ter presente
a vontade.

Suj9: [...] aqui, tudo crianga é aqui, o politico
que veio dar presente. Aqui tem um pula-
corda.



Ressalto que o suj9, demonstrou nesta
fala, assim como outros participantes no decorrer
da conversa, que o local onde a distribuigao
de presentes foi feita era o seu bairro, ao
reconhecermos a palavra destacada “veio”, pois
o mesmo entendeu a imagem como algo que
faz parte da realidade local. Essa decodificagao
coincide com a realidade do bairro em questao,
marcado pelo assistencialismo e compra de
votos.

Além da discussao sobre o método dialégico
e o0 encontro com a realidade, necessitamos ainda
pontuar e destacar a relagdo desta pratica com
a educagao popular em saide. Essa forma de
educacdo possui importancia progressiva no
cenario brasileiro a partir da década de 1970,
ja com as ideias de Paulo Freire e o acolhimento
de ideias transformadoras por alas da Igreja
Catélica, formando as Comunidades Eclesiais
de Base e outros movimentos similares. Esses
grupos, na década de 1980, criam um terreno
propicio para a Oitava Conferéncia Nacional
de Salde e para as reformas politicas e
constitucionais, sendo sua pratica disseminada
a partir da década de 1990, incentivado pelo
proprio Ministério da Satide (COMES; MERHY,
2011).

Historicamente, a educacdo em saide
era apenas um modo de convencer as pessoas a
mudarem seus habitos (recomendacoes médicas
que evitassem doencas). Ja a educagao popular
em satide busca ajudar a populacao a conhecer
as causas das doengas e a organizar-se para
superacao das mesmas (VASCONCELOS, 1997).
Este autor, observando a possibilidade de didlogo
entre equipe e saberes locais, valorizando o saber
popular, verifica o aumento da andlise critica
por parte dos coletivos e a participagao popular.

Portanto, neste trabalho entendemos
o questionamento de Oliveira et al. (2014, p.
1394), ao observar varias acoes educativas:

nas agoes educativas promovidas, aformulacao
das perguntas e as manifestagoes dos usuarios

eram pouco estimuladas, o que nos leva a
interrogar: os trabalhadores reconhecem os
usudrios como sujeitos capazes de reflexao e
acao?

Nesta pesquisa, o objetivo foi exatamente
permitir a reflexao, a critica, a palavra, a ideia,
e sua metodologia planejada para tornar isso
possivel. Por isso sua fundamentacdo em um
método ladico e que partisse da realidade das
pessoas a fim de facilitar a discussao ao tomar
como ponto de partida o saber das classes
populares. Para Vasconcelos (2001), tomar
o saber das classes populares como ponto de
partida do processo pedagogico é fundamental:
com importancia do debate horizontal, respeito
a cultura popular e questionamentos a essa
cultura. Infelizmente, uma revisdo de literatura
mostra que a maior parte das préticas de
educacao em salde ainda acontece no modelo
tradicional,  hegemonico,  correspondendo
a uma atuacao centrada na doenca, nao no
individuo JUNQUEIRA; SANTOS, 2013), até
mesmo com dissociagbes tedrico-praticas, como
confirmado por Ferreira Neto e Kind (2001). A
pratica demonstrada neste artigo experimenta
uma concepgao pautada na educagao popular,
que contraria o modelo tradicional hegeménico.

A Ultima questao a ser levantada estd na
importancia de conhecer o ser humano e contar
com ele (BRICENO-LEON, 1996). Para este
autor, estes sao postulados basicos da educagao
para a participagao comunitaria. Essa concepgao
demonstra a importancia da etapa inicial do
“método Paulo Freire” (BRANDAO, 1991), de
descoberta do vocabulario, do encontro com as
pessoas da comunidade, da aproximagao com as
culturas e as crencgas daquele local: momento de
encontro entre “agentes de educagao e as gentes
da comunidade” (BRANDAO, 1991, p. 14).

AFigura 3 mostra, de maneira bemrealista,
uma parte do bairro. Nesse caso, o conhecimento
pode ser atribuido a desenhista local. O tema
lixo, descoberto nas conversas anteriores a roda
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de chimarrdo ao se conhecer a comunidade,
esteve presente diversas vezes sempre quando
as conversas caminhavam para as condigoes de
vida ou para as condigoes do bairro. A ficha de

cultura usada mostrou carrinhos de reciclagem,
acumuladores de lixo, casas pobres e esgoto
a céu aberto de forma muito mais nitida para
aqueles que estdo imersos nessa realidade.

Figura 3 — Ficha de cultura da terceira reuniao: “lixo”

Fonte: Ana Julia Aradjo (2015).

Por fim, na dltima reunidao da pesquisa,
foi feita a reflexao sobre a prépria roda de
chimarrao. Esse processo de andlise e avaliacao
dos resultados do préprio grupo, de forma
também dial6gica com seus miltiplos sujeitos,
permite que o processo tenha continuidade e
seja sempre ajustado as novas necessidades.
Neste momento, o profissional da satide que atua
como um educador popular esta ciente da sua
funcio de “educador-educando” (BRANDAO,
1991, p. 10) e deve permitir, nessa relagado com
outros sujeitos, agora educando-educadores, a
desconstrugao de sua pratica tradicional. Além
disso, o profissional da salide precisa “exercer
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autonomia diante da possibilidade de reinventar
modos de cuidado” (ALBERTI etal., 2014, p. 81).

Portanto, o0s aspectos citados nos
fazem refletir sobre uma prética geradora de
autonomia, uma caracteristica comum tanto
da promogdo a salde quanto da educagao
popular. Essa pratica, como demonstrada na
pesquisa, pode acontecer em uma unidade
de satde, e exige o estabelecimento de um
objetivo, de planejamento e de metodologia
para ser alcancada. Utilizar os desenhos,
etapa importante do “método Paulo Freire”
(BRANDAO, 1991), mostrou-se um instrumento
efetivo para identificacdo das pessoas com a
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realidade individual e coletiva, permitindo o
desencadear das demais etapas do processo.
Para Paulo Freire, assim como para os
pesquisadores deste artigo, este método nao
é uma regra, pela possibilidade de inovacao e
construcao e reconstrucao do préprio método,
tendo em vista o processo metodoldgico e o
objetivo em questdo. E necessario observar,
ainda, que essa metodologia nao garante com
exatidao mudanga de comportamentos, visto
que isso infere atitudes (compreendidas como
fatores que predispéem acoes autbnomas em
condicoes de liberdade) (SANTOS et al., 2006).
Assim sendo, trata-se também de uma pratica
em que os objetivos ndo sao, definitivamente, a
mudanga desses comportamentos.

Consideracoes finais

Esse artigo relaciona alguns conceitos
fundamentais com uma pratica exitosa realizada
em uma unidade de satde. Ele ndo tem a
pretensdao de esgotar um tema, mas de mostrar
ferramentas e metodologias cujas aplicagdes
foram bem sucedidas em um local determinado
dentro de um espago de tempo, sendo permeado
e condicionado por aspectos préprios que nao
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