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RESUM O: Estetexto éresultado de anotactes ocorridas durante
aminhaparticipagdo no || Semindrio Internacional de Educagéo,
realizado no periodo de 16 a18 de abril de 2004, nacidadede Belo
Horizonte—Minas Gerais. Algumasfalase expressdes sdofiéisas
exposi ¢oes do professor Antonio NGvoae parte do texto constitui-
sedeinterpretagdes e conclusdes de minhapropriaautoria. Como
se trata de um texto resultante de minha participacdo na
Conferéncia do referido Professor, adianto ao leitor ou aleitora
gue o objetivo do texto ndo € o de aprofundar nas teméticas que
foram abordadas no Seminério, mas, tdo somente, entrar em contato
com as mesmas afim deinformé-|os de algumas perspectivas que
foram abordadas, asquais, com certeza, poderdo abrir horizontes
para o desafio de educarmos ands mesmos e, conseqiientemente,
para educarmos melhor os outros.
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ABSTRACT: Thisarticleisaresult of some observations made
at thell International Seminar of Education, which happenedein
April, 2004, in Belo Horizonte—Minas Gerais. Some of theideas
areoriginally from Anténio Névoaand some of them are aresult
of my own interpretations of his speech. Thistext aimsat letting
the reader be in contact with these interpretations and open
their minds to the callenge of educating theirselves and, as a
consequence, educating better the others.
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Este tema foi tratado pelo educador portugués Antonio
Névoa, daUniversidade de Lisboa. Segundo ele, o professor ou
professora ndo pode viver incessantemente com o sentimento
de inquietagcdo em relacéo ao exercicio da docéncia, como tem
sido acaracteristicado ritmo de vidade educadores e educadoras.
Entretanto, a profissdo professor caracteriza-se por um ritmo de
constantes riscos, pois lida cotidianamente com o inusitado e,
principalmente, porque ele participa da construgéo da
personalidade de um ser humano. E certo que o sentimento de
conforto nos da seguranca, mas a busca constante deste
sentimento desmobiliza e nos estagna, trazendo também
inquietacdes. O desafio colocado ao professor e a professora
dos dias atuais é a busca do equilibrio entre a inquietacéo e o
conforto.

Pesquisas demonstram que os professores e as professoras
gue mais se destacam no exercicio de sua prética, sendo
reconhecidos e respeitados entre os alunos e alunas, sdo 0s que
conseguem o equilibrio entreainguietacdo e o conforto. Portanto,
aimportancia deste texto e por que ndo o contexto, € o despertar
da professora e do professor que reconhece certo desconforto,
mal-estar, em relacéo a sua profissdo e que busca umaformade
serelacionar bem consigo mesmo/a e com os outros docentes.

Soma-se aisso 0 sintoma da inqui etacdo, derivada de vérios
fatores oriundos da desvalorizagdo das condi¢des de trabalho,
das condicdes sociais a que estdo submetidos os docentes, a
guestdo de suaformag&o eidentidade cultural. N6voaacrescenta
o fato de que amaioriados docentes do mundo atual € composta
por mulheres. A condi¢do de mulher, acrescentam-se outras
dimensdes de trabalho, além da docéncia, abrangendo aos
espacos e demandas de suavida privada, sensivelmentediferente
do universo do professor homem. Isso, com certeza, reforca o
desconforto da professora ter que dar conta de seu papel.
Portanto, esse fato ndo pode ser desconsiderado no momento de
sepensar erefletir sobreaformacgéo do professor e daprofessora.
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Assim, a gumasinquietagdes rel acionam-se ao fato de umamul her
estar educando uma pessoa e também a necessidade de assumir
0 seu papel na sociedade contemporénea, ainda caracterizada
por tantos preconceitos e desval orizacdo da condic¢éo feminina.
Com certeza, isso interfere nos papéis em que elaé convocadaa
cumprir nos espagos e tempos escolares.

Considerando este quadro, que envolve a professora e o
professor, independente da questéo de género, é possivel afirmar
que existe uma pessoalidade (qualidade da pessoa) e uma
profissionalidade (qualidade do(a) profissional), que compdem o
sujeito docente. Embora, atualmente, hajavérias pesquisas sobre
aformag&o do professor e daprofessora, nesta perspectiva, parece
ser ainda dificil ter clareza e compreensdo sobre seu papel. Por
esta razdo, N6voa defende a necessidade de se construir uma
teoria da pessoalidade da professora e do professor.

Numa tentativa de teorizar sobre a formagdo do professor,
Névoa procuraidentificar duas grandestendéncias, quais sejam:

a) A tendénciaromantica (que prevaleceu até a década de
1960): considerao papel daprofessorae do professor como sendo
uma vocagdo, uma missdo, um sacerddcio; percebem-se as
maneiras de ser e de estar na profissdo, as quais “ndo se ensina
0 que se sabe, mas que se & (NOVOA, 2004); produz-se um
discurso utdpico sobre aescola, sobre o aluno e sobre aprofissao.
Essatendénciacontribuiu, de certaforma, paraadesval orizagdo
profissional do professor e da professora, o que foi e continua
sendo um risco, uma vez que ndo considera a necessidade de
profissionalizag&o.

b) A tendénciatécnicaou tecnicista(que ganhaforcaapartir
da década de 1970): coloca-se em segundo plano o universo
humano, afetivo, pessoal, ético erelacional; impde-se umavisio
tecnicista da profisséo do professor e da professora, baseando-
se numa pedagogia por objetivos, focalizando as titulagdes,
encontra-se ainda muito presente nos discursos atuais; valoriza-
sea“competéncia’ do trabalho docente que, pelapropriaorigem



desta palavra, instala um ambiente de “ competi¢ao” préximo a
umal6gicade mercado capitalistaem que: “vengao melhor”.

Para Névoa, a profissdo docente precisaintegrar estas duas
tendéncias. Uma sintese de que n&o € nova e que foi
experimentada num passado distante e recente por homens e
mulheres, pesquisadores/educadores, por exempl o, os trabalhos
dePaulo Freire (Professorasim, tiando). Umatentativaque, sem
recusar as dimensdes distintas dessas duas tendéncias, tenta
integré-las. Na década de 1990, o0 movimento dos professores
reflexivos, que jase preocupavam com esta questéo, demonstrou
também ser uma tentativa de considerar as duas dimensdes dos
contextos, profissional e pessoal. NOvoa acredita que estes
movimentos ndo ddo e nem deram conta da questdo, por terem
falhado no investimento de uma teoria da pessoalidade que, de
fato, Sistemati zasse anecess dade de se gprofundar nestadimensdo,
isto & naformacao do professor e da professora, no que serefere
a0 entrelacamento das dimensdes pessoal-profissional.

Na perspectiva de integrar as duas dimensdes, a da
pessoalidade e a da profissionalidade, e na tentativa de uma
construgdo de uma teoria da pessoaidade, Névoa destaca os
seguintes aspectos:

O professor como pessoa

1. Necessidade de se constituir um trabalho em espacos
publicos, por meio de redes de comunicaggo. No passado, 0
professor e a professora tinham prestigios que hoje ndo tém.
Notadamente, houve uma proletarizagdo do professor e da
professora, antes considerados profissionais especiais, de
referénciasocial. Além disso, é perceptivel que, de acordo como
perfil de uma sociedade patriarcal predominante até a décadade
1950, amaior parte dos educadores era constituida de homens,
inclusive, porgue a origem da educagdo escolar advinha dos
monastérios masculinos.

Quando as mulheres passam aocupar umaposigao majoritéria
na educacdo escolar, torna-se sabido que, segundo alguns
estudos, atradicdo do caréter piblico davidaescolar, caracteristica
do universo masculino, passa a condicdo de carater privado,
caracteristicado universo feminino. Asmulheres sempretiveram,
por forgadacultura, umacaracteristicade recolhimento no interior
das salas de aula, ndo se exigia delas uma grande exposicéo
publica, como o eraexigido dos homens professores. Nos Ultimos
10, 15 anos, a mudanca, neste aspecto, foi radical e, por vezes,
brutal. Em todo o mundo, a escola é cada vez mais convocada a
estar aberta ao publico, o0 que ndo ocorria antes. Dessa forma,
todos os problemas humanos e sociais sdo depositados nas
escolas, 0 que exige uma exposicao publica muito ampla, para
uma tradic&o escolar que negava este comportamento. Por isso,
podemos dizer que o sentimento de mal-estar instalado nas
instituicBes escolares — sentimento de que algo mudou
radicalmente — nos remete anovos e enormes desafios paralidar
com essa exigéncia de exposi¢ao publica.

Portanto, dentre os desafios, apresenta-se aimperiosatarefa
de sabermos “comunicar” com os universos que estdo fora da
Escola. O que se discute € que os problemas nelas existentes se
resolvem ndo mais dentro de si somente, mas principa mente
dentro eforadela. Assim posto, aEscoladoinicio do século X X1
€ convocada a “comunicar”, relacionar-se com 0S universos
oriundos das familias, dos poderes publicos, dos meios de
comunicacdo social, que participam da formacg&o dos seres
humanos que ocupam o espaco escolar.

O futuro profissional do professor e da professora depende
da construcéo de redes de comunicagdo com 0s outros atores
sociais que fortemente interferem na educagéo das pessoas, ou
seja, comunicar-se com asinstituigdes sociais existentes forada
Escola. O docente tem que ocupar um “novo espaco publico da
educacdo”, o queimplicaumatransi¢do paraum novo caréater da
profissdo; permanecer no modelo em crise, focalizado no interior
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dasdadeaulaedaEscola, significaestender o mal-estar instalado.
O que se coloca, entdo, € conseguir sair da condi¢do privadado
espaco escolar para a sua condic@o de espago assumidamente
publico. Pode-se afirmar, portanto, que a dificil condicdo de
vulnerabilidade que nos encontramos hoje, qualificadamente
numa penumbra, € a oportunidade de evoluirmos e avangarmos
no sentido de se construir um novo papel da Escola e nela, o
papel do professor e da professora.

Neste sentido, 0 novo slogan da Escola deveria ser: “A
sociedade tem que estar a servico daEscola’ (NOVOA, 2004) e
ndo o contrério. Isso implicaaconstrugéo e o estabel ecimento de
um novo contrato social paraaEscola, que seconstruaevalorize
esta instituicdio social como direito publico indiscutivel e que
Nao se mascare, por iniciativado Estado, este patriménio dedefesa
da sociedade como um todo e ndo apenas por aqueles que nela
trabalham/estudam. Para isso, as atitudes defensivas,
marcadamente presentes entre professores, alunos,
administrativos, pais e maes, no que se refere a defesa ampla e
irrestrita da Escola, como patrimdnio social, apenas retardam o
inevitvel avango que a Escoladeverabuscar nos préximos anos
a fim de “abrir” este espago ainda privado. Por isso, os
professores e as professoras devem assumir logo o papel de
mediadores e comunicadores sobre sua identidade profissional,
afim de auxiliar na construgdo de um novo contrato social que
exponhaverdadei ramente o cardter inquestionavel daimportancia
da Escola na vida da humanidade.

2. O trabalho em espagos sociais, marcados pelas diferencas
epelasdiversidades culturais. Os professores sempre lidam com
situacOes de pobreza e exclusdo social, caracteristicas do modelo
sécio-econdmico capitalista. Por um longo tempo, muitos
segmentos sociais, hoje, denominados de “excluidos’, ndo
freqlientavam os bancos escolares, normalmente destinados as
elites, portanto, o nimero de problemas era nitidamente menor
do que o registrado atualmente. 1sso, ndo porgque 0s segmentos
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das €lites tenham menos problemas que os “excluidos’ ou que
estes tenham mais problemas que aquel es, mas porque as classes
populares sdo em nimero bem maior que as elites. A partir do
momento em que lutas sociais e/ou politicas publicas garantiram
odireito detodacriangaestar e permanecer na Escolaaumentando
sua escolarizagdo, a mesma passa a ser um dos “depositérios
sociais’ responsavel paradar conta da exclusdo social, ou sgja,
como se a freqliéncia garantisse ser incluido socialmente. A
situacdo de ampla universalizagdo ao direito de estar na Escola
fez com que se acirrasse dentro dela a reproducdo de todos o0s
problemas de exclusdo social e, 0 mais grave, a sociedade passa
a“esperar” que elapossa, inclusive, resolvé-los.

Dos paises ricos aos paises pobres, os sistemas escolares
apresentam graves sinais de crise e mal-estar em relacéo a este
quadro que, socialmente, espera-se ou deposita-se sobre a Escola.
O que, por vezes, aprofunda a crise € a nitida tendéncia que se
observanos alunos e nas alunas de hoje quererem estar naEscola
sem aintencdo de estudar e aprender; € como se ndo encontrassem
mais sentido nas intencBes dos professores e das professoras.
Ou sgja, alunos e professores parecem ndo ter umamotivacdo de
congruéncias, mas de incongruéncia de interesses. Com isso,
agrava-se o problema de que os diplomas escolares ja ndo sdo,
como no passado, “elevadores do status social”.

Esta desvalorizagdo dos diplomas atinge, sobretudo, os
alunos mai s pobres, normal mente aquel es que mais desmotivam
os professores e as professoras a quererem ensinar/educar, pois,
via de regra, foram os que chegaram por ultimo no interior da
escola. E notavel que os alunos das classes sociais “incluidas’
ofereciam e, as vezes, ainda of erecem menos problemas do que
os das classes sociais “excluidas’, uma vez que a histéria da
educacdo escolar e nelaasuaorganizacdo e administragdo, ainda
€ permeada de um curriculo paraas elites.

Neste aspecto, as escolas “correm o risco” de se
“infantilizarem”, ou sgja, cedem demasi adamente aos desejos das



criangas e dos jovens g, por vezes, de suas familias, que buscam
na escola contelidos esvaziados do fazer cientifico. Uma
sociedade que se contenta e € induzida pela midia, por meio do
mercado, a tratar a realidade com superficialidade; o que ndo
combinacom o papel que aeducacdo escolar deve ter, qual seja
introduzir osalunosaolharem paraarealidade com o espirito de
investigagdo e da construcéo de conhecimentos.

A principio, lidar com estas exigéncias sociais de tratar o
conhecimento cientifico com superficialidade pode ser positivo
para motivar a aprendizagem, mas temos que desenvolver uma
vigilanciacriticasobreisso, parando transformarmos estes saberes
produzidos e sistematizados pela ciéncia em contetddos
esvaziados e estes se transformarem como o sentido da Escolg;
Seisso ocorre, corremos o risco da sociedade chegar aconcluséo
de que a Escola é dispensavel, uma vez que outros meios de
informac&o e de comunicagdo podem cumprir este papel melhor
do que a Escola. Portanto, a sociedade precisater claro qual é o
papel e aimportancia da Escola e somente os sujeitos escolares
podem definir e delinear este papel .

Outro aspecto importante aser considerado € o fato determos
cuidado de ndo reforcar a“ comunitarizagdo” da Escola, ou seja,
a idéia de grupos fechados restritos a Escola. Os chamados
“alunos-problema’ quase sempre estdo inseridos nos chamados
“grupos sociais quentes’, que desenvolvem ambientes de
“solidariedade interna” dos grupos, circunscrevendo-se em suas
caracteristicas. Estes grupos ndo necessitam que a Escola lhes
déessa“ coesdo comunitarid’, poiselaénatacom asuaformagéo.
Portanto, a Escolatem que assumir o papel de ensinar e aprender
as regras de convivio em sociedade, na sua complexidade e
pluralidade, e ndo em gruposfechados, sob penade massacrarmos
0 chamado processo civilizatério e corrermos o risco de
incentivarmos processos de barbérie.

Assim, os professores e as professoras sdo convocados,
atual mente, aassumirem um papel de conciliagdo, detutoriadas

criangas, dos jovens e dos adultos, que tém origens e formactes
muito diversas e adversas. Mas, 0 certo é que sd conseguimos
lidar com estadiversidade quando temos segurangadeidentificar
a nossa propria identidade, a nossa propria cultura pessoa e
profissional. Nesta imperiosa necessidade de nos
(re)conhecermos identitéria e culturalmente é que poderemos
estar preparados para lidar com os alunos e as alunas
desmoativados, pois é para estes que as metodologias deveriam
ser dirigidas, como forma de fortalecermos o papel da Escola.
Infelizmente, o curriculo daEscolaquetemoshoje, resguardando
poucas excegoes, é voltado para as elites, assm mesmo de um
passado remoto, umavez que até mesmo nestes segmentos sociais
privilegiados, existem diversidades de adversidades que né&o
podem ser desconsideradas pelos professores e pelas
professoras.

Diante deste quadro, € importante buscarmos caminhos para
encararmos 0 mal-estar docente instal ado, pois o(a) professor(a)
ndo pode continuar com “uma mao cheia de nada e na outra,
coisa nenhuma’, ditado popular que pode traduzir e/ou
caracterizar o incObmodo de estar na Escola fazendo algo,
cumprindo um papel e ter a sensacdo de que pouco ou quase
nada esta ocorrendo naformagao cidada dos sujeitos envol vidos
no ato educativo.

O professor como profissional

Noévoa continua sua exposi¢do caracterizando o professor
no campo profissional, dizendo que parareconstruir os sentidos
da profissionalidade, torna-se fundamental desenvolver a
capacidade de inserir a agdo docente numa outra |6gica de
organizacao do trabalho escolar. O professor e aprofessoradevem
cumprir o papel de organizador daaprendizagem que ocorre dentro
e fora da sala de aula. Pesquisas demonstram que o melhor
professor e amelhor professoranos dias de hoje sdo agueles que
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auxiliam os aunos e as alunas a se organizarem em situagéo de
gprendizagem, sem sacrificar as mesmo e muito menosascriangas,
osjovens e os adultos com quem lidam. Observa-se que muitos
professores e muitas professoras jovens, que recém ingressam
no trabalho docente, gastam muito tempo para se fazerem ouvir
por parte de seus alunos e suas alunas, esta realidade cresce,
inclusive, entre aqueles e aguelas docentes que estdo ha muito
tempo no magistério.

Este quadro remete & necessidade de uma reinvengdo ou
reorganizac&o do trabal ho escol ar, que ndo pode se resumir apenas
asalade aula, mas em todos 0s espacos e tempos escol ares. Para
1SS0, deve haver umanegociagdo, um debate, paraumalibertagdo
da ditadura da sala de aula e do contetido disciplinar. E preciso
pensar o trabalho escolar como um todo: gestéo e funcionamento
da Escola. Isso ndo pode ser resolvido individuamente pelo
professor e pela professora, tem que ser inserido no coletivo
daguel es envolvidos com 0 espaco escolar: alunos, aunas, pais,
maes, familiares, poder publico e, principalmente, com os
professores e professoras. A tarefa ndo é simples e, por vezes,
deve haver supervisdes por parte de outros profissionais, de
outras institui¢des, como professores, pedagogos, psicologos,
psicopedagogos, dentre outros profissionais, para orientarem e/
ou servirem de referéncia e parametro para os professores e as
professoras.

Deve haver muito didogo entre estes pares, paraque sesintam
valorizados e valorizadas, motivados e motivadas para as
mudancas que devem ser implementadas. Didogo no mais
profundo sentido, em que os pares negociam, combinam,
compartilham, “abrem mao”, por vezes, momentaneamente, para
se construir algo em comum e ndo no sentido, muitas vezes
presentes no ambiente escolar, de imposicdo de paixfes, de
disseminacdo de modismos tedrico-metodol 6gicos, jogos de
poder, que tanto impedem o didlogo e promovem o fracasso da
Escola. Se ndo conseguirmos avangarmos nestadirecéo, teremos
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sérias dificuldades em enfrentar os desafios impostos pela
contemporanei dade, umavez que o risco de desval orizag&o social
da Escola e o sentimento de mal-estar nela existente, deve
aprofundar.

2. A possibilidade de pensar o trabalho docente com processo
coletivo, de reflexdo e de andlise. Esta concepcédo do trabalho
docente implica umatransposicéo didética, ou seja, a passagem
do saber cientifico para o saber naescola. Estaconcepcdo sempre
foi observada por diferentes teorias e Névoa acrescenta a €la,
baseado em Habermas, a chamada “transposi¢cdo deliberativa’,
caracterizada por intencionalidades dos saberes e valores
cognitivos, éticos, sociais. Ou segja, quando o professor ou a
professora ensina, existe umaexigénciaimplicitaem seu ato em
responder a uma realidade concreta. Ensinar ndo comporta
apenas saberes, mas valores culturais, civilizacionais, em que o
professor e a professora deliberam sobre estas dimensdes.
Portanto, naintencionalidade docente, o professor e aprofessora
lidam com a aprendizagem, que € um ato imprevisivel. Este ato
ndo combina com posturas positivistas que defendem o rigor de
um aprender do simples ao complexo, do concreto ao abstrato. O
fato € que, ao ensinar estas dimensdes de intencionalidades e
imprevisibilidades esbarram em diferentesformas de ser ede estar
do professor, da professora, do aluno edaaluna. Paralidar coma
imprevisibilidade, o docente necessita de condic¢des de traba ho
traduzidas naval orizac8o de suacarreira, melhores sal &rios, acesso
facilitado aos bens culturais que o satisfaca na pessoalidade e
profissionaliade. A val orizac&o do trabal ho docente seiniciapelo
préprio professor e professora, passapelosaunosealunas, pais,
maes, poder publico e a sociedade como um todo. Caso isso ndo
ocorra, as necessidadesimpostas no momento atual de qualificar
o trabalho escolar podem néo passar de retoricas.

Finalizando sua exposicéo, o professor Névoa afirma que a
experiéncia docente sd se torna riqueza, se for lapidada no
cotidiano dapréticaescolar. Elando pode ser repetitivae sd pode



ser enriquecidapor meio dareflex&o e da partilhados sucessos e
fracassos com 0s seus pares.

Por tudo isso, ndo basta uma visao romantica da profissdo e
nem umavisdo técnicadamesma. E preciso desenvolver avontade
deimaginar e construir a nossa capacidade de comunicar com a
sociedade, de avaliarmos e sermos avaliados no nosso papel.
Falta-nos capacidade de lidar com as dificuldades dos alunos e
das alunas, nédo abdicando de nosso papel de ensinar e de que as
criangas, jovens e adultos aprendam. Por mais que se questione
esta definicdo de papel, elaaindanos daumareferénciado fazer
docente, comparado aoutras profissdes. E necessario libertarmo-
nosdaprisdo dasalade aulaeinvestirmos no perfil daEscolaem
gue estamos inseridos. Isto é possivel se compormos equipes

pedagégicas para serem (re)construidas no dia-a-dia. Nestes
desafios, Névoa alerta para a necessidade de termos serenidade
na condugdo de nosso trabalho docente, ndo nos empolgando
com 0s modismos intelectuai s e/ou programas governamentais,
procurando, inicialmente dentro de nés mesmos, um did ogo, pois,
parafraseando um ditado popular: “aguém tem que se manter
calmo no manicomio”. Ou sgja, naconturbagéo hoje presente na
condicdo docente e na Escola, é preciso ter e manter foco. O
certo é que ndo podemos tudo transformar, mas ndo podemos
nos abdicar da esperanca de voltarmos a valorizar, em outros
patamares, em outras estruturas, 0 nosso papel de professor e de
professora da contemporaneidade.
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