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Resumo: O presente artigo trata-se de umaandlise sobre o mal
estar docente, expressdo que descreve os efeitos de cardter
negativo que af etam os professores no exercicio de suafungao.
Enfocaparte daliteratura sobre o assunto e traz uma pesquisa
guantitativa e qualitativa sobre o tema, realizada com
professores do ensino fundamental e médio da cidade de
Uberlandia
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I ntroducgéo

A principal proposta deste artigo € fazer uma andlise sobre o
tema: “mal estar docente”, que atinge grande parte dos professo-
resem Uberlandiae em todo o pais. Paratanto, seréo objetos de
estudo os textos lidos por ocasi&o da apresentacdo de um Semi-
nario sobre o assunto na Disciplina: Formacao Docente e Préticas
Pedagdgicas, no Curso de Mestrado em Educacdo naUFU (Uni-
versidade Federal de Uberlandia) e uma pesquisacom 36 profes-
sores-colaboradores da Rede Municipal, Estadual e Federal da
cidade de Uberlandia.

A expressdo “mal estar docente” é bastante conhecida entre
0s estudantes de cursos de Formac&o de Professores e entre al-
guns docentes atuantes nas escolas de todo o pais. E utilizada
paradescrever os efeitos negativos psicol 6gicos sociais, trauma-
ticos que causam no professor, angustia, depressao, esgotamen-
to, stress e outros.

Todos esses problemas, segundo estudiosos do assunto, sdo
causados pela mudanca acel erada do contexto social. Haalgum
tempo atras, as familias cobravam de seus filhos, respeito aos
maisvelhose, em especial, afigurado professor que eraconside-
rado um representante legal para transmissdo do conhecimento
intelectual e cultural. Assim, ndo permitiam que seus filhos se
envolvessem em conflitos com seus mestres e, se isso viesse a
acontecer, apoiavam sempre o professor.

Nos tempos atuais, os pais delegam ao professor toda a in-
cumbénciadetransmitir aos seusfilhos osvalores minimose, qua-
se sempre, ndo compartilham de nenhum apoio ao professor. Tam-
bém, na mesma proporcao modificou-se o status social e cultural
desse profissional. Hoje, 0 status socia do professor esta intima-
mente ligado a questdo relacionada ao nivel salarial, deixando de
valorizar osvalores como vocagdo, competéncia e habilidade.

Além disso, o papel desempenhado pelo professor, na atuali-
dade, tem se modificado bastante. Antes ele tinha seu valor reco-
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nhecido pelafamilia que Ihe confiavaa educacdo escolar de seus
filhos. Hoje, com amudancgado contexto social, os pais sdo obri-
gados a se ausentarem paratrabal har e ou estudar. A mulher, com
a sua insercdo no campo de trabalho e com as atribulacbes da
vidamoderna, também teve derenunciar astarefasdomésticase a
educacdo de seus filhos, aumentando indiretamente as exigénci-
as do trabalho dos professores, sem, contudo, |hes conferir o
apoio e valor necessarios.

Tudo isso tem trazido uma sobrecarga aos docentes que além
de ensinar contelido, se ocupam de aspectos que antes ndo eram
tarefa especifica deles. Além disso, hoje, o Estatuto da Criancae
do Adolescente confere mais direitos do que deveres aos estu-
dantes, trazendo certas contradi¢fes, como por exemplo: algumas
atitudes que o professor é obrigado atomar diante de certas situ-
acOes, podem ser contestadas com base nesses direitos.

Dentre outras complicacdes e contradicdes esta a exigéncia
de que o professor tem de “formar alunos cidad&os criativos,
criticoseautbnomos’, mas, a0 mesmo tempo, este mesmo profes-
sor deve promover uma integracdo social em que cada aluno se
insira as regras nem sempre aceitas por eles ou por professores,
gue sdo vistos pelos discentes como representantes legais des-
sas hormas ou agdes que |hes sdo impostas.

Diante de tantas cobrancas e contradicdes, apresenta-se nes-
tetrabalho, umaamostragem (respostas de professores colabora-
dores) de opinides a respeito do assunto.

Paramelhor organizacao, dividimos o trabalho em trés partes.
Naprimeira, fazemosumarevisdo tedricaacercado tema, enfocando
autores, taiscomo: Esteve (1991), Enguita(1991) e outros.

A metodologia, coleta e andlise dos dados sdo descritas na
segunda parte do trabalho, na qual, apresentamos tabelas com
valores percentuais das respostas dos professores-colaborado-
res. Analisamos os dados, com base na visao dos tedricos apre-
sentados e em nossaexperiénciaprofissional. Naterceirae dltima
parte, apresentamos uma conclusdo sobre o assunto, baseada na



Otica dos professores-colaboradores e dos tedricos e, ainda
apresentamos nossa contribui¢do para professores e estudio-
sos do tema.

| - Mal Estar Docente: brevesconsider agdes

Neste capitulo, abordamos o assunto “mal estar docente”,
problemaque domina o meio educacional atualmente, sob adtica
de estudiosos desse tema. Este constitui-se em um problemain-
ternacional, cujos sintomas comegaram a se manifestar noinicio
da década de oitenta, nos paises mais desenvolvidos e, hoje, ndo
se vislumbra uma solucdo, a curto prazo, para sua minimizagéo,
pois as causas apontadas nas pesquisas ainda persistem e a elas
s80 acrescentadas outras, devido a mudanga cadavez maisveloz
do contexto social em que vivem os professores.

Esteve (1999) comparaasituacdo dos professores, nesse con-
texto de mudanca veloz, a de um grupo de atores, vestidos com
trgje de determinada época, aquem sem aviso prévio, émudado o
cendrio, desenrolando um novo pano de fundo, no cenario ante-
rior, onde umaencenacdo moderna, coloridaefluorescente, ocul-
taaanterior, cléssicae severa.

Tendo em vistaessamudancade cenario, os prof essoresvéem-
se agredidos em todos os sentidos e ndo tém instrumentos ade-
guados para reverter a situacdo. Sentem-se afligidos, incapazes,
em constante tensdo, ocasionando um alto nivel de estresse, di-
minuindo sobremaneiraa eficiénciadaatividade docente.

Portanto, a expressao “mal estar docente” (malaise,
enseignant, teacher burnout) é empregada paradescrever osefei-
tos permanentes, de carater negativo, que afetam a personalidade
do professor, resultantes das condi¢des psicoldgicas e sociais
em que exerce a docéncia, devido as mudancas sociais ocorridas
nos ultimos tempos.

Vale ressaltar que algumas pesquisas realizadas sobre o mal
estar docente apontam duas abordagens, a saber: aprimeiratrata-
se de uma abordagem interdisciplinar que, sob uma perspectiva

psicolégica, discorrem sobre o estresse dos professores e sobre
0 aumento desproporcional de ansiedade entre eles. A segunda é
uma abordagem sociol égica que enfoca as expectativas sociais
gue asinstituicdes, os pais, 0salunos e o governo projetam sobre
os professores, destacando também as diversas variacBes que
acontecem no ambiente de trabalho desses profissionais.

Sob estas duas perspectivas, muito se tém escrito na atual
literatura, de acordo com o0s autores que sao citados neste texto,
onde os professores que sdo vitimas, sob o0 ponto de vista psico-
|6gico do mal, entram em um estado de angustia profundo, crian-
do um quadro que afetaa salide fisicae mental. Parasolucionar o
problema, ou entram em licenca por periodos regulares, prejudi-
cando assim aagdo educativa, ou acabam abandonando acarreira
profissional .

Ja sob o ponto de vista sociol 6gico, as variacGes no ambiente
profissional, mais comuns, apontadas nas pesquisas, dizem res-
peito aos problemas ocasionados pela violéncia que é um produ-
to da miséria e da injustica social, sendo levada das ruas e das
casas parao ambiente escolar. Sem oslimitesimpostos pelospais
gue se véem obrigados a uma convivéncia com o desemprego,
fome e discriminac8o, sem oportunidades na vida e, portanto,
impedidosdeimpor esselimite, os alunostendem aassumir com-
portamentos agressivos e desumanos, colocando em risco a co-
munidade escolar.

Essavioléncia, mesmo que ndo diretamenteinfringidaao pro-
fessor, acaba por afeté-1o psicol ogicamente. Acredita-se que esse
€ um fato que contribui diretamente para que muitos aunos de
licenciatura ndo pretendam exercer a profissdo. Situagdo esta,
destacada pelo resultado da pesquisa inédita da Confederacao
Nacional dos Trabal hadores em Educacéo (CNTE- 2003) de que,
dagui a dez anos, as escolas do ensino médio e fundamental so-
frerdo com aescassez de educadores, evidenciando umasuspeita
levantada pel os especialistas em educacdo.

Segundo estudiosos do tema, essa escassez de educadores ja
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vem ocorrendo em outros paises.

A Suéciacomegaafalar do problemaem 1983, observando umacrise
gera do sistemaeducativo cujoindicador maisrel evante eraadeser-
¢80 progressiva dos quadros docentes. Na Franca, em 1984, dois
livros eram publicados sob os titulos significativos de Tant qu’ ily
aura des profs. (Enguanto houver professores) e Les enseignants
per sécutéws (Os docentes perseguidos). Quando esses livros apare-
ceram, amaior parte dacritica, sobretudo no ambito académico, aco-
Iheu-os com ceticismo. Quatro anos mais tarde, Le monde de I

education, em seu nimero dejaneiro de 1988 reconheciaque aFranca
estavaficando sem professores e que a profissdo de educador jando
eracapaz de atrair um niimero suficiente dejovens parasubstituir os
que chegavam aidade da aposentadoria. No inicio do periodo letivo
de 1989-1990, o Inner London Educational Authority precisavare-
correr a contratagdo excepcional de professores de Commonwealth
paracobrir vagas do Colégio de Londres, enquanto isso, o professor
Alan Sither daUniversidade de Manchester chamavaaaten¢do sobre
ofato deque sd 12 mil professores de Mateméticaestavam se prepa-
rando, enquanto se cal culavaque em 1955, o Reino Unido precisava
decobrir cercade 22 mil cadeiras dessadisciplinano segundo grau. O
mesmo fendmeno foi detectado na Franga com respeito a matemati-
ca, Fisica, Quimicae Linguas Estrangeiras. Em 1990, o Comité Con-
junto Federacéo —landers daFundago parao planejamento e Inves-
tigag&o em Educacdo detectava o mesmo problemanaAlemanha. O
mencionado Comité estimava que, para o periodo letivo de 1991-
1995, a Alemanha precisaria recrutar 36 mil novos professores de
ensino primario, enquanto s 19.800 estudantes se preparavam para
isso. (ESTEVE,1999:11)

Em relacdo as causas do mal estar docente, necessario sefaz
citar aquelas que estéo ligadas diretamente ao trabalho dos pro-
fessoresnasalade aula, as quais os af etam mai s rapidamente, por
nao |hes darem chances de se prevenir adequadamente contra os
problemas que Ihes sdo impostos, uma vez que estes acontecem
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no relacionamento didrio e permanente com o aluno que é 0 seu
objeto de trabalho.

Segundo Enguita (1999), hoje, os professores vivenciam uma
crise deidentidade, umasituacéo de mal estar e, muitos conflitos
em torno de seu estatuto social e ocupacional. Nesta visdo, a
polémicasalaria tornou-se umadas discussdes mais acirradas, e
0 que temos, portanto, € um profissional daeducagéo desconten-
te, mal pago, com precérias condicbes de trabal ho, caracterizando
uma categoria de trabal hadores que produz mais do que recebe.

Oreferido autor explicaque os docentes como agrande maio-
ria de trabal hadores assal ariados, produzem um “ sobretrabalho”
e, tratando-se do setor privado, umamais-valiadaqual seapropri-
am seus empregadores.

Segundo Esteve (1999: 105), paralelamente adesval orizacdo
salarial, produziu-se adesval orizacdo social do professor. O autor
explicaque:

Havinte anos, o professor do ensino primério erauma figurasocia

relevante, sobretudo no meio rural. Os professores do ensino secun-

dério eram, amiUde, figurasliterariase cientificas pelas quais se pau-
tavaavidacultural de muitas cidades. Em qual quer dos casos, eram
unanimemente respeitados e socialmente considerados.

Além disso, muitos aspectos|evaram adesval orizagéo do pro-
fessor e, sem davida, continuam causando o mal estar, a saber:

1 A mudanca dos contelidos curriculares

2. A escassez de recursos materiais e deficientes condi¢cdes
de trabalho

3. Mudangas nas relagdes professor-aluno

4. Fragmentagdo do trabalho do professor

5. Ruptura do consenso social sobre a educacéo

6. Aumento das exigéncias em relacdo ao professor

7. Inibicdo educativa de outros agentes de socializacao
e outras.

Estes aspectos, ainda segundo o mesmo autor, demonstram
as principais mudancas registradas no sistema de ensino nos ul-



timos vinte anos. Esses indicadores podem servir-nos paraandli-
se e paracompreendermos as criticas da soci edade aos profissio-
nais da educacdo e também as atitudes dos professores que en-
frentam umaverdadeiracrise de identi dade com sentimentos con-
traditorios em relacdo a profissdo.

Com efeito, surgem as repercussdes do mal estar docente na
personalidade dos professores. Assm, é importante destacar a su-
gestéo de Esteve (1999) parafuturos professores, ito €, aadequacdo
dos contelidos daformacdo inicia arealidade préticado ensino.

E curioso observar também que aimagem do professor diante
de lutas (greves) por melhores salérios esta desgastada, princi-
pal mente em se tratando da relacéo professor x governo, profes-
sor x midia, professor x paisde alunos. Os professores se sentem
afetados em suasalidefisicae mental, por causade tantas contra-
dicBes, stress e tensdo no exercicio de sua funcéo.

O Jornal Correio do Povo (2003) tragou o perfil dos professo-
res brasileiros em pesguisa realizada neste ano: a maioria dos
educadores brasileirostem entre 40 e 59 anos, € mulher e atuana
rede estadual de ensino. Apenas 2% dos profissionais do ensino
estéo nafaixa etaria entre 18 e 24 anos. Esses dados revelam a
progressiva diminui¢do do ingresso de novos docentes nas es-
colas e o risco de escassez de professores em médio prazo.

Outrapesquisa, realizada pela Confederacdo Nacional detra-
balhadores em Educagdo, revela que o acimulo da jornada de
trabalho dos professores acarreta, muitas vezes, problemas de
salide, principal mente aquel es distlrbios relacionados ao stress.

Il —Metodologia: coletaeandlisedosdados

Para o desenvolvimento deste estudo, embasamo-nos na re-
visdo bibliogréficaapresentada. Realizamos umapesguisacom 36
professores que atuam no Ensino Fundamental e Médio, sendo:
cinco professoresdarede municipal, 17 professores darede fede-
ral e 14 professores darede estadual, sendo que desses 36 docen-
tes, 26 sdo mulheres e 10 homens.

A pesguisafoi assim organizada: foram entregues trés ques-
tbes a cada um, sendo que nas duas primeiras, cada professor
deveriaassinalar um item e, se aresposta do professor ndo esti-
vesse contemplada nos itens oferecidos, ele deveria acrescentar
asua por escrito.

E importante destacar que muitos dos professores colabora-
doresndo selimitaram assinalar somente um item. 1sso verm com-
provar que os itens estdo muito ligados entre si e que s&o varios
0s aspectos que contribuem para o mal estar docente.

Naterceiraquestéo, cada professor deveriadeixar suaopinido
sobre o0 que poderia ser feito para acabar (ou minimizar) o mal
estar docente.

As respostas foram computadas e organizadas em tabelas,
pelo nimero de ocorréncias, sob aformade porcentagens etrans-
cricdes, que propiciam uma melhor visualizagdo dos dados
coletados.

Computados esses dados, baseamo-nos na fundamentacéo
tedricae em nossa experiénciacomo docente, parafazermosuma
andlise das respostas dos professores colaboradores.

As Tabelas abaixo possibilitam a visualizacdo dos resultados
obtidos com a aplicacdo das questdes.

Tabela 1. Fatores que contribuem para o mal estar docente.
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Fatores Numero de professores | Porcentagem
0,
1. Aumento das exigéncias em relag@o ao professor 12 14.8%
0,
2. Fontes alternativas de informacao 2 2:5%
0,
3. Falta de consenso entre escola e sociedade 19 23,5%
) " L 4,9%
4.Necessdade de desempenhar papéis contraditorios 4
0,
5. Constartes reformas do ensino 8 9.9%
0,
6. Falta de materiais e condicdes de trabalho 12 14.8%
0,
7. Mudangas nas relagdes professor- aluno 10 12,3%
. 9,9%
8. Fragmentag&o do trabalho docente 8
. ) 0,0%
9. Mudanca no enfoque dos conte(idos curriculares 0
10. Outros fatores 6 7,4%

Ao andlisarmos aTabdaacima, notamosque oitem “afatade
consenso entre escolae asociedade” obteve um indice significa-
tivo, com 23,5 % de ocorréncianas respostas. E importante regis-
trar que nenhum entrevistado assinalou o item “mudanca dos
enfoques dos conteldos curriculares”, o que, podemos
depreender, ndo constitui segundo os entrevistados, um proble-
ma que causa 0 mal estar docente. Vale ressaltar que aliteratura
traz essa mudanca como um dos fatores que causam o mal estar
docente. Em relagdo aositens: “aumento das exigénciasemrela-
¢80 ao professor” e “falta de materiais e condigdes de trabalho”,
gue aparecem em 2° lugar com 14,8% de ocorréncia, aliteratura
considera-0s aspectos como causadores do stress e tensdo no
exercicio da profissdo docente.
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Consideramos relevante apresentarmos outros fatores que
embora tenham sido descritos nositens, e que foram citados pe-
losentrevistados. Umavez, cadaum deles. Sdo eles.Faltadevao-
rizacdo profissional; baixos saarios; falta de interesse dos alu-
nos; obrigacdo de aprovar os alunos; desinteresse e indisciplina
dos alunos; falta de ética profissional; acesso limitado aos bens
culturais.

A tabela 2 abaixo apresenta os principais problemas enfrenta-
dos pelo professor no inicio da carreira docente.

Tabela2. Principais problemasenfrentadosno inicio dacarrei-
ra docente.



Problemas Ntmero de Porcentagem
professores
1. Adaptacdo do contetido a 13 36,1%
realidade da classe
0,
2. Indisciplina dos alunos 9 25,0%
0,
3. Adaptagdo a ingtituicdo escolar 5 13,9%
4. Outros problemas 9 25,0%

A tabela 2 mostra que a “ adaptacao do contelido a realidade
da classe” e a “indisciplina dos alunos’ séo 0s responsaveis
diretos, segundo os docentes colaboradores, pelos problemas
enfrentados pel os professores iniciantes, pois os dois juntos re-
presentam mais da metade dos itens respondidos: 61,1%.

Dentre 0s*“outros problemas’, com 25%, que ndo constam na
lista dos itens, foram citados. Inseguranca na tomada de deci-
sbes, devido afaltade experiéncia; limitagdes no did ogo entre os
professores; manejo de sala (como lidar com as diversas faixas
etérias); Constantes modificacfes no ensino; excesso de Alunos/
excesso de aulas; dificuldades de aplicar novas metodologias;
desinteresse dos alunos.

Em relacdo a esses problemas enfrentados pel os docentes, no
inicio da carreira, questionamos se o curso de formacao foi res-
ponsavel por eles.

O resultado percentual dessa pergunta esta representado no
graficoaseguir:

Vocé considera que os problemas que enfrentou no
iniciodacarreira deve-se afalhasno curso de
formacgéo?

47%| msim
M nao

53%

Os Cursos de Formacgdo de Professores tém tentado
conscientizar os futuros docentes dos problemas que enfrenta-
réo na prética de sala de aula. Algumas sugestées de mudanca
sd0 apresentadas por estudiosos no que se refere a mudangas de
carga horéria dos estagios e a mudanga no enfoque dos conted-
doscurricularesem relacdo arealidade atual .

Mesmo diante dessa conscientizac8o e das sugestdes apre-
sentadas, os professores iniciantes sentem bastante dificuldade
em sua pratica. Afinal, os estagios supervisionados, que
correspondem a obrigatoriedade curricular de todos os cursos de
licenciatura, e que tém por finalidade fornecer condicles a esses
professoresiniciantes paraexercer bem asua profissdo, nem sem-
pre suprem as caréncias e somente o tempo e a prética cotidiana
se encarregam de mostrar ao docente alguns caminhos a serem
percorridos.

Na seguéncia, a Tabela 3 apresenta o resultado das entrevis-
tas em relacdo as estratégias para se evitar 0 mal estar docente:

Tabela 3. Estratégias para se evitar o mal estar docente.
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NuUmeros de

Estratégias Porcentagem
professores
. : , 8 %
1. Maior compromisso ertre familia e escola 4
0,
2. Formacdo continuada 10 20 %
. : 2%
3. Fortalecimento da auto-estima 1
0,
4. Valorizagéo profissional 15 30 %
0,
5. Melhores condigtes de trabalho 10 20 %
o : ~ 2%
6. Tempo de prética maior nos cursos de formagao 1
7. Aulas préticas voltadas para o contetido especifico 1 2%
nos cursos de formagédo
L . : 2%
8. Participacdo em atividades culturais 1
~ o 4%
9. Integracéo entre os professores da instituicao 2
~ : ~ 4%
10. Adequacdo da redlidade nos cursos de formagdo 2
0,
11. Mudanca da cultura social 2 4%
12. Clareza sobre 0 0s objetivos que a instituicao 1 50

desgja da educacdo
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A Tabela 3 mostra que os professores indicaram a “valoriza-
¢ao profissional dos professores’ como a estratégia que resolve-
ria, pelo menos em parte, 0o mal estar docente. Esseitem aparece
com 30% de ocorréncia. Na entrevista, aparecem, em segundo
lugar, com 20% de ocorrénciaositens, as“ melhores condicesde
trabalho” e a“formagao continuada”, que sdo estratégias impor-
tantes para minimizarem outra parte dos problemas que causam o
mal estar docente.

Percebe-se que os professores envolvidos na pesquisa exi-
gem mudancas sociais, culturais, psicol égicas, compromisso en-
trefamiliae pais. Tais estratégias demonstram que ainsatisfacao
acontece em todos os setores da vida do profissional pesquisado.

ConsideraclesFinais

Esta pesquisa fez uma andlise sobre o “mal estar docente”,
expressao que descreve os efeitos de carater negativo que afetam
os professores no exercicio de sua fungdo. Esse estudo consti-
tuiu-se de um estudo quantitativo e qualitativo sobre o tema,
realizado com umaamostragem de 36 professores do ensino fun-
damental e médio dacidade de Uberlandia.

Analisando os dados obtidos na entrevista, ressaltamos que
todos os professores assinalaram fatores que contribuem para o
mal estar docente, e seinteressaram pel 0 assunto, 0 que comprova
arelevancia do tema. E interessante observar que a maioria dos
professoresaindando haviase conscientizado dainterferénciadesse
mal nasua prética cotidiana, visto sob um olhar tedrico-critico.

De acordo com os dados da entrevista, consideramos impor-
tante ressaltar 0s aspectos mais marcantes da pesquisa: Os pro-
fessorescitaram:

1. faltade consenso entre escol a e sociedade —aescolando tem
mais o respaldo da sociedade, que ndo consegue mais apoiar o
professor em suas decisdes. N&o ha confianga no trabalho escolar.

2. aumento das exigéncias em relacéo ao professor: aescola,
por meio do professor, trabalha, com uma diversidade de condi-

¢des, tornando-se responsavel pela formacdo global do apren-
diz.. Umaparte dessaformagao antes erarealizadapelafamilia.

3. adaptacdo do contetido a realidade da classe: os professo-
restrabalham com turmas heterogéneas e, hoje, aindahaum fator
agravante que é ainclusdo de alunos com dificul dade de aprendi-
zagem e necessidades especiais. Estesaunos carregam adefasa-
gem de contetido para a série seguinte. 1sso porque nos, profes-
sores, ndo temos formacao académica especifica para lidar com
essas diferencas.

4. afaltadeinteresse dosaunosgeraaindisciplinaque apare-
ce como umadas vilas causadoras do mal estar docente. Infeliz-
mente, ndo haumareceitaparao controle dadisciplinaem salade
aula, umavez que professores concorrem com atecnologia, forte
concorrente do professor. E muito mais prazeroso para o aluno
ficar em frente ao computador e TV do que ouvindo o professor
emsdadeaula

5. apolémicasalarial eadesvalorizagdo profissiona contribu-
em para a insatisfagdo dos professores.

Esse estudo, apesar de representar, apenas, umaamostragem,
revelaal guns dados comprometedores. Os professorestém clare-
zados fatores que causam o mal estar docente, mas a realizacdo
das possiveis estratégias apresentadas para evitar esse problema
ndo depende de acbes a serem efetivadas somente por eles, de-
pende também de agdes diretas do governo, familia, instituicOes
escolares, de formac&o de professores e, da sociedade em geral.
Certamente aresolucao dos problemas so seré possivel, mediante
acOes integradas entre os trés segmentos envolvidos: pais, pro-
fessores e governo. Enfim, necessério se faz repensar o papel do
professor como um profissional do ensino, responsavel que €,
hoje, por uma educacéo integral do ser humano.

Seraque, como ser humano que €, passivel de falhas e mal
estares, 0 professor deve ser visto como super homem ou como
mulher- maravilha, super herdis que resolvem todos os
problemas?Sera?

OLHARES & TRILHAS 121




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ESTEVE, J. M. O mal estar docente: asalade aulae asalde
dosprofessores. Bauru, S&o Paulo: EDUSC, 1999.

ENGUITA, M. F. A ambiguidade da docéncia: entre o
profissionalismo eaproletarizacdo. Teoria e educacéo. PortoAle-
gre, n.4,1991. p. 41-61

HARGREAVES, A. Teaching as a paradoxical profession.

122 (LHARES & TRILHAS

Palestra proferida46® world Assembly — Internacional Council on
Education for Teaching (ICET). Santiago, Chile, 23-27 Julho de
2001

Pesguisatraga o perfil do professor: maioria dos educadores
brasileirostem entre 40 e 59 anos, € mulher e atuanarede estadual
deensino. Correio do Povo. Porto Alegre, abril, 2003.



