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Resumo: O presente artigo apresenta como objetivo socializar uma
analise teodrica realizada pelo Grupo de Estudos da Alfabetizagao
Inicial da ESEBA/UFU - GEAI, especificamente acerca da tematica:
Planejamento e Organizagao da Rotina na Alfabetizagao Inicial. Para a
realizacdo da presente andlise fez-se necessaria uma breve
contextualizacao do significado dos termos alfabetizacao e letramento
para o grupo de pesquisadoras envolvidas nesse processo de
pesquisa. O artigo ainda apresenta uma reflexao sobre as influéncias
da formacao inicial do professor, especialmente, a continuada, e das
concepcoes docentes nas diferentes formas de planejamento e
organizacao da rotina alfabetizadora. Uma das referéncias de
formagao continuada docente utilizada no presente estudo foi o
material produzido pelo Ministério da Educacdo (MEC), para o Pacto
Nacional Pela Alfabetizacao na Idade Certa(PACTO) - programa
lancado em 2013 pelo Governo Federal, cujo objetivo é alfabetizar
em Portugués e Matematica todas as criancas até os oito anos de
idade que estejam cursando o 3° ano do Ensino Fundamental. A
andlise realizada permitiu reflexdes sobre a relagao entre formacao
continuada de professores, suas concepcoes e planejamentos para os
contextos de alfabetizacao inicial.

Palavras-chave: Alfabetizacao Inicial, formacao continuada do
professor, planejamento.

Abstract: This article aims to socialize a theoretical analysis carried
out by the Grupo de Estudos da Alfabetizacao Inicial - GEAI -
specifically on the theme: Planning and Organization of Routine in
Initial Literacy. For the accomplishment of the present analysis it was
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necessary a brief contextualization of the meaning of the terms
literacy and literacy for the group of researchers involved in this
research process. The article also presents a reflection on the
influences of the initial formation of the teacher, especially the
continuing one, and of the teachers conceptions in the different forms
of planning and organization of the literacy routine. One of the
references of continuing teacher education used in the present study
was the material produced by the Ministry of Education (MEC), for the
National Pact for Literacy in the Right Age (PACTO) - a program
launched in 2013 by the Federal Government, whose objective is to
teach Portuguese And Mathematics to all children up to the age of
eight, who are attending the 3rd year of Elementary School. The
analysis carried out allowed us to reflect on the relationship between
continuing teacher education, conceptions and planning for the initial
literacy contexts.

Keywords: Initial Literacy, continuing teacher education, planning.

1.Introducao

O exercicio de reflexdo sobre os processos de
planejamento e organizacao da rotina escolar possibilita
discussdes sobre as praticas e teorias docentes. No inicio
do século XXI, o universo da alfabetizacdao inicial, no
contexto do Ensino Fundamental, foi reconhecido como um
periodo de escolarizacdo que merece atencdo especial, pois
as experiéncias vivenciadas pelas criancas nesta etapa
refletem no seu comportamento em fases posteriores.

O presente artigo objetiva socializar reflexdes sobre
algumas relacbes que se estabelecem entre a formacao

continuada docente, especialmente a fundamentada
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teoricamente pelo Pacto Nacional Pela Alfabetizacao na
Idade Certa - PACTO? as concepcdes docentes e o
planejamento do trabalho com a alfabetizagao inicial. Nesse
sentido, foram analisados no GEAI - Grupo de Estudos da
Alfabetizacao Inicial da ESEBA/UFU -Escola de Educacao
Basica da Universidade Federal de Uberlandia - os materiais
produzidos para a formacao continuada dos professores dos
anos iniciais, a fim de se promover uma alfabetizacao
significativa, inclusiva e democratica. Por alfabetizacao
significativa, o grupo de professoras-pesquisadoras
entendem que é aquela em que o aluno aprende de forma
interativa, construindo passo a passo um pensamento
critico acerca das diversidades culturais e sociais

encontradas em nossas sociedades.

2.Alfabetizacao e letramento: de quais

processos estamos falando?

A palavra PACTO, em mailscula, serd utilizada ao longo do texto, ao
referir-se ao Pacto Nacional Pela Alfabetizacdao na Idade Certa, por se
tratar de uma convencao acordada entre o MEC e as entidades
federativas do Brasil que atendem as criangcas no ciclo de
alfabetizacao.
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Refletir sobre o termo alfabetizacao, para o grupo de
alfabetizadoras pertencentes ao GEAI, significa pensar
sobre um processo que vai muito além da codificacdo e
decodificacao de signos. Alfabetizar, para esse grupo de
docentes, representa contribuir para uma formacao
significativa e contextualizada de sujeitos capazes de
utilizar amplamente os recursos da lingua escrita que lhes
possibilitem a construcao de uma realidade melhor para si
e para os outros. Isso implica no uso eficiente da lingua,
cuja preocupacao apresentada € com o sentido que se tem
da mesma e nao apenas com a decifracao dos sons que sao
produzidos por meio dela. De acordo com Geraldi (2011, p.
29)

Esta alfabetizacdo com base nos sentidos
adquire imediatamente cunho politico, porque
nao discutimos grafemas, mas sentidos.
Reduzir a alfabetizacdo a “aprendizagem da
técnica, dominio do cédigo convencional da
leitura e da escrita e das relagdes
fonema/grafema, do uso dos instrumentos
com o0s quais se escreve” é desvestir o
processo de alfabetizacao de todo e qualquer
cunho politico. Como se a técnica fosse
neutra e como se o0 seu uso — 0s sentidos que
faz circular - fosse independente de
interesses sociais. (Grifo do autor).
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Nesse sentido, o grupo de pesquisadores do GEAI
compactua com a defesa por uma alfabetizacao significativa
tanto para o educando como para o educador. Alfabetizacao
que oportuniza uma leitura ampla da visao do homem em
funcao de sua interacao com novos conhecimentos, o que
se faz pela acdo critica e ativa do sujeito e ndo pelo
desenvolvimento de competéncias e habilidades (FREIRE,
1996).

Aliada a essa concepcao de alfabetizacao, o grupo
considera ainda que os processos de letramento propiciam
aos alunos experimentarem diferentes habilidades que ao
serem desenvolvidas permitem aos sujeitos o alcance de
autonomia na construcao e no uso de conhecimentos das
mais diversas areas.

Partindo dessas premissas, na perspectiva da
construcao de um processo de alfabetizacao que seja
permeado pelos processos de letramento, espera-se que a
escola consiga concomitantemente alfabetizar e letrar o
aluno, independente de seu nivel de desenvolvimento, pois
uma vez que esses dois processos, apesar de diferentes,

estarem significativamente interligados, separa-los seria
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um retrocesso, pois uma pessoa pode ser alfabetizada e
nao ser letrada ou ser letrada e nao ser alfabetizada.

Em consonancia com Soares (2003, p.4), acredita-se
que:

Dissociar alfabetizacdo e letramento é um
equivoco porque no quadro das atuais
concepcdes  psicoldgicas, linguisticas e
psicolinguisticas de leitura e escrita, a
entrada da crianca (e também do adulto
analfabeto) no mundo da escrita se da
simultaneamente por esses dois processos:
pela aquisicao do sistema convencional de
escrita - a alfabetizacdo, e pelo
desenvolvimento de habilidades de uso
desse sistema em atividades de leitura e
escrita, nas praticas sociais que envolvem a
lingua escrita - o letramento. N&o sao
processos independentes, mas
interdependentes, e indissociaveis: a
alfabetizacao se desenvolve no contexto de e
por meio de praticas sociais de leitura e
escrita, isto &, através de atividades de
letramento, e este, por sua vez, s6 pode
desenvolver-se no contexto da e por meio da
aprendizagem das relagcdoes fonema-grafema,
isto €, em dependéncia da alfabetizacao.

Neste sentido, alfabetizacdo e letramento sao
processos diferentes que possuem  caracteristicas
especificas, podendo ser desenvolvidos concomitantemente
a partir de uma mesma atividade. No entanto, no
desenvolvimento do trabalho docente, com os anos iniciais
de ensino, existem momentos em que o professor estard
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viabilizando atividades com énfase na alfabetizacdao e
outros em que serao desenvolvidos processos de
letramento. Considera-se assim, que as acoes de
alfabetizar e letrar, apesar de produzirem conhecimentos
que se inter-relacionarem, possuem especificidades.
Partindo deste pressuposto,0 grupo de pesquisadoras
do GEAI apresenta a defesa de que o0s processos de
alfabetizacao e letramento sao essenciais para a formacao
de sujeitos leitores e escritores, sendo cada um desses
processos especificos e importantes, em que ndo ha
sobreposicao de nenhum. O grupo acredita ainda que
esses processos devam ser planejados e organizados,
dentro da rotina escolar dos anos iniciais, de forma a
contribuir significativamente para o desenvolvimento do

processo de aquisicao do sistema de escrita dos alunos.

3. Formacao continuada docente: onde entra

a sua contribuicao?

A pratica docente inicia-se no momento em que a

pessoa decide atuar no campo da Educacdo e da inicio ao
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processo de atuacao profissional que, na maioria das vezes,
ocorre concomitantemente a formacao inicial. Esse
processo formativo inicial € uma base que sustentara a
construcao de todas as demais etapas que farao parte, de
forma singular, da vida de cada professor. No entanto, essa
base nao é suficiente para que esse profissional possa atuar
com a qualidade necessaria as atribuicdes exigidas pela
profiss§o docente. E nesse contexto, apds essa formacdo
inicial, por meio das experiéncias posteriores, tanto praticas
como tedricas, que o professor da continuidade ao processo
de formacgao continuada.

Especialmente no que tange a pratica do professor
alfabetizador, o grupo considera que esse processo é de
suma importancia para o desenvolvimento de um trabalho
qualitativo, em que haja um comprometimento com o
desenvolvimento das competéncias leitoras e escritoras do
alfabetizando, oportunizando ao mesmo um uso autbnomo
e eficiente da lingua escrita em seu cotidiano. O grupo

acredita ainda que a formacao continuada docente possa

contribuir efetivamente com as mudancas conceituais e
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metodoldgicas sobre os processos de alfabetizacao e de
letramento.

O alfabetizador, ao planejar e organizar a rotina da
sala de aula, expressa os objetivos e consequentemente as
concepgoes tedricas que o constitui. Da mesma forma que
as praticas alfabetizadoras sdao determinadas pelas
concepcoes do alfabetizador, a utilizagao de atividades que
visam possibilitar o desenvolvimento de diferentes
processos de letramento também  depende do
entendimento do professor sobre o que seja letramento. O
processo de organizacao e planejamento das atividades de
alfabetizacao e letramento, além de variar de acordo com a
concepgao que se tem do termo, ultrapassa o universo da
escrita enquanto objeto de ensino e aprendizagem da
forma que se constitui nos contextos responsaveis pelo
ensino formal, ou seja, nas escolas. Portanto, o trabalho
com diferentes praticas de letramento varia de acordo com
a concepcao tedrica de cada profissional
independentemente das condicdes que o meio oferece, dos

objetivos docentes.
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Sendo assim, o grupo acredita que a formacao
continuada docente, especialmente para os alfabetizadores,
seja responsavel ndo apenas pelas metodologias e didaticas
desenvolvidas e pensadas historicamente e
contemporaneamente, para determinados contextos, mas
também possa interferir no desenvolvimento de concepgdes
docentes, o que pode influenciar nas diferentes formas de
planejar e organizar a rotina alfabetizadora. A analise dessa
possibilidade de interferéncia surge para o grupo de
pesquisadoras do GEAI, através do estudo sobre os
materiais tedricos da formacao continuada do PACTO,
produzidos pelo MEC em 2012 e utilizados na formacao
continuada docente em 2013, com os alfabetizadores das

redes municipais e estaduais de ensino.

4.Um olhar sobre o ato de planejar e

organizar a rotina na alfabetizacao inicial

O caderno de formacao do PACTO, do Ano: 2 da
Unidade: 2, que se refere a tematica: Planejamento e

Organizacao da Rotina na Alfabetizacao, produzida e
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publicada para a formacao docente direcionada aos
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental das
redes municipais e estaduais de ensino, apresenta dentre

seus objetivos:

(...)Conhecer 0S recursos didaticos
distribuidos pelo Ministério da
Educacao(livros didaticos e obras
complementares aprovados no PNLD; livros
do PNBE e PNBE Especial; jogos distribuidos
pelo MEC) e planejar situacdes didaticas em
que tais materiais sejam usados;Planejar o
ensino na alfabetizacao, analisando e criando
propostas de organizagcao de rotinas da

alfabetizacao na perspectiva do
letramento(...) (CRUZ, MANZONI, SILVA,
2012, p. 5).

Neste sentido, algumas reflexdes foram realizadas, por
meio do GEAI, no didlogo com alguns aspectos das
propostas apresentadas. Nesta unidade e outras, hd uma
andlise sobre a relacdao do curriculo e do planejamento
apresentado como referéncia aos docentes, especialmente
no que tange a organizacdo dos materiais oferecidos e
concepcgoes que perpassam pela presente proposta.

Partindo do pressuposto de que a organizacao do
espaco e do tempo da alfabetizacao e o planejamento das

acoes sao direcionados pelos objetivos propostos, entende-
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se que essas acdes nao sao neutras e que as mesmas
expressam necessariamente as concepgdes presentes em
cada contexto de formacao, seja discente ou docente. Ao
analisar as publicagcdbes dos estudos e das referéncias
tedricas relacionadas ao trabalho com os anos iniciais do
Ensino Fundamental, especificamente os direcionados a
alfabetizacdao, uma evidéncia que se configura de maneira
marcante é a de que todos apresentam esse processo em
desenvolvimento durante os trés primeiros anos do Ensino
Fundamental, ou seja, no ciclo de alfabetizacao inicial.
(BATISTA; BREGUNCI; CASTANHEIRA; FRADE; MONTEIRO;
SILVA; SOARES; VAL, 2005).

Outra evidéncia que se configura, nao apenas no
campo das teorias, mas nos contextos das praticas
alfabetizadoras € a presenca da heterogeneidade de niveis
de alfabetizacao e letramento dos educandos, o que exige
dos professores, cotidianamente, uma adaptacao curricular
em suas praticas alfabetizadoras, pois “atuar nas séries
iniciais significa conviver e trabalhar, a cada ano, com
criancas dos mais diversos niveis de alfabetizacdo e

letramento” (ABREU, 2012, p. 122).
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Ao considerar que a heterogeneidade esta
significativamente presente nos diversos contextos de
alfabetizacdo, necessario se faz, levar em conta duas
premissas que precisam ser respeitadas: que os direitos
sao iguais e que os niveis de alfabetizagcao e letramento sao
bem diferentes. Mediante esse fato, alfabetizar com
qualidade se configura como um desafio ao docente
responsavel pela alfabetizacdo, desafio possivel, no
entanto, complexo.

Na perspectiva de que o ciclo de alfabetizacao
compreende um processo gradual que ocorre num periodo
de trés anos e considerando ainda a heterogeneidade dos
niveis de alfabetizacdo e letramento presente nas salas de
aula, compreende-se que um trabalho que respeite essas
diferencas, de forma processual, dando garantia de direitos
iguais aos alfabetizandos de niveis diferentes, faz-se
necessaria uma flexibilidade curricular para o atendimento
as demandas dos alunos.

Em consonancia com a premissa de que a
alfabetizacao deva ser planejada de forma a respeitar o

processo e o0 tempo de aprendizagem dos alunos no
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caderno de formacao do Ano: 2 da Unidade: 1, intitulado
Curriculo no Ciclo de Alfabetizacdo: consolidacdo e
monitoramento do processo de ensino e de aprendizagem,
é realizada a defesa pela seguinte proposta de organizacao:

Consideramos, portanto, a importancia da
elaboragao de uma proposta de continuidade
e aprofundamento dos conhecimentos a
serem explorados na busca pela efetivacao
da progressao escolar da crianca e de suas
aprendizagens a cada ano do ciclo,
garantindo o seu direito a alfabetizacdo em
tempo oportuno (CRUZ, 2012, p.23).

Neste sentido, pode-se entender que o material
tedrico do PACTO apresenta a defesa por uma alfabetizacao
como processo continuo, em que cada alfabetizando tenha
o direito de se desenvolver conforme o seu ritmo, com
respeito as suas necessidades, no decorrer do ciclo inicial
de alfabetizacao.

No entanto, no caderno de formacao do ano: 2 da
Unidade: 2 intitulado A organizacdo do Planejamento e da
rotina no ciclo de alfabetizacdo na perspectiva do
letramento, da mesma colegdo, no tépico em gue se refere
as propostas que os livros didaticos oferecem aos

professores para o planejamento dos eixos de ensino do
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componente curricular Lingua Portuguesa sao apontadas
algumas mudancas para a escolha dos livros de
alfabetizacao, que revelam certa contradicao. O documento
aponta a distincao dos volumes direcionados ao trabalho
com a alfabetizacao para o 1° e 2° anos e um volume
especifico de ensino dos conteddos do componente
curricular da Lingua Portuguesa para o 3° ano, conforme
revela o trecho abaixo:

Albuquerque e Morais (2011) apontam que,
no PNLD 2010, algumas mudancgas foram
introduzidas para a escolha dos livros de
alfabetizacdao. Na nova conjuntura, seriam
duas colegdes: dois volumes voltados para a
alfabetizacao (paraoano 1 e 2) e um para o
ensino do componente curricular Lingua
Portuguesa (ano 3), devendo a apropriagao
do Sistema de Escrita Alfabética ser
enfatizada logo nos dois primeiros anos
(CRUZ,MANZONI,SILVA, 2012, p. 8).

A partir dessa indicacao, fica evidenciada uma
concepcao, de certa forma equivocada, de que todos os
alunos ao iniciarem o 3° ano ja estejam alfabetizados e que
o trabalho com a aquisicao do sistema de escrita estaria
sob a responsabilidade apenas dos professores de 10 e 20
anos. Dessa forma, delineiam-se as seguintes indagacoes:

Como ficam as criancas brasileiras que chegam as salas de
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3% ano sem a apropriacao do sistema de escrita alfabética?
Sera que para elas serdao planejadas e desenvolvidas acoes
que as oportunizarao se apropriarem do sistema de escrita
alfabética ou elas serdo obrigadas a (des)acompanhar os
conteldos previstos no componente curricular da Lingua
Portuguesa previsto para o 39 ano? Os professores que
atuam com o 3° ano, mesmo tendo um livro didatico focado
nos conteddos do componente curricular da Lingua
Portuguesa terao o entendimento das necessidades destes
alunos? Como fica a defesa por uma alfabetizacao
processual em que sera desenvolvido um trabalho coletivo,
com os trés anos do ciclo de alfabetizacdo (19, 2° e 30
anos)? De que forma os professores irao vislumbrar e
efetivar um planejamento integrado e com
acompanhamento as especificidades, se para o 1° e 2° ano
existe uma estrutura de livro e para o 3° ano, outra?

Com base nestes questionamentos, entende-se como
necessario e urgente o desafio de repensar as organizagoes
e 0s planejamentos escolares voltados para o contexto da
alfabetizacao inicial, para que possa haver uma maior

coeréncia e integracdo no trabalho a ser desenvolvido com
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as salas de 19, 20 e 39 anos, levando em consideracao o
processo como um todo, vivenciado por cada sujeito
presente neste contexto.

Partindo do pressuposto de que a formacao docente,
especialmente a continuada, possui forte influéncia nas
concepgdes e praticas docentes, considera-se que as
propostas do PACTO possam contribuir muito para uma
atuacao coerente e integrada dos professores que atuam no
ciclo inicial de alfabetizacao. No entanto, os materiais
didaticos distribuidos, da forma como sao organizados,
podem de certa forma, direcionar os professores a
concepgao de que a alfabetizacao deve ser desenvolvida em
determinado ano de ensino, sob a responsabilidade de
apenas um ou dois professores, dentro do mesmo ciclo.
Nesta perspectiva, a alfabetizacdo estaria sendo
contemplada desprovida de seu carater processual e
continuo e sim de forma fragmentada.

A variedade de nivel da aquisicdo da linguagem escrita
estda diretamente relacionada as experiéncias vivenciadas
pelos alunos e o processo de alfabetizacao, para a maioria

das criangas brasileiras, sofre intercorréncias que vao muito
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além da sala de aula, sao dificuldades enfrentadas pelos
alunos das mais diversas ordens que interferem no
processo de desenvolvimento das criancas advindas dos
contextos sociais e politicos em que as mesmas estdo
inseridas. Para além desses fatores, o aluno que chega a
escola, especialmente o0s das classes sociais menos
favorecidas economicamente, muitas vezes nao possui o
mesmo acesso aos bens culturais que os alunos das classes
sociais mais economicamente favorecidas. No entanto, é na
escola que a maioria dos alunos brasileiros vao se deparar
com a oportunidade de apropriacao e uso significativo da
linguagem escrita e por isso, a responsabilidade dos
profissionais que atuam na alfabetizacdo inicial é muito
grande, porgue esse profissional tem a fungao de inserir as
criancas ao universo da linguagem escrita.

Mesmo ndo sendo a Unica agéncia educativa,
a instituicao escolar, representa um contexto
gque possui uma dupla importancia no
desenvolvimento da alfabetizacao e do
letramento, nas séries iniciais. Além de
trabalhar significativamente com esses
processos, o ambiente escolar atua como um
mediador do aluno aos materiais escritos.
(ABREU, 2012, p. 158).
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Tendo em vista entdo, a importancia do ambiente
escolar alfabetizador para os alunos dos anos iniciais e as
dificuldades enfrentadas pelos profissionais que atuam
neste ambito, considera-se como um desafio a criagcao de
estratégias por meio de politicas publicas que garantam
contextos de alfabetizacao em que os professores estejam
realmente mais preparados para trabalhar com as
limitagdes que sao impostas dentro destas realidades.

Neste sentido, o grupo GEIA entende como
necessarios, no ambito educacional brasileiro, programas
que formem professores alfabetizadores que estejam
preparados para alfabetizar nao apenas na idade certa, mas
também fora da idade almejada. A idade estabelecida pelos
documentos do PACTO é de oito anos, mas quem esta hoje,
no chao da sala de aula brasileira pode detectar facilmente
a real situacdo da leitura em nosso pais: jovens que
chegam ao final do Ensino Fundamental, quando nao do
Médio, sem as habilidades necessarias para ler e escrever

no contexto escolar e fora dele.
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5.Consideracoes finais

Ha dificuldades em pensar na organizacao das acgoes
para um atendimento de qualidade em qualquer faixa
etaria, mas pensar e planejar uma rotina alfabetizadora em
que todos os alunos tenham os seus direitos garantidos,
inclusive o de acesso a uma alfabetizacao libertadora, nos
termos de Freire (1996) se delineia para os que estao
envolvidos neste processo, muitas vezes, de forma
complexa.

Um dos primeiros passos para uma possivel mudanca
talvez seja fundamentar os processos de planejamento e
organizacao das acoes alfabetizadoras em principios que
contemplem aspectos que conduzam a reflexdes das
diversas dimensodes do processo de alfabetizacao, de forma
a pensar a aquisicao da leitura e da escrita de forma
continua e para além da simples codificacdo e decodificacao
de simbolos.

Com a consciéncia sobre a importancia da formacgao
docente, inicial e principalmente a continuada, para a
qualidade de atuacao do professor, no contexto

alfabetizador, é que as analises foram construidas. O
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exercicio reflexivo se concretizou na tentativa de ampliar as
discussdes sobre os conhecimentos docentes tedricos e
praticos que envolvem o trabalho com a alfabetizacao
inicial e os processos de letramento nas séries iniciais. A
partir das relacdoes estabelecidas no contexto do presente
estudo foi possivel a equipe de pesquisadoras do GEAI a

reflexdo sobre suas proprias praticas alfabetizadoras.
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