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RESUMO

Esse estudo nasce da pesquisa Universidade das Garotas: onde elas
estao e quais caminhos podem seguir, que nos proporcionou refletir
coletivamente onde estdo as mulheres nos espagos de poder das
Universidades Federais do Brasil, para além da andalise quantitativa,
buscando entender a relacdo de poder como instrumento, inclusive de se
apropriar de figuras de mulheres que garantem a manutencio do sistema
capitalista-patriarcal-racista. Assim, buscamos refletir: ocupar esses
espacos de poder seriam expressoes de avanco feminista e uma frente contra
onda conservadora ou mais uma apropriacgio capitalista do avanco da luta

feminista que essas mulheres ocupem esses cargos de poder?
PALAVRAS-CHAVE: Mulher. Espaco de Poder. Universidade.

ABSTRACT

This study provided us with a collective reflection on where women are in
the spaces of power at Brazilian Federal Universities, in addition to a
quantitative analysis, seeking to understand the power relationship as an
instrument, including the appropriation of women's figures that guarantee
the maintenance of the capitalist-patriarchal-racist system. Thus, we seek
to reflect on the following: Is the presence of women in these spaces of power
a feminist advancement, and a challenge against the conservative wave, or
is it yet another capitalist appropriation of the progress of the feminist
struggle that these women occupy these positions of power?
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Historicizando a condicdo das mulheres

Historicamente, as mulheres foram colocadas em uma conjuntura de
subjugacao, através de apagamentos histéricos, com relatos tendenciosos a
uma conformidade de ser e estar com a ideia da existéncia permanente das
colocagoes dos papéis sociais, onde o homem/macho é por sua “natureza” o
provedor do mundo e, portanto, detentor do poder. Enquanto as mulheres
foram colocadas como “sensiveis’, “frageis”, “emotivas”, e, por 1isso,
inconsequentes. Logo, neste entendimento, foram domadas para serem
“cuidadas”, “protegidas”’, como necessidade de sobrevivéncia (Fagundes,
2005).

Nessa direcao Saffioti (1987, p.18) afirma que:

Geralmente, a mulher é associada a valores considerados
negativos, tais como, emocdo, fragilidade, resignacdo. Tais
valores contém ideias como: a mulher é incapaz de usar a
razio; ndo é capaz de lutar contra ocorréncias adversas, ja que
se conforma com tudo; é insegura. Estas caracteristicas sdo
apresentadas como inerentes a mulher, isto e, como algo que
a mulher traz desde o nascimento. Na verdade, estes tracos de
personalidade sdo adquiridos ao longo do processo de
socializacao

Sendo entendidas socialmente como o ser inferior, e por 1sso
compreendidas como ser de menor capacidade produtiva e reflexiva,
principalmente no ambiente profissional. Esse discurso tem impulsionado a
reproducao de diversos conceitos que discorrem sobre formas e padroes
estabelecidos socialmente e culturalmente do ser mulher. Deste modo, as
mulheres passaram a ser colocadas em papéis de servidao, sempre em funcio
de subordinacdo a algo ou a alguém (Rosendo, 2015). Nesta perspectiva

Santos (2022, p. 129) analisa que

[n]Jo capitalismo, a realidade material de realizacdo do
trabalho feminino é negada com a intencdo de explorar a
mulher como for¢a de trabalho, colocando-a numa condig¢édo
ainda mais marginal que a dos homens, nos diversos setores
da economia e extratos sociais.
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Historicamente, em funcao das construcoes sociais padronizadas,
mulheres sio silenciadas e sofrem apagamentos em seus ambientes de
trabalhos, o que também acontece nas instituicbes de ensino, pois ha
resquicios, de forma expressiva, dos papéis de géneros empregados na
sociedade patriarcal (Saffioti, 1987).

Compreendemos que a existéncia/permanéncia do machismo
estrutural, enraizado na sociedade patriarcal, pode prejudicar e/ou
atrapalhar as meninas/mulheres nos diversos setores nas suas vidas, desde
atividades comuns no cotidiano até o seguimento no mercado do trabalho.
Sabemos que elas precisam enfrentar muitos obstaculos, dentre eles o assédio
que sofrem nos espacos publicos e privados.

Para Lerner (2019, p. 267), “quando falamos de melhorias relativas no
status das mulheres em dada sociedade, isso costuma significar apenas que
vemos melhorias no grau em que sua situagao lhes confere oportunidade de
exercer certa vantagem dentro do sistema do patriarcado”, ou seja, sim, as
mudancas ocorreram na vida das mulheres, ha aquelas que usufruem das
vantagens e beneficios conquistados com muita reinvindicacdo por aquelas
que as precederam. Entretanto, os beneficios e as vantagens ocorrem dentro
de um sistema que foi feito para oprimi-las, para secundariza-las, para deixa-
las em um plano de inferioridade (Lerner, 2019).

E como se as vantagens e os beneficios, advindos das pressoes dos
movimentos das mulheres, fossem autorizados pelo patriarcado para serem
usufruidos. E como se o sistema que oprime as mulheres concedesse chances
e oportunidades a elas, na medida que nao atrapalhe o funcionamento da
sociedade machista. Tal condi¢do nos leva a compreender que ocupar espacos
de poder é fruto da luta feminista, mas que também esses frutos sao
apropriados pelo sistema capitalista. Visto que a funcionalidade da
inferioridade do trabalho feminino é geradora de mais valia, inclusive
apropriar-se dos eéxitos dos movimentos feministas para distorcer e
despolitiza-lo é mantedor de engrenagens de opressao.

O pensamento de subordinag¢ido feminina interpela a producgao de

conhecimento cientifico e a ocupacao de lugares de poder como dito no artigo
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da cientista Bolzani (2017, p. 57) “[...] mulheres apresentam menor nimero
de publicacoes cientificas que homens”. Assim, pensarmos onde estao as
mulheres nos espacos de poder das Universidades Federais do Brasil,
¢ desconstruir a condicdo da mulher vista pela sociedade capitalista-
patriarcal-racista de sujeito social de segunda categoria, colocada abaixo da
figura masculina. Ao mesmo tempo que nos leva a refletir quem séo essas
mulheres, no sentido politico que elas representam, por entendermos que a
construcio ideoldgica de inferioridade feminina por vezes se reflete também
nas proprias mulheres, como causa e produto mesmo da alienacgao. O que leva
mulheres em espacos de poder a defenderem os interesses masculinos ou se
submeterem a condicoes de inferiorizac¢ido do pensar, afinal a plena conducao
do patriarcado existe porque ha mulheres que cooperam com ele (Lerner,
2019).

Por isso, entendemos que é importante discorrer a respeito das
construgdes sociais e do patriarcado, antes de tratar sobre quais os lugares
que as mulheres ocupam nos espacos de poder. E importante ressaltar que
somos o resultado de uma construgao social e cultural, entendendo o que nos
antecede, buscamos respostas para o que sentimos, diante dos modos como
vivenciamos a sociedade, dentro e fora do ambiente de trabalho, uma vez que
nao existe possibilidade de dissociar uma coisa da outra, porque no sistema
capitalista, o qual somos inseridos(as), trabalhamos pelo proprio sustento.

No ambito da academia e da producio de conhecimento cientifico, a
desigualdade de género também é uma realidade, os nimeros de mulheres na
ciéncia sao menores do que o numero de homens, como representacao
simboélica dessa minoria feminina no eixo clentifico. Por 1isso,
problematizamos o lugar que ocupam e suas representacoes politicas em
espacos de poder, chefia e decisdo, mesmo compreendendo que existe um
grande percentual de evasao escolar, as mulheres sdo mais escolarizadas que
os homens, mas pesquisas afirmam que cargos de maiores hierarquias sao

ocupados por eles IBGE, 2018)4.

4 IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Indicadores sociais das mulheres. 2018. Disponivel
em: <  https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-  estatisticas-de-genero-
indicadores-sociais-das-mulheres-no-brasil.html>. Acesso em 12 dez. de 2022.
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Esse artigo surge da inquietacdo de pesquisadoras dentro da
Universidade Federal de Sergipe que intrigadas com a condicao de rivalidade
e disputas de poder decidiram tratar como objeto de pesquisa o lugar que as
mulheres ocupam e seus significados estruturais. A pesquisa iniciou através
do EDITAL TEMATICO N° 09/2022 COPES/POSGRAP/UFS
Representatividade  Feminina no Ambiente Académico, quando
encaminhamos o projeto intitulado Universidade das Garotas: onde elas
estao e quais caminhos podem seguir.

Os resultados desta pesquisa (que aqui também serao apresentados)
1mpulsionou nossos caminhos a analisar a representatividade de mulheres
reitoras no Brasil. Através de dados bibliograficos e das Associa¢oes Docentes
e suas i1nformacées publicadas por meios virtuais, principalmente os
informativos oficiais. Levantando o seguinte questionamento: A
representatividade de mulheres nas reitorias das Universidades Federais do
Brasil seriam expressoes de avanco feminista ou mais uma apropriacio
capitalista da luta feminista ao empossar mulheres que nao defendem as
pautas feminista e classe trabalhadora?

Nesse sentido, o caminho da pesquisa foi pensado a partir da
compreensdo da Universidade enquanto territério, formado por relacoes de
poder. E, dentre as relagdes de poder constituidas em nossa sociedade o
saber/conhecimento também é uma delas. Quijano (2005) vai apresentar
numa leitura da colonialidade como essas formas de dominacdo do saber
também estruturam hierarquias de poder.

Portanto, comecamos apontando a problematica desse territério de
saber, proposta através do conceito de Think tanks para subsidiar o debate na
perspectiva de apropriacao capitalista da representatividade de mulheres em

cargos de lideranca.

Problematizando o lugar das mulheres nos espacos de poder das
universidades federais do Brasil

No Brasil, as Universidades Federais sio territérios no sentido
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geografico de “espaco definido e delimitado por e a partir de relagées de poder”
(Souza, 1995, italico no original, p. 78), onde as relagées sociais se
materializam e, também, permeiam esse espaco construindo o que
entendemos como territorio imaterial, que sao reflexos das relacoes de poder
na construcao do conhecimento e direcionamento deste.

O territorio das Universidades apresenta a disputa na producgao do
conhecimento, a quem ¢é direcionado (a populacdo ou empresas), o acesso e
permaneéncia, assim como a producao politica desde a instituicao, podendo ser
entendido os grupos de produgao de conhecimento como think tanks, que “sao
pontes entre o conhecimento e o poder nas democracias modernas” (Freitas,

2013, p.6).

As Think tanks nao apenas constituem espacos de geracio de
expertise como também em vetores de ideais que estabelecem
linhas de influéncia perante os diversos atores politicos e a
prépria sociedade civil. Tanto nos Estados Unidos — “ber¢o” de
alguns dos principais “tanques de ideias” da atualidade — como
no resto no mundo, as Think tanks tém conseguido lograr um
espaco no campo da politica contemporanea, tanto no sentido
de policy como no sentido de politics, lancando importantes
projetos de pesquisa relacionados ndo somente a politica
externa norte-americana, mas na dire¢do de outros campos e
areas de conhecimento, como a prépria América Latina que
desponta nas agendas das think tanks como polo importante
para o acimulo de informacoes, seja por conta de uma postura
de cooperacdo, seja pela necessidade de uma compreensio
estratégica de seu papel no cenario mundial (Freitas, 2013, p.7).

Assim, dentro da mesma Universidade existem varios espacgos de
geracao de expertise, que inclusive sao divergentes entre si, e, por isso, nas
Universidades, ha também a disputa politica ideolégica da producao do
conhecimento que chamamos de territéorio imaterial. Esses territérios
construidos a partir de diferentes intencionalidades sdo ferramentas
poderosas de impacto em mudangas na dinamica social, economica e politica.

Em acordo com a autora percebemos que esses Think tanks sao
considerados “loci privilegiado de construcdo de saber” (Freitas, 2013, p.8),

como apresenta o organograma da proépria autora:
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Organograma 1 - Think tanks e o processo de formulacao e legitimacao de

PoLimicas PUBLICAS

FORMULAGAO LEGITIMAGAO

EStaDO SOCIEDADE

THINK TANK

RELAGAO
SABER-PODER

PoLmca
(PoLiTICS)

politicas
Fonte: FREITAS, 2013, p.9.

A relacdo saber-poder presente nas politcs alimenta o processo de
formulacao (pelo Estado) e legitimacao (através da sociedade) das politicas
publicas. Nesse sentido, “as Think tanks impéem uma relacido entre Estado e
Sociedade, para a concretizacio de suas acepc¢oes ideologicas, culminando em
uma determinada politica publica” (Freitas, 2013, p.9).

Segundo o gedgrafo Ramos Filho (2008), os Think tanks constroem
territérios imateriais, por meio de uma série de informacoes que impactam
diretamente a realidade na medida em que se materializam espacialmente,
pois sdo “os especialistas que produzem conhecimento fundamentado na
validade do fazer cientifico” (Ramos Filho, 2008, p. 332).

O que precisa evidenciar é que essa producao dos think tanks nao é
homogénea e harmonica, e, portanto, dentro das Universidades Federais ha
disputas politicas que reverberam na politica institucional representada
pelo(a) dirigente maximo que é o cargo de reitor(a).

Assim, as Universidade Federais cumprem o papel de territérios do
saber, onde serdao produzidos conhecimento a servico de formulacao de
politicas publicas que estdo em acordo com a classe social a qual defende
os(as) reitores(as) e seu grupo de pro-reitores que vao fazer a gestao da

universidade.
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Nesse sentido, defendemos que a ocupacao feminina de espacos de
poder organizados pelo sistema capitalista é simultaneamente uma expressao
de avancos conquistados por movimentos feministas e um reflexo da
apropriacao capitalista de reinvindicacoes feministas. A contradicao presente
dentro desse sistema capitalista-patriarcal-racista, expressa em sua
simbiose.

Lembrando que a pesquisa inicial visava pensar onde estavam as
mulheres em cargos de poder dentro da Universidade Federal de Sergipe,
e que depois nossos olhares se interessaram curiosamente para pensar nos
cargos de reitoria do Brasil, aqui explanaremos da mesma forma para buscar

conduzir a pessoa que 1é nos caminhos metodolégicos construidos.

O caso da universidade federal de Sergipe

Observar as diferengas quantitativas de género na ocupacao dos
espacos de poder nos levou a analisar a condicdo de assimetrias de
sociabilidade, que condicionam formas diferenciadas “como as pessoas
experimentam o mundo, como interagem com os outros e quais oportunidades
ou privilégios sao oferecidos e negados” (GARCIA, 2004, p.35). Observar as
diferencas, qualitativamente, destaca que nao s6 a condicao de acesso aos
espacos de poder, mas as representacoes econdomicas, sociais, politicas,
culturais constituem os territorios.

Retomando nosso Projeto de Pesquisa Universidade das Garotas:
onde elas estao e quais caminhos podem seguir, focamos na
Universidade Federal de Sergipe para apresentar as assimetrias e
hierarquias sociais de ocupacido e representacdo das mulheres desde o
territério do saber-poder que é a instituicdo. Através de dados quantitativos
dos numeros de mulheres e homens na institui¢do, cargos de poder na
hierarquia organizacional e quem ¢é representante de cada cargo, além de
entrevistas com docentes que ocupam ou nao esses cargos de gestao. Nos

deparamos com o seguinte organograma de simbologia de ocupacao de cargos:
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Organograma 1 — Simbologia de ocupacao dos cargos na UFS por homens e mulheres

— REITORIA —
— POSGRAP
INEPE
- 20 mulheres
— PROEST
SU — Pro-Reitorias —
N 6 mulheres
Fundagdo — PROAD
Univesidade Federal [~
de Sergipe
&P elho Diretor
ens - 2 mulheres — PROEX
— PROGRAD
— PROGEP
] PROPLAN

Fonte: Site da Universidade Federal de Sergipe, Sistematizacdo Laiany Santos, 2022.

O organograma evidencia uma geografia de género acerca da
ocupacao das mulheres e homens nos espacgos de poder dentro da instituicao,
confirmando que as mulheres ocupam em ntimeros absolutos menos cargos de
poder e gestao, apesar de terem expressividade no quantitativo dentro da
Instituicao.

Diante desses dados nossa andlise qualitativa se fundamentou
também em entrevistas, em que uma participante trouxe a perspectiva de
que:

A maioria dos cargos sdo ocupados por homens, homens que
nomelam outros homens, ndo existe um processo seletivo pra
galgar aquele cargo, é um processo de nomeacgao, entdo a gente
vé 1isso, quando vocé mapeia pra reitorias, a maioria
masculino, quando vocé mapeia os cargos de direcdo, a
maioria é masculino, os conselheiros que estdo la tomando as
decisdées da Universidade, a maioria composto por homens,
entao néo, ndo ha paridade (Docente, Entrevista realizada em
outubro de 2022).
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Assim os resultados vistos no organograma expressam como ha
disparidades de género na Universidade, reflexo da sociedade capitalista-
patriarcal-racista que tende a prejudicar a vida das mulheres, principalmente
por invisibilizar enquanto as explora de mdultiplas formas para maior
acumulacao de mais-valia. Isto ocorre como tentativa de manutencao dos
privilégios, como refor¢ca Rosendo (2015, p. 136-137):

O pensamento de valor hierarquico concede mais valor aos “de
cima” do que aos “de baixo” e, assim, as mulheres, as criancas,
os homens ndo-dominantes e os animais, por exemplo, que sdo
os “de baixo” em termos de status (publico), sdo mais
vitimizados.

Essa manutencao hierarquica é expressa na condicao de termos
mulheres em menor quantidade nos cargos de poder e decisdo. Lembramos,
novamente, de Lerner (2019, p. 33) que “[o]s homens aprenderam a instituir
dominancia e hierarquia sobre outras pessoas praticando antes a dominancia
sobre as mulheres do proprio grupo”. No ambito da reitoria da Universidade
Federal de Sergipe, cargo de maior expressividade de poder e decisao
encontramos, de 1968 a 2022, o total de 12 representantes, dentre esses 11
sao homens e apenas 1 mulher.

E embora os homens representantes tenho ocupado entre um e dois
mandatos de 4 anos cada, a unica reitora, Liliadia da Silva Oliveira Barreto
ficou no poder apenas por 1 ano. O site da universidade nao disponibiliza
quais questoes levaram a ruptura do seu mandato em 2021, mas vale
ressaltar que foi ano da pandemia devido a Covid-19, causada por um virus
da familia do coronavirus, o SARS-CoV-2 e, escandalos envolvendo o
Ministério da educacao (MEC).

Convenhamos que a Universidade é multipla e territério, como ja
dialogado, expressao de relacoes de poder. No entanto, compreendemos que o
pensamento defendido pelo reitor ou reitora vai ser direcionado aos demais
cargos de poder e delinear a politica da Universidade, e essa como Think Tank
da sociedade para defender ou contestar o modelo de politica nacional.

Portanto, ao finalizarmos essa pesquisa a inquietacgao do porqué sé ter

uma mulher reitora em nossa instituicao e o motivo de ter ficado apenas um

Caderno Espaco Feminino | Uberlandia, MG | v.38 | n.2 | seer.ufu.br/index.php/neguem | jul./dez. 2025 | ISSN 1981-3082 541



Fernanda Amorim Accorsi Onde estdo as mulheres? Ocupagio dos espagos de
Ana Claudia Aragéo Santos poder nas universidades federais do Brasil

ano nos inquietou a buscar respostas, nos deparando com a situacio dela ter
assumido como interventora durante o governo Bolsonaro. Assim, voltamos a
Lerner quando afirma:

Deve-se notar que, quando falamos de melhorias relativas no
status das mulheres em dada sociedade, isso costuma
significar apenas que vemos melhorias no grau em que sua
situacdo lhes confere oportunidade de exercer certa vantagem
dentro do sistema do patriarcado (2019, p. 267).

Ou seja, nos fez pensar em relagido a ocupacgao do cargo de reitora se
apesar de ser uma mulher, sera que a politica que ela iria delinear em seu
mandato seria para manutencao das estruturas de poder da sociedade ou uma
postura de contestacao?

Uma vez que, em nossa pesquisa visualizamos que a universidade
acaba refletindo a desigualdade de género existente na sociedade machista,
aderindo a concepcao de igualdade para todos, sem considerar a desigualdade
sociais, culturais, politicas e econémicas do publico feminino (CASTANEDA,
2006).

Assim, nos debrucamos a pesquisar as ocupacbes de reitorias das
Universidades Federais do Brasil, ndo s6 no sentido quantitativo de quantas
mulheres ocupam, mas também qualitativo de como chegaram a ocupar.
Nesse breve estudo nao foi possivel debrucar em quais politicas estdo
defendendo, mas ao debrucarmos nas formas de chegada ao cargo ja temos

uma semente para ampliar futuramente a pesquisa.

Ocupacoes de reitorias

Falar de resultados é falar de perspectivas, compreendendo o papel
académico e social que nosso trabalho se propos a fazer com as leituras de
mundo e o impacto que elas podem causar, mesmo sabendo que o assunto nao
se encerra aqui, a necessidade de discutir a respeito continuara existindo.
Contudo, cientes de que somente através da reflexdo sobre a tematica, é
possivel fomentar a participacao das mulheres nos espacos de poder e decisdo

que compartilhamos essa pesquisa.
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Em 2024 constatamos 69 Universidades Federais no Brasil, essas sao
territorios de producao de conhecimento e devolutiva social através de suas
acoes e formulacoes. Nas Universidades, o cargo de reitor(a) é ocupado pelo(a)
dirigente maximo da instituicdo, e sdo nomeados pelo Presidente da
Republica apds, comumente, processo de eleicao democratico dentro das
Instituicoes, em que é direcionado ao presidente uma lista triplice para
indicagao, segundo a Lei 9.192/1995 e o Decreto 1.916/1996.

A legislacao desobriga a escolha do primeiro da lista, ou seja, pode
contrariar a vontade da comunidade estabelecida, no entanto a pratica de
respeito a autonomia universitaria se dava em indicar o primeiro(a) da lista.
Contudo, tal condi¢do foi manobrada durante o governo Bolsonaro e a crise
COVID-19 com indicacao de reitores(as) que nao estavam em primeiro lugar
na lista triplice, ou mesmo indicando reitores(as) pro tempore, em consonancia
politica com o (des)governo.

Na perspectiva de Peterson e Runyan (1999), as diferencas de género
no acesso a recursos, poder e autoridade afetam a posicdo das mulheres na
sociedade, assim como o poder do género constrol hierarquias e dicotomias na
maneira de pensar e interpretar a realidade. Tais questoes sdo vistas como
politicas porque significam a reproducido de relacbes de poder e, por isso,
plantar a semente da divida e do questionamento sobre o que esta posto e da
forma como esta também é desvelar que o pessoal também é politico, o que
torna possivel que aja um olhar de reflexao sobre os nimeros relacionados aos
espacos de poder e decisio.

Ao analisarmos em numeros dos 69 cargos de reitor(a), 20 sao

OCUPACAO DE REITORIAS DAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS DO BRASIL,
2024

® Homens Mulheres
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ocupados por mulheres e 49 por homens, isso representa que enquanto os
homens ocupam 71% as mulheres apenas 29% dos cargos de maior
representatividade de poder dentro do territério do saber que impacta nas
politicas publicas e produgcdo de conhecimento, como apresentado

1lustrativamente no grafico abaixo:

Fonte: Pesquisa e sistematizac¢do Laiany Santos, 2024.

Apesar de quantitativamente as mulheres terem maior percentual de
entrada nas universidades (Estatisticas de género, IBGE, 2024) sua atuacio
val afunilando nos espacos de poder a ter essa despropor¢io apresentada no
grafico quando se trata da ocupacao do cargo de maior poder que é a reitoria.

E, inclusive entre essas nem todas representam um projeto de poder
que emancipe as mulheres, 1sso porque o sistema capitalista coopta as
mulheres ao passo que durante todo seu percurso de formacao social (que vai
além do espaco académico), aprende as normas de conduta de uma sociedade
capitalista-patriarcal-racista que as oprime, inferiorizam e normalizam o
discurso da competitividade entre as mulheres para afirmar uma maxima de
que “bom mesmo é ter amigos homens”, o que implica em estabelecer para os
homens além deles mesmos também mulheres como aliadas.

Na perspectiva de Lerner (2019), existem recompensas as mulheres
que se conformam com a sociedade patriarcal, uma vez que o questionamento,
0 posicionamento politico critico pré-mulheres, sao vistos como atos de

rebeldia, que significam um comportamento indesejado pelo sistema.
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Dessas 20 mulheres notamos que elas assumiram o cargo de
diferentes formas, a partir da indicacdo do governo Bolsonaro como reitoras
pro tempore, ou compuseram parte da lista triplice. Consideramos que tanto
a forma de entrada sendo pro tempore ou na lista triplice em 2° e 3° lugar fere
a autonomia da comunidade académica, e, portanto, 33% da ocupacdo de
cargos de reitoria por mulheres foram dessa forma, como mostra o grafico a

seguir:

FORMAS DE ASCENSAO A CARGOS DE REITORAS

Votagdo 3° lugar na
lista triplice Pro tempore
14%

Votagdo 2° lugar na
lista triplice
5%

Votagdo 1° lugar na
lista triplice
67%

Fonte: Pesquisa e sistematizacdo Laiany Santos, 2024.

Das reitoras pro tempore chama a nossa atencdo cinco portarias
consecutivas, que nomeiam duas reitoras e trés reitores pro tempore indicados
pelo governo Bolsonaro a partir do seu ministro da educacao Abraham
Weintraub no dia 10 de dezembro de 2019.

Em relacao a lista triplice, o comum é ser nomeada a pessoa que
estivesse em primeiro lugar, indicada por toda comunidade académica, a
implicacdo de nomear alguém nao referendado pela comunidade académica,
para além de desconstruir o processo democratico de autonomia da
comunidade universitaria, é impor um projeto politico de governo a ser
referendado pelo instrumento de poder (Think tanks).

Prova disso se da no contexto poés pandemia em que das

22 entre as 69 universidades federais no pais sdo hoje
administradas por reitores nomeados por Jair Bolsonaro, que
desconsiderou os candidatos mais votados pela comunidade
académica. Boa parte das universidades federais seguiu a
orientacdo do Ministério da Educacdo (MEC) e resolveu
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retomar as atividades presenciais em 2022. O problema é que
as gestdes ndo tem tomado a iniciativa de propor medidas de
prevencio a covid-19 nas universidades (Bezerra, 2022).

Outra implicagao que vem desse processo de nomeacao sem respeito a
autonomia das institui¢ées reverbera-se na institucionalizacao de entidades
anti-luta de classe. Isso porque, a entidade que representa a luta docente é a
Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES), e os(as) reitores(as) bolsonaristas “por ndo ter
encontrado espaco para discutir temas que consideram de interesse para o
ensino superior’ fundaram uma nova associacao, a Associacdo dos Reitores
das Universidade Federais do Brasil (AFEBRAS).

Criada em 1989, a Andifes (Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituigoes Federais de Ensino Superior) até
entdo sempre reuniu todos os reitores das universidades do
pais e era a representante oficial na interlocugdo com o
governo federal e sindicatos de professores, servidores e
entidades estudantis.

Agora, passara a dividir espaco com a Afebras (Associacio dos
Reitores das Universidades Federais do Brasil).

A nova associacdo reiine apenas sels reitores, enquanto a

Andifes conta com 63 associados (FOLHA DE S. PAULO, 14
de fevereiro de 2022).

Essa disputa politica das relacoes de poder que constroem o territorio
nas Universidades Federais do Brasil implementam e direcionam os rumos
das politicas publicas, enquanto a ANDIFES defende a autonomia das
Universidades e ensino publico, gratuito e de qualidade, o direcionamento da
AFEBRAS de conciliacdo com o governo e mercantilizacdo da educacao.

Entendemos que o governo colocou representantes mulheres
justificando (com base patriarcal) na capacidade das mulheres de gestar e
também usando o discurso do empoderamento. Por isso, entendemos como
apropriacao da luta das mulheres ocupar esses cargos e nao defender o
feminismo, a condi¢ao de classe e raca, é negacao historica da condicao das
mulheres na sociedade, e ainda serve como pilar de apoio a
opressao/dominacao sob o conjunto das mulheres.

Por outro lado, também percebemos que a maioria das mulheres que

ocupam esse cargo de reitora entraram por votagdo da comunidade académica
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em 1° lugar na lista triplice, o que significa também que, apesar das
desigualdades para acessar esses espacos, as mulheres estdo também
ocupando e lutando por eles. E que é a luta feminista que nos da a
possibilidade de acessar esses espacos, portanto, ser feminista é a condicao de
existir dentro da sociedade capitalista-patriarcal-racista, se apresentando
enquanto ser pensante protagonista de historia.

Nessa analise, destacamos a relevancia do género para leitura das
relacoes de poder, o que permite compreender a realidade da condicdo das
mulheres e da posi¢ao que ocupam, pois mesmo quando estdo ocupando cargos
de poder sao postas todo tempo a prova da sua capacidade diante de uma visao
patriarcal ja estabelecida socialmente que naturaliza o trabalho da mulher
como “ajuda”, até mesmo a outros homens que estdo ocupando os cargos

inferiores ao dela, ou mesmo desmerecendo sua caminhada profissional.

Conclusao

Diante do exposto, entendemos que ha uma simbiose na triade
patriarcado-racismo-capitalismo (Saffioti, 1987), que nao pode ser
compreendida separadamente nem como adjetivacdo ou tipificacdo do
capitalismo por meio de qualificagées, a fim de nio secundarizar elementos
que sao essenciais na explicacdo das formas de exploracdo-subjugacio da
mulher.

Quando se usa um destes sistemas de dominac¢io-exploracio
na forma substantiva e outro na forma adjetiva, como, por
exemplo, na expressdao capitalista patriarcal, esta-se
atribuindo maior importancia ao capitalismo, deixando em
plano secundario o patriarcado. O mesmo se passa com a
expresséo capitalismo racista. No primeiro caso, o patriarcado
apenas qualifica o capitalismo, assim como no segundo o
racismo exerce esta funcio de qualificacdo (Saffioti, 1987,
p.60).

Por isso, concordamos com a perspectiva da autora que “convém notar
que a referida simbiose ndo é harmonica, nem é pacifica. Ao contrario, trata-
se de uma unidade contraditéria” (Ibid, p.62). Todo esse fenomeno de
repressio feminina estda inserido propositalmente no modo de producio

capitalista, em que o género e a raca tem papel fundamental no processo de
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acumulacao do capital.

No ambito da academia e da producio de conhecimento cientifico, a
desigualdade de género também é uma realidade, como tratado nesse estudo
o territorio do saber é instrumento na hierarquia da sociedade fragmentada
em quem pensa e quem executa. E defendida pelos homens como sendo eles
os seres pensantes, as mulheres e pessoas negras foram constituidas em nosso
territéorio de formas subjetivas como seres nao pensantes, que precisam
provar todo tempo sua capacidade quando ocupam espacos de poder e decisao
ou mesmo a se submeterem a pratica do pensamento dominante capitalista-
patriarcal-racista.

Em outra oportunidade, objetivamos realizar a pesquisa de dados em
relacdo a raca para aprofundar o debate de forma sustentada nos dados de
onde estao as mulheres negras nas Universidades Federais do Brasil, ainda
assim podemos tratar tal questdo por entender que a nao informac¢ao também
¢ uma informacao, e ndo podemos negar que tais hierarquias condicionam e
criam multiplas esferas de opressdo/dominacio.

E, apesar de serem expressivos o quantitativo de mulheres que
ingressam nas Universidades, muitas questoes relacionadas a sua propria
condicao fisioldgica e de papeis socials a impedem de dar continuidade a
carreira. Como os casos de gestacdo, maternidade, cuidado familiar, reclusao
diante de violéncia contra mulher, inclusive institucional. Ainda assim, o
IBGE através do Estatisticas de género: indicadores sociais das mulheres no
Brasil (2024) mostra que sao elas que mais concluem o ensino superior.

Assim, “educadas desde pequenas a ocupar o espago menor e a se
mover o minimo possivel, as mulheres tentam nao incomodar: cedem o lugar
a outras pessoas, pedem licenca, preocupam-se com a comodidade dos outros”
(Castaneda, 2006, p. 240). Nosso trabalho vem na contraméao dessa critica da
autora, porque precisamos desacomodar para pensar em outros mundos
possiveis, inclusive, para nés mulheres. Nao ha mais como ceder, pedir
licenga, se conformar se ainda ha invisibilidade de género, afinal a
universidade nao pode corroborar com o sistema patriarcal, ela precisa ser um

espaco de contestacdo de maximas opressoras.
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