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Resumo

O artigo discute a presenga da mulher no mercado de trabalho brasileiro, procurando
relacionar as principais medidas de protecdo legal — nacional e internacional — e suas
implicagdes socio-culturais e psicoldgicas em relagdo a mulher, ocorridas no pais nas ultimas
décadas.
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Abstract

This article discusses the woman’s presence in the brazilian labour market, and attempts to
relate the principal measures of legal protection — national and international — and their
sociocultural and psychological implications in relation to the women, that took place in
Brazil in the last decades.

Keywords: Gender. Labour Laws. Labour market.

Nos ultimos tempos, o0 mundo do trabalho vem passando por profundas alteragdes
sociopoliticas. As mudangas, além de transformar a relacdo entre empregado e a empresa,
alteram a maneira como o individuo deve ser produtivo em sociedade.

Os obstaculos na qualidade de vida do trabalhador dizem respeito aos conflitos
decorrentes da insatisfacdo com a profissdo ou com a empresa, nas relagdes interpessoais, nos
sofrimentos decorrentes das crises pessoais e/ou com o mundo exterior ou, ainda, pela falta de
infra-estrutura doméstica para a mulher que trabalha fora de casa.

A mulher cumpre, pelo menos, oito horas de trabalho fora de casa e assume, no
retorno ao lar, outra jornada na administragdo do mesmo: ¢ o que se denomina dupla jornada.

O presente artigo tem como objetivo identificar os fatores que interferem e/ou
favorecem a profissionalizagdo das mulheres trabalhadoras em atividades formais nas

empresas.
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A situagdo da mulher tem avangado no mundo dos negocios, na vida profissional,
pessoal e no amparo legal. Entretanto, esta evolucdo foi, e ainda estd sendo, conquistada
penosamente em cada setor, devido a heranca cultural da dominacdo do homem sobre a
mulher.

Em Genebra, na Sui¢a, em meados do século passado, foi realizada a Conferéncia da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), na qual se redigiu o documento denominado
Convengdo n° 100, de 09 de junho de 1951". Nesta Convengio, tentou-se amparar legalmente
a mulher trabalhadora, quanto a igualdade de remuneracdo para a mao-de-obra masculina e
feminina, “por trabalhos de igual valor”.

A Convengdo n° 111, de 04 de junho de 19587, referente a discriminagio sexista no
emprego e profissdo, realizou-se também em Genebra. O documento final da reunido,
denominado “Recomendagoes sobre Discrimina¢do em Matéria de Emprego e Ocupagdo”,
estabeleceu que os termos “emprego” e “ocupac¢do” subentendem tanto o0 acesso aos meios
de formacao profissional, admissdo ao emprego, as diversas ocupagdes, como as condi¢des de
trabalho.

A proposta de revisdo da Convengdo n° 103 (1952) da OIT, que trata da Protegdo
social a maternidade, € mais que um beneficio a mulher, representando um direito da crianga3.
Isto porque a licenca maternidade, amamentagdo e estabilidade provisoria no emprego, no
plano individual e social, devem ser garantidos a mae trabalhadora. Estudos da Organizagao
Mundial da Saude (OMS) demonstram que a amamentacdo salva a vida de bebés. A
existéncia de uma legislacdo internacional d4 garantias minimas para que a mulher-mae
desfrute de uma vida social, familiar € economicamente ativa.

Para tanto, foi considerada a “Declaragdo de Filadélfia”, que assegurava que todos
os seres humanos deveriam ter oportunidades iguais para, independente de racga, credo, sexo,
opinido publica, ascendéncia nacional, origem social, que tenham o direito ao progresso
material. Considerou-se, também, que a discriminagdo constitui violacdo dos direitos
enunciados na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, de 1948. A luta feminina em
defesa dos direitos humanos foi oficializada pela Organiza¢do das Na¢des Unidas (ONU), em

1975, com a criagao do Dia Internacional da Mulher.

! CONVENCAO n. 100: Igualdade de remuneragdo. 3. tiragem, Brasilia, DF: TEM/EM, Assessoria
Internacional, 2001.

> CONVENCAO n. 111: Discriminagio no emprego e profissdo. 3. tiragem, Brasilia, DF: TEM/EM, Assessoria
Internacional, 2001

3 Isto porque a licenga maternidade, amamentagdo e estabilidade provisoria no emprego, no plano individual e
social, devem ser garantidos a mée trabalhadora.
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A Convengao de n° 156, sobre a Elimina¢do de Todas as Formas de Discrimina¢do
contra a Mulher, foi aprovada pela Assembléia Geral da ONU, entrando em vigor no dia 03
de setembro de 1981, e tem sido um importante instrumento de promoc¢ao da igualdade de
direitos entre homens e mulheres, nos diversos paises do mundo, nos dias atuais.

No Brasil os avangos legais vém se efetivando lentamente. Em 9 de setembro de
2008, foi sancionada a institui¢do do Programa Empresa Cidada, destinado a prorrogar por 60
dias a duragdo da licenca-maternidade, prevista no inciso XVIII do Caput do art. 7° da
Constituicdo Federal. A prorrogacdo sera garantida, na mesma propor¢do, também a
empregada que adota ou obtiver guarda judicial para fins de adog¢ao da crianga.

Durante o periodo da prorroga¢do da licengca-maternidade, a empregada tera direito a
sua remuneracao integral, nos mesmos moldes devidos no periodo do recebimento da licenga-
maternidade pago por um regime geral de previdéncia social. Neste periodo de prorrogacao, a
empregada ndo poderd exercer qualquer atividade remunerada e a crianca ndo podera ser
mantida em creche ou organiza¢do similar.

No mundo de hoje, a mulher ¢ solicitada e demonstra ser multiespecialista e
polivalente, para poder enfrentar os diversos papéis que a sociedade moderna impde.

Salgado afirmou, com bastante propriedade para a época que, nas primeiras décadas
do século XX, o servico das mulheres nas fabricas, nos escritérios ou no comércio devia,
evidentemente, ser permitido, desde que constituisse o escudo que as preservasse da miséria
material e moral, e nio um meio para perdé-las *.

Para Ligocki °, desde os primérdios do século que se findou até a atual realidade, a
mulher conquistou espago legal no mercado de trabalho, mas muitas trazem consigo as raizes
impregnadas de subordinacdo e ndo conseguem enfrentar o mundo. Para a emancipacdo da
mulher, € preciso que ela seja educada de tal forma que ndo se sinta obrigada a depender nem
de seu pai, nem de seu marido, para sobreviver®,

Campos admite que, quando a mulher exerce atividade em empresa ou em
empreendimento tradicionalmente considerado “atividade masculina”, provoca reagdes

negativas nos homens, ressaltando:

4 SALGADO, P. 4 mulher do século XX. 2. ed. Porto: Livraria Tavares Martins, 1947.

> LIGOCKI, M. S. L. (Org.). Discriminagdo positiva: agdes afirmativas em busca da igualdade. Brasilia:
CFEMEA, 1995.

® BORSOL, P. Saiide mental e trabalho: um estudo de caso de enfermagem. Dissertagdo de Mestrado. Sdo Paulo:
PUC, 1992.
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[...] que o poder e o sentimento de autonomia resultante destas buscas de realizagéo
pessoal e profissional das mulheres, quase sempre desagradam os homens. E, na
maioria das vezes, ela se sente estimulada a entrar no mercado de trabalho para
complementar o orcamento doméstico, mudando, desta forma, o formato do mundo,
antes essencialmente masculino. ’

Para o homem-marido, a perda de controle financeiro ¢ extremamente séria,
humilhante. A mulher, quando vai para o mercado de trabalho, sente-se culpada por deixar
seus filhos “abandonados”, com caréncia afetiva, correndo perigo, sintomas de suas proprias
afli¢des.

Campos comenta ainda que a mulher que fica em casa, sente-se infeliz, frustrada,
incompetente e ignorante, com a sensacdo de inabilidade para o mundo, pois ndo encara o
trabalho doméstico como atividade importante no contexto profissional. Ela ndo tem
remuneragdo, aposentadoria, ndo ¢ considerada como for¢a de trabalho, ndo paga impostos,
ndo existe economicamente para o pais.

Com a perda do poder econdmico, o orcamento familiar ¢ fator decisivo. Nas
familias de classe média, a mulher ingressa no mercado de trabalho para contribuir com o
orcamento familiar e o marido sente a perda do poder sobre a familia.

A posicdo da mulher no mercado de trabalho ¢ hoje vista com os olhos da
transformac¢do de sua posi¢ao. A mulher de hoje tem o espirito empreendedor e a capacidade
de dirigir casa e filhos. E uma administradora graduada pela universidade da vida, educada
pela dupla jornada em que sempre foi mantida.

French ressalta que as politicas empresariais sdo estruturadas na crenga generalizada,
na maioria das sociedades, de que as mulheres sdo sustentadas pelos homens e ndo precisam,
na verdade, do trabalho remunerado. A autora propde que as empresas admitem que “algumas
mulheres” precisam trabalhar, mas os homens aceitam a situagdo apenas nas necessidades
financeiras, como se as mulheres ndo tivessem talento ou capacidade para cumprir as tarefas
fora do lar ou mesmo possuissem uma intrinseca dificuldade de se relacionar com colegas de
trabalho. A autora encerra os comentdrios afirmando que, apesar da realidade estar se

modificando, a discriminagio ainda persiste®.

"CAMPOS, T. M. Ser mulher: o desafio. Sdo Paulo: Makron, 1992, p. 15.
¥ FRENCH, M. 4 guerra contra as mulheres. Sio Paulo: Nova Cultura, 1992.
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Onde quer que a mulher esteja, seja qual for a sua classe social, profissdo, nivel
intelectual e cultural, experiéncia profissional, estrutura familiar, consciéncia de cidadania,
independéncia financeira ou participacdo na vida politica, ela ainda esta sujeita, diariamente, a
ser interpelada por atos de inferiorizagdo, critica ou menosprezo a sua capacidade intelectual,
ou por violéncia e assédio, dentre outros atos de uma discriminagdo constrangedora e
comprometedora.

Santos propde que, embora as empresas venham investindo em politicas sociais que
beneficiem os trabalhadores, ainda ndo h4, na maioria dos casos, uma preocupacdo especifica
com as necessidades das trabalhadoras’.

Bruschini observa que, apesar das transformag¢des do mundo moderno, cabe aos
homens o papel de provedor do grupo familiar e as mulheres os cuidados da casa, dos
membros da familia e a responsabilidade pelas atividades reprodutivas'’. Esta defini¢io social
dos papéis masculinos e femininos, no ambito familiar, tem consequéncias diferenciais sobre
um e outro sexo e em sua participacdo no mercado de trabalho.

Mead descreve, com grande sensibilidade, a disputa instalada entre os sexos na
sociedade norte-americana do pos-guerra, quando os homens voltaram para disputar os postos

de trabalho preenchidos pelas mulheres durante o conflito:

As culturas modernas, que sofrem os espasmos do ajustamento da cambiante
posicdo economica da mulher, apresentam estas dificuldades. Os homens acham que
um dos esteios do seu dominio, esteio que muitas vezes chegam a considerar
sinénimo do proprio dominio — a capacidade de ser o unico amparo da familia — foi
retirado de suas maos. As mulheres, recentemente treinadas na crenga que a posse de
um salario da o direito de governar — uma doutrina que funcionou suficientemente
bem enquanto as mulheres tinham salario — encontram-se cada vez mais confusas
entre sua posi¢do no lar e aquela para a qual foram treinadas nos Gltimos anos. Os
homens, que foram educados na crenga de que seu sexo estd sempre em foco —
acreditando ser uma prova de virilidade o seu poder de ganhar a subsisténcia —
mergulham numa dupla incerteza quando do desemprego; e isso se complica ainda
mais pelo fato de suas esposas terem sido capazes de obter colocagdes. '

Y SANTOS, M. M. 4 mulher operdria: trabalho, cotidiano e industria cultural. Franca: UNESP/FHDSS, 2001.
" BRUSCHINI,C. Desigualdades de género no mercado de trabalho brasileiro: o trabalho da mulher no Brasil e
nas regides nordeste e sudeste na década de oitenta. In: LIGOCKI, M. S. L. (Org.). op. cit. p. 87-107.

""MEAD, M. Sexo e temperamento. Sio Paulo: Perspectiva, 2000, p. 291.
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Bruschini descreve ainda alguns fatores que decidem sobre o ingresso ou
permanéncia da mulher no mercado de trabalho, apesar da necessidade econdmica ter papel
fundamental: o tipo e/ou a durac¢do da relagdo conjugal, a idade dos filhos, a escolaridade da
trabalhadora, o grupo familiar a que pertence, dentre outros. Quando a familia ¢ muito pobre e
os rendimentos da trabalhadora sdo vitais para a sobrevivéncia, os arranjos familiares sdo
improvisados para o cuidado com os filhos e o lar, por meio de parentes, vizinhos ou dos
filhos mais velhos.

Stolcke compara o “casamento e a familia” e os consideram como arranjos
institucionais de reprodugdo social. O autor acredita ser do consenso geral que as mulheres
estdo em desvantagem em relagdo aos homens no mercado de trabalho, por ser atribuida a elas
a responsabilidade pela reprodugéo e pela criagdo dos filhos'?.

Salgado, numa clara visdo machista dos papéis sociais, ressalta que cumpre a mulher
que faca do trabalho, no campo, nas fabricas, no laboratdrio, no escritério, um meio de auto-
educacdo, um meio de preparagdo para o exercicio do papel de esposa ou mae, pelo
enriquecimento do saber e de técnicas, pois “esse ¢ ainda um meio de ser mulher, mesmo
desempenhando fungdes idénticas as do homem™"’.

Para Salgado, entdo, a luta entre homens e mulheres pelo mercado de trabalho, s6
favorece o capitalismo sem alma'”.

Justo, embora escrevendo meio século depois, ainda verifica a existéncia marcante da
discriminacdo que impde, na sociedade moderna, o predominio do homem sobre a mulher,
com o “masculino” significando valioso, poderoso, vitorioso; € o “feminino” sendo definido
como equivalente a obediente, servil, subalterno. Para o autor, quando este “planeta do sexo
masculino” estiver despido de “preconceitos com relagdo aos sexos”, serd mais ‘feliz a
humanidade”, porque tanto homens como mulheres poderao usufruir harmonicamente de uma

realizagdo mais completa e mais satisfatoria'’.

"2 STOLCKE, V. Mulheres e trabalho. In: LOPES, J. R. B. (Org.). Trabalho e dominagio. Sio Paulo: Editora
Brasileira de Ciéncias, 1980, p. 81-118.

" Neste sentido, o autor ainda acrescenta que a “missdo da mulher” é, sobretudo, a educagédo e a disciplina das
criangas, mas que ¢ preciso considerar o afastamento necessario da mulher de seu lar e combater os preconceitos
impeditivos da época.

" SALGADO, P. op. cit.

' JUSTO, H. Vocé também é diferente: Psicologia diferencial da idade adulta, da maturidade dos géneros (sexo),
da inteligéncia dos caracteres do povo brasileiro. Petropolis: Vozes, 1997.
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As observagdes de Salgado e Justo, destacam-se por colocar em foco os fatores
preconceituosos de impedimento do crescimento da mulher no mercado de trabalho, apesar de
consideraveis flutuagdes ao longo do século. Significa muito para as mulheres poderem sair
de sua vida privada e se colocarem na vida profissional como individuos tdo competentes e
capazes quanto os homens, mas significa mais ainda para toda a humanidade que esta
igualdade fosse naturalmente aceita pelos homens, sem a criagdo de barreiras sexistas.

Carreira, Ajamil e Moreira relatam que a ampliagdo do numero de mulheres no
mercado de trabalho ndo gerou mudangas significativas em relagdo a func¢do tradicional de
cuidar dos familiares e administrar o lar. As exigéncias continuaram iguais e, qualquer que
seja a realidade, para a mulher ainda constitui um desafio harmonizar sua vida pessoal,
profissional, familiar e afetiva'®. Os autores concluem que as mulheres precisam ser,
literalmente, “malabaristas, equilibristas € um pouco magicas” para, a0 mesmo tempo em que
negociam permanentemente uma ascensdo profissional, tenham a capacidade de garantir um
tempo pessoal capaz de liga-las com as fontes de renovacao.

O poder a ser alcancado no mundo profissional ¢ o de fazer as coisas acontecerem e
influenciar as pessoas para alcancar seus objetivos. Muitas mulheres ainda associam
sentimentos e pensamentos negativos ao conceito de poder. O conflito de papéis ¢ uma
problematica feminina e este medo ¢ resultante dos ensinamentos absorvidos na infancia, em
uma sociedade que impde diferentes padrdes de comportamento para cada sexo.

A importancia do padrdo de comportamento para cada um dos sexos que as criangas
encontram em seus ambientes familiares ¢ que eles serdo reproduzidos como padrdes
“naturais”. Por isso, a transformac¢do tende, entdo, a ser lenta, pois estd em jogo ndo s6 o
sentido do poder e a relagdo entre os sexos, mas também a mudancga de habitos culturais
arraigados. O medo do sucesso na mulher estd baseado, principalmente, na crenga de que, se
ela se tornar uma mulher de carreira bem sucedida, ndo serd vista como desejavel para os
possiveis parceiros sexuais. O homem tende a considerar a mulher profissional como uma

adversaria desleal, que se utiliza de ferramentas de concorréncia desconhecidas por ele.

' CARREIRA, D. AJAMIL, M.; MOREIRA, T. (Org.). 4 lideran¢a feminina no século 21: mudando o mundo.
Sdo Paulo: Cortez, 2001.
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Carr-Rufino elabora a idéia de que, com a globalizacdo dos anos noventa, muitos
lideres empresariais passaram a reconhecer a necessidade de um tipo de lideranca profissional
com alto toque pessoal — um estilo que tende a ser o da maioria das mulheres — devido as
exigéncias do novo ambiente de trabalho, intensamente tecnologico. As caracteristicas
tradicionais de cada sexo no ambiente de trabalho sdo, segundo a autora:

¢ Caracteristicas tipicamente masculinas: assertiva, independente, analitica,
competitiva, dominante, autocratica, agressiva, dura.

¢ Caracteristicas tipicamente femininas: gentil, educada, compreensiva, piedosa,
sensivel, emotiva, sentimental, submissa, dependente, irritavel.

¢ Caracteristicas neutras, encontradas no comportamento de ambos 0s sexos:
adaptavel, diplomadtica, sincera, comprometida, inovadora, inspirada, confidvel, sistematica,
eficaz.

Sargent'” relata que executivos e executivas bem sucedidos descreveram-se com uma
mistura de caracteristicas femininas, masculinas e neutras. Mas, em geral, homens e mulheres
percebem-se como diferentes na atividade profissional, em face da utilizagdo de
caracteristicas diferenciadas.

Davis e Newstrom informam que toda a fun¢do de lideranga lida,
predominantemente, com o poder e a politica. O sentido do poder, para eles, estd contido na
habilidade de influenciar as outras pessoas e os acontecimentos, enquanto a politica relaciona-
se com as formas pelas quais os lideres atingem e se utilizam do poder. Para os autores, a
politica diz respeito ao equilibrio no uso do poder.

Para Rosener e Helgensen'® as formas como homens e mulheres lideram grupos sdo
distintas: as mulheres mantém o poder através da delegagdo do mesmo, liderando com base no
envolvimento das pessoas, no potencial de cada funcionério e na for¢a do trabalho em equipe.
Elas tém uma comunicacdo mais rica, utilizando uma visdo empresarial, participando e

promovendo a igualdade, focando e motivando as pessoas.

" SARGENT, 1981 apud Carr-Rufino, 2000.
' ROSENER; HELGENSEN, 1990 apud Carr-Rufino, 2000.
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Para Campos'’, a maioria das organizagdes sensatas precisam destes novos estilos de
lideranca, visando inspirar e motivar seus funciondrios a formar equipes eficazes, auto-
administraveis e inovadoras. Na atualidade, a for¢a fisica ou assertiva, caracteristica da
lideran¢a masculina, esta sendo substituida pela informagao. A flexibilidade tem conduzido as
organizacgdes para o sucesso com maior rapidez. E os atributos “femininos” de lideranca sao
muito valorizados no mercado de trabalho.

A constante busca da mulher trabalhadora no sentido de harmonizar o ambiente
familiar com o profissional — ter poder, autonomia, independéncia econdmica, entre outras
aspiracdes — traduzem alguns dos sentimentos vivenciados na realidade simples da
trabalhadora de hoje. A cada dia, nota-se que ela ganha mais for¢a na luta pelo seu espago no
mercado de trabalho e, de modo profissional, vem demonstrando decisdo, organizagao,
eficiéncia, competéncia, talento e cooperagdo. Ela tem assumido, com incrivel rapidez, os
cargos mais altos no ranking do mercado, que até bem pouco tempo pertenciam somente aos
homens.

As mudangas culturais, demograficas e econdmicas podem explicar o novo padriao de
comportamento feminino frente ao mercado de trabalho, que comecou a ganhar forga a partir
dos anos setenta do século passado e atinge as mulheres instruidas das camadas alta e média
da populagao.

Entretanto, Nedel®® enfatiza que o sujeito mulher talvez seja a forma mais forte de
emergéncia de subjetividade atualmente. As mulheres estdo prontas a construir uma sociedade
transformada em todos os seus niveis, ndo se conformando com os velhos padroes
comportamentais e sacudindo das estruturas institucionais as velhas teias, como a praticar
uma grande “faxina social”.

As liderancas, no mundo politico e empresarial, j4 ndo podem prescindir das
caracteristicas femininas de comportamento e percebe-se, ainda, que as mais talentosas entre
as mulheres t€ém avancado mais rapido, assumindo cargos executivos nas empresas, ja a partir
dos anos oitenta. A mulher vem sendo reconhecida e valorizada como trabalhadora de igual

ou maior competéncia que o homem.

¥ CAMPOS. Op. cit.
**NEDEL, 1991 apud Justo, 1997.
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As alternativas técnicas de busca pela ascensdo profissional — no sentido de evitar
confrontos, mudar posturas, construir habilidades e, em um nivel mais elevado, buscar
aperfeicoamento pessoal constante, — habilitam esta nova mulher do inicio do século XXI a
ser participe igual na reconstrucdo de uma sociedade mais justa, mais fraterna e mais coesa.
Apesar, ou até mesmo, por causa de todos os obstidculos colocados a sua progressiao
profissional, a mulher, dignamente neste milénio, vem ascendendo, sendo reconhecida e

valorizada como mulher trabalhadora.

Referéncias

BORSOI, P. Saude mental e trabalho: um estudo de caso de enfermagem. Dissertacdo de

Mestrado. Sao Paulo: PUC, 1992.

BRASIL. Ministério do Trabalho. Conveng¢dao n. 103. Adota diversas propostas relativas a
protecdo da maternidade. Disponivel em:

<http://www.mte.gov.br/legislacao/convencoes/cv_103.asp>. Acesso em: 07 mar. 2010.

BRASIL. Lei N° 11.370, de 09 de setembro de 2008. Cria o Programa Empresa Cidada,
destinado a prorrogacao da licenca-maternidade mediante concessdo de incentivo fiscal.
Presidéncia da Republica. Casa Civil. Subchefia para Assuntos Juridicos. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11770.htm>. Acesso em:
07 mar. 2010.

BRUSCHINI, C. Desigualdades de Género no Mercado de Trabalho Brasileiro: o trabalho da
mulher no Brasil e nas regides nordeste e sudeste na década de oitenta. In: LIGOCKI, M.S.L.
(Org.). Discriminagdo Positiva: a¢des afirmativas em busca da igualdade. Brasilia: CFEMEA,

1995. p. 87-107.
CAMPOS, T. M. Ser mulher: o desafio. Sao Paulo: Makron, 1992.

CARREIRA, D. AJAMIL, M.; MOREIRA, T. (Org.). 4 lideran¢a feminina no século 21:

mudando o mundo. Sao Paulo: Cortez, 2001.

CARR-RUFINO, N. 4 mulher bem sucedida: um novo conceito de gerenciamento. Sao Paulo:

Market Books, 2000.

Caderno Espaco Feminino - Uberlindia-MG - v. 25, n. 1 - Jan./ Jun. 2012 — ISSN online 1981-3082 15



CONVENCAO n. 100 : Igualdade de remuneragdo. Brasilia, DF: MTE/EM, Assessoria

Internacional, 2001.

CONVENCAO n. 111: Discriminagdo no emprego e profissdo. Brasilia, DF: MTE/EM,

Assessoria Internacional, 2001.
FRENCH, M. 4 guerra contra as mulheres. Sdo Paulo: Nova Cultura, 1992.

JUSTO, H. Vocé também é diferente: Psicologia diferencial da idade adulta, da maturidade

dos géneros (sexo), da inteligéncia dos caracteres do povo brasileiro. Petropolis: Vozes, 1997.

LIGOCKI, M.S.L. (Org.). Discrimina¢do positiva: agdes afirmativas em busca da igualdade.
Brasilia: CFEMEA, 1995.

MEAD, M. Sexo e temperamento. Sao Paulo: Perspectiva, 2000.

SANTOS, M.M. 4 mulher operdria: trabalho, cotidiano e industria cultural. Franca: UNESP-
FHDSS, 2001.

SALGADO, P. A mulher do século XX. 2.ed. Porto: Livraria Tavares Martins, 1947.

STOLCKE, V. Mulheres e Trabalho. In: LOPES, J.R.B. (Org.). Trabalho e dominagdo. Sao
Paulo: Editora Brasileira de Ciéncias, 1980. p. 81-118.

Caderno Espaco Feminino - Uberlindia-MG - v. 25, n. 1 - Jan./ Jun. 2012 — ISSN online 1981-3082 16



