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RESUMO

A pesquisa tem como objetivo descrever a percepcao sobre a demanda
com relacéo aos papéis de mée e de profissional de funcionarias durante
a pandemia no Rio de Janeiro. Para tal, realizou-se inicialmente uma
pesquisa tedrica para entender a evolucdao da mulher dentro do mercado
de trabalho, os consequentes impactos sociais gerados e o Mito da Mae
Perfeita.
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ABSTRACT

The research aimed to define a perception about the demand in relation
to the roles of mother and function professional during a pandemic in Rio
de Janeiro. To this end, a bulletin of theoretical research was prepared
on the meaning of women's evolution within the labor market and the
consequent social impacts generated and the Myth of the Perfect Mother.
KEYWORDS: Female Employees. Mothers. Pandemic. Maternity.
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Introducao

Em margo de 2020 o mundo se deparou com um fenémeno que havia
ocorrido pela ultima vez ha mais de 51 anos com a Gripe de Hong Kong, em
época e em geracao totalmente diferente, segundo Anton Erkoreka, diretor
do Museu Basco de Historia da Medicina e especialista em historia de
doencas (RIBEIRO, 2020). A Covid-19 foi oficialmente declarada como
pandemia por Tedros Adhanom, diretor geral da Organizacao Mundial de
Satude (OMS), no dia 11 de marco de 2020. Desde entéao, a sociedade precisou
se ajustar ao novo cenario enquanto ainda nao haviam estudos nem vacinas
para a doenca que surgia. O novo virus, com altissimo nivel de contaminacao
e rapida evolucao para quadros graves, fez com que o uso de mascaras, o
alcool em gel e o isolamento social comecassem a fazer parte do cotidiano
das pessoas e, consequentemente, das empresas.

Nesse sentido, houve uma grande mudanca nos modelos de trabalho
adotados pelas organizacgées, independente do seu porte. O trabalho remoto
se tornou a opcao adotada por muitas companhias para que a producao de
seus funcionarios nao parasse e, ao mesmo tempo, estes permanecessem
1solados em suas casas cumprindo as medidas sanitarias de restricao de
circulacao propostas para conter a disseminacao do virus (BARBOSA, 2020).
Naturalmente, o isolamento social resultou na maior permanéncia das
pessoas dentro de suas proprias casas. No entanto, o impacto dessa nova
realidade laboral é diferente entre os dois géneros: em pesquisa realizada
pela empresa Catho, de 6.000 brasileiras entrevistadas e que estavam sobre
o regime de teletrabalho (15,5%), 92% afirmaram que vinham acumulando
os cuidados com os filhos, evidenciando assim o desempenho de dupla
jornada (CAETANO, 2020).

O presente estudo foi inspirado na sugestao lancada ao final do artigo
Mulheres em home office durante a pandemia da Covid-19 e as configuragées
do conflito trabalho- familia, de Ana Heloisa da Costa Lemos, Alane de
Oliveira Barbosa e Priscila Pinheiro Monzato, publicado na Revista de

Administracao de Empresas (RAE) em 2020. Nesse contexto, o objetivo deste
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trabalho é descrever a percepcao sobre a demanda de desempenho com
relacdo aos papéis de mae e de profissional, de funcionarias em cargos
gerenciais com filhos de até 3 anos, durante a pandemia na cidade do Rio de

Janeiro.

Desenvolvimento

1. Do lar para o escritério: da Revolucao Industrial até os dias atuais

O socidlogo Pierre Bourdieu (citado por MORAES, 2012) defende que
a cultura androcéntrica e, consequentemente, a “dominacdo masculina”,
estao tado enraizadas na nossa sociedade que podemos considera-las
evidentes e, equivocadamente, deixamos de reparar o carater
historicamente construido de uma ordem social percebida como “natural”..
Dessa forma, seguindo os preceitos religiosos do catolicismo patriarcal
ocidental, que ditaram fortemente os rumos sociais desde a Idade Média até
o surgimento do Iluminismo, o papel da mulher sempre foi meramente de
submissao e subserviéncia ao marido (DIAS, 2007).

A reproducao de tais crencgas através de geracoes ainda influencia
diretamente as relagées interpessoais e o modo como a mulher é vista
socialmente, inclusive no mercado de trabalho. Apesar das concepcoes
contrarias a igualdade social e de género na Inglaterra no final do século
XVIII, a primeira absorgdo consideravel de mao de obra feminina nas
fabricas ocorreu durante a Revolugao Industrial com o principal objetivo de
reduzir despesas, admitindo mulheres com salarios significativamente
menores que o dos homens (ENGELS, 2008, p. 179). Além disso, a psicologa
e pesquisadora Lilian Meyer Frazao, da Universidade de Sao Paulo (USP),
aponta como a I e a II Guerras Mundiais consolidaram essa transi¢cao na
primeira metade do século 20, uma vez que muitas mulheres se viram na
necessidade de assumir as empresas e negocios de suas familias, além da
posi¢do do homem na conducgao do lar. Isso ocorreu, em grande medida, nao
apenas durante os anos de conflito, como também posteriormente, em razao
do grande nimero de mortes e de acidentes que deixavam os homens inaptos
para o trabalho nas fabricas (FRAZAO, 2005).

Ainda de acordo com Frazao (2005), com a entrada das mulheres no
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mercado de trabalho houve uma modificacdo na concepcao do conceito de
“familia”, tendo em vista que até o inicio do século passado os homens eram
tidos como provedores totais do lar e, as mulheres, cabia apenas o papel de
donas de casa e cuidadoras dos filhos. Nesse aspecto, acenderam-se as
discussdes com relacdo a necessidade da participacdo dos homens na
execucao de tarefas que antes eram incumbidas exclusivamente as
mulheres, mesmo que tenha havido a adesao de uma expressiva minoria
com o passar dos anos (FRAZAO, 2005).

O caminho percorrido na trilha pela igualdade de géneros é longo.
Desde 1911 as mulheres vieram adquirindo direitos basicos como o
reconhecimento da igualdade de direitos entre homens em mulheres em
1945 pela Carta das Nacgoes Unidas, o direito ao voto no Brasil em 1932 e o
inicio da comercializacao da pilula anticoncepcional em 1960, que contribuiu
para o inicio da emancipacao feminina e o planejamento familiar no mundo.
No Brasil, a criacao da Lei Maria da Penha em 2006 foi fundamental para a
criacido de mecanismos que visavam combater a violéncia doméstica no pais.
No final dessa linha do tempo, em 2015 houve a promulgacao da Lei do
Feminicidio, que classifica o assassinato de mulheres por questoes de género
como crime hediondo (MONTEIRO, 2017).

A licen¢a maternidade também foi um marco na conquista dos direitos
das mulheres no mercado de trabalho. O direito surgiu em 1943, com a
Consolidacao das Leis de Trabalho (CLT). No entanto, a licenca era de 84
dias e paga integralmente pelo empregador, o que causava uma restri¢ao
consideravel de mulheres no mercado de trabalho (Camara dos Deputados,
2019). Atualmente reformulada pela Lei 10.421 de 2002, a licenca
maternidade esta garantida pelo artigo 7°, inciso XVIII da Constituicao
Brasileira e concede direito de 120 dias de afastamento a mulher sem que o
empregador a demita durante esse periodo, garantindo-lhes também o
pagamento do salario.

Por outro lado, no Brasil, de acordo com dados divulgados em 2019
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as mulheres
ainda dedicam quase o dobro do tempo dos homens em tarefas domésticas.

As informacgées levantadas constataram que, em média, as mulheres
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dedicam 18,5 horas semanais aos afazeres domésticos e cuidados de pessoas
como criancas e 1dosos. A média dos homens, por outro lado, é praticamente
a metade — apenas 10,3 horas semanais gastas em atividades desta
modalidade. No entanto, apesar dessa diferenca diminuir de acordo com o
grau de escolaridade, é nitido que essas excecoes - onde ha paridade na
divisao de tarefas domésticas - é vista apenas em uma pequena parcela da
sociedade brasileira (AGENCIA BRASIL, 2020).

Cabe ainda ressaltar as 11 milhées de méaes-solo IBGE, 2018) — ou
seja, mulheres solteiras que cuidam de seus filhos sem a presenca da figura
paterna ou “arranjo monoparental feminino” — e os 28,9 milhdes de lares
brasileiros chefiados por uma figura feminina (AGENCIA BRASIL, 2020).
Apenas na cidade de Sao Paulo, 4 em cada 10 lares sdo chefiados por
mulheres (Fundacdo SEADE, 2020). Os dados obtidos também indicaram a
disparidade entre a renda de familias chefiadas por homens e familias
chefiadas por mulheres, indicando que o valor da renda destas chega a ser
27% menor. Segundo o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea), o
percentual de domicilios brasileiros comandados por mulheres saltou de
25%, em 1995, para 45% em 2018, devido, principalmente, ao crescimento
da participagdo feminina no mercado de trabalho (BARBOSA, 2020a).

Seguindo as recomendagées de prevencao do coronavirus em 2020, é
valido apontar também o aumento do volume, em grande medida, de
trabalho doméstico NEVES JUNIOR, 2020). Aumentou-se a frequéncia de
higienizacao de sapatos, roupas e objetos como celulares, além da
necessidade de desinfeccdo de compras e alimentos. Adicionalmente, para
além dos trabalhos domésticos visiveis, existem também os invisivels, como
a organizacgao continua dos lares com criancas e a assisténcia a membros
distantes, seja porque adoeceram, ou por encontrarem-se em risco e
necessitarem de supervisao e acompanhamento com relagao aos cuidados da
pandemia.

Nesse viés, mesmo com o declinio historico e gradativo do sistema
patriarcal e da hegemonia masculina na ordem social, infelizmente ainda
persiste a concepcao social de que as atividades domésticas devem ser

desempenhadas pela figura feminina, independente da mulher trabalhar
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em emprego formal fora do lar. Tal fato colabora com o surgimento de duplas
ou triplas jornadas de mulheres, sobrecarregando-as. Isso tudo, inclusive,
colocado em um contexto em que as mulheres ja sofrem discriminacao e
diferenca salarial em seus ambientes de trabalho, realcando a posicao de
desvantagem que elas se encontram pelo simples fato de terem nascido
mulheres, precisando produzir com a mesma qualidade e celeridade que

homens em cargos semelhantes.

2. Mito da Mae Perfeita: impactos sociais e a influéncia na vida da
mulher

Resende (2017) faz uma revisao sobre a maternitade a partir da visao
de diferentes autores. O autor cita o classico de Rousseau, Emile de 17 62,
que determina que a vocacao maternal é natural, instintiva e obrigatoria em
mulheres, para muitos antropélogos e socidlogos atuais a maternidade é
uma construcao social e cultural. Como contraponto, Resende (2017) cita
Aries (1986) e Badinter (1985; 2011) que entendem a maternidade como algo
construido e enraizado simbolicamente, de acordo com o contexto histérico
social, economico e politico no qual o individuo esta inserido. Desse modo,
esses ultimos autores partem do pressuposto de que o valor dado a
maternidade é variavel, uma vez que as concepcoes e atitudes relacionadas
a maternidade sdo produzidas por uma série de praticas e discursos sociais
(RESENDE, 2017).

E a partir do questionamento sobre as construcées socials que
contribuem diretamente para a manutenciao da imagem da mae perfeita que
surgiram teorias modernas como o Mito da Mae Perfeita. A teoria questiona
a visao romanceada da maternidade - que divulga apenas sentimentos de
felicidade e realizacdao em filmes, livros e propagandas - contextualizando o
outro lado da maternidade, que retine angustias, culpas, duvidas, alteracoes
biolégicas e a vulnerabilidade emocional que muitas mulheres passam a ter
ao desempenharem o papel de mae (SUASSUNA, 2017).

Elisabeth Badinter (1985) propde, de forma geral, desmontar o
pensamento social que forjou o ideal de que a mulher se realiza na

maternidade, questionando o que chama de “ideologia maternalista” e o
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desejo constante de que todas as mulheres querem ser maes (RESENDE,

2017). De acordo com Badinter:

“Esse sentimento pode existir ou ndo existir, ser e desaparecer. Mostrar-se
forte ou fragil. Preferir um filho ou entregar-se a todos. Tudo depende da mde,
de sua historia e da Historia. Ndo, ndo ha uma lei universal nessa matéria,
que escapa ao determinismo natural. O amor materno ndo é inerente as

mulheres, é adicional.” (BADINTER, 1985, p.367)

A pluralidade da maternidade pode ser visualizada nao apenas de
mae para mae, mas uma mesma mulher pode ter experiéncias distintas nas
gestacoes e nos processos de cuidado e de educacdo dos filhos. Idade,
condi¢does materiais, projetos, assim como a saude e a personalidade de seus
filhos, sao fatores que podem ser apontados como elementos que alteram a
maneira como a mulher vivenciara e significara a maternidade, segundo
Stevens (2005). Nao por acaso, a maternidade foi e ainda é uma das grandes
pautas dos movimentos feministas: seja para nega-la — uma vez que “[...] a
maternidade sempre esteve na origem da discriminacgio social da mulher,
ou seja, na raiz do problema do género e desigualdade social” (MARQUES,
2001, p. 14) —, seja para valoriza-la, tendo em vista que a maternidade faz
parte da constituicdo afetiva e cultural de intimeras mulheres
(DESCARRIES; CORBEIL, 1991).

Por fim, com o Mito da Mae Perfeita, analisou-se como a construcao
do ideal materno através de normas sociais continuam impondo diversos
mecanismos psicolégicos nas mulheres, desde a culpa até o receio da
responsabilidade que é a maternidade. Se antes a figura feminina era
responsavel pela gestacao e pelo cuidado de seus filhos, hoje, com a
emancipacao feminina e com a participacdo mais ativa de mulheres no
mercado de trabalho, a figura feminina vem assumindo cada vez mais o
papel de responsaveis pela satude e pelo bem-estar da familia (DIAS, 2011).
Assim, com as ordens sociais impostas historicamente as mulheres e com as
mudancas proporcionadas por teorias como o Mito da Mae Perfeita, dentro
do contexto proposto pela pandemia, é possivel lidar com a maternidade de

forma saudavel?
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Trajetoria metodolégica: do método ao sujeito de pesquisa

O presente trabalho apresenta um recorte de estudo mais amplo
sobre a experiéncias de mulheres durante o home office decorrente da
pandemia de Covid-19 e teve como objetivo descrever a percep¢ao sobre a
demanda de desempenho com relacao aos papéis de mae e de profissional
de funcionarias em cargos gerenciais com filhos de até 3 anos durante a
pandemia no Rio de Janeiro.

O estudo utilizou a abordagem de pesquisa qualitativa, por meio de
entrevistas semiestruturadas. Segundo Minayo (2008), o método
qualitativo é adequado aos estudos da histéria, das representacoes e
crencas, das relacoes, das percepcoes e opinides, ou seja, dos produtos das
interpretacoes que os humanos fazem durante suas vidas, da forma como
constroem seus artefatos materiais e a si mesmos, sentem e pensam. Além
disso, de acordo com Haguette (1992), o melhor método a ser aplicado na
pesquisa é aquele que mais coopera na compreensdo do fenomeno a ser
estudado.

Minayo (2008) defende que a entrevista, tomada no sentido amplo
de comunicacio verbal, e no sentido restrito de coleta de informacées sobre
determinado tema cientifico, é a estratégia mais usada no processo de
trabalho de campo e no processo de trabalho qualitativo empirico. O
presente trabalho apresenta andlise de dados referentes a duas perguntas

do roteiro original:

1) “Vocé sente pressao das pessoas ao seu redor para desempenhar
um papel de mae perfeita e ao mesmo tempo apresentar uma alta
performance como profissional?”

2) “Como voceé lida com essa pressao?”

O sujeito de pesquisa compreende funcionarias que sdo maes de
criancas com até 3 anos e que ocupam posicao gerencial em empresa do
Rio de Janeiro de pequeno e médio porte.

O marco de 3 anos, representa a passagem para uma crianga
cognitivamente mais independente. A partir dessa idade, a crianca possui

um bom equilibrio e controle do corpo, portanto, consegue andar, sabe seu
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primeiro nome, possul linguagem inteligivel e controle de suas
necessidades fisiologicas, de acordo com cartilha emitida pela Sociedade
Brasileira de Pediatria (SBP, 2004). Até entao, portanto, as exigéncias e
demandas maternas tém um grau diferenciado. A primeira entrevistada
fo1 uma funcionaria da empresa de médio porte do setor energético onde
uma das autoras trabalha. De acordo com Bourdieu (1999, apud BONI e
QUARESMA, 2005), para se obter uma boa pesquisa, deve-se escolher
individuos que serao investigados pelo pesquisador, sendo que, se possivel,
esses individuos sejam ja conhecidos pelo investigador, ou introduzidas a
ele por outras pessoas que conhecam ambos. Assim, quando ha uma certa
proximidade entre investigador e investigado as pessoas se sentem mais a
vontade e seguras para colaborarem.

Ao final da entrevista, solicitou-se indicacgéo de outras mulheres que
atendessem ao perfil desejado. O uso do método “bola de neve”, ou
snowball sampling (BIERNACKI e WALDORF, 1981), permitiu ampliar a
quantidade de material a ser coletado (Baldin e Munhoz, 2011, p. 331).
Atingiu-se o ponto de saturacdo na décima entrevista (THIRY-
CHERQUES, 2009).

A tabela 1 abaixo relaciona informacoes basicas das participantes,
contendo nome, idade, quantidade de filhos, nome da crianca e o cargo
atualmente ocupado. Para fins de confidencialidade, os nomes reais das
participantes e dos filhos/as foram substituidos por pseudonimos

escolhidos de forma aleatoéria.

Amanda 27 1 Tadeu Analista Jinior Administrativo

Cecilia 39 1 Clarice Responsavel por Planejamento Tributario
Catarina 41 2 Manuela Parceira de Negécio

Kassia 32 1 Eric Gerente

Luana 32 1 Alice Especialista Financeira

Paola 38 1 Luisa Gerente

Penélope 36 2 Lara e Liana Gerente Executiva de Area Operacionais
Tereza 33 1 Duda Sécia em Escritério de Advocacia

Thalita 36 1 Danilo Consultora de Pessoas & Organizagdo
Thaina 27 2 Benicio e Gael Diretora de Administrativo Financeiro

Tabela 1: (Fonte: elaborado pelas autoras)
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A analise de conteudo foi realizada apods a coleta de dados. Segundo
Bardin (1977), a analise de conteudo refere-se a um conjunto de técnicas
de analise das comunicacgées, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricao do conteudo das mensagens. [...] A intencdo da
analise de contetdo é a inferéncia de conhecimentos relativos as condigées
de producao (ou eventualmente, de recepcao), inferéncia esta que recorre
a indicadores (quantitativos ou nao), conforme citado por Mozzato e

Grzyboyski (2011, p. 7).

Resultados

A analise dos dados sobre como as participantes enfrentaram as
pressoes de desempenho dos papéis de maes e profissionais, permitiu a
1dentificacao de 3 (trés) categorias: lidando com si mesma em primeiro lugar;
lidando com a familia; e lidando com a chefia, pares e subordinados. Dentro
de cada categoria foram destacadas as nuances de significado apresentadas
pelas entrevistadas, com a finalidade de ilustrar a riqueza de experiéncias

relatadas pelas participantes.

1 Lidando com si mesma em primeiro lugar

Ao serem questionadas se sentiam pressao para desempenharem um
papel de mae perfeita e a0 mesmo tempo de profissional com alto rendimento
no trabalho, grande parte das entrevistadas apontaram que nio sentiam
tanta pressdao da familia e nem da chefia e dos pares no trabalho. No
entanto, foi frequente a declaracdo da necessidade de enfrentar
principalmente questées internas, exigindo das entrevistadas gerir a auto
cobranca que sentem como maes e profissionais.

Thaina, por exemplo, acredita que essa pressio de ser uma mae
perfeita vem com a auto cobranca que sente.

“Eu acho que essa pressdo de ser uma mde perfeita vem muito da gente, a

gente fica se cobrando pra que a gente consiga ser perfeita e ai gera-se uma

culpa muito grande. (...) Ndo vejo que as pessoas me cobram isso, acho que eu

acabo me cobrando mesmo.”

Luana exemplifica o sentimento de culpa na maternidade, com o fato
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de estar buscando uma creche para a sua pequena filha Alice:

“Ser mde é culpa 100% do tempo. Ser mde é saber lidar com a culpa. Eu me
sinto culpada também, por muitas coisas... Inclusive por estar colocando-a
na creche. Do tipo "por que eu estou colocando-a na creche?"” Mas ai vocé pdra
pra racionalizar e vocé percebe que ir pra creche é a melhor op¢do pra ela e

pro desenvolvimento dela. (...)

A gente se pergunta se ndo somos capazes de cuidar dos nossos filhos

sozinhas, sem creche, mas ao racionalizar vocé vé que ndo é bem assim.”

Kassia, por sua vez, compara o rendimento que tinha no trabalho

antes da maternidade:

“Sempre tive bons resultados dentro da empresa, feedbacks positivos. Entdo
fica na minha mente assim “ndo quero que as pessoas me achem menos

profissional porque agora sou mde’.”

Tereza menciona que recorreu a terapia para priorizar a saude mental

na atual rotina em que se encontra:

“As mdes estdo desesperadas pra serem ouvidas. Acho que incluiria na sua
lista de perguntas se alguém buscou terapia nesse periodo. (...) Eu busquei, a
Luana também, outras duas amigas minhas que sdo mdes também. (...)
Sentimos que a saude mental era uma prioridade urgente por conta dessa
rotina que tem sido muito pesada. (...) Depois da sessdo de terapia, fico 48
horas me sentindo a mulher maravilha e eu nem tinha no¢cdo do quanto a

terapia ajuda nesse aspecto.”

Catarina destaca que sentiu necessidade de diminuir a cobrancga que

sentia com relagdo ao lar e aos cuidados domésticos:

“Com relacdo a parte de casa, o que eu fiz foi relaxar um pouco mais, entdo
ndo fico na neura de ter a casa perfeita o tempo todo, limpa o tempo todo. (...)
Entdo acho que foi nesse sentido mesmo, de dar uma relaxada e saber que

ndo vou conseguir fazer tudo perfeito o tempo todo. E um dia de cada vez.”

2 Lidando com a familia

Caderno Espago Feminino | Uberldndia, MG | v.35 | n.2 | seer.ufu.br/index.php/neguem | jul./dez. 2022 | ISSN 1981-3082 74



No que tange a familia, embora a maioria das entrevistadas indique
que nao sentem pressao dos familiares para desempenhar o papel de mae
perfeita, as declaracées de duas entrevistadas chamaram a atencao por
indicarem vivéncias opostas as relatadas pela maioria.

Paola, por exemplo, informa que constantemente escuta conselhos e
orientacoes dos familiares sobre como cuidar da pequena Luisa.

“Sim. O tempo todo escuto conselhos e orientacées diferentes do que venho

fazendo para cuidar da minha filha, como se minhas atitudes fossem

insuficientes para o bem-estar dela. Sempre busco deixar ela mais solta e no
chdo, por exemplo, e recebo criticas por causa disso. Quando ela ndo come
direito ou se tem algum mal-estar, é atribuido a uma atitude errada da

minha parte.”

Tereza também destaca o fato de que recebe criticas da propria familia

com relacdo ao uso da televisio e as decisées sobre a escola para a pequena
Duda:

“E com relacdo a minha familia, eu escuto o tempo todo criticas da minha
familia com relag¢do a cria¢do da Duda, principalmente em rela¢cdo a TV. (...)
Eu ouco constantemente piadas falando que flexibilizet meus proprios
conceitos e porque é conveniente para mim, como Se 1Sso fosse uma
conveniéncia e ndo uma coisa que eu estou cedendo para mim mesma e me
causando uma culpa gigantesca. Em relagdo a escola também pois a creche
ja voltou hd bastante tempo e minha familia acha que eu jd deveria ter
deixado ela voltar pra escola, mas (...) ndo sou so eu que decido e tem uma
questdo de visualiza¢do do risco da Covid pra nossa satide que é diferente.
(...) E muito dificil, porque eles sGo minha rede de apoio. E a minha mae que
fica com a Duda quando eu chego tarde do trabalho. Entdo esse julgamento
negativo e achar que ndo precisa de ajuda porque estou em casa é muito ruim,

porque eu me sinto um pouco deixada de lado.”

Cecilia, por sua vez, destaca que é fundamental saber lidar com a
expectativa da prépria rede de apoio de forma saudavel, sem se deixar guiar

pelas expectativas dos demais.

“Acho que o ponto da rede de apoio é muito importante, ndo se cobrar nem

admitir cobrancas das outras pessoas (familia, marido, qualquer outra
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pessoa). Acho que isso é muito importante, porque se vocé focar nas
expectativas dos outros ndo tem como: vocé vai se frustrar, vai se estressar.
No final das contas vocé é a mde, vocé sabe como é a melhor forma de educd-
lo e cuidar dele. Todo mundo quer dar palpite, né? Acho que se blindar um

pouco de comentdrios e intromissées ajuda bastante também.”

3 Lidando com a chefia, pares e subordinados

Finalmente, quando questionadas se sentiam-se pressionadas em
seus ambientes de trabalho, as entrevistadas abordam em suas respostas
como e com o que precisaram lidar com relacdo a chefia, pares e
subordinados. Enquanto algumas informam que possuem chefes muito
empaticos, outras expressam a falta de compreensao de seus pares. Tereza
informa que, por ser a Unica profissional com filhos em sua equipe, sente

nao ter sua realidade como méae compreendida:

“Sim, me sinto pressionada. Meu sécio, por exemplo, ndo tem filhos entdo ele
ndo consegue entender. De verdade, é muito dificil. Ninguém na minha equipe
inteira tem filhos, eu sou a unica pessoa que tem. Entdo ninguém consegue se

colocar no meu lugar.”

Thaina, mae de gémeos, informa que foi demitida logo apés voltar das

férias sequenciais a sua licenca maternidade.

“Fu fui demitida pos licenca maternidade e férias. Retornei das férias e da
licenc¢a de 4 meses e nisso fui demitida. Eles alegaram restruturagdo da drea,
a equipe ja ndo era pra ter 3 pessoas, mas ao mesmo tempo que eles estavam

me demitindo estavam contratando outras pessoas.”

Ja Paola pondera como se sente em relacdo a empresa em geral, pois

acreditava que substituiria sua chefe e 1sso acabou néo acontecendo:

“Em relacdo a minha chefia, muitas vezes me sinto acolhida e compreendida
em relagdo a maternidade, acho que porque minha chefe imediata é mde. Mas
em relagdo a empresa como um todo a cobrang¢a para performar é a mesma
de antes. Inclusive minha chefe estd grdvida e eu iria assumir durante sua

licenca maternidade (o que seria natural) mas optaram por escolher uma
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outra pessoa, que ndo tem filhos, de outra drea. Obviamente a justificativa

”

dada ndo foi "porque vocé tem um bebé ", mas sinto que este fato pesou na

decisdo.”

A maioria das entrevistadas que sentem a compreensao da chefia, dos
pares e dos eventuais subordinados, elogiam a forma como estao sendo
tratadas dentro de suas equipes. A partir das respostas das entrevistadas,
notou-se mais empatia quando a chefia imediata também tem filhos.
Amanda, por exemplo, destaca que se sente acolhida na equipe composta por
maioria de homens e que seu chefe imediato contratou uma gravida durante

a pandemia:

“Estou em uma equipe maravilhosa, apesar de ser composta por maioria de
homens. Ndo sinto essa cobranga deles, sGo super compreensiveis e apoiadores
(-..). Pra vocé ter no¢do do quanto ele é especial, ele acabou de contratar uma
colaboradora grdvida, coisa que ndo é comum de se ver. Entdo ndo sofro

pressdo da empresa.”

Kassia destaca que sente empatia de sua chefia, que é mae como ela.
No entanto, também pondera que sente mais empatia dos subordinados do

que da proépria chefia:

“Eu também sinto empatia dos meus colegas de trabalho com relagcdo as
minhas necessidades como mdae, uma das minhas coordenadoras é mde
também, entdo passa uma situag¢do similar a minha. Em geral eu sinto mais
essa empatia dos que estdo abaixo de mim, os que estdo acima sinto que é um
pouco mais dificil porque as vezes as pessoas querem aquela coisa naquele
momento e ninguém quer saber se vocé td em casa ou se vocé estd podendo

falar.”

Luana trouxe um olhar mais amplo da empresa em si, destacando o
fato de que nao se sentiu pressionada a voltar ao modelo presencial e que se

sente protegida nesse aspecto:

“E muito bom pois eu me sinto segura, sinto que a empresa preza bastante

pela saude dos colaboradores. Vejo que muitas empresas estdo forcando o
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retorno, que ndo é o caso de la. Isso é desconfortavel pra eles (funciondrios de
outras empresas) no translado, no ambiente de trabalho, entdo isso td sendo
bom pra mim. Quando eu olho e falo assim "nossa, eu té6 me sentindo

protegida.”

Ja Thaina sintetiza como se sente em relacao ao mercado de trabalho

agora que é mae:

“Empresas que contratam mdes, mas com um olhar machista vdo querer
culpar a maternidade se a mulher falhar em algum ponto. Eu até coloco no
meu curriculo que sou made porque quero estar em empresas que tenham esse
olhar empdadtico comigo, que saibam que vdo ter momentos que ndo vou
produzir tanto, mas esses momentos vdo ser compensados em outro

momento.”

Como grande parte das entrevistadas possuem cargo de gestao, as
dificuldades em coordenarem equipes e ao mesmo tempo se adaptarem a
este novo cenario foram abordadas em algumas falas. No entanto, Kassia
destaca que, por estar em posicao gerencial, consegue delegar algumas
atividades para conseguir administrar também outras demandas que possui

como mae:

“A partir do momento que virei gerente, por ter uma equipe que também tem
um cargo de chefia, facilita um pouco para vocé administrar melhor as coisas.
A equipe tem outras pessoas que também tem certas autonomias, diferente de
quando vocé é um analista e precisa colocar a mdo na massa, pois ndo hd
quem faca pra vocé. Vocé ndo delega, vocé tem que fazer.”

Consideracoes finais

A analise dos resultados da pesquisa sobre a percepciao da demanda
de desempenho com relacdo aos papéis de méae e de profissional apontam
para como as proprias participantes se cobram com relagdo a maternidade,
aos afazeres domésticos e as tarefas profissionais, mostrando que encontram
em si mesmas, inicialmente, suas julgadoras iniciais. A familia também

apareceu como parte fundamental na gestdo da auto cobranca dessas
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mulheres, pois podem acabar exercendo pressao através de criticas sobre a
criacao da crianca. Por fim, a chefia, os pares e subordinados também
contribuem ativamente para tornar o ambiente laboral, mesmo no trabalho
remoto, mais leve. Notou-se uma empatia maior em chefias que também
possuem filhos/as e uma empatia menor em equipes formadas apenas por
homens que nao possuem filhos.

Adicionalmente, é importante ressaltar que muitas entrevistadas
relataram um sentimento de culpa como algo inerente a maternidade.
Identificou-se que as entrevistadas encontram em si mesmas suas primeiras
julgadoras, por se cobrarem constantemente sobre suas atitudes e escolhas.
Algumas também precisam lidar com interferéncias externas, seja do
marido ou da prépria familia, que as criticam no que tange a criacao da
crianga. A equipe profissional na qual a mae esta inserida também é
fundamental nesse aspecto, principalmente quando a composi¢cdo é
majoritariamente masculina ou com chefias/pares que sejam pais e maes.

Embora nao seja possivel generalizar os resultados obtidos nesta
pesquisa, a analise realizada pode ser utilizada como uma fonte de
percepcoes e informacoes para o desenvolvimento de Politicas de Recursos

Humanos e Gestao de Pessoas em empresas privadas e publicas.
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