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Resumo

Este trabalho objetiva desvelar os significados que homens e mulheres atuantes em uma
empresa fabricante de cimento atribuem as mulheres que nela atuam. Por meio de um roteiro
semiestruturado foram pesquisados 16 sujeitos, sendo 8 do sexo masculino e 8 do sexo
feminino, dos setores operacional e administrativo da empresa em questao.
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Gender relations in the cement industry
Abstract

This study aims to uncover the meanings that men and women engaged in a cement
manufacturing company attributed to women who work in it. For the development of this
work were interviewed using a semi-structured script, 16 people, including 8 males and 8
females, the operational and administrative areas of the company searched.

Keywords: Gender. Cement Industry. Men. Women.

Na sociedade contemporanea, a mulher adquire uma nova configuragdo atuando,
simultaneamente, em espacos de vida publico e privado. Outrora, a mulher ficava
reservadamente no espacgo privado, cuidando do lar e dos filhos. J& em tempos atuais, a
mesma desenvolve atividades profissionais em diversos ambientes de trabalho juntamente,

com o cuidar do ambiente familiar e residencial. Nota-se, assim, uma conquista da mulher ao
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adentrar no espaco publico de convivéncia social e profissional, ainda que isto represente uma
jornada de trabalho duplo, pois a funcéo profissional foi acumulada ao cuidar da familia.

Em face deste contexto, varios ambientes profissionais passaram a ser l6cus comum da
forca de trabalho feminina. A mulher passou a atuar na medicina, odontologia, engenharia,
matematica, administracdo de organizacGes, jornalismo, entre outras &reas profissionais.
Todavia, alguns segmentos ainda permanecem dominados pela forca de trabalho masculina
em funcdo da construgcdo social de género. Neste sentido, areas de trabalho consideradas
ligadas a forca fisica sdo significadas como pertencentes ao dominio masculino, como
exemplo da mineracéo, siderurgia, energia, cimento e agricultura.

Desta forma, se torna pertinente investigar as relagdes de género presentes nestes
ambientes de trabalho significados como masculinos. No ambito deste estudo, foca-se na
realidade de uma organizacdo produtora de cimento visando desvelar as relacdes de géneros
processadas neste cenario a partir da perspectiva de homens e mulheres que nela atuam.

Logo, busca-se desvelar os significados que homens e mulheres atuantes na empresa
fabricante de cimento atribuem as mulheres que nela atuam. Buscam-se conhecer aqueles
sentidos menos aparentes, que estdo presentes nos discursos dos sujeitos pesquisados.

A organizacdo locus da pesquisa € uma fabricante de cimentos localizada em Minas
Gerais, maior estado produtor do Brasil. De seus funcionarios, segundo dados fornecidos pela
organizacgéo, 78% s&o homens e 22% mulheres.

Para tal, discute-se a questdo da divisdo sexual do trabalho e sua relagdo com género.
Na sequéncia, faz-se uma apresentacdo da industria do cimento, com suas caracteristicas,
além de uma analise da organizacdo pesquisada. A metodologia empregada é o topico
seguinte, com a demonstragdo da técnica de analise de conteudo empregada para interpretacdo
dos dados. Por fim, tem-se a apresentacdo e analise dos dados.

Portanto, a relevancia da investigacdo, no limite da revisdo de literatura efetuada,
consiste nela representar certo pioneirismo no estudo sobre as relagdes entre homens e
mulheres em um ambiente organizacional predominantemente masculino, como a industria do

cimento.

Divisdo Sexual do Trabalho

Antes do advento de estudos sobre a questdo feminina, conforme observa Holzmann
(2000, p. 258-259), tradicionalmente a investigacdo sobre o trabalho e producéo privilegiava

as relacdes e conflitos entre capital e trabalho.
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Com a temaética “género”, demonstrou-se que a classe operaria tem dois sexos, 0 que
resultou na superacdo da visdo dos trabalhadores como um coletivo assexuado. Deste modo,
as relacdes sociais de sexo possibilitam ampliar o entendimento sobre o controle e exploragédo
do capital, que sdo distintamente operacionalizadas para homens e mulheres.

A divisdo sexual do trabalho € a forma de divisdo do trabalho social a partir das relaces
sociais entre 0 sexo masculino e o feminino, sendo historica e socialmente construida. Assim,
ao homem cabe o elemento produtivo e as mulheres o elemento reprodutivo.

A divisdo do trabalho em tais termos apresenta dois principios organizadores: a)
principio de separacdo (existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres); b) principio
hierarquico (um trabalho de homem apresenta mais valor que um trabalho de mulher). Esses
principios sdo validos para todas as sociedades conhecidas. Podem ser aplicados mediante um
processo especifico de legitimacdo - a ideologia naturalista. Esta rebaixa o género ao sexo
bioldgico, reduz as praticas sociais aos papéis sociais sexuados que remetem ao destino
natural da espécie (HIRATA E KERGOAT, 2007, p. 599).

Ou seja, tal concepcdo bioldgica intenta naturalizar a divisdo sexual do trabalho,
buscando demonstrar que a dicotomia masculino/feminino sdo advindas da natureza do
homem e da mulher, sendo a mulher inerente a vida privada e 0 homem algo da vida publica.
Todavia, observa-se que isso ndo é realidade, pois a existéncia vai além de determinismos,
sendo concretizada a partir de escolhas dos sujeitos.

Né&o obstante, existe um hiato entre 0 masculino e o feminino. Hirata e Kergoat (2007,
p. 596) demonstram que as desigualdades existentes entre homens e mulheres sao
sistematicas. Nessa discussao, portanto, deve-se considerar a descricdo do fendmeno como
uma reflexd@o sobre os processos mediante os quais a sociedade utiliza essa diferenciacdo para
hierarquizar as atividades e 0s sexos, visando criar um sistema de género.

Logo, deve-se considerar nas analises sobre tal divisao:

a) a relagdo entre os grupos assim definidos é antag6nica;

b) as diferencas constatadas entre as praticas dos homens e das mulheres sdo
construcdes sociais, e ndo provenientes de uma causalidade biologica;

c) tal construcdo social tem uma base material e ndo é unicamente ideologica — em
outros termos, a mudanca de mentalidades jamais acontecerd espontaneamente se estiver
desconectada da divisdo de trabalho concreta — pode-se fazer uma abordagem histérica e
periodiza-la;

d) essas relagdes sociais se baseiam em uma relacéo hierarquica entre os sexos, trata-se

de uma relagéo de poder, de dominagdo (KERGOAT, 2003, p.58-59).
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Surge entdo uma dicotomia entre as qualificagdes masculinas e femininas, como
observa Guiraldelli (2012, p. 716). Em seu estudo, demonstrou que 0s homens ocupam
majoritariamente determinados postos de trabalho, como é o caso da siderurgia e metalurgia,
enquanto as mulheres ocupam vagas em setores como o téxtil, o comércio, dentre outros
marcados pela informalidade e terceirizacdo. Como exemplo, constatou através de sua
pesquisa realizada em Divinopolis, MG (com forte producdo téxtil e industria metaltrgica)
que no municipio, dos empregados formais no setor da metalurgia, 7% eram mulheres e 93%
homens. Ja na industria téxtil, havia a incorporacéo de 73% de mulheres e 27% de homens no
setor, reforgando e sustentando as bases da divisdo sexual do trabalho. Deste modo, o critério
para tais ocupagdes sustenta-se no discurso do trabalho pesado para os homens e do trabalho
leve para as mulheres, ou seja, relaciona a forca fisica, a coragem, os trabalhos sujos e
insalubres como atributos masculinos e sindnimos de virilidade em contraposi¢do aos
trabalhos delicados e leves, ligados aos atributos femininos.

Desta maneira, tal divisdo entre servico de homem e servigo de mulher baseia-se no
emprego da forca fisica, 0 que acarreta outra distingdo e atribuicdo de valores as atividades
como pesadas-dificeis ou leves-faceis. Logo, carregar peso parece ser um dos poucos esfor¢os
visiveis e reconheciveis no trabalho, enquanto o trabalho da mulher é invisivel
(MARCONDES et al, 2003, p. 99).

Observacdo corroborada por Santos (2004), que afirma:

Em grande parte das induUstrias pesadas (metalurgia, siderurgia, etc.), a
incorporacdo de inovagBes na area tecnolégica e/ou organizacional tem
gerado um processo de masculinizagdo, com maior valorizagdo das
habilidades masculinas do que das femininas. Isso ocorre principalmente nos
postos de trabalho que envolvem operagdo e manutengdo de maquinas e
equipamentos mais complexos. As mulheres estdo mais vinculadas a tarefas
mais simples, repetitivas, monotonas e desqualificadas (SANTOS, 2004, p.
72).

Observa-se, assim, que a mulher é excluida de certas atividades. Tal fendmeno néo €
recente. Rago (1997, p. 65), analisando a questdo historica, demonstra que o trabalho da
mulher limitou-se ao papel de ajudante, auxiliar, em uma funcéo de subordinacdo a um chefe
masculino e em atividades que a deixou a margem de qualquer processo decisério. A operaria,
por exemplo, mesmo em um ramo onde sua participacdo era elevada, como o téxtil, as
alternativas de ocupacao para 0os homens eram maiores. Eles estavam presentes em todas as
atividades ocupadas pelas mulheres (como a costura de sacos). Porém, varios trabalhos eram
interditados a elas, principalmente, os de chefia.
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Isso demonstra que as empresas buscam recrutar os individuos a partir de elementos
sexistas, considerando o que se chama de capacidade produtiva, principalmente quando se
busca o preenchimento de postos de trabalho com qualificagdes determinadas. A mulher €, em
geral, vista como mais dispendiosa, 0 que acarreta custos indiretos associados a maternidade.
Em tal visdo, as mulheres faltam mais do que os homens, por forca das obrigacOes familiares;
estdo menos disponiveis para determinados horarios; e, frequentemente, interrompem ou
abandonam o percurso laboral (CASACA, 2009, p.6).

Atualmente, ndo obstante, o debate sobre a questdo do homem e da mulher permite
constatar que o tema transcende as diferencas bioldgicas entre 0s sexos.

Assim, existe uma construcdo social de masculinidade e feminilidade, fazendo emergir
0 conceito de género, resultando que o vocabulo sexo somente passe a ser empregado ao se
falar de diferencas bioldgicas entre homens e mulheres, e género, fazendo referéncia as
estruturas sociais, culturais ou psicoldgicas que se impdem a essas diferencas bioldgicas
(MACEDO et al, 2012, p. 219).

Beauvoir (1980) constata que

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino biolégico,
psiquico, econdmico define a forma que a fémea humana assume no seio da
sociedade; é o conjunto da civilizagao que elabora esse produto intermediario
entre o macho e o castrado que qualificam de feminino (BEAUVOIR 1980,
p. 99).

Logo, tem-se que o ser mulher esta além da apresentacdo de uma serie de caracteristicas
bioldgicas, posto que este conceito encontra-se envolto por uma construcao social que dita as
regras para o universo feminino. A mulher esta condicionada a atuar em agdes ligadas ao seu
perfil delicado e ao ato de cuidar, como a enfermagem, por exemplo.

Assim, neste trabalho, desafia-se esta construcéo social de mulher delicada e cuidadosa
ao estudar sua presenca em um ambiente socialmente destinado ao homem. A seguir,

descreve-se tal cenario.

A industria do Cimento

Cimento consiste em um tipo de aglomerante utilizado na construcao civil, feito de
aditivos quimicos, rochas calcéarias e argilosas. Tais componentes sdo pulverizados e
calcinados. Em alguns tipos cimento h4, ainda, a adi¢do de escoria siderurgica ou material
pozoléanico. Ao entrar em contato com a agua, ocorre uma reagdo exotérmica, formando um

composto de grande resisténcia mecanica.
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Destaca-se que o ramo demanda grandes investimentos e necessita estar perto de jazidas
minerais. Energia e combustiveis sdo 0s maiores custos operacionais.

Silva (2009, p. 9-11) discute algumas caracteristicas da industria, que acabam por
determinar sua estrutura e o mercado do cimento:

a) Alto nivel de concentracdo de grupos na producdo, caracterizando uma industria
intensiva de capital e grande escala de producdo. A escala minima estimada de producéo € de
um milhdo de toneladas/ano de capacidade instalada, com investimentos estimados de US$
200 a US$ 300 por tonelada de capacidade;

b) A localizacdo da fabrica perto do mercado consumidor, devido ao custo de
transporte;

¢) A induastria do cimento tem como principal matéria-prima de consumo o calcario,
necessitando que as jazidas sejam localizadas perto da unidade de fabricacéo;

d) O tempo necessario para implantagdo de uma féabrica, desde o langamento do projeto
até o inicio da producao, leva em média de trés a cinco anos;

e) A industria do cimento tem um parque industrial de Gltima geracdo e alto grau de
desenvolvimento, comparavel aos principais produtores mundiais;

f) A industria de cimento brasileira é moderna e tecnologicamente atualizada, sendo, por
exemplo, o consumo médio de energia por tonelada de cimento produzido no pais de 93
kWh/t, enquanto nos EUA esse consumo é da ordem de 146 kWht;

g) Produto de baixa substitui¢éo, estando presente em qualquer tipo de construcao;

h) E insumo basico do concreto, o material mais consumido no planeta depois da agua;

i) E um produto com caracteristicas homogéneas, com variedades limitadas de tipos,
tendo especificacOes e processo de fabricagdo semelhante em todo o mundo;

J) O cimento é consumido o ano inteiro, exceto na época de chuvas;

k) Como o cimento é um produto de baixo valor, o custo do frete tem um grande peso
no seu valor final;

[) O cimento é um produto perecivel, impedindo de ser estocado por muito tempo, com
vida util de até 90 (noventa) dias;

Ademais, por ser um material sem produtos substitutos, esta em todos os tipos de
construgdo. Simonsen (1988) diz que a industria do cimento é a representagdo cléssica do
oligopdlio, ja que um pequeno nimero de competidores oferece 0 mesmo produto. Neste
sentido, 0 CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica) multou em R$ 3,1 bilhdes

as maiores industrias de cimento do pais. Segundo a investigagdo do CADE, o cartel de
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cimento provocou um prejuizo estimado em R$ 28 bilhGes ao longo de 20 anos, sendo que as
acoes ilegais teriam comegado em 1987 (CRUZ, 2015).
N&o obstante tais questdes, a producdo de cimento no Brasil tem se ampliado

constantemente, conforme quadro 1.

Ano | Total (em 1.000t)
2009 51.747
2010 59.117
2011 64.093
2012 68.809
2013 70.161

Quadro 1: Evolucédo da producéo de cimento

Fonte: SNIC (2013, p.20)

A distribuicdo da producéo consta no quadro 2.

2009 2010 2011 2012 2013
(1.000t) (1.000t) (1.000t) (1.000t) (1.000t)

Norte 2.100 3.273 3.585 3.698 3.544

Centro-oeste 5.660 6.370 7.082 7.635 8.263
Sul 7.876 8.502 9.164 10.065 10.418
Nordeste 9.960 11.231 11.938 13.815 14.459
Sudeste 26.151 29.741 32.324 33.596 33.477
Minas Gerais 12.979 14.162 15.240 16.465 15.650

Quadro 2: Distribuicdo da producéo de cimento
Fonte: SNIC (2013, p.18)

Por fim, tem-se a questdo da geracdo de empregos. Na industria do cimento sdo gerados
poucos empregos diretos, apesar de haver utilizacdo intensiva de recursos financeiros,

conforme quadro 3.

Regido 2009 | 2010 2011 2012 2013
Norte 1.704 1.696 836 1.839 1.975
Centro-oeste 1.424 1.645 1.697 1.881 1.756
Sul 1.654 1.755 1.960 2.071 1.764
Nordeste 3.413 3.795 3.942 4.225 4.678
Sudeste 6.505 7.022 7.316 8.122 7.112
Brasil 14.700 15.913 15.751 18.138 17.285

Quadro 3: Vinculos empregaticios em 31/12 na indUstria do cimento
Fonte: Viana (2014, p.7)

Wills e La Rovere (2010) observam que, na industria do cimento, 62% dos empregados
recebem até 5 salarios minimos, 25% recebem entre 5 e 10 salarios minimos e 13% dos
trabalhadores recebem acima de 10 salarios minimos. Sobre a escolaridade, 68% possuem 0
ensino médio concluido, 11% possuem o ensino fundamental e 21% possuem 0 ensino

superior. Ja sobre género, o percentual de trabalhadores do sexo masculino é de 90%.
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A partir desta caracterizacdo geral da Industria de Cimento, descreve-se, na sequéncia, o
percurso metodoldgico percorrido para realizacdo da presente investigacao.

Aspectos metodoldgicos
1. Local pesquisado
A empresa de cimento esta localizada em Minas Gerais, possuindo uma capacidade de
producgdo de aproximadamente 2 milhdes de toneladas/ano. S&o cerca de 650 empregados,

sendo 470 homens (72%) e 180 mulheres (28%). Os homens trabalnam em praticamente

todos os setores da empresa. J& as mulheres trabalham conforme o exposto no quadro 4.

Local de trabalho Quantidade Cargos ocupados
Contratos 70 Auxiliares; analistas
Tributos 45 Auxiliares; analistas

Saude 20 Enfermeiras, analistas, operadoras
Seguranca 15 Recepcionistas, auxiliares; analistas
Logistica 15 Operadoras de balanca
Planejamento 15 Planejadoras

Quadro 4: Mulheres na inddstria pesquisada
Fonte: elaborado pelos autores

Destaca-se ndo haver mulheres na producdo ou ocupando cargos de chefia.
Uma vez efetuada esta caracterizacdo da industria de cimento e, especificamente da
organizacdo estudada, apresenta-se a seguir os procedimentos metodoldgicos empregados

para o desenvolvimento da pesquisa acerca do género e producédo de cimento.

4.2 Delineamento

A presente pesquisa pode ser classificada como qualitativa e exploratoria. A pesquisa
qualitativa tem por objetivo analisar de forma detalhada valores, emocbes e opinides
particulares, varidveis que ndo podem ser mensuradas, mas que sao de extrema necessidade
para a construcdo da pesquisa social (GOLDENBERG, 2004).

Ja a pesquisa exploratdria elabora problemas e hipdteses em temas pouco abordados a
fim de que tais hipdteses possam ser modificadas; tem como objetivo proporcionar uma Vvisdo
geral acerca de determinado fato, logo, o produto final desse processo passa a ser um
problema mais esclarecido, passivel de investigacdo mais aprofundada (GIL, 2008).

No que diz respeito ao percurso metodolégico, optou-se pelo estudo de caso, pois o
mesmo é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um objeto. Para Yin (2005, p.32),
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0 estudo de caso é um estudo empirico que investiga um fenbmeno atual dentro de seu
contexto de realidade, quando nédo sdo claramente definidas as fronteiras entre o fendbmeno e o

contexto.

4.3 Sujeitos de pesquisa

O processo de selecdo dos sujeitos de pesquisa na abordagem qualitativa exige a
realizacdo de entrevistas com 0s sujeitos que compdem o0 universo de pesquisa, uma vez que
este interfere diretamente na qualidade das informagdes a partir das quais serd possivel
construir a anélise a compreensdo do problema delineado (DUARTE, 2002).

Em funcéo disso, optou-se por entrevistar 16 pessoas, sendo 8 do sexo masculino e 8 do
sexo feminino, dos setores operacional e administrativo da empresa pesquisada. Este numero
emergiu a partir do momento que os dados coletados foram apresentando muitas semelhancas.

Segue assim, o perfil dos colaboradores da investigagdo, considerando 0s cargos

desempenhados na organizagéo (quadro 5).

QUADRO DE DESCRIGCAO DE CARGOS QUANTO AOS EMPREGADOS ENTREVISTADOS

Masculino Feminino

Cargo N° Cargo N°

Operador Centro de Controle 1 Operador de Seguranga Patrimonial 1
Técnico Ambiental 1 Analista de Projetos 1
Operador de Almoxarife 1 Analista de Logistica 1
Técnico de Planejamento 1 Enfermeira 1
Técnico de Almoxarife 1 Técnica de Qualidade 1
Operador de Silo de Cal 1 Engenheira ( Projetos ) 1
Técnico de seguranga do Trabalho 1 Auxiliar de seguranca patrimonial 2

Analista de Planejamento 1 Total
Total 8 8

Quadro 5: Cargos desempenhados pelos sujeitos de pesquisa
Fonte: elaborado pelos autores

4.4 Processo de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de um roteiro semiestruturado, com as
seguintes perguntas:

1- Descreva e comente 0s aspectos mais relevantes de seu trabalho na industria do
cimento.

2-  Comente como a mulher € vista neste ambiente organizacional na area do cimento.

3- Para distribuicao de cargos e funcGes dentro dessa organizagdo, vocé acredita que

0 género (feminino ou masculino) seja um fator considerado? Justifique sua

resposta.
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4-  Avalie como a questdo do género interfere na contratacdo de novos funcionérios,

demisséo e promogéo.

5-  Aponte os pontos fortes e fracos da mulher na industria do cimento.

Tal roteiro foi aplicado via entrevista pessoal com os empregados da empresa, junto a
apresentacdo da pesquisa e identificacdo do pesquisador. O roteiro de questionamentos foi
respondido pelos colaboradores de forma escrita. Para fins de estudo, a identidade da
organizacéo e dos respondentes em questdo foram mantidas em sigilo.

Diante disso, foram convidados a participar funcionarios dos seguintes setores:

contratos, tributos, saude, seguranca, logistica, planejamento e producao.

4.5 Técnica de analise de dados

Nesta pesquisa os dados sdo analisados a partir da técnica de analise de conteudo. Tal
procedimento consiste em um conjunto de técnicas de analise de comunicagdes, com o
objetivo de ultrapassar as incertezas e enriquecer a leitura dos dados coletados (MOZZATO,;
GRZYBOVSKI, 2011). Busca-se, entdo, conhecer as caracteristicas que estdo por tras do que
foi dito, em funcdo dos sentidos estarem além do que se encontra explicito. Ha, portanto, a
necessidade de se considerar que as palavras ganham sentido a partir das formas em que séo
empregadas (SILVA, 2008).

Entendimento também de Bardin (2011), que define analise de conteudo como

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores [...] que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢cdes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas
mensagens (BARDIN, 2011, p. 47).

Campos (2004) observa que a fala humana € rica, apresentando uma viséo polissémica e
valiosa, permitindo ao pesquisador uma variedade de interpretacdes. Sdo os conteldos
manifestos (explicitos) que representam o ponto de partida. Todavia, nem sempre aquilo que
se esta escrito € o que verdadeiramente o respondente queria dizer. Nesse ponto, observa-se
que existe uma mensagem nas entrelinhas, onde nem sempre o0s significados sdo expressos
com clareza absoluta, onde se acaba a objetividade e comeca o simbdlico.

N&o se deve esquecer que, ao se lidar com fenbmenos humanos, com busca de
significados, o entendimento sofre distor¢fes. Assim, Olabuenaga e Ispizia (1989, p.185)
observam que:

a) o sentido que se pretende expressar pode coincidir com o sentido percebido;

b) o sentido do texto podera ser diferente de acordo com cada leitor;
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€) um mesmo autor podera emitir uma mensagem, sendo que diferentes leitores poderdo
capta-la com sentidos diferentes;

d) um texto pode expressar um sentido do qual o proprio autor ndo esteja consciente.

Moraes (1999) afirma que os valores e a linguagem natural do entrevistado e do
pesquisador exercem uma influéncia sobre os dados, sendo a analise de conteddo uma
interpretacdo pessoal dos fen6menos. Nao ha leitura neutra, sendo ela interpretativa.

Nesta investigacdo adota-se 0 processo de analise proposto por Moraes (1999, p.14-15):
preparacdo das informacdes; unitarizagdo ou transformacdo do conteddo em unidades;

categorizacdo ou classificagdo das unidades em categorias; descri¢do e interpretacéo.

5 Resultados e Discussao

Apresentam-se as unidades de sentido identificadas apds a realizacdo da analise de

conteudo dos relatos divididas entre mulheres e homens, a saber:

1) Mulheres

a) Relacdo com familia e filhos; b) Relagdo com homens - o assedio; ¢) Relacdo com
0s homens trabalhadores; d) Relagdo com o préprio corpo e mente; e) Visdo de si enquanto
mulher; f) Contratacdo e demissdes; g) Limitacdo ao crescimento profissional; h) Pouca

valorizacgéo e reconhecimento; i) Luta por reconhecimento e igualdade.

2) Homens

a) Relacdo com o trabalho; b) A mulher vista pelos homens; ¢) Preconceitos difusos;
d) O “ser mée” na visdo dos homens = problemas; e) Qualidade da mulher: organizacéo; f)
Contratacdo e demissdes; g) O inferno sdo os outros; i) Mulheres e forca fisica.

Para exposi¢éo dos dados categorizados, apresentam-se excertos dos relatos.

5.1 Unidades de sentido - percepcdes de Mulheres

Unidade de Sentido 1: Rela¢cdo com Familia e Filhos

Frases Depoimento
“[...] a jornada dupla da mulher, no qual apds uma jornada profissional de trabalho tem MO02
uma outra jornada dentro do ambiente familiar, principalmente as mulheres casadas e com
filhos”.

“[...] trabalham fora de casa, sdo maes e ainda cuidam do lar”. MO3
“[...] licenga maternidade”. MO5
“[...] questdes como gravidez ou filhos”. MO6
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| “[...] licenca maternidade”. | M08 |
Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

A primeira unidade de sentido que emerge dos relatos coletados redigidos por mulheres
revela as implicacdes da acumulacdo da atuacdo da mulher no espaco de vida publico e
privado. Tal acumulagdo remete em cansaco e na realizacdo de um ndmero de atividades
significativamente maior por parte de mulheres, pois estas ao chegarem em Seu espacgo
privado ndo descansam, mas sim, cuidam da estrutura familiar. Isto indica que a conquista da
mulher em formato de insercdo no mercado de trabalho, foi de fato a sua predisposicdo de
vencer as limitagcGes de atuar somente no ambiente de vida doméstico e familiar, mas tal
responsabilidade sobre 0 mesmo permanece velada. Assim, o cotidiano da mulher de dupla

jornada consiste em uma prova diaria de resisténcia.

Unidade de Sentido 2: Relagdo com Homens — O Assédio

Frases Depoimento
“[...] exigéncia de qualificacdo profissional e aparéncia fisica. O assédio sexual ainda é MO03
uma realidade; isso decorre da propria cultura patriarcal que foi colocando 0 homem como

0 ‘senhor’”.

“[...] ndo é vista com respeito”. MO04
“[...] olhar inferior e muitas vezes maldoso”. MO05
“[...] sociedade predominantemente machista [...] é vista como objeto (vitima de muitos M08

abusos, inclusive)”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Em um segundo momento, desvela-se a questdo do assédio presente nos relatos das
mulheres sujeitos de pesquisa.

As frases mostram que as mulheres tém consciéncia da dominancia masculina no
ambiente de trabalho, visualizando a questdo do assédio sexual e moral, por meio de olhares,
como a principal forma de manifestagéo deste poder masculino e patriarcal.

Nesta unidade, as mulheres falam da questdo da aparéncia fisica e do vestuario, pois
necessitam impor respeito aos homens. E, para tal, necessitam se vestir de forma discreta para

ndo despertar a atencdo do homem, também chamado de ‘senhor’ pela M03.

Unidade de Sentido 3: Relagdo com os Homens Trabalhadores

Frases Depoimento
“[...] ndo participo de deciséo [...] ndo tem poder nem voz”. MO01
“[...] vemos varias mulheres exercendo cargos de lideranca e muitas vezes melhores que os MO02
homens”.

“[...] as relagBes ainda ndo sdo de igualdade e harmonia entre os géneros”. MO3
“[...] a Gltima a ser perguntada sobre as decisdes”. MO04
“[...] falta de incentivo as propostas e ideias provenientes das mulheres, assim como eu”. MO5
“[...] a mulher ainda é vista com discriminacdo, ainda é tratada com inferioridade”. MOQ7
“[...] aumento da desigualdade de género”. MO8
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Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Tem-se nesta unidade de sentido, afirmacdes por parte das mulheres sujeitos de
pesquisa que as mesmas ndo sao consultadas em termos de tomada de decisdo na organizacéo.
No mais, suas propostas e ideias ndo sdo valorizadas e incentivadas por parte dos colegas de
trabalho homens. Além disso, afirmam que a mulher é vista de forma inferior e sofre
discriminacdo por género. Isto revela que a mulher sente que esta presente fisicamente no
ambiente de trabalho desta organizacdo, mas ainda ndo conquistou Sseu espaco e
reconhecimento de fato, posto que ndo possui voz e sente-se diminuida por ser mulher. Ha a

compreensdo dominante que a mulher e 0 homem ndo possuem igualdade de género.

Unidade de Sentido 4: Relagdo com o Proprio Corpo e Mente

Frases Depoimento
“[...] variacdo de humor, crises menstruais”. MO01
“[...] falta for¢a bragal para determinados cargos”. MO03
“[...] fragilidade em algumas atividades”. MO05
“[...] incapaz de realizar os servigos por esses serem considerados tipicamente masculinos MO06
[...] menos forga”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Na quarta unidade de sentido, fica perceptivel como a mulher se relaciona com o seu
corpo e com suas caracteristicas fisicas. Nota-se que as mulheres afirmam apresentar
variacdes de humor, crises menstruais, 0 que as caracterizam como frageis e incapazes de
desenvolver algumas atividades predominantemente masculinas. Assim, tem-se a visdo da
mulher fraca, considerando suas caracteristicas fisicas como um elemento limitante para que o
sexo feminino possa atuar em ambientes organizacionais com atividades tipicamente

masculinas, ou seja, que dependem de forga fisica.

Unidade de Sentido 5: Visao de Si Enquanto Mulher

Frases Depoimento
“[...] organizacdo, confiabilidade, vontade (garra)”. MO01
“[...] objetivos claros, estrutura simples, comportamento estratégico inovativo, estilos MO02
cooperativos de lideranga e grande énfase em qualidade”.

“[...] Mais cuidadosas e detalhistas”. MO3
“[...] capacidade de manipular e interagir com as pessoas e 0s problemas com maior MO5
flexibilidade”.

“[...] Valorizar questBes de grupo, do bom funcionamento da equipe e de boa relacdo de MO6
convivéncia, olhar globalizado e integral sobre o0s processos”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Na interpretacdo da unidade acerca da compreensdao que as mulheres pesquisadas

apresentam de si mesma, € possivel destacar suas principais qualidades associadas ao género,
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tais como: organizagédo, confiabilidade, atencdo, capacidade de lideranca e trabalho em

equipe. Essa percepcdo mostra como as mulheres se enxergam profissionalmente e, assim,

definem seu perfil de trabalho. E possivel perceber que os atributos destacados estdo

relacionados a atividades mais estratégicas e de gestéo.

Unidade de Sentido: ContratacGes e Demissdes

de contratar ou demitir, j& que, para eles, esses direitos representam um prejuizo
econdmico para a empresa”.

Frases Depoimento
“[...] geralmente o sexo feminino é o primeiro a ser demitido e o Gltimo a ser cotado para MO01
novas contratacfes”.

“[...] as mulheres sejam mais empregaveis que os homens, talvez pela menor valorizacdo MO03
na remuneracdo feminina”.

“[...] séo contratados mais homens e demitidas mais mulheres. Para a promo¢éo ocorre 0 MO04
mesmo da contratagdo”.

“[...] em sua maioria as mulheres sdo as primeiras na lista de corte em uma empresa”. MO05
“[...] sdo proporcionalmente mais demitidas”. MO06
“[...] ha diferencas discrepantes entre a quantidade de homens e mulheres contratados pela MOQ7
indlstria de cimento. Espera-se que mais homens componham o quadro de contratagdo do

que mulheres”.

“[...] muitos contratantes ainda levam em consideracdo direitos das mulheres [...] na hora M08

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

No tocante a contratacbes e demissbes, fica claro como as mulheres se sentem

inferiorizadas no ambiente de trabalho. Creditam suas vagas a possuirem remuneragdo menor

e a obrigatoriedade existente em algumas empresas de terem algumas mulheres no quadro.

Apontam que 0s homens sdo mais valorizados e as mulheres sdo sempre as primeiras a serem

demitidas. Essas percepc¢des deixam evidenciada a desvalorizacao que as mulheres enfrentam,

principalmente no que tange a remuneracao e possibilidades de crescimento profissional.

Unidade de Sentido 7: Limitacdo ao Crescimento Profissional

ratifica a questdo de que o género ainda interfere nas relacdes trabalhistas”.

Frases Depoimento
“[...] é considerada fragil assumindo geralmente funcdo gerencial”. MO01
“[...] dependendo do cargo ou funcdo dentro de uma empresa do ramo de cimento, deve se MO03
levar em conta o trabalho executado manualmente, o que requer forga, sendo mais propicio

aos homens”.

“[...] ao género masculino é dado os cargos mais importantes, ficando, dessa forma, MO04
subordinada as decisfes”.

“[...] muitas vezes o género é usado como fator de mérito dentro da industria e ndo a MO5
capacidade profissional”.

“[...] os homens sdo tidos como melhores lideres, mais competentes e quem melhor MO6
entende dos processos e trabalhos da empresa”.

“[...] o fator género é sim preponderante; se o individuo tem experiéncia mas é do sexo MO7
feminino, costumeiramente é direcionado para fungdes/cargos que as mulheres costumam

ocupar”.

“[...] existem mulheres que ganham menos ocupando 0 mesmo cargo que homens e isso s6 MO8
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Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Em continuidade a sexta unidade de sentido, nota-se nesta analise que as mulheres
destacam seu crescimento profissional como algo prejudicado, porque as empresas de cimento
consideram o género como elemento principal para promover seus funcionarios. As mulheres
colocam que estdo em posicdo inferior aos homens no que diz respeito a salario e na
possibilidade de assumir cargos mais expressivos dentro da empresa. Essa situacdo retrata
como as diferencas de género limitam o crescimento profissional das mulheres, como licenca

maternidade e compromissos com a vida pessoal.

Unidade de Sentido 8: Pouca Valorizacdo e Reconhecimento

Frases Depoimento
“[...] subalterna”. MO01
“[...] nem sempre somos valorizadas e reconhecidas”. MO02
“[...] ndo é questionada sobre aspectos relevantes das decisdes acerca de problemas que MO04
venham a surgir.”.

“[...] desvalorizacao”. MO5
“[...] menos destreza”. MO6
“[...] as mulheres ndo sdo bem vistas ou capazes de lidar com tal atividade”. MOQ7
“[...] ndo é confiada para cargos altos que necessitam de confianca por ser vista como MO8
ponto fraco”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Em termos de valorizacdo e reconhecimento, as mulheres se veem como subalternas e
ocupando uma posic¢éo inferior a da figura masculina. Ressaltam a desvalorizagdo do trabalho
feminino, sendo que elas ndo sdo designadas para execugdo de trabalhos que necessitam
maior confianca. Essa unidade retrata o sentimento de inferioridade das mulheres que
trabalham nessa empresa e deixa claro a frustacdo de néo ter o trabalho reconhecido, mesmo

quando se esforgcam e possuem competéncias da mesma forma que os demais trabalhadores.

Unidade de Sentido 9: Luta por Reconhecimento e Igualdade

Frases Depoimento
“[...] é necessario que as mulheres utilizem métodos cada vez mais eficientes, focando em MO02
relagbes humanas e se preparem para atuar como lideres”.

“[...] a diferenca de géneros ndo deve existir”. MO3
“[...] desempenha com tal qualidade sua funcdo, quanto um homem desempenha, por MO04
exemplo”.

“[...] independente do género [...] levando-se em conta as qualidades e os defeitos do MO8
individuo no caso especifico para que se possa preencher o cargo”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.
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Por fim, na ultima unidade de sentido é perceptivel que as mulheres ndo estdo satisfeitas
com as diferencas de género existentes na organizacdo. Elas querem reconhecimento
profissional e salarios justos, assim como 0s homens possuem. Fica evidenciada a
necessidade, por parte das mulheres, de que a filosofia de trabalho dessa organizacdo seja
alterada e que as mulheres tenham a possibilidade de mostrar suas competéncias profissionais

e, assim, passarem a ter reconhecimento e tratamento igualitario.

5.2 Percepg0des de homens

Unidade de Sentido 10: Relagdo com o Trabalho

Frases Depoimento
“[...] liberdade de expressar opinides sobre decisdes relacionadas a planos e metas de HO1
producdo”.

“[...] a quantidade de horas que trabalho fisicamente, onde 0 meu salario ndo esta em H02
igualdade com o tanto que produzo”.

“[...] da seguranca financeira e uma boa condi¢do financeira”. H06
“[...] trabalho para sustentar minha familia. N&o tenho lazer no trabalho, a ndo ser a amizade HO7
com 0s companheiros”.

“[...] trabalho ser pesado e macante”. H08

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

A primeira unidade de sentido identificada a partir da interpretacdo da relacdo do
homem com o seu trabalho, indica que o mesmo apresenta condi¢bes sociais e
organizacionais para se dedicar a sua atividade laboral de forma prioritaria, sem
compromissos emergenciais com 0 espago privado de convivéncia familiar. No mais, as
condicdes de trabalho pesado e desgastante sdo pontuadas pelos sujeitos de pesquisa, todavia,
sdo significadas como parte do processo de sustento da familia. Neste ponto, emerge a
questdo social do homem provedor de recursos financeiros para seus dependentes. Tal aspecto
remete a divisao sexual do trabalho entre homem provedor e mulher geradora e cuidadora do

lar e dos filhos.

Unidade de sentido 11: A mulher vista pelos homens

Frases Depoimento
“[...] pessoa mais voltada para atividades em escritorio, como RH”. HO1
“[...] mulher é vista com certo desdém”. H02
“[...] pessoa direcionada para areas especificas da empresa, com menos ligagao direta com H03
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a linha de producdo”.

“[...] cumpridora de afazeres que se complementam aos dos homens”. HO04
“[...] incapaz para atividades bragais pela forca fisica dos homens ser muito maior”. H05
“[...] ponto fragil por ndo suportar a pressao”. H06
“[...] a mulher é fraca, ndo carrega as coisas como n6s homens. A diferenca de corpo é HO7
grande e 6bvia”.

“[...] mulher desempenha um papel melhor na area administrativa, pois geralmente sdo H08

mais organizadas, ja que na area de producdo, onde precisa utilizar a forgca e certas
habilidades que predominam no sexo masculino, elas sdo piores para desempenhar tal

fungdo”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

A unidade de sentido que trata da visdo da mulher por parte dos homens da empresa

poderia, praticamente, ser resumida no pensamento dominante: “lugar de mulher é no

administrativo, secretariando o trabalho do homem ou limpando e organizando o local”. Logo,

esta unidade indica que a divisdo sexual do trabalho estd explicita na concepcdo que estes

sujeitos de pesquisa apresentam de mulher. Os mesmos ndo escondem este pensamento

limitante da atuacdo da mulher na organizagéo, baseando-se na linha de argumentacéo de que

a mulher ndo tem forca fisica suficiente para produzir cimento ou outro produto de natureza

mais robusta.

Unidade de Sentido 12: Preconceitos Difusos

Frases Depoimento
“[...] incapacidade fisica na aceleracdo da producdo e no emocional no dia-a-dia, H02
atrasando o andamento da empresa”.

“[...] na condicdo natural inerente a particularidade de cada género”. HO04
“[...] variacdo humoral, necessidade de cuidados diferenciados, licencas diferenciadas e H05
mais longas”.

“[...] homens s8o mais eficientes e sem frescuras, ndo tem frescura [...] os homens H06
conquistam suas promogdes e as mulheres choram suas demissfes”.

“[...] mulher enrola muito ndo é tdo pratica como nds homens”. HO7

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

A partir desta unidade de sentido pode-se compreender as dimensdes do preconceito de

género sofrido pelas mulheres na organizacdo pesquisada, ja que suas questdes hormonais,

por exemplo, sdo significadas como algo menor, simples ou frescura. A mulher e suas

caracteristicas biolégicas sdo o pano de fundo para a discriminacdo de género, nas quais seu

corpo é visto como limitacdo da producéo, um problema ou um atraso.

Unidade de Sentido 13: O Ser Mae na Visao dos Homens = Problemas

Frases Depoimento
“[...] licenga maternidade e dificuldade de se impor”. H02
“[...] licenga maternidade e postos especificos de trabalho”. HO03
“[...] seus direitos de gestacdo no qual a sua auséncia remunerada colocaria prejuizos [...] HO04

por isso, na devida faixa etaria, o contratacdo de homens, nesse ambito, é mais
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favoravel”.

“[...] sentimentalismo, licenca maternidade”.

HO06

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

A maternidade emerge nesta unidade de sentido como uma tematica que torna a mulher

vulneravel no ambiente de trabalho, pois sua produtividade reduz na opinido dos sujeitos de

pesquisa, se configurando em uma limitacdo. Neste &mbito, atribui-se destaque a fala do HO6,

que pondera que o homem nédo sofre de licenca maternidade ou sentimentalismos, fatores

significados com entraves a relagdo do profissional para com seu trabalho. Assim, 0 homem

pode manifestar sua liberdade e dedicacdo ao trabalho, devido a sua natureza racional e fisica.

Unidade de Sentido 14: Qualidade da Mulher: Organizacdo

Frases Depoimento
“[...] comprometimento, organizagdo e pontualidade”. HO1
“[...] mulheres sdo atenciosas e perfeccionistas, diminuindo o risco de acidentes ou de H02
falha na producédo”.

“[...] organizagdo e pontualidade”. HO03
“[...] mulheres se ddo melhor em atividades que demandam maior atencdo sobre varias HO04
coisas simultaneas”.

“[...] lideranga, comprometimento, organizacdo”. HO05
“[...] organizagdo”. HO06
“[...] @ mulher fornece um ponto de vista diferente, € mais organizada”. HO7
“[...] mais organizadas”. HO08

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Considerando esta unidade de sentido, tem-se como aspecto que corrobora a literatura

sobre divisdo sexual do trabalho o fato da maior parte dos homens colaboradores da pesquisa

significarem a mulher como organizada. Esta habilidade, inerente a qualquer mulher na viséo

dos colaboradores, é que vai gerar a mesma a capacidade de atuar em empresas distintas,

acumulando suas funcGes profissionais com a vida pessoal. Portanto, a questdo da mulher

adicionar o trabalho as suas responsabilidades domésticas também é destacada pelos homens.

O homem trabalha e a mulher trabalha e cuida da casa e dos filhos.

Unidade de Sentido 15: Contratac@o e Demissfes

Frases Depoimento
“[...] a grande maioria de funcionarios demitidos sdo do sexo masculino, pois a empresa HO1
busca manter certa porcentagem do sexo feminino”.
“[...] A questdo do género é essencial na contratagdo [...] pois a mulher é vista como um H02
atraso a produtividade”.
“[...] aparentemente a empresa segue a politica de manter um nimero ‘x’ de funcionarios HO03
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mulheres e, para ndo perder esse nimero, preferem ndo demitir mulheres”.

“[...] a contratagdo masculina nesse momento se da mais favoravel que o da mulher. Por HO04
sua vez, dependendo da idade, tende ser afastada por motivos de gestacdo, dando

prejuizo de produgdo na empresa”.

“[...] o tipo de trabalho influencia diretamente no género a ser contratado”. H05
“[...] dependendo da funcéo a ser desempenhada, dificilmente mulheres sdo contratadas, H08

sdo demitidas com maior facilidade”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Para os homens, as mulheres entram e permanecem na empresa por uma politica de

apresentar pessoas do sexo feminino no ambiente organizacional. O reconhecimento das

contribuicBes e profissionalismo da mulher ndo é significado. Desta forma, a mulher ndo é

demitida simplesmente porque a empresa precisa permanecer com um namero minimo de

mulheres em seu quadro de funcionarios. O fator de eficiéncia da mulher ndo é citado. Muitas

vezes, a visibilidade da figura feminina esta mais associada a “atraso de produtividade’, pois a

mulher ndo apresenta habilidades fisicas e sai de licenca maternidade.

Unidade de Sentido 16: O Inferno sdo os Outros

de trabalho pelo fato de ser um ambiente predominantemente feito de homens [...] o
ambiente é meio machista”.

Frases Depoimento
“[...] a &rea de producdo tem predominancia do sexo masculino, e o setor de RH é onde a HO1
concentracdo do sexo feminino é maior”.

“[...] o homem dentro da empresa é visto como mais capacitado fisicamente e H02
emocionalmente para exercer cargos importantes”.

“[...] na minha visdo os cargos sdo destinados para um ou outro sexo”. HO03
“[...] as mulheres ndo sdo bem vistas como for¢a de trabalho bragal, ela ndo tem muita HO05
oportunidade de emprego dentro desta industria bem como ascensdo profissional pela

falta de oportunidade”.

“[...] a mulher é muito incompreendida nesse meio”. HO7
“[...] infelizmente ainda existe muito preconceito com a presenca de mulheres nessa area H08

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

A divisdo sexual do trabalho, na visdo masculina, estd claramente retratada nesta

unidade de sentido. Os funcionarios pontuam que na industria do cimento, a maior parte dos

cargos e funcdes pertence aos homens. As mulheres devem atuar no setor administrativo, pois

sdo limitadas fisicamente para maior parte dos cargos e fungdes. Em termos de ascenséo

profissional, o HO5 destaca, também, que a mulher além de ndo pertencer a industria de

cimento, ainda apresenta poucas oportunidades de crescimento ou promocdes.

Unidade de sentido 17: Mulheres e forga fisica

Frases Depoimento
“[...] forca fisica”. H01
“[...] alguém inferior fisicamente”. H02
“[...] forca fisica dos homens ser muito maior”. HO05
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“[...] ndo vai botar mulher pra carregar saco de cimento”. HO7
“[...] funcdes geralmente desempenhadas por homens, como 0s cargos que envolvem H08
trabalho manual (em especial 0s que o funcionario precisa utilizar forga)”.

Fonte: Relatos de experiéncia elaborados pelos sujeitos de pesquisa.

Nesta unidade de sentido, a questdo da forca fisica apresenta um destaque especifico, ja
gue é uma tematica que perpassa a analise de outras unidades de sentido que emergiram tanto
de relatos de mulheres quanto de homens. Tal destaque se deve a auséncia de forca fisica por
parte da mulher consistir em um fator que a torne um ser inferior na visdo de alguns homens,
sem relevancia e facilmente substituido na organizacdo. A percepcdo dos homens sobre a
forca fisica e a mulher evidencia o grau profundo do pensamento patriarcal e machista
presente nesta organizagéo fabricante de cimento.

Comparacéao entre unidades de sentido

A partir da anélise de 16 unidades de sentido, 8 emergentes de relatos femininos e 8
emergentes de relatos masculinos, foi possivel evidenciar que para os homens e mulheres
existem alguns eixos centrais que permeiam as discussdes de género no ambito da empresa
fabricante de cimento. Esses eixos consistem nos temas gerais que foram abordados na analise
dos relatos feitos por homens e mulheres, sendo esses ligados ao acumulo de atuacdo da
mulher no ambiente de trabalho e doméstico, a divisdo sexual do trabalho, a forca fisica e o
corpo feminino, oportunidades de trabalho, demissdes e contratacdes e, por fim, a importancia
do trabalho feminino para organizacdo fabricante de cimento.

Analisando estes eixos centrais, foi possivel verificar que a percepcdo de homens e
mulheres sobre os mesmos € distinta. Essas diferencas mostram como o machismo se faz
presente no ambiente organizacional em estudo.

Tais percepc¢Oes evidenciam que no ambiente organizacional pesquisado, ha uma forte
discriminacdo de género sofrida pela mulher, pois a mesma deve ocupar somente cargos no
setor administrativo, limitados em termos de tomada de decisdo estratégica, em funcdo da
possibilidade da mulher se ausentar por licenga maternidade ou responsabilidades para com o
ambiente domestico. No mais, a auséncia de vigor fisico por parte da mulher &€ um fator para
torna-la um atraso para a produtividade organizacional e um ser inferior ao homem. Sua
permanéncia na empresa em caso de demissdo sempre é atribuida a obrigatoriedade de um
namero minimo de mulheres trabalharem na organizacdo, ndo sendo consideradas sua

eficiéncia e competéncia.
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Desta forma, a mulher ndo é relevante para a organizacdo, na medida em que ocupa

cargos que poderiam ser ocupados por homens, mas os cargos ditos masculinos ndo podem

ser desempenhados por mulheres. A presenca da mulher € uma obrigatoriedade numérica e

ndo uma conquista fundamentada na meritocracia.

O quadro 6 pontua as principais diferencas existentes entre a percepcdo de homens e

mulheres sobre 0s eixos centrais que perpassam a discussao sobre género nesta empresa.

Eixos Centrais

Percepcéo da Mulher

Percepc¢do do Homem

Atuacdo simultdnea da mulher

em espacos publicos e
privados da sociedade
contemporanea.

Divisdo sexual do trabalho:
organizacdo x forca fisica

Relacdo das especificidades
do corpo feminino e
masculino no tocante ao
universo que envolve o
trabalho

Contratagcdes; Demissdes e
Promocéo

Desvalorizagdo do trabalho
feminino em relacdo a
produtividade alcangada pela
organizacao

E exaltada a possibilidade de
conciliar as atividades de casa e do
filho com o ambiente de trabalho.
Apesar de ser uma rotina dificil, as
mulheres conseguem desempenhar tal
papel e sentem-se fortalecidas.

Ressaltam a sociedade machista que
ainda existe e que leva as mulheres a
terem tratamento diferenciado no
ambiente de trabalho, o que pode
acarretar em casos de abuso sexual ou
de autoritarismo. Os homens possuem
mais autonomia e mais Vvoz no
processo de tomada de decisdo.

Apontam suas limitacBes fisicas
quanto as atividades bracais e
destacam seus pontos positivos

pautados na  organizagdo, na
flexibilidade de funcdes, no nivel de
detalhe empregado em cada tarefa e
no potencial de liderar e de trabalhar
em equipe.

Consideram-se  sempre como as
primeiras a serem desligadas da
organizacdo, quando ha a necessidade
de reducéo de quadro.

Colocam que os homens sdo mais
valorizados e assumem  cargos
melhores. Destacam também a
desvalorizacdo da mulher, por meio
de pagamentos de salario inferior as
mulheres que ocupam 0S mMesmos
cargos que 0s homens.

Colocam a dupla jornada da mulher
como um fator limitante para o
cargo que ela deve ocupar e, em
alguns casos, classificam a licenca
maternidade como um prejuizo para
a organizacao.

Apontam  que as  mulheres
normalmente ocupam cargos de
trabalho concentrados nos

escritérios, como exemplo, a area
de RH. Apresentam limitagcdes
fisicas e intelectuais para exercer as
mesmas atividades, o que leva os
homens a serem superiores.
Apontam que 0s homens sdo mais
simples que as mulheres, pois nao
possuem problemas hormonais e
nem frescuras. Normalmente, as
mulheres ndo sdo tdo praticas
guanto os homens. Destacam como
qualidade da mulher, a organizacéo,
o perfeccionismo, pontualidade,
comprometimento e lideranca.
Alguns homens apontam  as
diferencas de trabalho relacionadas
ao género e consideram que a
mulher pode ser um atraso de
produtividade na inddstria de
cimento. Apontam que as empresas
precisam manter certo nimero de
mulheres no seu quadro de
funcionarios e isso influéncia nas
demissoes.

Limitam as mulheres a
determinados tipos de atividade na
industria de cimento, em funcéo da
necessidade de forca fisica.
Apontam que o ambiente de
trabalho é masculino e de certa
forma machista.

Quadro 6: Diferentes percepcdes sobre relagdes de género na organizagdo fabricante de cimento

Fonte: elaborado pelos autores

Diante das informagdes contidas neste quadro, evidencia-se a existéncia de uma cultura
organizacional de género que desqualifica e diminui claramente o papel da mulher nesta
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fabricante de cimento. Ao contrario do que possa aparecer em estudos atuais sobre
discriminacdo de género, nos quais a questdo esti processada de uma forma mais implicita,
tentando ser mascarada, observa-se que nesta empresa ela € uma préatica legitimada. As
diferentes percep¢des de homens e mulheres sobre os eixos centrais das questdes de relacdes
de género indicam claramente o machismo dominante nos relatos masculinos.

Logo, esta empresa ndo faz esforcos para dissipar em sua cultura e clima organizacional
aspectos que nao favorecam a igualdade de género na mesma. A divisdo sexual do trabalho €
sua principal caracteristica no tocante a género e € empregada como justificativa para a
desvalorizacdo feminina, com base nos fundamentos: forca fisica, comprometimento com
responsabilidades do lar e habilidades somente para cargos procedimentais no setor
administrativo. Neste sentido, a desigualdade de oportunidades, remuneracdo e
reconhecimento de mulheres nesta empresa é um fato habitual e legitimo, pois as mulheres
ndo sdo fortes e dedicadas o suficiente para crescerem na organizagdo ou fazerem diferenca
para a produtividade da mesma. A Figura 1 retrata o cenario das relagbes de género na

fabricante de cimento estudada.

RELACOES DE GENERO NA EMPRESA FABRICANTE DE CIMENTO
Fortalecimento da Divisao Sexual do Trabalho

Mulheres (180 funcionarias) Homens (470 funcionarios)

Setor administrativo Setores de tomada de deciséo e produgao
Percepc¢éo sobre género: Percepgéo sobre género:

Fortalecidas por conciliar trabalho e familia. Limitadas hierarquicamente por conciliar trabalho
A forga fisica ndo limita a mulher. e familia.

Flexibilidade feminina permite contribuir em O homem é forte e superior.

diferentes tarefas. O homem é fisicamente mais préatico.

Mulher é primeira a ser demitida. O homem é alvo de mais demissdes

Ambiente de trabalho reconhecidamente Machista Ambiente de trabalho reconhecidamente Machista

Resumo da cultura organizacional vigente sobre género

Mulheres fracas e substituiveis por homens. Sua presenca na organizagdo se deve a obrigatoriedade de
ter um numero minimo de mulheres trabalhando, meritocracia ndo é considerada.

Figura 1: Esquema Descritivo das Rela¢6es de Género na Organizacdo Fabricante de Cimento
Fonte: elaborado pelos autores

Portanto, destaca-se que a discriminacdo de género é algo cotidiano e legitimado na
organizacdo em estudo, tal como o uso do uniforme e praticas de seguranca do trabalho. O
papel da mulher encontra-se reduzido e negligenciado, ndo havendo nenhum esforco para

desconstruir este pensamento ou a0 menos mascara-lo. Assim, a conclusdo mais impactante
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do trabalho é que nesta organizacdo, € comum, simples e veridico o ato de significar homens

como seres superiores as mulheres.

Consideracoes finais

Na parte introdutdria deste trabalho evidenciou-se como interesse de investigacdo, as
relagbes de género processadas no ambito de uma organizagdo fabricante de cimento,
considerando as percepcdes de homens e mulheres atuantes na mesma. Para isso, realizou-se a
coleta de dados a partir de aplicacdo de um roteiro semiestruturado junto a 16 funcionérios da
empresa de cimento, sendo 8 homens e 8 mulheres. A aplicacédo deste roteiro originou relatos
de experiéncias que foram analisados a luz da técnica de anélise de conteudo.

Considerando este percurso tedrico-metodologico, foram identificadas 16 unidades de
sentido, sendo 8 ligadas a relatos de mulheres e 8 ligadas a relatos de homens. As unidades
provenientes de relatos femininos foram: relagcdo com familia e filhos; relagdo com homens -
0 assedio; relagdo com os homens trabalhadores; relagdo com o prdprio corpo e mente; visdo
de si enquanto mulher; contratacdo e demissdes; limitacdo ao crescimento profissional; pouca
valorizacdo e reconhecimento e luta por reconhecimento e igualdade. Ja as originadas de
relatos masculinos foram: relagdo com o trabalho; a mulher vista pelos homens; preconceitos
difusos; o “ser mée” na visdo dos homens = problemas; qualidade da mulher: organizagéo;
contratacdo e demissdes; o inferno séo os outros; mulheres e forga fisica.

Tais unidades, em uma perspectiva de analise conjunta, evidenciaram que homens e
mulheres reconhecem as relagdes de género desenvolvidas no ambito do cimento como
prioritariamente favoraveis ao homem, propagando um machismo ja presente na sociedade ha
tempos. Todavia, tal reconhecimento comum aos dois géneros, em formato de percepcao, se
processa de maneira distinta. As mulheres veem a discriminacao que sofrem, mas adotam uma
postura positiva frente a sua presenca na organizacao, a qualidade do trabalho desempenhado,
a conciliacdo do trabalho profissional e vida pessoal, potencializacdo de habilidades além da
forga fisica.

Ja os homens percebem as mulheres como fracas fisicamente, com limitacdes para
promog¢do em virtude da conciliacdo entre vida particular e profissional, com presenca na
organizacdo relacionada a necessidade de um numero minimo de mulheres no quadro de
funcionarios, ndo considerando suas competéncias e habilidades.

Portanto, percebe-se que a politica de desigualdade de género esta institucionalizada na
organizacdo e as mulheres séo significadas com elementos aceitos para manter um minimo

requisitado como politica de recursos humanos, mas que podem ser facilmente substituidas
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por homens. E, por sua vez, o trabalho desempenhado pelos homens ndo poderia ser
desempenhado por mulheres. Destaca-se, assim, que a organizacdo em estudo néo desenvolve
ou pratica acbes para promover a igualdade de género e respeito a mulher, mas permite
estrategicamente que a mesma seja significada como um ser fraco, inferior, substituivel e
gerador de atraso de produtividade.

Desta maneira, as conclusdes deste trabalho evidenciam que o debate sobre género
ainda é bastante pertinente no século XXI, pois ha espacos de trabalho nos quais as mulheres
tém suas conquistas pouco valorizadas e seu papel transformador na organizacdo €

desqualificado.
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