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Resumo

Este artigo tem por objetivo analisar como se configura o empoderamento de delegadas da
Policia Civil, na 6tica da violéncia simbdlica, com base no modelo de analise do processo de
empoderamento proposto por Melo (2012).
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THE EMPOWERMENT OF CIVIL POLICE DELEGATES SEEN THROUGH THE
CONCEPT OF SYMBOLIC VIOLENCE
Abstract
The present article present an approach of how the empowerment of civil police delegates can
be seen through the concept of symbolic violence, particularly according to the empowerment
process analysis proposed by Melo (2012).
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As discussdes acerca das relagdes de género ganharam destaque na sociedade com a
deflagracdo dos movimentos feministas nas décadas de 1960 e 1970, nos Estados Unidos
(LOURO, 2011). Género, conforme Scott (1991), diz respeito a construcao das relacGes sociais
e das relagOes de poder fundamentadas nas diferengas sexuais. O conceito “género” rejeita o
posicionamento de que o sexo de cada individuo justifica as desigualdades de condicédo e
posicdo entre homens e mulheres (SCOTT, 1991). De acordo com Santossh (2013), essa
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desigualdade tem inicio com as vantagens herdadas pelos homens apoiadas nos costumes e
praticas sociais patriarcais que legitimam e reproduzem a dominacdo masculina.

Na perspectiva de Bourdieu (2007), esses costumes e praticas sociais sdo reproduzidos
e legitimados por meio da “violéncia simbdlica”, que se fundamenta em um mundo de simbolos
e significados elaborados pela sociedade na 6tica da dominagdo masculina, para manter essa
dominacéo. De acordo com o autor, na maioria das vezes, as vitimas ndo percebem que estdo
sofrendo essa forma de violéncia, pois seus esquemas de percepgédo estdo alinhados com as
estruturas de dominacdo masculina. Dessa forma, conhecem e a reconhecem como legitima.
Ressalta-se que para a efetividade da violéncia simbolica faz-se necessario a adesdo voluntaria
da vitima, como se observa nas praticas de relagdes de género na sociedade (BOURDIEU,
2007).

Para romper com essa violéncia, é preciso reconhecer sua existéncia. Assim, o
empoderamento da mulher é uma das estratégias fundamentais para sua eliminacdo, pois
desenvolve a consciéncia das mulheres quanto aos preconceitos de género (SANTOSH, 2013;
SIDRAMAPPA; ASTIGE, 2013). O empoderamento da mulher, segundo Lisboa (2008),
consiste em uma mudanca radical dos processos e das estruturas que replicam as representacoes
acerca das identidades sociais do homem e da mulher. Destaca-se que se trata de um processo
continuo e dindmico, e ndo de um produto.

Melo (2012) divide o processo de empoderamento da mulher em seis fatores: cognitivo
analitico, subjetivo, politico, econdmico, social e cultural. Em vista disso, 0 empoderamento
envolve o conhecimento e a qualificacdo, a autoestima e a autoconfianca, o envolvimento na
definicéo de objetivos coletivos importantes, as relaces de poder, a independéncia financeira,
o0 reconhecimento organizacional, social e familiar e o posicionamento diante dos preconceitos
de género na sociedade.

O empoderamento da mulher a capacita e a fortalece para reconhecer e rejeitar a
violéncia simbodlica e mudar o contexto de sua vida, ndo Ihe permitindo viver conforme os
paradigmas da sociedade, mas conforme suas proprias escolhas e decisdes. Um exemplo disso
é a entrada das mulheres em profissGes de maior valor social, em ambientes supostamente
masculinos, o que se justifica pelo investimento em educacao e escolaridade (BRUSCHINI;
LOMBARDI, 2007; SADEK, 2009).

Este é o caso das delegadas de policia (SADEK, 2009). Essa profisséo,
tradicionalmente, € associada aos homens (SADEK, 2009). Logo, além das dificuldades
inerentes ao cargo, para a mulher soma-se o fato de ocupar uma posi¢cdo em que a masculinidade

é considerada seu fundamento, uma vez que a historia da policia foi construida sobre os
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principios da dominacdo masculina (HAGEM, 2006; BEZERRA; LOPES, 2008; SADEK,
2009; LOPES; MOTA BRASIL, 2010).

Diante desse contexto, 0 objetivo deste artigo consiste em analisar como se configura o
empoderamento de delegadas da Policia Civil, da regido metropolitana de Belo Horizonte, na
Otica da violéncia simbdlica, com base no modelo de anéalise do processo de empoderamento
proposto por Melo (2012). A realizacdo deste artigo justifica-se academicamente, pois 0s
estudos sobre relagdes de género, a partir do século XX, ndo evoluiram se comparados aos de
outras areas das ciéncias sociais (DANTAS, 2012). Socialmente, o empoderamento da mulher
tem sido reconhecido internacionalmente como fator importante para o desenvolvimento da
sociedade (MALHOTA; SCHULER, 2005; PNUD, 2014).

Dominagéo masculina e violéncia simbdlica

A reprodugdo e a legitimagdo da dominagdo masculina se iniciam desde a infancia,
guando aos meninos sdo ensinadas brincadeiras que desenvolvem o raciocinio légico, a
competicdo e a desenvoltura no espaco publico, enquanto as meninas sao indicadas brincadeiras
que desenvolvem habilidades como mae, esposa e cuidadora, no espaco privado (BOURDIEU,
2007; ARAUJO, 2010).

Essas praticas que alicercam a construcdo dos sujeitos em sociedade se refletem na
atuacdo da mulher no mercado de trabalho, onde se observa a divisdo sexual do trabalho, que
se baseia nos principios da separacdo e da hierarquia, que significam respectivamente que
“existem trabalhos de homens e trabalho de mulheres” e que o trabalho do homem tem mais
valor que o da mulher (HIRATA; KERGOAT, 2007, p. 597). Em segmentos tradicionais essa
divisdo sexual do trabalho é mais evidente, pois verificam-se homens em funcdes consideradas
proprias para a aplicacdo de seus atributos supostamente naturais (forca e desenvoltura no
espaco publico), como fungbes politicas, religiosas e de autoridade (BOURDIEU, 2007),
enquanto as mulheres desenvolvem fungdes que exigem delicadeza e sensibilidade (SWAIN,
2001), como servigos sociais, domésticos, de saude e educacdo (BRUSCHINI; LOMBARDI
2007).

De acordo com Bourdieu (2007), a descrigdo de um cargo, em especial de autoridade,
além dos requisitos explicitos, engloba um conjunto de aptidGes e qualificacGes sexualmente
implicitas, com exigéncias supostamente masculinas. Dessa forma, a mulher também precisa
adotar caracteristicas comportamentais masculinizadas esperadas para a funcdo, como se

percebe na profissdo de delegado de policia, que é associada a caracteristicas supostamente
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masculinas (HAGEM, 2006; BEZERRA; LOPES, 2008; LOPES; MOTA BRASIL, 2010;
LOCATELLIetal., 2013), como a capacidade de empregar a lei dispondo de muita “autoridade,
de forca, de coragem e de capacidade de decisao” (SADEK, 2009, p. 127). Assim, para se
legitimarem no ambiente de trabalho, muitas mulheres policiais adotam caracteristicas
consideradas masculinas, como falar menos, ser mais objetiva, articular menos e se vestir com
descricdo e sobriedade (LOCATELLI et al., 2013), o que reforga as estruturas de dominacao
masculina.

De acordo com Bourdieu (2007), as mulheres na sociedade sofrem um tipo de “violéncia
simbdlica”, que dissemina e reproduz os preconceitos, esteredtipos e estigmas referentes aos
papéis e identidades do homem e da mulher na sociedade, sustentados pelas diferencas sexuais
e desenvolvidos em espacgos de relacGes de poder especificas. Nessa Otica, as representaces
sociais acerca do corpo da mulher e do corpo do homem sustentam a visdo de mundo
androcéntrica, em que o homem se constitui em simbolo de virilidade e superioridade-publico
e a mulher em simbolo de fragilidade e inferioridade-reclusdo (BEAUVOIR, 1976;
BOURDIEU, 2007; BOAVENTURA, VAZ; 2013).

Bourdieu (2007) enfatiza que a violéncia simboélica é uma violéncia real, efetiva, que
agride a vitima. Nesse sentido, o Relatorio de Desenvolvimento Humano (PNUD, 2014)
esclarece que a violéncia esta presente, acima de tudo, na imposi¢cdo de regras e normas de
comportamento que depreciam e diminuem o individuo, sem que ele tome consciéncia disso.

A violéncia simbdlica se reproduz na sociedade por meio das rela¢fes psicoldgicas,
sociais e culturais, disseminadas em cada discurso, posicionamento e atitudes que reforcam os
papéis e as identidades previamente concebidos pela sociedade. Ela atinge diretamente as
mulheres, como em um ritual que transcende o seu entendimento racional e a envolve como
maégica, ndo requerendo muita energia para ser concretizada, pois o reconhecimento dessa forga
simbolica ja foi construido ao longo da histdria por meio de “um mundo fisico simbolicamente
estruturado e da experiéncia precoce e prolongada de interagdes permeadas pelas estruturas de
dominagdo” (BOURDIEU, 2007, p. 51).

Nesse contexto, Menezes (2012) identificou que as proprias mulheres reafirmam, por
meio de atitudes e pensamentos, sua condi¢cdo de dominada, tendo como pano de fundo sua
suposta condicdo de fragilidade da mulher e sua caracteristica de ajudadora. Assim, a
dificuldade em resistir e eliminar a violéncia simbolica também esta no fato de que as vitimas
ndo conseguem percebé-la, o que contribui para sua perpetuagdo (BOURDIEU, 2007) e,
também, constitui empecilho para o processo de empoderamento da mulher na sociedade
(FELIPE et al., 2014).
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Empoderamento feminino

Na perspectiva do movimento feminista de 1970, o empoderamento diz respeito a
mudanca das estruturas que reproduzem e legitimam os principios de dominagdo masculina e
que determinam as identidades sociais de homens e mulheres (COSTA, 2004). Nesse sentido,
0 objetivo do empoderamento das mulheres esta centrado na necessidade de romper com a
ideologia patriarcal (LAGARDE, 1996; COSTA, 2004; SANTOSSH, 2013). De outra forma, o
empoderamento também pode assumir o sentido de emancipacio (DEERE; LEON, 2002).

O empoderamento da mulher também é entendido como a conquista da autonomia para
fazer suas proprias escolhas de vida, quando anteriormente ndo possuiam esse direito
(PANDEY, 2013; MAHADEVI, 2013; KABEER, 2013). Pandey (2013) acrescenta que 0
empoderamento da mulher estd relacionado a sua capacidade de influenciar a resolucdo de
problemas e a definicdo de objetivos coletivos importantes, além de deter o controle sobre sua
vida. Mahadevi (2013) afirma que o empoderamento da mulher é composto pelo acesso ao
conhecimento, provendo-a com recursos que a tornem capaz de planejar melhor seus objetivos
de vida, libertando-o de costumes, praticas e discursos impostos pela sociedade.

Alguns autores defendem que o empoderamento da mulher é diretamente influenciado
pela conquista de melhores condi¢Ges econdmicas, pois isso lhe possibilita 0 acesso a outros
recursos afetando algumas dimensdes de sua vida e diminuindo as desigualdades em relagéo ao
homem (COSTA, 2004; MALHOTA,; SCHULER, 2005; LISBOA, 2008; PANDEY, 2013;
MAHADEVI, 2013; KABEER, 2013). Mas também engloba o desenvolvimento no que diz
respeito a educagdo, emprego, acessibilidade aos recursos, autonomia politica, autonomia de
decisdo, acesso a saude e conscientizacdo das diferencas entre géneros (MELO, 2012;
MAHADEVI, 2013).

De acordo com Melo (2012), o processo de empoderamento feminino no contexto
organizacional, pode ser analisado com base em um modelo que compde-se de seis fatores:
cognitivo analitico, subjetivo, politico, econdmico, social e cultural.

O fator cognitivo analitico refere-se ao saber, conhecer e reconhecer. E a consciéncia
das reais competéncias da mulher em seu ambiente social. A mulher valoriza a capacitacao e
sabe que o conhecimento é essencial para a progressao profissional. O fator subjetivo trata das

experiéncias subjetivas da mulher. Estd diretamente relacionado ao empoderamento
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psicoldgico, em que a autoconfianga, a autoestima, a autodeterminacédo, as expectativas e 0s
sentimentos estruturam as experiéncias subjetivas vivenciadas pelas mulheres para
empoderarem-se. Relaciona-se ao “sentir capacidade” para sua atividade profissional. O fator
subjetivo analisa como a mulher toma suas decisdes e escolhas e da significado a suas
atividades. O fator politico trata da participacdo da mulher no ambiente das relacdes de poder
da organizacao e do acesso a cargos da alta hierarquia. Analisa como as mulheres se posicionam
quanto as relagdes de poder no contexto organizacional, ao reconhecimento das diferencas entre
género e a formacéo de aliancas e estratégias para progredir na carreira e conquistar autonomia,
autoridade e acesso as informagfes dentro das organizagdes. O fator econdmico refere-se a
independéncia financeira da mulher e ao desempenho de atividades que geram renda. Serve de
apoio ao componente psicolégico e promove a alavancagem do processo de empoderamento.
Analisa o0 espaco organizacional conquistado pela mulher no que diz respeito ao
reconhecimento econémico e sua influencia na participacdo nas despesas do lar e a sua prépria
independéncia financeira. O fator social refere-se a percepcao das mulheres quanto a seu
reconhecimento por parte da familia, do grupo social e da organizacdo, bem como a sua
aceitacdo profissional, levando a uma motivacdo direta ou simbdlica. Por fim, o fator cultural
trata das relaces de poder no contexto social no que diz respeito as relaces de género, classe
social, raca, cultura e historia, demonstrando mudancas nas relagdes patriarcais (MELO, 2012).

Essas dimensBes se interligam em um construto complexo, além se serem

gradativamente incorporadas pelas novas geracoes.

Metodologia

Trata-se de um estudo descritivo qualitativo (COLLIS; HUSSEY, 2005), em que se
realizaram entrevistas com nove delegadas da Policia Civil da regido metropolitana de Belo
Horizonte. O nimero de entrevistadas baseou-se no critério de saturagdo (GASKELL, 2010).
As dificuldades encontradas para a realizacdo das entrevistas prendem-se a indisponibilidade
das delegadas, dadas as varias atividades internas e externas relacionadas a funcéo policial.

O roteiro de entrevista semiestruturada (GODOY'; 2006) estava centrado na apreensao
da percepcéo das delegadas acerca do empoderamento e na identificacdo da violéncia simbdlica
nos discursos. As entrevistas foram realizadas pelas pesquisadoras, gravadas em audio e
transcritas na integra, sendo codificadas de E1 a E9, para manter o anonimato das entrevistadas.

Procedem-se a analise de contetdo das falas (BARDIN,1994), criando-se sete

categorias de analise, sendo seis baseadas no modelo do processo de empoderamento de Melo
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(2012)- Fator cognitivo analitico, Fator subjetivo, Fator social, Fator politico, Fator econémico,
Fator cultural — e a violéncia simbolica. Construiu-se uma tabela para cada pergunta do roteiro,
contendo um campo para a resposta de cada entrevistada. As informag0es foram agrupadas na
tabela conforme o seu significado, a fim de quantificar a recorréncia ou nao das informacoes,
por meio de formulas estatisticas. Depois os dados brutos foram trabalhados de forma a
tornarem-se significativos e validos. Entdo, interpretaram-se os resultados retornados pela

enumeragéo e categorizagéo utilizada.

Resultados e discussao

A ambiéncia do estudo e o perfil das entrevistadas

A Policia Civil € um érgdo de seguranca publica que possui as funcbes de policia
judiciaria, exceto nos crimes cometidos contra a Unido; de investigacdo das infragdes penais,
ressalvadas as militares; responsavel pelo processo de identificacdo civil, registro e
licenciamento de veiculo automotor e habilitacdo de condutor (BRASIL, 1988). As delegacias
de Policia Civil sdo comandadas pelos delegados, que sdo efetivados por meio de concurso
publico, com exigéncia do diploma do curso superior em Direito. As principais fungdes de um
delegado da Policia Civil sdo investigar crimes; ouvir depoimentos de testemunhas de crimes;
interrogar acusados; efetuar prisdes em flagrante; realizar o cumprimento de mandatos judiciais
de prisdo; instaurar inquéritos e registrar ocorréncias de crimes (MINAS GERAIS, 2014). De
acordo com o Sindicato dos Delegados de Minas Gerais (SINDEPOMINAS, 2014) existem 729
delegacias da Policia Civil em Minas Gerais, com aproximadamente 922 delegados contra 360
delegadas.

Participaram desta pesquisa nove mulheres que ocupam o cargo de delegada da Policia
Civil naregido metropolitana de Belo Horizonte. As entrevistadas possuem idade entre 26 a 55
anos. Quanto a naturalidade, 5 nasceram em Belo Horizontes, 3 nasceram em cidades do interior
de Minas Gerais e 1 em Salvador/Bahia. Quanto ao estado civil, 5 sdo casadas, 2 solteiras e 2
divorciadas. A maior parte delas (6) possui filhos. Quanto ao tempo de atuacdo na funcao, as
delegadas tém entre 1 a 22 anos. Quanto a renda mensal, 56% recebem entre R$5.001,00 e
R$7.000,00, 22% entre R$7.001,00 e R$10.000,00 e 22% acima de R$10.001,00.
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Andlise da Violéncia simbdlica

Em relacdo a violéncia simbodlica, os dados apontaram em 8 entrevistas situacfes de
preconceito. Em 6 delas as mulheres ndo admitiram tratar de preconceito e ndo se deram conta
de que estavam encobrindo atos, discursos e posicionamentos que reproduzem e legitimam as
estruturas de dominacdo masculina na sociedade. A violéncia simbdlica mostrou-se tratar de
uma violéncia invisivel para suas vitimas e encoberta pela naturalizacdo da dominacédo
masculina (BOURDIEU, 2007).

Observou-se ainda que a negacao pode estar relacionada ao fato de ndo quererem admitir
a existéncia do preconceito por acreditarem que falar s6 faz com que ele aumente ou reafirme
a dominacdo masculina, diminuindo o reconhecimento da competéncia da mulher, como é

percebido por E5:

Eu ndo acho que a gente tem que ficar dando muita relevancia pra esse negocio. Ah!
Uma mulher que ta na autoridade policial méaxima! Porque eu acho que isso s6 reforca
0 esteredtipo. Eu acho isso uma bobagem [...] (E5)

Todavia, apesar de muitas discussdes, a igualdade de género ainda ndo se
operacionalizou, e as mulheres precisam entender que ndo séo sujeitos passivos nessa dindmica
das relagdes de género; também sdo agentes. Entretanto, elas estdo & mercé de questdes maiores
que seu proprio posicionamento pessoal em relacéo a essas desigualdades (PNUD, 2014).

Bourdieu (2007) ressalta que essa dificuldade em reconhecer a existéncia do preconceito
é fruto do alinhamento dos esquemas de percepcdo das mulheres com as estruturas de
dominacgdo masculina presentes na sociedade. Nessa perspectiva, E4, afirma ndo se lembrar de

ter vivenciado algum tipo de preconceito em sua trajetéria, embora tenha relatado que:

[...] tem gente que chega e fala: “Eu quero falar...” Quando vé que é delegada... que €
a mulher e, as vezes, vé que é mais baixa, né? A estatura assim, tem uma carinha de
boazinha, fala assim: “Ah, vocé é delegada...” O pessoal acha que vocé ndo tem cara
de delegada, que vocé tem uma carinha tdo meiga, e tal [...] (E4).

Perguntada se ela ndo considera esse tipo de posicionamento um preconceito ou

tratamento diferenciado, ela justifica dizendo:

Eu ndo levo muito pro lado pessoal [..] Mas isso acontece sempre? Assim...acontece
algumas vezes. Acho que as pessoas mais desinformadas, as pessoas mais simples,
né? (E4).

Dessa forma, se percebe, como destaca Menezes (2012), que a divisdo sexual do
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trabalho é reforcada pela propria mulher com a reproducéo e legitimagao dos papéis tradicionais

do homem e da mulher. Nesse aspecto, a opinido de E5 mostra a violéncia simbdlica:

Normal a mulher ficar mais interno, ficar mais registrando, fazendo atendimento ao
publico [...] agora, na hora de partir para uma operacao, de cumprir um mandato de
prisdo, a gente solicita mais os homens (E5).

Assim as mulheres ndo percebem que estdo contribuindo para reforcar os estereotipos
de género da fungéo policial (HAGEM, 2006; BEZERRA; LOPES, 2008; LOPES; MOTA
BRASIL, 2010; LOCATELLLI et al., 2013), e tampouco que elas estdo reproduzindo uma tipo
de violéncia, que refere-se a aquela que impde regras de comportamento que desprezam e
diminui o individuo, sem a sua consciéncia disso (PNUD, 2014), ou seja a violéncia simbolica,

que ressalta-se tratar de uma forma de violéncia real e efetiva.

Analise do processo de empoderamento feminino na perspectiva de Melo (2012)

Fator cognitivo analitico

Em relacdo ao fator cognitivo analitico, este estudo apontou que para as delegadas o
principal fator que favoreceu a ocupacéo do cargo foi seu conhecimento e empenho em estudar
para o0 concurso. Portanto, o que permitiu inicialmente que estas mulheres ocupassem o cargo
de delegada foi seu esforco para ter um desempenho qualificado no concurso publico para

delegados.

O concurso é muito puxado. Exige muito hoje. Desde a minha época até hoje o
concurso é muito puxado. Requer muito estudo e dedicagdo. Se vocé ndo estuda doze
horas ou mais, vocé ndo passa no concurso, né? (E2).

Percebeu-se a busca de conhecimento diferenciado quando elas destacam a grande
dificuldade em passar nesse concurso e o quanto essa dedicacao é essencial para a progressao
profissional da mulher (MELO, 2012). Diante disso, 0 processo de empoderamento destas
mulheres teve inicio no momento que se dedicaram para transformar em efetivo o objetivo que
tracaram e utilizaram o conhecimento como estratégia para planejar seu futuro (MAHADEVI,
2013).

Na percepcéo de 7 entrevistadas, a qualificacdo e o conhecimento foram fundamentais
para a ocupacao do cargo e sdo essenciais para a instituicdo em que atuam. Nessa perspectiva,

observa-se nos Gltimos 20 anos que um dos fatores que tem permitido a entrada da mulher em
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ambientes predominantemente masculinos é sua alta escolaridade (BOURDIEU, 2007;
BRUSCHINI, 2007; SADEK, 2009).

Além da busca da qualificacdo, a mulher tem consciéncia de que ndo se trata
simplesmente de um conhecimento tedrico, mas de uma qualificacdo que foi e estd sendo
desenvolvida por ela, com um conhecimento que abarca o bom senso e a reflex&o na aplicagédo

da lei.

Na medida em que a fungdo social do cargo ela é muito abrangente, é importante que
a gente adquira conhecimentos, que adquira bom senso no lidar com o publico, para
poder estar desempenhando bem as func¢Bes, porque elas ndo sdo estritamente
manifesta¢des no inquérito. Elas vao, além disso (E3).

Ainda nesse sentido, 7 delegadas disseram que continuam buscando conhecimento para
melhorar o exercicio de sua funcdo. Algumas se atualizam por meio das publicacfes da area,
outras fazem cursos indicados pela instituicdo e outras, cursos de pos-graduacdo na area do
Direito. Identificou-se que muitos delegados ficam acomodados em relagdo aos estudos depois
gue assumem o cargo, pois, falta incentivo financeiro ou de progressao de carreira por parte da
instituicdo. N&o obstante, percebe-se que as delegadas se preocupam em buscar conhecimento
e atualizacdo em seu campo de atuacao, o que demonstra uma motivacdo pessoal no que tange
a qualificacdo e a capacitacdo continuada, e ndo simplesmente uma motivagdo financeira.

A educacdo tem sido considerada uma ferramenta importante para a mulher alcancar o
empoderamento, pois, além de qualifica-la, a capacita a questionar os principios patriarcais e
enfrenta-los, trazendo melhorias para sua vida (LAGARDE, 1996; COSTA, 2004; POOJA,
2013; RATHO, 2013; RAJANKAR, 2013), além de desenvolver a autoestima. Destaca-se que
0 sentimento de “eu tenho capacidade” € uma arma para romper com 0s principios da

dominac¢do masculina na sociedade e lutar contra a violéncia simbélica.

Fator subjetivo

Nesse fator, identificou-se que a maioria das delegadas acredita que sua contribuicdo
profissional para a instituicdo é importante. Elas mensuram isso com base em alguns fatores,
como: manutencao do cargo importante que consideram que possuem; respostas as demandas

da populagdo; possibilidade de contribuir para a construgdo da historia da Policia Civil,
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exemplo para outros dentro da instituicdo em se tratando de bom relacionamento interpessoal;
dedicacéo ao trabalho; e seriedade com que trata o seu trabalho.

Quanto a contribuicdo profissional identificou-se, nessas mulheres, o sentimento de
autoestima quando se referem ao grau de importancia do cargo que ocupam e a contribuicédo

tanto para a instituicdo quanto para a sociedade que acreditam dar:

Muito boa. Eu acho que eu consigo corresponder & expectativa do que a populacdo
me demanda. Claro a gente tem n problemas e tem que enfrentar todos (...) mas eu
acho que, na medida do que a gente tem, consegue trabalhar (E3).

Desse modo, se percebe que 0 sentimento “eu tenho capacidade” influéncia no
desenvolvimento de elevada autoestima das mulheres (MELO, 2012), e que o desempenho de
uma funcao publica também contribui, pois faz com que essas mulheres se sintam importantes
dentro da comunidade em que estdo inseridas e a seus proprios olhos.

Na abordagem de Pandey (2013) e Kabeer (2013), o empoderamento da mulher
também é desencadeado quando ela tem a possibilidade de influenciar a resolugéo de problemas
coletivos importantes. Isso pode ser percebido nos relatos que demonstram a satisfacdo em

poder contribuir para a melhoria da sociedade.

Eu acho que a contribuicdo maior do trabalho de delegada eu acho é com a sociedade

[..] (E4).

A Delegacia de Mulheres, ela € muito importante ja que a sociedade pede, ela clama
e ela avalia de uma forma muito positiva (E9).
Ademais, o sentimento de autoconfianca e seguranga em sua competéncia profissional

também foi identificado:

Eu avalio minha contribuicdo como de suma importancia, porque hoje eu estou aqui
como a cabega desse corpo. A escola é um corpo e a cabega sou eu. [...] Eu me sinto

importante (E8)
Quanto ao sentimento de ocupar o cargo de delegada de policia, 8 entrevistadas
afirmaram sentirem-se realizadas. Verificou-se que a realizacdo esta atrelada a realizacdo de
um sonho de carreira, 0 que demonstra a determinacgdo dessas mulheres em tornar efetivo seu

plano e desenvolve um sentimento de orgulho por ter alcangado esse sonho:

E uma coisa que eu sempre admirei, sabe? Eu sempre gostei de ler a parte policial.
Era a primeira parte que eu olhava, porque eu sempre achei interessante 0 modo que
se conduziam as coisas até chegar no autor. Entdo, assim, eu me sinto muito bem (E1).
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Muito. Muito realizada! [...] eu falo que eu sempre quis, e sempre falo pra todo
mundo que eu tenho muito orgulho de ser delegada de policia. Falo de boca cheia (E2)

Por outro lado, para E7 a realizacdo esté atrelada ao desenvolvimento de sua carreira e
a ascensdo; ou seja, ao rompimento do “teto de vidro” (STEIL, 1997), o que demonstra a
consciéncia quanto a sua real condi¢cdo no @mbito das relacdes de poder das quais faz parte. Ela

afirma:
Em questdo de sucesso, a gente tem muita coisa. Existe o delegado que pode ser
regional, ai tem que passar pelos trés estagios. Entdo depende. Eu tenho um caminho
longo a percorrer (E7).

Verificou-se que os sentimentos de autoestima, autoconfianca, seguranca em sua
competéncia e realizagdo constituem 0 empoderamento intrapessoal dessas mulheres e
demonstram a influéncia dos fatores psicologicos no processo de empoderamento da mulher
(MEO, 2012). Os sentimentos vivenciados pelas mulheres no que se relaciona ao
desenvolvimento de sua atividade profissional sustentam a sua atuacéo, trazem significado para
0 seu trabalho e influenciam seu desenvolvimento profissional, servindo como motivagao para

0 empenho e a dedicacéo ao trabalho, além de trazerem significado para sua vida pessoal.

Fator social

Kabeer (2013) destaca que o empoderamento da mulher também relaciona-se as
mudangcas em sua interrelacdo com os outros individuos, no desenvolvimento de sua habilidade
e poder para questionar decisdes no meio em que esta inserida e participar igualitariamente com
0s homens para a transformacéo da sociedade. Melo (2012), afirma que o reconhecimento da
competéncia profissional por parte da instituicdo, da familia e da sociedade contribuem para o
desenvolvimento da motivacao direta ou simbolica pelas mulheres.

Nessa perspectiva, verificou-se que as delegadas percebem o reconhecimento de sua
competéncia profissional por parte da instituicdo de diversas formas: elogios que recebem pela
realizacdo do trabalho; promocGes por merecimento, referenciadas pela instituicdo quando se
trata de sua area de atuacdo; trabalho reconhecido pelos pares; credibilidade que sentem da

instituicdo; cargo de chefia que ocupa.

Olha, eu tive o reconhecimento da minha instituicdo o ano passado ao ser promovida
e assumir uma delegacia regional, porque a ‘regional’ é um cargo de comisséo, né?
(E5).
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As delegadas também relataram que s@o reconhecidas pela familia, pois: a maioria
percebe que a familia sente orgulho de sua profissdo; os filhos comentam da méde com os
colegas; conquistou 0 apoio que ndo possuia e percebe a satisfacdo dos pais; a familia vibra
com suas conquistas; a familia esta presente nas solenidades de seu trabalho; a familia respeita
seu trabalho e consideram que ela é boa no que faz. Percebeu-se que esse reconhecimento
familiar surge como um pilar de sustentacdo para o desenvolvimento da atividade profissional

dessas mulheres:

Al, quando elas chegam no colégio e a coleguinha vira e fala assim “Eu vi a sua mae
na televisio”. Ai elas ficam, né? “Mae, nossa! Todo mundo...”. Elas acham...
chiquérrima, sabe (E9).
Quanto ao reconhecimento pelo seu grupo social, todas as entrevistadas disseram que
sdo procuradas pelos amigos quando precisam resolver algum problema que envolva a policia.
Dessa forma, percebe-se que essas mulheres comecaram a ocupar um lugar de destaque que

antes ndo possuiam, o que faz com que se sintam importantes e valorizadas, conforme E3:

Todo mundo lembra que tem uma policia amiga. [...] liga, procura, pede pra ajudar
(E3).

O empoderamento da mulher, para Lisboa (2008), consiste em uma mudanca radical
dos processos e das estruturas que reproduzem as identidades sociais e sexuais do homem e da
mulher. Nessa abordagem, verifica-se que o reconhecimento da competéncia profissional da
mulher, nas trés esferas apresentadas, representa o rompimento dos padrdes patriarcais que
dificultam a atuagéo da mulher no mercado de trabalho.

Verificou-se, ainda, que o fator social contribui diretamente para o fator subjetivo, ja
que o reconhecimento por parte da organizacdo, da familia e da sociedade desenvolve um
sentimento de autoestima. De outro lado, o reconhecimento desta profissdo no meio social pode
trazer um sentimento de sobrecarga para as delegadas, uma vez que passam a ser identificadas
pelo cargo, o que pode interferir negativamente em seus relacionamentos sociais, por incitar a

desconfianca de que sdo procuradas s6 pelo poder de influéncia que possuem. Observe o relato:

E, as pessoas, é... é interessante porque s vezes... eu até ndo gosto muito disso nio.
Vocé é conhecida pelo seu cargo, sabe? Isso é muito enfadonho. Vocé chega numa
reunido, “Ah! Ela é delegada” (E1).

Além disso, o reconhecimento da sociedade se mostrou um motivador para o trabalho e
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a dedicacdo a sua atividade profissional.

Fui agraciada com medalha na policia, com troféu, 14 em Sete Lagoas como
personalidade do ano quando eu estava la na area de seguranca. Entdo isso tudo é
muito gratificante (ES).

Desse modo, identificou-se que as delegadas sentem-se reconhecidas em todas as
esferas de sua vida. Observa-se que estas mulheres tém a capacidade de influenciar o meio em
que estdo inseridas e ttm um poder de influéncia significativo na resolucdo de questdes
importantes do seu meio social (STROMQUIST, 1997; LISBOA, 2008; MELO; 2012,
PANDEY, 2013; KABEER, 2013).

Fator politico

Quanto ao sentimento por trabalharem em um ambiente predominantemente masculino,
6 delegadas disseram ndo ter problema nesse sentido e 2 disseram que se sentem bem nesse

ambiente. Apenas 1 disse que existe ainda muita restricdo com relagdo a mulher, conforme E9:

Ha muitas restricdes com relacdo & mulher [...] serd que ela é atuante no sentido de
investigar da mesma forma que o homem investiga? Sera que ela é linha de frente?
Serd que ela... As atribuicdes do cargo, ela vai corresponder como um delegado? As
vezes, para se dar uma ordem para um agente de policia, eu que estou na chefia, eu
sinto dificuldade(E9).

O relato da delegada confirma que a prépria descri¢do de um cargo de autoridade ja traz
implicito um conjunto de aptiddes e qualificagdes tipicamente masculinas que séo esperadas e
cobradas pelos outros (HAGEM, 2006; BEZERRA; LOPES, 2008; SADEK, 2009; LOPES,
MOTA BRASIL, 2010), dificultando a ascensdo da mulher e reforcando a violéncia simbdlica
(BOURDIEU, 2007).

Em relacéo aos aspectos facilitadores em ser mulher na profissdo de delegada, 7
entrevistadas citaram caracteristicas associadas a emocdo, tais como: sensibilidade da mulher,
capacidade de ouvir mais os outros, jeitinho especial de lidar com as adversidades, valorizagédo

do lado sentimental e conducéo do trabalho com firmeza e carinho. Na percepcédo de E1

A mulher é mais sensivel. Entdo, a mulher ela tem condi¢des de ter mais paciéncia,
mais cuidado, de ouvir a parte, entendeu? (E1)

Ressalta-se que somente 1 entrevistada enfatizou o lado racional. Verifica-se que as

mulheres estdo reafirmando que a mulher pertence ao mundo da emocdo e 0 homem ao mundo
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da racionalidade (SWAIN, 2001; BOURDIEU, 2007, ARAUJO, 2010, MENEZES, 2012).

Matos e Paradis (2014), destacam que a mulher no mercado de trabalho enfrenta
preconceitos que retratam a heranca patriarcal, como o assédio sexual que representa a crencga
do direito do homem de acesso ao corpo da mulher e também a crenca de que as mulheres sdo
carentes da razdo, ndo sendo, portanto, capacitadas para atuarem na esfera publica.

Nesse sentido, identificou-se que os aspectos dificultadores em ser mulher nessa
profissdo, consistem na divida dos homens em relacdo a capacidade da mulher de realizar
algumas tarefas; a necessidade de ter que adotar comportamentos masculinizados (engrossar a
voz) para ter credibilidade; a dificuldade para separar o emocional do racional; a necessidade
de provar constantemente sua competéncia para a sociedade; a resisténcia de algumas pessoas

no comando da mulher; ao assedio sexual e a falta de reconhecimento da Instituic&o.

Questdo dos proprios homens da instituicdo ndo acreditarem que vocé é capaz de
determinadas coisas (E1)

[...] Realmente, a minha profissdo carece de vocé estar se impondo. Entdo vé que é
mulher, as vezes, eles ficam, como eu vou falar... tem que engrossar a voz com eles,
porque sendo ndo da credibilidade (E3).

Novamente aqui, pode- se observar a questdo do esteredtipo da profissao e a existéncia
da violéncia simbdlica nessas institui¢des, quando a mulher acredita ser natural reproduzir
comportamentos masculinizados para garantir a credibilidade e o respeito ao seu trabalho
(BOURDIEU, 2007). Somente 2 entrevistadas declararam ndo perceberem aspectos
dificultadores.

Quanto a autonomia que possuem em sua fungdo em relacdo aos delegados 4
entrevistadas disseram que ambos possuem a mesma autonomia; 2 que a autonomia esta
relacionada a postura do profissional, e ndo ao género e outras 3 relataram que o homem possui

mais autonomia, como observado:

Eu acho que pela figura e aquele estereétipo que foi criado, eu acho que o homem...
ndo é nem que tem, mas demonstra ter uma autonomia maior (E4).

O relato de E4 vem confirmar que, mesmo ocupando a mesma posi¢do que o homem, a
mulher precisa de mais tempo e trabalho para obter o0 mesmo espaco que um homem consegue
naturalmente (BEZERRA; LOPES, 2008). Em contrapartida, a competéncia profissional j& se
destaca em detrimento do género em alguns casos (REIS; MELO, 2014).

Em relagdo a percepcéo das entrevistadas quanto a diferenga na divisdo de tarefas entre
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homens e mulheres na instituicdo, 4 acreditam que ndo ha diferenca e 4 que ha. Apenas 1 nao
quis se posicionar. Ressaltaram observar essa diferenca nos policiais de base, 5 delegadas, pois,
0os homens sdo demandados para agdes operacionais e as mulheres para 0 servigo

administrativo, ou seja, a manutencdo da divisdo sexual do trabalho:

Vamos cumprir uma tarefa com alguns riscos de perigo na rua, e ai vamos fazer a
distribuicéo estratégica de pessoal desse local. “Nao aqui na frente tem que ter um
homem. N&o, pode me colocar aqui na frente. [...] pode recuar seu homem. Pode
colocar o homem para tomar conta dos fundos, pode me por aqui com uma arma de
grosso calibre aqui na frente que eu seguro a onda (E6).

Observa-se que E6, enquanto gestora confronta os esteredtipos dos papéis sexuais
(SWAIN, 2001; BOURDIEU, 2007; ARAUJO, 2010; MENEZES, 2012). Porém, pode-se
observar que quando homens e mulheres ocupam o mesmo cargo dentro da instituicdo a eles
sdo conferidos responsabilidades e desafios, diferentemente das mulheres, proporcionando-lhes
um diferencial na ascenséo da carreira (CZARNIAWSKA, 2008).

Em relacdo as perspectivas de promocdo para homens e mulheres 5 delegadas disseram
que sdo as mesmas. Entretanto, essa percepg¢édo pode ser questionada, pois 6 afirmaram que os
cargos de maior hierarquia da instituicdo sdo predominantemente masculinos. Ressalta-se que
o fato de o homem estar mais em evidéncia lhes concede um privilégio no momento da
indicacdo (CZARNIAWSKA, 2008).

As justificativas apresentadas para o predominio dos homens nos cargos de maior
hierarquia sdo: existe machismo nos critérios de promocao; e existe uma barreira cultural; tem
homens que ndo aceitam ser comandados por mulher, pois ndo acreditam na competéncia da

mulher na lideranca.

Ah! Dentro da Institui¢do Policia Civil isso é gritante. A ascensdo, se a mulher chegar
aos cargos de chefia aqui, “Ah! Ndo. Ela vai chefiar o Instituto de Identificagdo aqui”.
Entre um homem e uma mulher, a mulher pode até ir, como nds ja tivemos, mas,
assim, é 30% para elas e 70% para 0 homem na balanca (E9).

Conforme, Matos e Paradis (2014), as referéncias patriarcais ainda tém sustentado a
insercdo subordinada das mulheres na esfera publica, retardando e dificultando os seus avancgos.
Assim, um dos desafios do empoderamento da mulher é romper com o0s principios patriarcais
da sociedade (LAGARDE, 1996; COSTA, 2004; SANTOSSH, 2013) e alterar as estruturas das
instituicGes responsaveis por reproduzir e perpetuar a discriminacao de género (BOURDIEU,
2007).

Portanto, notou-se que as mulheres ainda enfrentam muitas barreiras e preconceitos de
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género. Além de os homens possuirem autonomia e predilecéo na fungdo, as mulheres esbarram
em bloqueios que as impedem de alcancar os cargos de maior hierarquia, ou seja, a presenca do
“teto de vidro”. Nota-se neste fator a presenca da violéncia simbdlica nas relagdes, discursos e

praticas do cotidiano das delegadas.

Fator econémico

Muitos autores destacam que o empoderamento da mulher € diretamente influenciado
pela conquista de melhores condi¢des econémicas, pois isso amplia seu acesso a outros recursos
e lugares, o que desenvolve outros aspectos de sua vida, reduzindo, assim desigualdades em
relacdo ao homem (COSTA, 2004; MALHOTA; SCHULER, 2005; LISBOA, 2008; PANDEY,
2013; MAHADEVI, 2013; KABEER, 2013).

Apesar da diferenca salarial ainda existente entre homens e mulheres, em todo mundo
(PNUD, 2014), nesse caso, por se tratar de um cargo publico, ndo sdo identificadas diferencas.
Entretanto, a maioria das delegadas, ndo considera o valor de seu salario justo comparado ao
de outros profissionais da carreira juridica. Elas acreditam que o salario ndo é condizente com

as condicBes perigosas e dolorosas as quais sdo submetidas pela profisséo:

[...] a funcdo que eu exer¢o ndo é menos e nem é mais e, talvez, seja até mais dolorosa,
porque eu vou ao local, eu vejo as pessoas mutiladas, desmembradas, né? Enquanto
outros s6 véem fotos, eu sinto o cheiro, eu sinto a familia revoltada, sabe? Eu vejo o
desespero, tudo ali, in loco, ali (E1).

Todavia, todas reconhecem que seus rendimentos salariais lhes trazem muitos
beneficios, como: a compra da casa propria, a compra do carro proprio, o investimento em
educacdo dos filhos, o lazer, o conforto, morar em uma boa regido, bem como sua
independéncia financeira, o que demonstra uma melhoria em sua posicdo financeira e

conseguinte reducdo de desigualdades em relacdo aos homens (PANDEY, 2013).

Tudo que eu tenho eu consegui, eu conquistei por conta da minha remuneracao (E5)

Me proporciona o conforto, né? Proporciona uma vida, assim... tranquila, poderia ser
melhor? Proporciona como eu te falei... é... meus filhos, morar numa regido boa, ter
alguns confortos, lazer (E2).

Kabeer (2013), destaca o impacto que o fator econdmico tem sobre o desenvolvimento

intrapessoal da mulher, dando-lhe capacidade e autonomia para ter controle sobre as &reas
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primordiais de sua vida, bem como desenvolvendo sua autoestima. Sob essa ética, observou-
se, que a independéncia financeira esta relacionada ao desenvolvimento de um bem-estar, a
conquista da liberdade e da autonomia de fazer suas préprias escolhas, a conquista da realizacdo

pessoal e a motivacao para a busca continua pela progressao profissional.

Nunca quis depender de homem nao, sabe? Eu sempre quis ser dona do meu préprio
nariz, porque...nossal! Deus que nos perdoa, eu ter que pedir dinheiro pra um homem
pra eu ter que comprar um moldes! (E1)

A independéncia te proporciona uma realizagdo, isso faz com que vocé consiga,
desenvolver as atividades melhor porque te traz uma,....como é que eu vou falar...um
bem-estar (E3)

Se ela(mulher) tem uma independéncia financeira, ela fica com mais autonomia pra
fazer as coisas. Ela ndo precisa pedir “bengéo (ES)

[...] essa questdo de vocé ter uma independéncia financeira e poder comprar e com
isso, vocé poder fazer um financiamento de um apartamento, de um carro, de tudo, e
ta certa de que todo més vai receber aquilo ali, acho que isso incentiva, me incentivou
a buscar (E4)

Nesta dimensdo econdmica, identificou-se uma mudanga no estilo de vida, dessas
mulheres, apés a ocupacdo do cargo. Pdde-se verificar que a independéncia financeira
proporcionou a essas mulheres, além do acesso a esses recursos, o desenvolvimento do fator
subjetivo do processo de empoderamento no que se refere ao desenvolvimento de sentimentos

de autoconfianga, de bem estar e de realizacdo pessoal (MELO, 2012; KABEER, 2013).

Fator cultural

De acordo com Melo (2012) a entrada da mulher no mercado de trabalho,
particularmente em areas predominantemente masculinas tem refletido em mudancas culturais,
todavia ndo significa a eliminagdo dos preconceitos de género.

Neste estudo, identificou-se que apenas 2 delegadas reconheceram que em algum
momento sofreram ou ainda sofrem preconceito por ser mulher em um ambiente
predominantemente masculino; 4 enfatizaram nao terem sofrido nenhum tipo de preconceito; e
3 disseram que ndo perceberam. Entretanto, ressalta-se que 8 entrevistadas, em algum momento
relatou uma situacdo de preconceito vivenciado no ambito profissional. Porém, elas ndo

identificam esse fato; ao contrario, reconhecem como natural.
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Olha, acho que a todo 0 momento. VVocé esté lidando num ambiente masculino. Entéo,
a pessoa quer que vocé tenha uma determinada postura, ai, € como eu ja falei, a gente
tem que estar sempre se impondo. N&o da para chegar e conversar igual eu estou
conversando com vocé [...] (E3).

Considerando o preconceito vivenciado em outras esferas da vida dessas mulheres,
pOde-se identificar em 100% das entrevistas a vivéncia de preconceitos e a reproducdo dos
principios de dominacdo masculina. Sdo inimeros os relatos: preconceito de subordinados (5),
preconceito das pessoas que procuram por atendimento na delegacia (5), preconceito da

instituicdo da Policia Civil (9).

Chegaram ateé a falar: “Gente é s pular o muro, é abrir uma perna, depois abre a outra,
coisas que vocés sabem fazer tdo bem”. Outra coisa: “ndo sei pra que mulher entra na
policia, devia ta é pilotando fogdo” (E1).

Este estudo também identificou que a maior parte das entrevistadas sofreu preconceitos

por parte da familia:

No inicio da carreira, a minha familia era contra eu entrar na policia. Eles diziam:
“Isso ndo é servico pra vocé, servico violento, ndo sei 0 que,pra que vocé vai fazer
isso?” (E1).

Houve uma resisténcia muito grande, logo de inicio no seio familiar, meu proprio pai
se revoltou contra idéia, jA com aquela rotulagdo de isso ndo é profissdo de mulher
(E6).

Matos e Paradis (2014) destacam a forte influencia da familia na elaboracdo da
sociedade patriarcal, uma vez que a constituicao tradicional dela é centrada na figura masculina
e estabeleceu a supremacia do homem sobre a mulher, remetendo o homem 4 atividades
relevantes no dominio publico e a mulher a sua subjugacédo natural. Dessa forma, quando a
mulher toma parte do trabalho produtivo social ela rompe com esses principios e contribui para
sua emancipacao e a reducédo de desigualdades de género.

Finalmente, na percep¢do das entrevistadas, ser delegada estd associado a: ser mais
sensivel que o homem, ser paciente, ser amiga e ser mais doce. De outro lado, ser delegado é:
ser mais pratico, pouco sensivel, impor mais, mostrar mais firmeza, ser mais durdo, fascinado

por armas e sentir-se mais poderoso no cargo.

A delegada prima, pelo que eu falei, pela paciéncia, pelo carinho que tem com a parte,
sabe? E a paciéncia e a perspicacia de conduzir uma vitima até ela chegar em
determinado momento, mesmo o autor até ele chegar a confessar alguma coisa (E1).
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[...] eu percebo os homens assim: tem fascinio por essa questdo de arma, né? De vocé
ir para a rua, de subir favela, de trocar tiro. Entdo ele entra assim mesmo, deslumbrado
com esse tipo de coisa, quando tem uma operacado, quando tem que subir uma favela,
guando tem que prender (E5).

Nota-se mais uma vez a associacdo das mulheres com as caracteristicas emocionais e 0s
homens a caracteristicas racionais (SWAIN, 2001; BOURDIEU, 2007; ARAUJO, 2010;
MENEZES, 2012).

A andlise do fator cultural confirmou como a cultura esta entrelagada na disseminagédo
da violéncia simbdlica. Observa-se na concepcdo do que € ser delegado e do que é ser delegada
a influéncia da dominagdo masculina na traducéo de cada uma, pois trazem conceitos diferentes
para cada um dos casos, que legitimam a dominacdo do homem e os papeis sexuais culturais de

cada um.

Consideracdes finais

Observou-se que as delegadas apresentam resisténcia para assumir 0s preconceitos das
relacbes de género presentes em seu cotidiano profissional. Algumas disseram ndo terem
percebido o preconceito em sua trajetoria. Outras afirmaram néo ter enfrentado barreiras nesse
sentido. Uma minoria assumiu sua existéncia. Todavia, apesar do discurso de igualdade de
género da maioria destas delegadas, os relatos sdo marcados por experiéncias do dia a dia
profissional impregnadas de preconceitos ou tratamentos diferenciados, que ndo sao
considerados por essas mulheres, o que fez identificar a existéncia da violéncia simbdlica.

Verifica-se que as mulheres enfrentam muitas barreiras para sua ascensao profissional,
apesar de declarem, muitas vezes, a igualdade de oportunidades na carreira, ou seja, identifica-
se a existéncia circunstancial do “teto de vidro” que dificulta o processo de empoderamento das
mulheres. Pdde-se verificar que a estrutura da sociedade e das instituicdes ainda é patriarcal,
como ressalta Matos e Paradis (2014), um “patriarcalismo contemporaneo”, constituida por
preconceitos e privilégios masculinos. Reconhecer sua real condicdo nas relaces de poder das
quais faz parte ndo desmerece o conhecimento, a qualificacéo, o esfor¢o e dedicacéo que essas
mulheres empreenderam em sua ascensdo profissional. Entretanto, o que se identificou, foi esse
receio.

Mesmo diante da existéncia da violéncia simbdlica, verificou-se que o empoderamento
estd sendo construido por estas delegadas. Mas, conforme Melo (2012) sdo muitos os fatores
que influenciam o processo de empoderamento e que precisam ser desenvolvidos. Reafirma-se

aqui que o empoderamento é um processo, e ndo um produto (PANDEY, 2013).
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Na otica da violéncia simbolica, ressalta-se que o fato de ocupar um cargo de autoridade
em um ambiente predominantemente masculino ndo é suficiente para empoderar uma mulher,
pois faz-se necesséria a ruptura com as préaticas e as ideologias da estrutura de dominacéo
masculina presentes nesse ambiente. Ndo obstante € uma variavel que contribui para o
empoderamento e abre perspectivas diferentes para outras melhorias.

No fator econdmico identificou-se que a independéncia financeira foi alcancada por
todas as mulheres apds assumirem o cargo de delegada. Pode-se destacar também o
desenvolvimento do fator subjetivo, com o aumento da autoestima, da confianca em sua
competéncia, da seguranca e da realizacdo pessoal e profissional. No fator cognitivo-analitico,
destaca-se a relevancia dada pelas delegadas a: qualificacdo profissional, conhecimento e
competéncia. Identificou-se também que o fator social afeta diretamente o fator subjetivo, de
forma tanto positiva negativa. Positiva, por desenvolver o sentimento de autoestima quando
percebem que sdo consultadas por seus amigos para a ajuda na resolucdo de problemas
importantes. Negativa, pois pode desenvolver um sentimento de frustracdo, o qual pode ser
explicado pela sensacdo de ter alcancado esse reconhecimento, apenas pela profissao, e ndo por
suas qualidades pessoais.

Salienta-se que a autoestima foi identificada nos fatores cognitivo analitico, subjetivo,
social e econdmico, demonstrando o desenvolvimento do empoderamento intrapessoal dessas
mulheres.

Quanto aos fatores politico e cultural, identificou-se a dificuldade dessas mulheres em
romper com os preconceitos da sociedade e seus proprios preconceitos. Algumas vezes, elas
justificaram a violéncia simbolica, contribuindo, assim, para sua continuidade. As mulheres
precisam alterar além de seus discursos, também a percepcdo em relacdo a sua posicdo na
sociedade. Os aspectos facilitadores em ser mulher em setores predominantemente masculinos
ndo podem continuar restritos as caracteristicas maternas e de ajudadoras. I1sso sé reproduz as
ideias da sociedade patriarcal.

As limitagOes deste estudo estdo relacionadas principalmente ao nimero de mulheres
pesquisadas e & andlise apenas da percepcdo delas. Sugerem-se para futuras pesquisas a
realizacdo de estudos comparativos entre a percep¢do dos delegados e delegadas da Policia
Civil, a fim de identificar a percepgédo deles em relagdo ao empoderamento delas. Sugere-se
também a ampliagdo dos estudos com mulheres de outros setores considerados

predominantemente masculinos.

Caderno Espago Feminino - Uberldndia-MG - v. 29, n. 2 — Jul./ Dez. 2016 — ISSN online 1981-3082 242



Referéncias
ARAUJO, D. B. A ciéncia e as relacBes de género. Estudos IAT, v. 1, p. 4-17, n. 1, 2010.

ARNFRED, S. Questions of Power: Women’s Movements, Feminist Theory and
Development Aid. In: SIDA STUDIES 3. Discussing Women's Empowerment: Theory and
Practice. Stockholm: Swedish International Development Coop. Agency. 2001. Disponivel
em: < http://www.sida.se/contentassets/51142018¢739462db123fc0ad6383c4d/discussing-
womens-empowerment---theory-and-practice_1626.pdf >. Acesso em: 20 set. 2014.

BARDIN, L. Andlise de contetdo. Sdo Paulo, Edi¢des 70, 1994.

BEAUVOIR, S. O segundo sexo. Tradugdo Sergio Miliet. 4. ed. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 1976.

BEZERRA, T. C. E.; LOPES, E. B. Quem sdo as mulheres da Policia Civil? In: BRASIL, G.
M. (Org.). A face feminina da policia civil: género, hierarquia e poder. Fortaleza: EQUACE,
2008, p. 16-70.

BOAVENTURA, P. L. B.; VAZ, A. F. Corpos femininos em debate:(re) pensando as
representacoes de género na ginastica ritmica. SEMINARIO INTERNACIONAL FAZENDO
GENERO, 10, 2013, Florianopolis. Anais... Floriandpolis: FAZENDO GENERO, 2013, p. 1-
11.

BOURDIEU, P. A dominacdo masculina. Traducao de Maria Helena Kuhner. 5. ed. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2007.

BRASIL. Constituicdo 1998. Emenda constitucional n° 19, de 04 de junho de 1998.
Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm >. Acesso em:
18 nov. 2014.

BRUSCHINI, C.; LOMBARDI, F. Trabalho e género no Brasil nos ultimos 10 anos.
Cadernos de Pesquisa. Fundacao Carlos Chagas, v. 37, n. 132, p. 537-572, 2007. Disponivel
em: < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-
15742007000300003&Ing=en&nrm=iso >. Acesso em: 20 set. 2014.

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em administragdo: um guia pratico para alunos de
graduacdo e pos-graduacdo. Porto Algre: Bookman, 2005.

COSTA, A. A. A. Género, poder e empoderamento das mulheres. A quimica das mulheres,
Salvador, margo. 2004. Discponivel em <
https://pactoglobalcreapr.files.wordpress.com/2012/02/5-empoderamento-ana-alice.pdf>.
Acesso em: 14 set. 2014.

CZARNIAWSKA, B. A theory of organizing.Cheltenham, UK. Northampton: Edward Elgar,
2008.

DANTAS, M. Masculino, feminino, plural. In: FREITAS, M. E.; DANTAS, M. (Org.).
Diversidade Sexual e Trabalho. 1. ed. Sdo Paulo: CNL - CENGAGE/NACIONAL, 2012.

Caderno Espago Feminino - Uberldndia-MG - v. 29, n. 2 — Jul./ Dez. 2016 — ISSN online 1981-3082 243


http://www.sida.se/contentassets/51142018c739462db123fc0ad6383c4d/discussing-womens-empowerment---theory-and-practice_1626.pdf
http://www.sida.se/contentassets/51142018c739462db123fc0ad6383c4d/discussing-womens-empowerment---theory-and-practice_1626.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742007000300003&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742007000300003&lng=en&nrm=iso
https://pactoglobalcreapr.files.wordpress.com/2012/02/5-empoderamento-ana-alice.pdf
http://www.sida.se/contentassets/51142018c739462db123fc0ad6383c4d/discussing-womens-empowerment---theory-and-practice_1626.pdf
http://www.sida.se/contentassets/51142018c739462db123fc0ad6383c4d/discussing-womens-empowerment---theory-and-practice_1626.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742007000300003&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-15742007000300003&lng=en&nrm=iso
https://pactoglobalcreapr.files.wordpress.com/2012/02/5-empoderamento-ana-alice.pdf

DEERE, C. D.; LEON, M. O empoderamento da mulher: direitos a terra e direitos de
propriedade na América Latina. Traducdo de Leticia Vasconcellos Abreu, Paula Azambuja
Rossato Antinolfi, Sonia Terezinha Gehering. Porto Alegre: UFRGS, 2002.

DEVREUX, A-M. A teoria das relagdes sociais de sexo: um quadro de analise sobre a
dominacédo masculina. Sociedade e Estado, v. 20, n. 3, p. 561-584, 2005.

FELIPE; M. G. L.; MELO, M. C. O. L.; PINTO, R. A.; LOPES, A. L. M. Empoderamento ou
Violéncia Simbolica: Percepcao de Mulheres Docentes em Cursos de Engenharia do CEFET-
MG. In: ENCONTRO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS DA ANPAD, 8., 2014, Brasilia.
Anais... Brasilia: Anpad, 2014, p.1-15.

GASKELL G. Entrevistas individuais e grupais. In: BAUR, M. W; GASKELL G. (Org.).
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual pratico. 8. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010. Cap. 3, p. 64-89.

GODOY, A. S.Estudo de caso qualitativo. In: GODOY, Christiane Kleinibinget. al (Org).
Pesquisa Qualitativa em estudos organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. Sao
Paulo: Saraiva, 2006. Cap. 4, p. 115-146.

HAGEN,A. M. M.. Relagdes de género no trabalho policial. In: ENCONTRO ANUAL DA
ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA EM CIENCIAS
SOCIAIS, 30, 2006, Rio Grande Sul. Anais... Rio Grande do Sul: ANPOCS, 2006, p.1-15.

HIRATA; KERGOAT, D. Novas configuragdes da divisao sexual do trabalho. Cadernos de
Pesquisa. S&o Paulo, v. 37, n. 132, 2007. p. 595-609.

KABEER, N. Contextualizando as trilhas econdmicas do empoderamento de mulheres:
resultados de um programa de pesquisa em diferentes paises. Revista feminismos, v.1, n. 2, p.
1-28, ago.2013. Traducdo: Cecilia M. B. Sardenberg.

LAGARDE, M. Género y feminismo: desarrollo humano y democracia. Madrid: Horas &
horas, 1996.

LISBOA, T. K. Mulheres migrantes de origem cabocla e seu processo de empoderamento.
Género, Nucleo Transdisciplinar de Estudos de Género, Niteroi, v. 2, n. 2, p.131-149, 2002.

LISBOA, T. K. O empoderamento como estratégia de inclusdo das mulheres nas politicas
sociais. Fazendo género — corpo, violéncia e poder, v.8, p. 1-6, 2008.

LOCATELLLI, P. A. P. C. et al. Mulheres na Policia Civil: um olhar sobre as relacoes de
género e identidade. Gestdo Contemporanea, n. 14, p. 9-34, jul./dez. 2013.

LOPES, E. B.; BRASIL, G. M. Mulheres na policia: demarcacdo dos espacos de comando e
relacbes assimétricas de poder. Fazendo Género—diasporas, diversidades, deslocamentos, v. 9,
p. 1-9, 2010.

LOURO, L. C. Género, sexualidade e educacdo: uma perspectiva pos-estruturalista. 12.ed.
Petropolis: Vozes, 2011. 184 p.

Caderno Espago Feminino - Uberldndia-MG - v. 29, n. 2 — Jul./ Dez. 2016 — ISSN online 1981-3082 244



MAHADEVI. M. T.. Women's Empowerment And Panchayat Raj. Golden Research
Thoughts, India, v.3, n.3, p. 3-4, set./2013.

MALHOTRA, A.; SCHULER, S. R. Women's empowerment as a variable in international
developmen. In: Measuring Empowerment: cross disciplinary perspectives. Edited by: Deepa
Narayan, 2005.

MATOS, M; PARADIS, C. G.. Desafios a despatriarcalizacdo do Estado brasileiro. Cadernos
pagu, v. 43, p. 57-118, 2014.

MELO, M. C. O. L. Mulheres gerentes entre 0 empoderamento e o teto de vidro. In:
FREITAS, M. E.; DANTAS, M. (Org.). Diversidade Sexual e Trabalho. Séo Paulo: CNL -
CENGAGE/NACIONAL, 2012. 384 p.

MENEZES, N. Feminino e Masculino: a presenca das mulheres no poder judiciario de
Rondbnia. METIS: historia & cultura, v. 11, n. 21, p. 359-368, jan./jun. 2012.

MINAS GERAIS. Policia Civil. Disponivel em < https://www.policiacivil.mg.gov.br >.
Acesso em: 18 nov. 2014.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO — PNUD.
Relatorio do Desenvolvimento Humano de 2014. Disponivel em <
http://www.pnud.org.br/arquivos/RDH2014pt.pdf>. Acesso em: 26 dez. 2014.

REIS, M. C,; MELO, M.C.O.L. Sky, sera o limite para as mulheres? In: TMS
CONFERENCE SERIES. Perspectivas contemporaneas em recursos humanos e
empreendedorismo. JESUS, M.; BAPTISTA, C.; SERRA, F. (Org.). Portugal: Universidade
de Algarve, 2014. p.271-284.

SADEK, M. T. Delegada: Doutora e Policial. In: SADEK, M. T. (Org.). Delegados de
Policia. Rio de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, 2009. p.126-172.

SANTOSH, P.R. Empowerment of women through human Rights education: an analysis.
Golden Research Thoughts, v.2, n.8, p.3-11, feb.2013.

SCOTT, J. Género: categoria util de analise historica. Educacao e realidade, Porto alegre, v.
20, n. 2, p. 71-99. 1991.

SIDRAMAPPA, V.; ASTIGE, S. The importance of women and components of
empowerment. Golden Research Thoughts, v.2, n.12, p.1-6, jun.2013.

SINDICATO DOS DELEGADOS DE POLICIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS —
SINDEPOMINAS. Delegadas comandam quase metade das delegacias de Minas Gerais.
Disponivel em: < http://www.sindepominas.com.br/index.php/2013-04-29-17-41-
50/destaques/3191-delegadas-comandam-quase-metade-das-delegacias-de-minas-gerais >
Acesso em: 20 set. 2014.

STROMQUIST, N. La busqueda Del empoderamiento: em qué puede contribuir EI campo de
La educacion. In: LEON, M. (Org.). Poder y empoderamiento de las mujeres. Bogota: MT
Editores, 1997.

Caderno Espago Feminino - Uberldndia-MG - v. 29, n. 2 — Jul./ Dez. 2016 — ISSN online 1981-3082 245


https://www.policiacivil.mg.gov.br/
http://www.pnud.org.br/arquivos/RDH2014pt.pdf
http://www.sindepominas.com.br/index.php/2013-04-29-17-41-50/destaques/3191-delegadas-comandam-quase-metade-das-delegacias-de-minas-gerais
http://www.sindepominas.com.br/index.php/2013-04-29-17-41-50/destaques/3191-delegadas-comandam-quase-metade-das-delegacias-de-minas-gerais
https://www.policiacivil.mg.gov.br/
http://www.pnud.org.br/arquivos/RDH2014pt.pdf
http://www.sindepominas.com.br/index.php/2013-04-29-17-41-50/destaques/3191-delegadas-comandam-quase-metade-das-delegacias-de-minas-gerais
http://www.sindepominas.com.br/index.php/2013-04-29-17-41-50/destaques/3191-delegadas-comandam-quase-metade-das-delegacias-de-minas-gerais

Caderno Espago Feminino - Uberldndia-MG - v. 29, n. 2 — Jul./ Dez. 2016 — ISSN online 1981-3082 246



