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Resumo: Este artigo discute, a partir da experiéncia das
mulheres executivas, um duplo aspecto presente no essen-
cialismo de género: ao mesmo tempo em que contribui para
amanutencao da “segregacao sexual”, tanto no mercado de
trabalho quanto no espaco doméstico, participa do processo
de constituicao das identidades sexuais, contribuindo para
que homens e mulheres sejam reconhecidos como tal.
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Abstract : This article discusses, from the experience of wo-
men managers, a dual aspect of gender essentialism: while
it contributes to the maintenance of “gender segregation” in
both the job market and the domestic space, it participates
also in the process of constitution of sexual identities, con-
tributing to both men and women are recognized as such.
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Introdugdio

Este artigo se propoe, a partir de uma perspectiva
de género, a analisar de que maneira crencas essen-
cialistas encontram-se presentes na organizacao
do mercado de trabalho, na organizacao do espaco
doméstico e na constituicao das identidades sexuais,
contribuindo para a criacao de espacos de “nao con-
vivéncia” entre os sexos. Tais crencas essencialistas
supoem que homens e mulheres possuem habilida-
des, competéncias e comportamentos diferenciados
e estaveis, gerando, por sua vez, uma categorizacao
sexual de atributos como a personalidade, os pro-
cessos cognitivos, o julgamento moral, entre outros.

O presssuposto tedrico que conduziu a realizacao
deste artigo baseia-se na idéia de que os fenémenos de
segregacao sexual no mercado de trabalho, a delimita-
cao de espacos a nivel doméstico e a constituicao das
identidades sexuais devem ser analisados de maneira
conjunta, pois dizem respeito a um mesmo processo
que visa manter os sexos em posi¢ao assimétrica e bi-
polar. Neste sentido, o artigo considera que a criacao
de espacos sexuados acontece de maneira similar no
mercado de trabalho, no espaco doméstico e no nivel
psiquico, em um processo onde o publico, o privado
e o subjetivo fazem “sistema”.

Buscando articular uma analise que integre varias
dimensoes da vida social, considera-se que, da mesma
forma que no mercado de trabalho existem setores
abertos aos dois sexos, sem a marca do sexo, no espaco
doméstico existem tarefas domésticas negociaveis.
Estas tarefas negociaveis representam a margem de
manobra em direcao a relacoes de género mais igua-
litarias, mas podem representar também, do ponto de
vista social, o limite a ser respeitado e que nao deve
ser ultrapassado pelos individuos, sob pena do risco
de “feminilizacao” ou de “masculinizacao”.

Do ponto de vista doméstico, Francois De Singly
abordou este risco de “feminilizacao” ou de “mas-
culinizacao”. O autor afirma que muitas mulheres
assimilam certas tarefas domésticas como “provas”
de sua identidade sexual, assim como muitos homens
se recusam a assumi-las para evitar o risco de certa
“feminilizacao” de sua identidade. O autor exempli-
fica: “fazer um bolo pode ser, para uma mulher, uma
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maneira de se sentir uma boa mae'. No caso de um
homem, “fazer um bolo” pode ser sentido como cons-
trangedor, porque pode colocar em risco aspectos de
sua “identidade” sexual.

Adotando uma perspectiva historica no que se re-
fere a constituicao das identidades sexuais, Katherine
Blunden? sublinha que a masculinidade e a femini-
lidade encontram-se presentes de maneira mais e
mais binaria, a partir do século XIX. De acordo com
a autora, no processo de constituicao das identidades
sexuais, a sociedade liberal burguesa contribuiu de
maneira significativa para a difusao de um modelo
familiar baseado sobre uma estrita reparticao de
papéis entre os homens e as mulheres, ancorado na
figura da “dona de casa”. De fato, a valorizagao do
“amor maternal” conhece um crescimento vertiginoso
ao longo do século XIX. Em nome do interesse das
criancas e da felicidade conjugal, as maes foram con-
vidadas a se dedicar exclusivamente ao seu domicilio
e a educacao de seus filhos.

Mesmo que a presenca crescente da mulher no
mercado de trabalho coloque em questao o modelo
de “dona de casa”, a ideologia que veiculou a missao
essencialmente maternal das mulheres permanece
ainda forte na sociedade. Numerosos trabalhos sa-
lientam a importancia social atribuida a mulher na
preservacao dos lacos familiares®. Ou seja, o conceito
de “cuidado”, associado as mulheres, ainda exerce
um papel importante na construcao da identidade
feminina.

Cumpre ressaltar que a associacao da nocao de
“cuidado” as mulheres revela crencas essencialistas
discutidas anteriormente, as quais concebem as mu-
lheres como mais competentes do que os homens na
relacao com pessoas. Esta nocao de “cuidado”, portan-
to, a0 mesmo tempo em que participa do processo de
construcao da identidade sexual das mulheres, con-
tribui para manter homens e mulheres em posicoes
assimétricas, tanto no mercado de trabalho quanto
no espaco doméstico.

Se no espaco doméstico a associacdo da nocgao
de cuidado as mulheres contribui para que estas
assumam a reponsabilidade principal pela educagao
dos filhos, no mercado de trabalho esta associacao
contribui, de alguma forma, para a manutencao de
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fenomeno de segregacao sexual, com as mulheres
ocupando determinados “guetos profissionais”, tais
como o setor de enfermagem e de servigos sociais,
setores em que as mulheres supostamente poderiam
exercer suas qualidades “tipicamente” femininas.

Abordando justamente este aspecto dual do gé-
nero, De Singly* afirma que este possui um duplo
sentido: o género resulta da dominacao masculina
e, a0 mesmo tempo, representa a exigéncia, para cada
individuo, de ter uma identidade sexuada como ele-
mento eventual de identidade pessoal. Segundo o autor,
este duplo aspecto torna dificil para os individuos se
emanciparam dos constrangimentos que derivam da
dominacao, justamente porque a questao da identidade
sexual, a0 mesmo tempo em que pode participar do pro-
cesso de justificacao de uma situacao desigual, contribui
para o processo de reconhecimento social do individuo.

Neste processo complexo, em que elementos de
categorizacao sexual se entremeiam com a busca
de reconhecimento social, destaca-se a experiéncia
particular das mulheres executivas, cuja imagem na
sociedade indica que estas se situam em uma espé-
cie de “fronteira simbolica”. Estas representam, ao
mesmo tempo, um certo tipo de “vanguarda social”,
pois sdo pioneiras, ocupam “lugares” no mercado de
trabalho antes ocupados quase que exclusivamente por
homens. Entretanto, justamente por ocuparem estes
“lugares” ainda associados aos homens, sao expostas a
varias interrogacgoes de ordem moral, as quais parecem
influenciar, conforme sera discutido, a maneira como
estas concebem o trabalho doméstico em suas vidas.

Buscando-se discutir aspectos ligados a identidade
sexual e as crencas essencialistas, a partir da expe-
riéncia das mulheres executivas, varias questoes se
colocam: De que maneira ocorre a divisao do trabalho
doméstico no domicilio das mulheres executivas?
Até que ponto crencas essencialistas influenciam a
maneira como estas concebem e justificam a divisao
do trabalho domésticos em seus domicilios? Que
aspectos identitarios podem ser observados? De que
maneira a posicao que estas ocupam no mercado de
trabalho interfere na maneira como o espago domés-
tico é configurado?

82 Cad. Esp. Fem., Uberldndia/MG, v. 24, n. 1, p. 79-102, Jan./Jun. 2011



Segregacdo sexual no mercado de trabalho e o essen-
cialismo de género

Varios autores discutem e analisam a questao das
particularidades da insercao do trabalho feminino na
estrutura ocupacional e no mercado de trabalho. Na
analise sobre o trabalho feminino, os fenomenos da
segregacao horizontal e vertical sao frequentemente
invocados. Enquanto a “segregacao horizontal” refe-
re-se a “segregacao ocupacional e setorial do emprego
feminino em alguns setores econémicos (no setor
terciario, por exemplo) e em determinados grupos
de ocupacoes (especialmente atividades de cunho
social, na area de saide e na area de educacao)™, a
“segregacao vertical” refere-se as chances reduzidas
que a mulher tem de ascender na hierarquia orga-
nizacional, assumindo maiores responsabilidades e
auferindo maiores ganhos. Os fenomenos de segre-
gacao horizontal e vertical indicam que a ocupacao de
cargos e funcoes no mercado de trabalho por homens
e mulheres nao ¢ homogénea, ja que estes ocupam, de
maneira geral, cargos e funcoes de diferentes niveis e
em diferentes setores da economia.

De acordo com Maria Charles & David Grusky?®
(2004), o essencialismo de género encontra-se na ori-
gem dos fenomenos de segregacao sexual, pois partici-
pa do processo de categorizagao sexual, apresentando
homens e mulheres de maneira assimétrica e bipolar.
O essencialismo de género apresenta, por exemplo,
os homens como mais competentes na interacao com
“coisas” e as mulheres como mais competentes do que
os homens na interacao com pessoas, como se 0 com-
portamento dos individuos segundo o sexo revelasse
caracteristicas ligadas a “natureza”, expressas em
diferencas de personalidade, de comportamento, de
preferéncias profissionais, etc.

A segregacao de género, por funcionar de maneira
a definir previamente espacos sexuados aos indivi-
duos no mercado de trabalho, pode se constituir em
uma verdadeira barreira face a uma maior convivén-
cia entre os sexos, porque atua no sentido de criar
lugares de “nao convivéncia”. Ou seja, a segregacao
sexual indica que o fato de ser homem ou ser mulher
influencia que tipo de cargo o individuo vai ocupar e
em que setor vai trabalhar.
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De acordo com Jaqueline Laufer’, de uma maneira
geral, as mulheres sdo cada vez mais raras a medida
que se sobe na hierarquia organizacional e elas res-
tam minoritarias nos altos escaloes organizacionais,
atingindo uma média de apenas 7% nos niveis mais
estratégicos de decisao das grandes empresas. No
Brasil, uma pesquisa realizada pelo Grupo CATHO?
entre os meses de marco e abril de 2009, com 4.375
executivos de nivel estratégico, revelou que a partici-
pacao das mulheres em cargos de direcao é diferen-
ciada considerando-se os diferentes niveis de decisao
(presidéncia, diretoria e geréncia).

Em empresas com mais de 1.500 funcionarios, a
pesquisa encontrou apenas 12,6% de mulheres ocu-
pando o cargo de “presidente” de empresa. No nivel
imediatamente abaixo a participacao da mulher em
cargos de dire¢ao sobe para 18,2% e, dentro da mesma
logica, ao se descer mais um nivel hierarquico em
termos de nivel de direcao, a presenca das mulheres
aumenta para 25,0%.

Embora as pesquisas indiquem que a participacao
de mulheres em cargos de direcao aumenta ano apos
ano, é interessante sublinhar que esta participacao
crescente nao significa necessariamente uma menor
influéncia de crencas essencialistas a respeito do
comportamento de homens e mulheres. Do ponto de
vista social, Anna Fels? afirma, a partir de pesquisas
no ambiente origanizacional, que uma mulher em
posicao de poder provoca uma grande dissonancia
e um incomodo no meio ambiente circundante. A
autora afirma que o fato de a identidade feminina ter
sido fortemente associada ao “servi¢o” e ao “cuidado”
representa um verdadeiro constrangimento para as
mulheres executivas. Elas devem assim “dar” e nao
“comandar” para serem reconhecidas como femini-
nas.

No que se refere a teoria organzacional, observa-se
que, na analise da carreira das mulheres executivas,
permanece forte entre os autores uma abordagem
de género com tracos essencialistas. Em muitas
analises, homens e mulheres sao descritos de ma-
neira atemporal, ao mesmo tempo em que termos
como “masculino” e “feminino” sdao apresentados
de maneira descontextualizada, adquirindo ares de
universalidade.
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Betania Tanure'’, em artigo apresentado em um
congresso de administracao, afirma que, como reflexo
dos preconceitos, a mulher executiva tem que lidar
com uma contradicao: para ser respeitada, tem que
pensar, agir e trabalhar “como homem”, mas, para ser
amada, tem que ser feminina, delicada, atenciosa. A
autora, neste caso, nao explica, de maneira clara, o
que significa pensar, agir e trabalhar “como homem”.
O que significa trabalhar “como homem”? Significa
ser agressivo, autoritario, competitivo? Além disto, a
autora se refere a que “homem”?

Considerando-se tratar-se do estere6tipo mascu-
lino, cumpre aqui ressaltar que “masculinidade” e
“feminilidade” nao sdo representacoes universais e
imutaveis e ndo podem ser generalizadas. A constru-
¢ao social do masculino e do feminino nao é homo-
génea na sociedade e esta construcao é atravessada
por variaveis como a classe social, os valores do grupo
social de origem, o tipo de socializacdo, etc. Estas
variaveis devem ser integradas a analise sob pena
de se incorrer em um essencialismo de género que
considera “homens” e “mulheres” como categorias
homogéneas.

Alguns autores, na defesa explicita da “ideologia
da natureza”, sio mais diretos e categoricos. Bertrand
Duchéneaut & Muriel Ornans, economistas que se
especializaram no estudo do comportamento de
“mulheres empreendedoras”, chegam a afirmar: “as
mulheres empreendedoras nao sao dirigentes como
os outros, nao s6 porque elas sdo ainda menos nu-
merosas, mas também porque seus comportamentos
sdo diferentes”. E os autores continuam: “E preciso se
render a evidéncia: os homens possuem uma ‘estrutu-
racao psicoldgica’ a dominancia masculina e ‘as mu-
lheres’ a dominancia feminina. Querer ignorar estas
diferencas seria totalmente indesejavel e irrealista'’.”

O que é surpreendente € que esta afirmacao, pro-
nunciada pelos autores de maneira categorica, nao
é seguida de nenhuma explicacao. O que significa
exatamente ter uma “estruturacao” psicologica a
dominancia masculina ou feminina? Do ponto de vista
académico, para se fazer uma afirmacao como esta seria
necessario o minimo de argumentacao. Talvez os autores
considerem que esta “estruturacao psicologica” seja auto-
explicativa e tao evidente, que nao mereca ser detalhada.
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Buscando resgatar a especificidade “feminina”,
Jaqueline Laufer'? desenvolve a ideia de que a “fe-
minilidade” das mulheres executivas que trabalham
nos setores industriais tradicionais é “neutralizada”,
porque estas devem assumir os valores “masculinos”.
A autora afirma que a manutencao da identidade
feminina nao é automaticamente compativel com a
identidade de uma executiva e que as mulheres em
altos postos de direcao devem ser agressivas, sacri-
ficar sua vida pessoal e familiar, exercer o poder de
controle, ou seja, devem agir “como homens”.

Como proposta, a autora sugere que a tomada
de consciéncia das mulheres passa pela capacidade
destas valorizarem suas diferencas, ao invés de as
suprimir. A grande questao é: A que “diferencas” Ja-
queline Laufer se refere? Esta proposicao de “manter
suas diferencas” é por demais incerta e, a meu ver,
perigosa, porque pode contribuir para colocar dentro
de um “mesmo saco” as diferencas culturais, biol6gi-
cas, discursivas, psicologicas, impossiveis de serem
desmembradas.

Teorizando ainda sobre a hierarquia nas empresas,
Jaqueline Laufer afirma que esta é baseada em um
modelo masculino caracterizado pela identificacao
com a empresa, pela vontade de fazer carreira a custa
de outros aspectos da existéncia e pela exclusao de
preocupacoes ligadas a vida privada. Levando em
conta este modelo de carreira “ao masculino”, a autora
observou em suas pesquisas com mulheres executivas
que estas se recusam, de certa forma, a uma identifi-
cacao com este modelo dominante de carreira.

O problema, a meu ver, com este tipo de inferén-
cia consiste na falta de questionamento da natureza
construida deste modelo de carreira. Ao chamar este
modelo de carreira de masculino, cria-se uma nor-
matizacao “perversa” que s6 contribui para reforcar
argumentos essencialisantes. Além disto, negam-se as
diferencas individuais, de maneira que as mulheres
que se identificam com este modelo sejam consi-
deradas menos femininas e os homens que nao se
conformam a este modelo sejam considerados menos
masculinos.

Considera-se que o grande problema é associar a
este modelo de carreira ascendente o adjetivo “mas-
culino”. Mesmo que os homens tenham assumido
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historicamente estes cargos de natureza estratégica
nas organizacoes, isto nao significa que o modelo em
que a carreira é o “centro” da vida seja um modelo
“masculino”. Teoricos como Claus Offe'* e Roger Sue'
tém chamado a atenc¢ao para a perda da centralidade
do valor “trabalho” na nossa sociedade. Dizer , por-
tanto, que este modelo de carreira hoje é masculino
significa, a meu ver, desconsiderar a dinamicidade das
relacoes sociais, entre elas as de género, e reforcar a
producao social do género como dualidade.

Embora crencas essencialistas possam ser encon-
tradas em abordagens tedricas que buscam explicar
a ascensao das mulheres a cargos de direcao nas em-
presas, constata-se que, quando se trata de abordar o
fendmeno da segregacao sexual horizontal, os autores,
de modo geral, constatam de que maneira crencas
em “habilidades femininas” contribuem para manter
mulheres segregadas em setores menos estratégicos
e menos valorizados socialmente.

Cristina Bruschini’s, em uma pesquisa realizada
no ano de 2000, verificou que, dos 42.276 cargos de
diretoria computados pela RAIS/2000, 23,6% eram
ocupados por mulheres. Entretanto, ao analisar as
empresas segundo o ramo de atividade, a autora
constatou que as mulheres ocupam cargos de dire-
toria predominantemente em empresas de servicos
comunitarios e sociais, ou seja, em areas associadas
tradicionalmente as mulheres. Nos demais setores de
atividade, a presenca feminina em cargos de diretoria
geralmente oscila de 11,5% a 17%.

O levantamento realizado pela autora indicou
também que as mulheres tém maior probabilidade de
atingir posicoes mais elevadas na carreira dentro da
administracao publica, em comparacao ao setor priva-
do. Os dados da RAIS/2000 revelaram que, enquanto
no setor privado 21% dos cargos de diretoria sao ocu-
pados por mulheres, o mesmo ocorre em 44,8% dos
cargos de mesmo nivel no setor publico, sendo que,
nestes, a maioria dos cargos de direcao pertence aos
ministérios considerados de missao social (Cultura,
Educacao, Saude, Previdéncia e Assisténcia Social).

Em “Reestruturacao produtiva, qualificacao e rela-
coes de género”, Magda Neves*® analisa o fendomeno
da segregacao sexual a luz do processo de reestrutu-
racao produtiva’ e afirma que, apesar das inovagoes
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9 LAUFER, Jaqueline.
Femmes et carrieres: la
question du plafond de verre,
revue francaise de gestion, n°
151, p. 117-127, 2004.

tecnologicas, a qualificacdo maior da mao-de-obra
ocorreu para um grupo de trabalhadores, geralmente
homens. Além disto, a autora afirma que a divisao
sexual do trabalho persiste, com a permanéncia das
mulheres em determinados “guetos ocupacionais”,
como, por exemplo, o secretariado, a enfermagem,
a costura, o magistério do 1° grau, a recepcao, etc.

Maria Charles & David Grusky'® consideram que
a segregacao vertical e a horizontal sao dois fen6-
menos principalmente institucionais e culturais que
refletem dois principios ideologicos profundamente
arraigados: o principio da superioridade masculina,
o qual supGe que os homens sejam mais merecedores
de status do que as mulheres e de que por isto devem
ter melhores posicoes de autoridade e dominagao no
mercado de trabalho e o essencialismo de género, o qual
contribui para manter homens e mulheres segmentados
em setores e areas de trabalho, pela suposicao de que
estes possuem habilidades e competéncias assimétricas.

Analisando o fenomeno de segregacao horizontal,
Jaqueline Laufer” ressalta que os setores industriais
sao os mais resistentes a presenca feminina justa-
mente porque o peso das imagens tradicionais é mais
forte nestes setores. Através da realizacao de diversas
pesquisas no ambiente organizacional a autora afirma
que “aos olhos dos industriais”, aimagem da mulher
nao corresponde aquela que se espera de um executi-
vo: disponibilidade total, espirito de sintese, espirito
de direcao, de iniciativa. Por outro lado, em setores
como o de “vestuario”, a maior presenca feminina é
explicada por tratar-se de fun¢des que evocam qua-
lidades consideradas tipicamente femininas, como o
gosto pelo produto, a intui¢do, a moda.

Jaqueline Laufer explica que a justificativa mais
frequente da presenca massiva das mulheres em
setores como o0s servigos sociais ¢ a ideia de que as
mulheres, e nao os homens, possuem as qualidades
necessarias ao bom exercicio do trabalho, como: a
capacidade de escutar, de ajudar, de aconselhar, em
oposicao ao papel de autoridade tipico das organi-
zacoes industriais, onde o homem é considerado a
figura ideal. Crencas essencialistas servem, portanto,
para manter altos niveis de segregacao horizontal,
reforcando-se aspectos ligados a antinomia entre os
Sexos.
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Quando o mercado de trabalho e espaco doméstico
fazem “sistema”

Buscando identificar as interfaces existentes entre
mercado de trabalho e espaco doméstico, cabe aqui
investigar as praticas e as relacoes que se estabelecem
no nivel doméstico, resgatando-se aspectos acerca
da hierarquizacao e do essencialismo de género pre-
sentes também na esfera privada. Se, no mercado de
trabalho, o “essencialismo de género” apresenta, de
maneira dual, as competéncias de homens e mulheres,
na esfera doméstica, observa-se também um forte
dualismo que contribui para a persisténcia de praticas
menos igualitarias de divisao do trabalho doméstico.

De acordo com Bernard Zarca?, as tarefas domés-
ticas vistas como tipicamente femininas ou as tarefas
vistas como tipicamente masculinas nao sao inter-
cambiaveis. Ou seja, na esfera doméstica, assim como
no mercado de trabalho, existem ntcleos “duros”,
lugares sexualmente marcados, em que a presenca do
outro sexo é quase uma excecao. Assim, no caso das
tarefas domésticas a dominancia “feminina”, apenas
5% dos homens as realizam e mesmo assim em carater
secundario. Nestes dominios sexuados praticamente
nao existe negociacao.

A demarcacao de territorios sexuados, contudo,
nao é neutra, existe uma escala de valores, que posi-
ciona as atividades de um ponto de vista hierarquico.
No ambito doméstico, as tarefas que Bernard Zarca
chama de “femininas”, tais como passar roupa e lavar
banheiro, sao certamente desvalorizadas em relacao a
tarefas “masculinas” como “manutencao do veiculo”.
No mercado de trabalho, a ideia de que os homens sao
mais merecedores de status é confirmado pelo fato
de que, apesar das pressoes sociais por uma maior
igualdade de género no mercado de trabalho, persis-
tem as diferencas salariais entre homens e mulheres
na execucao da mesma funcao.

No caso do mercado de trabalho, Sabine de
Bosscher et al.’’ afirmam que, quando determinados
empregos ou profissoes sao marcados “sexualmente”,
as qualidades atribuidas ao sexo em questao passam
a ser consideradas como “essenciais” ao sucesso. De
acordo com os autores, enquanto os empregos dos
homens sao considerados os verdadeiros empregos,

Rafaela Cyrino
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230 termo mixidade de género
diz respeito a coexisténcia
dos dois sexos em um mesmo
espago social e foi utilizado
primeiramente pelos teéricos
da area de educacao, os
quais discutiram de maneira
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70, 0 a questdo das escolas
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Recentemente, economistas
e sociblogos, entre outros,
comecaram a discutir a
questao da mixidade de
género no mercado de
trabalho, a qual diz respeito
fundamentalmente a questao
das mudangas que se
processam na divisao sexual
do trabalho entre homens e
mulheres.
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os das mulheres sdao percebidos como empregos nos
quais a mulher pode exprimir suas disposicoes natu-
rais. Dentro desta l6gica, as mulheres sao candidatas
ideais para empregos que exigem paciéncia, compre-
ensao, calma, enquanto que os homens sao ideais para
os empregos que exigem forca fisica, agressividade e
autoridade.

Embora Bernard Zarca tenha apontado para a
existéncia de um “nucleo duro” das tarefas domés-
ticas, com forte contetido sexual e dificil de ser mo-
dificado, o autor relaciona uma série de atividades
domésticas “negociaveis”, nao marcadas sexualmente,
realizadas por homens ou por mulheres de maneira
alternativa. No mercado de trabalho também existem
situagOes nas quais ocorrem uma menor segregacao
de género. José Pastore?, abordando estas situacoes,
define como “profissOes mistas” aquelas em que a
mulher ocupa entre 40 a 60% do total de cargos dis-
poniveis. O autor cita como exemplos, a partir de uma
pesquisa realizada pelo IBGE em 1999, a profissao
médica, ocupada por 43% de mulheres e o cargo de
diretor ou chefe do setor publico, ocupado por 58%
de mulheres.

No estudo do fenomeno da mixidade de género®
no mercado de trabalho, Daniele Kergoat et al.?
salientam a dificuldade em se romper com determi-
nados “guetos femininos” ou “masculinos”. Conside-
rando-se a existéncia de uma relacao de continuidade
entre mercado de trabalho e espaco doméstico pode-
-se questionar: até que ponto tais “guetos” podem se
abrir a entrada do outro sexo, sem que se coloque em
questao as crencas e valores associados a homens e
mulheres que sao continuamente reforcados na esfera
doméstica?

Helena Hirata? analisa o vinculo indissolavel
entre sistema produtivo e estruturas familiares. De
acordo com a autora nao existe uma clivagem, mas
uma relacao de continuidade entre vida reprodutiva
e produtiva, pois, na vida familiar, as habilidades,
virtudes e competéncias atribuidas a cada sexo sao
estimuladas para, em seguida, serem utilizadas no
mercado de trabalho, de maneira a preservar os “luga-
res sexuados, com suas hierarquias e peculiaridades”.
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Mulheres executivas como um “paradoxo” ao pensa-
mento

Nesta discussao sobre uma possivel relacao de
continuidade entre as diferentes esferas da vida social,
destaca-se a situacao particular das mulheres executi-
vas, por considerar-se que estas representam um certo
“paradoxo” ao pensamento, pois, a0 mesmo tempo em
que se inscrevem na categoria sexual das “mulheres”,
as executivas sao associadas ao universo profissional,
a carreira, dominios estes atribuidos socialmente aos
homens. Este carater ambiguo associado a imagem
das mulheres executivas revela-se interessante do
ponto de vista analitico.

Rafaela Dias?®, em uma pesquisa realizada em
Belo Horizonte com executivos, evidenciou que uma
questao recorrente no discurso das executivas entre-
vistadas referia-se a certo “preconceito” que sentiam
pesar sobre elas por serem freqiientemente identifi-
cadas como “homens”. De acordo com o discurso das
executivas, o senso comum ¢ o de que as mulheres
executivas nao possuem uma familia ou, se possuem, a
familia nao é importante porque s6 a carreira importa
na vida de uma mulher “executiva” .

Este preconceito, segundo Rafaela Dias, vinha da
parte de colegas de trabalho, homens e mulheres,
e de pessoas exteriores a propria empresa. Muitas
demonstraram também uma “suspeita” recorrente
da parte dos outros acerca da possibilidade de uma
executiva poder constituir verdadeiramente uma
familia. O senso comum € o de que, se elas sao mulhe-
res executivas, ou elas nao possuem uma familia ou,
se possuem, a familia nao é importante porque so6 a
carreira importa na vida de uma “mulher executiva”.

A identificacao da “mulher executiva” a categoria
dos “homens” diz respeito claramente a um processo
de “rotulacao” que ocorre porque o comportamento
que se espera de uma mulher nao é coerente com o
comportamento atribuido a mulher executiva. O que
se espera de uma mulher? Que ela se comporte de
acordo com os “valores femininos”, os quais incluem,
de acordo com Mike Burke e Pierre Sarda®®, a capa-
cidade de ouvir, a delicadeza, a cooperacao, a emo-
tividade, a paciéncia, a sensibilidade, a compaixao.
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A grande questao, entretanto, é que esta imagem
“feminina” ndo é coerente com a imagem que os
executivos possuem na sociedade. Os executivos sao
vistos como individuos agressivos, racionais, compe-
titivos, ambiciosos, que usam a forca e a autoridade
para subir na “carreira”, valores estes associados a
masculinidade. Esta dissonancia entre os “valores
femininos” e a imagem do “executivo”, homem de
negdbcios, causa certamente uma “perturbacao”.

Conforme afirmou Judith Butler®?, a norma social
governa a inteligibilidade social no sentido de que ela
torna o “campo social” inteligivel e normatiza as pra-
ticas sociais, definindo quais podem ser reconhecidas
ou nao. Portanto, estar “fora da norma” coloca um
paradoxo ao pensamento. A autora acrescenta que a
acao de género requer uma performance repetida que
é realizada como o objetivo de manter o género em
sua estrutura binaria. Portanto, do ponto de vista da
realidade social, uma acao performativa que coloca
em questao esta estrutura binaria pode gerar conse-
quéncias punitivas.

Moscovici3® afirma que, quando encontramos
uma situagao “dissonante”, como € o caso das mu-
lheres executivas, uma das solucoes encontradas
é justamente “ancorar”, “classificar”, “rotular”. No
caso das mulheres executivas, isto significa rotula-las
e classifica-las, do ponto de vista comportamental,
na categoria de “homens”. E incontestavel que, no
caso das mulheres executivas que fizeram parte do
estudo acima referido3!, o fato de serem identificadas
a categoria de “homens” era causa de incomodo, de
sofrimento, de indignacao. O processo de “rotulacao
desqualificadora” que colocava em suspeita a catego-
ria “sexual” a que pertenciam pode ser uma consequ-
éncia punitiva acionada pelo fato de representarem,
do ponto de vista simbolico, uma “contestacao” da
imagem assimétrica de homens e mulheres que ainda
prevalece na nossa sociedade.

Defende-se aqui o pressuposto segundo o qual este
processo de rotulacao faz parte do processo mesmo
de manutencao das representagoes tradicionais de
género. Dito de outra forma, o processo de “rotular”
as mulheres executivas identificando-as a categoria
dos homens é uma maneira de preservar intacta uma
representacao tradicional de género que associa valo-
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a inteligibilidade do social, isto significa que o ser

humano precisa, de certa forma, se submeter a certas

normas, para que possa ser reconhecido socialmente.

E é deste embate entre o “desejo de reconhecimento”

e a “necessidade de me definir em outros termos” que

nasce a capacidade critica a qual abre a possibilidade

de emergéncia de modos de vida diferentes. Dito de

outra forma, considerando-se que somos constituidos

pelas normas e dependentes delas, a possibilidade de

mudancga é pensada através de uma relacao critica

e transformadora que podemos estabelecer com as

normas que nos constituem.

Mulheres executivas : o doméstico como lugar de reco-
nhecimento

No sentido de contribuir para a discussao acer-
ca dos entrelacamentos entre espaco doméstico e
profissional, mostrarei o resultado de uma pesquisa
realizada no ano de 2007, com 47 mulheres que tra-
balham em grandes empresas da Regidao Metropoli-
tana de Belo Horizonte. As executivas entrevistadas
pertencem aos seguintes niveis hierarquicos: 9%
possuem cargos de presidéncia, 32% possuem cargos
de diretoria e 59% possuem cargos de geréncia. A
grande maioria das executivas (66%) vive com um
companheiro e 72% possuem pelo menos um filho.

O estudo realizado se concentrou fundamental-
mente em uma Analise de Contetido que foi realizada
a partir do discurso das mulheres executivas. Entre-
tanto, cumpre ressaltar que também foi realizada uma
pesquisa de Usos do Tempo com estas executivas e
seus conjuges. Embora nao seja objetivo deste artigo
discutir o resultado desta pesquisa de Usos do Tempo,
utilizarei alguns dados deste estudo para fundamentar
melhor as analises que serdo realizadas.

No que se refere a pesquisa de Usos do Tempo,
cumpre ressaltar que os “Diarios de Usos do Tem-
po” preenchidos pelas executivas e seus conjuges
evidenciaram uma situacao de desigualdade, com as
mulheres executivas trabalhando mais na empresa
e em casa. As mulheres executivas, em um dia de
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semana, gastam 45 minutos com trabalho doméstico
enquanto os conjuges gastam 20 minutos. Além disto,
os “Diarios” preenchidos mostraram que as mulheres
possuem uma carga horaria diaria de trabalho remu-
nerado superior em uma hora a dos conjuges.
Visando explorar a dimensao simbolica de tal
realidade, procurou-se identificar no discurso das
mulheres executivas: quais eram os valores, os
comportamentos e as caracteristicas atribuidos as
mulheres e aos homens, até que ponto estas caracte-
risticas eram vistas como naturais ou culturais e qual
a possivel relacao entre as caracteristicas atribuidas
aos homens, as mulheres e as habilidades requeridas
no espaco doméstico. Com este objetivo, durante a
situacdo de entrevista, foi perguntado as executivas
se elas concordavam ou nao com a frase “As mulheres
executivas se comportam como homens”. Em seguida,
solicitou-se que estas justificassem sua resposta. Das
47 mulheres executivas entrevistadas, 87,2% disseram
discordar da frase, enquanto 10,6% afirmaram con-
cordar e uma disse que nao sabia responder®. A tabela
abaixo permite visualizar melhor este resultado.

Tabela 1 - Opinido sobre a frase “As mulheres executivas
se comportam como homens” (n=47)

Opinido sobre a frase (n) (%)

Concordo 5 10,64
Discordo 41 87,23
Néo sei 1 2,13
Total 47 100,0

Fonte: Cyrino, 2010: p.244

Analisando-se o contetido das transcri¢oes, constata-
-se que, das 47 mulheres executivas, 22, o que corres-
ponde a um percentual de 47%, recorrem a caracteris-
ticas associadas as mulheres como justificativa para
sua resposta e 18, o que corresponde a um percentual
de 38%, recorrem a caracteristicas associadas aos ho-
mens como justificativa para sua resposta. Nas tabelas
a seguir podem-se observar as caracteristicas associadas
a mulher, ao homem e a freqiiéncia de aparecimento.
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Tabela 2 — Caracteristicas, valores e comportamentos
atribuidos as mulheres (n=22)

Caracteristicas, valores e N° de (%)
comporiamentos ocorréncias °
Maleabilidade 2 5,4
Detalhismo 2 5,4
Vaidade 2 5,4
Docilidade e delicadeza 2 5,4
Sensibilidade e intuicdo 8 21,6
Humanidade, empatia, paciéncia 6 16,2
Saber articular trabalho e familia 5 13,5
Feminilidade 5 13,5
Maternidade, zelo e cuidado 2 5,4
Responsabilidade e compromisso 3 8,2
Total 37 100,0

Fonte: Cyrino, 2010: p.245

Tabela 3 - Caracteristicas, valores e comportamentos
atribuidos aos homens (n=18)

Caracteristicas, valores e N° de
| e
| ocorrencias

Planejamento 1 4,8
Competitividade 1 4,8
Estratégia 1 4,8
Racionalidade 5 24
Objetividade 2 9,5
Agressividade 2 9.5
Autoridade, firmeza, atitude 3 14
Dificuldade em articular carreira e familia 1 4,8
Centralidade do trabalho na vida 1 4,8
Ser autocentrado 2 9,5
Jeito largado, pouco zelo 1 4,8
Preocupacéo com os resultados 1 4,8
Total 21 100

Fonte: Cyrino, 2010: p. 245

Uma questao que merece comentario é o forte
carater de oposicao entre as caracteristicas atribui-
das aos homens e as mulheres. Observa-se, de uma
maneira geral, que as executivas fazem uma oposicao
entre atributos associados a “vida doméstica” e as mu-
lheres e atributos associados a carreira e aos homens.
Enquanto caracteristicas como planejamento, racio-
nalidade e objetividade sao associados aos homens,
caracteristicas como maternidade, sensibilidade e
humanidade sdo associadas as mulheres. A oposicao
classica entre o “racional” e o “emocional” também
pode ser observada.

Rafaela Cyrino
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E importante ressaltar que tais atributos que as
executivas associam aos homens e as mulheres estao
em coeréncia com os atributos geralmente associados
aos homens e as mulheres na sociedade ocidental, de
maneira geral. Sabine de Bosscher et al.* afirmam que
duas dimensoes disjuntivas atuam na composicao
do género masculino e feminino: uma dimensao ins-
trumental, associada aos homens e identificada pelo
controle do ambiente fisico e social e pelo controle
emocional na relacao com os outros e uma dimensao
expressiva associada as mulheres e identificada a uma
valorizagdo das pessoas e da comunicacao. Isto sig-
nifica que parece prevalecer entre as executivas uma
imagem bipolar e estatica dos géneros.

No que se refere a atribuicao de valores ligados a
racionalidade aos homens, cabe aqui uma observa-
cao. A pesquisa de Usos do Tempo, realizada com as
mulheres executivas e seus conjuges, mostrou que o
gerenciamento do domicilio é uma responsabilidade
atribuida quase que exclusivamente as mulheres
e raramente compartilhada com o cénjuge. Ora, a
atividade de “gerenciar o domicilio” envolve um alto
grau de organizacao, de planejamento, de controle e as
executivas, em sua maioria, consideram “natural” que
sejam elas as responséaveis por este tipo de atividade.
Ora, se as mulheres executivas gerenciam em casa e no
trabalho, se elas planejam, organizam, controlam, por
que, mesmo assim, atribuem estas caracteristicas aos
homens? Tudo indica que as crencas que sustentam
o binarismo sexual e a oposicao entre “homens” e
“mulheres” permanecem fortes, ja que estas crencas
fazem parte do carater performativo que constroi a
propria ideia de género3s.

Na analise do discurso das mulheres executivas,
observou-se que varias caracteristicas atribuidas as
“mulheres” contribuem para reforcar o seu papel
tradicional de mae. No caso das mulheres, existe
uma clara énfase nas qualidades ditas relacionais,
tais como: “ser mais humana, procurar entender o
outro”, “saber ouvir”, “ser mais sensivel”, etc. Estas
qualidades relacionais sdo essenciais do ponto de
vista da educacao dos filhos. Cumpre ainda ressaltar
a “paciéncia”, a “sensibilidade”, a “intuicao”, etc. Sao
tantas as “qualidades” femininas relacionais evoca-
das, que nada mais “natural” que seja a mulher a
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responsavel pelas tarefas parentais e nao o homem
e nem mesmo o “casal”. Se a mulher é “maternal” e
mais “zelosa” do que o homem, nada mais “natural”
que ela cuide dos filhos. Afinal de contas, conforme
disse uma das executivas: “o homem é mais largado”,
“o homem é mais na dele”.>

De fato, conforme foi dito anteriormente, observa-
-se que as caracteristicas atribuidas aos homens reme-
tem, simbolicamente, a vida profissional, a carreira,
a empresa e nao ao doméstico: a racionalidade, o
planejamento, a estratégia, a autoridade, a agressivi-
dade, a competitividade, etc. Enquanto as mulheres
parecem terem sido “feitas” para o doméstico, os
homens parecem terem sido “feitos” para a empresa.
O mais interessante é que este discurso que associa
os homens a vida organizacional e as mulheres ao
domeéstico vem de mulheres executivas que ocupam
cargos estratégicos e que precisam no seu dia a dia de
planejar, elaborar estratégias, competir, etc. A maioria
delas “gerencia” em casa e no trabalho.

Observou-se também no discurso de algumas exe-
cutivas uma énfase na habilidade que a mulher tem de
conciliar carreira e a familia. Este discurso centrado
em “habilidades”, o qual busca justificar o fato de que
sao as mulheres e nao os homens as principais respon-
saveis pelo doméstico, pode transformar-se em uma
profecia auto-realizadora, pois, de tanto acreditar que
a mulher sabe articular e o homem nao o sabe, o que
era uma crenca pode tornar-se uma realidade. Dificil
é sair deste circulo vicioso.

O discurso abaixo evidencia como a habilidade
supostamente feminina de “articular trabalho e fami-
lia” é generalizada e considerada como um “triunfo”:

Com relacao a vida privada, eu acho que os homens
ficam muito mais estressados para conseguir conciliar
tudo como a gente (risos). Por exemplo, as vezes tem
aniversario na familia ou tem um programa, as vezes eles
nao conseguem fazer uma agenda e conciliar tudo isto
como a gente. A gente sabe administrar mais. (CYRINO,
2010: p.250)

Até que ponto esta crenca de que a mulher é
realmente mais competente do que o homem na
articulacao entre carreira e familia nao ajuda a

Rafaela Cyrino

36 CYRINO, Rafaela. A
construcdao social da
temporalidade e a articulacao
entre trabalho doméstico e
trabalho assalariado: o caso
das mulheres executivas.
Tese (Doutorado em
Sociologia). Universidade
Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte: 2010, p. 251.

Cad. Esp. Fem., Uberldndia/MG, v. 24, n. 1, p. 79-102, Jan./Jun. 2011 97



Essencialismo de género e identidade sexual: o caso das mulheres executivas

37 CYRINO, Rafaela. A
construcdao social da
temporalidade e a articulacao
entre trabalho doméstico e
trabalho assalariado: o caso
das mulheres executivas.
Tese (Doutorado em
Sociologia). Universidade
Federal de Minas Gerais,
Belo Horizonte: 2010, p. 250.

contribuir para criar um carater de naturalidade as
praticas domésticas e para dificultar a percepcao de
uma realidade social notadamente desigual? Uma das
executivas ainda acrescenta: “A mulher sabe articular
porque ela é mais maleavel.” ¥’

No caso das mulheres executivas, o fato de que
estas assumem lugares tradicionalmente ocupados
pelos homens, conforme foi abordado anteriormente,
pode levantar suspeitas de ordem “moral”. Sao mulhe-
res, mas ocupam lugares ocupados pelos homens? Sao
mulheres, mas se comportam como homens? Ora, na
busca de reconhecimento, considera-se a possibilidade
de que a manutencao do doméstico sob sua responsa-
bilidade represente, para algumas mulheres executivas,
algo importante, do ponto de vista identitario.

Ou seja, pode ser que manter o “doméstico” sob sua
responsabilidade seja algo que contribua para que estas
mulheres se sintam reconhecidas como “mulheres”. Mas
aquestao é: até que ponto esta busca de reconhecimento
enquanto “mulher” nao representa um empecilho a
busca de uma maior igualdade na distribuicao do do-
méstico? Até que ponto esta busca de reconhecimento
faz com que as mulheres procurem, mesmo de forma
inconsciente, conservar o seu “lugar” na tentativa de
preservar aspectos de sua identidade sexual?

Ou ainda: até que ponto as mulheres executivas
que convivem com esta interrogacao, a respeito
de se comportarem como homens, nao buscam no
doméstico, o reconhecimento e a “prova” de que sao
mulheres, apesar da carreira de executiva? Ou seja,
até que ponto o doméstico nao representa, para as
mulheres executivas, um lugar de busca de reconhe-
cimento sexual? O depoimento de uma das executivas
nos fornece algumas pistas de analise:

Ser executiva nao quer dizer que vocé vai esquecer
olado feminino, o lado de mulher assim, nao tem nada
a ver, vocé pode ser muito bem uma executiva aqui
no trabalho e em casa ser mulher enfim. (CYRINO,
2010: p.252)

Conclusiio

Este artigo procurou analisar aspectos do es-
sencialismo de género que contribuem para que
homens e mulheres permanecam segregados, tanto
no mercado de trabalho quanto no espaco doméstico.
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O essencialismo de género participa do processo de
categorizacao sexual e contribui, de alguma forma,
para a permanéncia de situacoes de desigualdades
entre os sexos. Embora o essencialismo de género
possa ser observado tanto no mercado de trabalho
quanto no espaco doméstico, discutiu-se, a partir da
experiéncia das mulheres executivas, de que maneira
determinadas desigualdades, sustentadas em crencas
essencialistas, se justificam e se apoiam em aspectos
ligados a identidade sexual dos individuos.

No caso das mulheres executivas, situadas em
uma “fronteira simbolica, a pesquisa indicou que as
situacOes de desigualdade na distribuicao do trabalho
doméstico, em que as executivas assumem o geren-
ciamento do espaco doméstico e o cuidado com os
filhos, podem significar, para estas, uma busca de
reconhecimento social enquanto “mulheres”. Neste
sentido, pode-se questionar: até que ponto se pode
avancar em direcao a uma maior igualdade doméstica
entre homens e mulheres sem se questionarem estes
pressupostos acerca do que significa ser homem e
ser mulher?

De fato, todos n6s nascemos em uma sociedade
“generificada”, onde a categoria sexual cumpre um
papel de demarcador de territorios, habilidades,
preferéncias e competéncias. Portanto, torna-se
importante que tenhamos consciéncia de que as
mudancas envolvem o questionamento de crencas
que tanto homens e mulheres ajudam a construir.
Se o espaco de “negociacao” entre os géneros deve
ser ampliado, é importante que, sem esquecermos
que estamos em uma sociedade ainda fundada em
valores associados ao “masculino”, todos noés, ho-
mens e mulheres, identifiquemos nossa parcela de
responsabilidade no processo de construcao social do
género. Neste sentido é que o aspecto performativo
deve ser identificado e discutido, mesmo porque esta
discussao é extremamente dificil, embora necessaria.

A discussao é dificil, porque identificar o aspecto
performativo de género pode colocar em questao
aspectos da identidade sexual que muitos gostariam
de preservar. Esta é uma questao a ser considerada:
até que ponto podemos, como propoe Francois de
Singly, suprimir o “mau género”, aquele da domina-
cao masculina, e preservar o “bom género”, aquele
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da identidade sexual? Mesmo que eu, pessoalmente,
nao veja como possivel separar os dois géneros des-
critos pelo autor, esta é uma questao que resta a ser
examinada e discutida.
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