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ANALISE DO ACERVO DO “MUSEU DA PESSOA” RELATIVO AO PROJETO
TEMATICO:
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RESUMO: Conforme o plano de trabalho apresentado, o presente projeto tem como objetivo
organizar, analisar, levantar dados e interpretar, a luz da Historia Social, um acervo composto
por 130 entrevistas e depoimentos feitos com funcionarios da ThyssenKrupp Bilstein
empresa. Esse acervo é proveniente de uma pesquisa realizada pelo “MUSEU DA PESSOA”
e financiada pela propria empresa denominado “40 anos de ThyssenKrupp no Brasil”
realizada em 2007. Atraves da analise desses registros é possivel pensar além da memoria
oficial construida pela empresa e refletir sobre outras histérias e memdrias produzidas pelos
trabalhadores, levando em conta experiéncia de vida dessas pessoas, seu cotidiano, suas
angustias e motivacGes que sdo encontradas neste mesmo acervo, mesmo que de forma

indireta.
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ABSTRACT: According to the plan of work submitted, this project has as objective
organize, analyze, raise data and interpret in the light of the Social History a collection
consisting of 130 interviews and testimonies with officials of ThyssenKrupp Bilstein
company. This collection is from a survey conducted by the "MUSEUM OF THE PERSON"
and funded by the enterprise itself called "40 years of ThyssenKrupp in Brazil" held in 2007.
Through the analysis of those records and possible thinking beyond the memory journal built
by the company and reflect on other stories and memories produced by workers, taking into
account experience of life of these people, their daily lives, their fears and motivations that are

found in this collection, even if indirectly.
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INTRODUCAO

O projeto “NARRATIVAS, MEMORIAS E GLOBALIZACAO: Anélise de
acervo do “MUSEU DA PESSOA” relativo ao projeto tematico: “ThyssenKrupp Bilstein
Brasil 40 Anos” esta situado em uma pesquisa mais ampla chamada NADA ENRAIZA NUM
LUGAR SO”, MEMORIAS E GLOBALIZACAO: UM ESTUDO SOBRE OS
TRABALHADORES DA THYSSENKRUPP (Campo Limpo Paulista (SP), Santa Luzia e
Ibirité (MG) (1957-2009), apoiada pelo CNPQ (Processo: 472678/2009 4, edital MCT/CNPq
—14/2009).

O MUSEU DA PESSOA foi criado em 1991 pela historiadora e linguista
Karen Worcman. Sendo uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Puablico (OSCIP),
sem fins lucrativos, ele se mantém com recursos provindos do Desenvolvimento de projetos
de Memoéria Institucional, de patrocinio a projetos culturais aprovados na Lei Rouanet; de
financiamento a projetos de formacdo de multiplicadores para o uso da memdria em escolas
ou em organizacGes sociais e de parcerias com organizacbes privadas, organizacdes
internacionais, 6rgdos governamentais, ou organizagdes da sociedade civil que contribuem
para a realizacio de projetos e acdes do Museu da Pessoa.’

O Museu da Pessoa disponibiliza em seu acervo virtual depoimentos e
entrevistas transcritas por seus pesquisadores. Neste projeto trabalhamos com entrevistas e
depoimentos feitos por pesquisadores do museu com funcionarios da ThyssenKrupp por meio
de um projeto financiado pela mesma denominado “40 anos de ThyssenKrupp no Brasil”,
realizado em 2007.

Desde a década de 1950 a ThyssenKrupp tem ampliado sua influéncia no
ramo metaldrgico, expandindo sua presenga em todo territério brasileiro através de fusGes e
compras de outras empresas. Esse processo de expansdo provoca varios desdobramentos na
vida de seus operarios, uma vez que implica deslocamentos de plantas produtivas, além do
fechamento de fabricas e reconfiguracdo de relacdes de trabalho. Ainda que a ThyssenKrupp

tenha seu proprio modo de interpretar todo esse processo, ela o faz de forma a construir

L A Lei de Rouanet (Lei n° 8.313 de 23 de dezembro de 1991), é uma lei federal de Incentivo a cultura que
institui politicas publicas para a cultura nacional. Essa Lei permite que pessoas fisicas e juridicas apliquem parte
de seu imposto de renda em projetos culturais aprovados pelo Ministério da Cultura.

2 Pesquisado em http://www.museudapessoa.net/oquee/oque_parceiros.shtml, 12/05/2010.



significados que enaltecem seu préprio crescimento, “criando” e fortalecendo uma ideia de
coesdo e identidade, elementos importantes na construcéo da Histéria de uma empresa.®

Levando-se em conta que ndo somente dentro do ambiente de trabalho, mas
também fora dele que os trabalhadores constituem e transformam suas relagdes, é necessario
problematizar a forma como a memoria dominante é construida e a relacdo desta com a
constituicdo e alteracdes da empresa, no caso da ThyssenKrupp, suas transferéncias repentinas
de plantas industriais que transformam “de um dia para o outro” pequenas siderurgicas em
empresas transnacionais.

Assim, é imprescindivel analisar esses registros considerando a forma e o
porqué foram produzidos, a diversidade de temas lembrados, atentando para fato de que ao
mesmo tempo que geram visibilidade também produzem ocultacdo e além disso, para o
carater comemorativo em que essas entrevistas foram realizadas.

Desta forma, analisando este acervo a luz da Histdria Social é possivel
perceber que existem outras histérias e memdrias produzidas pelos trabalhadores que devem
ser investigadas e problematizadas, ja que ao trabalhar com a Historia em seu ambito social,
existe a preocupagdo com 0s outros segmentos da sociedade e ndo apenas com 0 setor

dominante, enfim, dar &nfase aos outros sujeitos também capazes de fazer a Historia.

“(...) a Histdria Social coloca énfase em outros sujeitos, que ndo reis,
politicos ou parlamentares, como capazes de fazer a Historia, sem
transforméa-los outra vez em novos vilGes e novos herdis. Mais preocupada
com os processos coletivos, com grupos voltados para o interesse geral,
consegue trabalhar na democratizacdo da Histdria podendo, em algumas
variantes, enfatizar concepcbes que buscam explorar as contradi¢bes de
classe como suposto de suas analises.”

Superando assim limites pré-estabelecidos e trabalhando com questbes
muitas vezes deixadas de lado ou até mesmo ocultadas, temas como familia, vida cotidiana,
trabalho ganham espago. A Histdria Social permite a compreensdo desses temas, que
expressam aspectos da realidade. Como bem lembra Fenelon cabe ao historiador explicar os

fatos humanos sob uma perspectiva global, livre de qualquer compartimentacéo.® Além disso,

SWORCMAN, K. A Historia na Empresa: Identidades e Oportunidades. In:
http://www.museudapessoa.net/oquee/biblioteca/karen_worcman_a_historia_na_empresa.pdf. Acessado em 15
de maio de 2011.

* FENELON, Déa Ribeiro. “O Historiador e a Cultura Popular: Histéria de Classe ou Histéria do Povo?”, em
Revista PROJETO-HISTORIA, n. 4, Séo Paulo: EDUC, 1991, pp14

> FENELON, Déa R. Trabalho, Cultura e Histéria Social: perspectivas de investigacéo. In: Projeto Histéria. Sao
Paulo: Educ -Editora da PUC/SP, 1984, p. 22.



¢ preciso pensar 0 movimento historico em sua dinamica, pensando do presente para o
passado, refletindo sobre as questdes e problematicas que este apresenta aos historiadores e
aos sujeitos sociais que o compartilha. E nessa inversao a relacdo entre Historia e Memoria
merece atencao e reflexdo.

Enquanto permeada de tensdes, a memoria se caracteriza enquanto um

campo de lutas e conflitos sociais no qual verdades sdo debatidas e ocultadas.

“Como qualquer experiéncia humana, a memoria ¢ também um campo
minado pelas lutas sociais: um campo de luta politica, de verdades que se
batem, no qual esforcos de ocultacdo e de clarificacdo estdo presentes nas
disputas entre sujeitos historicos diversos, produtores de diferentes versdes e
interpretacdes, valores e praticas culturais. A memoria constitui uma das
formas mais poderosas e sutis de dominacéo e legitimacao do poder.”

E neste ponto que se encontra o dever do historiador envolvido com o
social. Ele procura problematizar e desvendar a forma como essa memoria é constituida para

gue a uma memoria dominante e homogénea ndo seja a Unica visivel. Para Déa Fenelon:

“Ai estd, pois 0 nosso campo de atuacdo, como historiadores
comprometidos no social, ndo apenas interessados em narrar e descobrir o
acontecido no passado, mas buscar a transformacdo no presente e a
construcdo de um futuro diferente do que temos hoje. Estou partindo, pois,
do reconhecimento da diversidade e da pluralidade, do direito de batalhar
pela construgdo de projetos alternativos e por isto mesmo vou reafirmando
que para mim a Historia sempre sera politica porque comprometida com seu
tempo presente.”’

Outro ponto de fundamental importancia é relacdo que existe entre Memoria
e Globalizacdo. Neste projeto particularmente, o estudo dessa relacdo desvenda processos
gue muitas vezes ndo séo percebidos em leituras que valorizam mais a mudanca em si do que
a percepcdo dos trabalhadores. Nesse sentido, o termo Globaliza¢do possui diversos sentidos
e a forma como usamos diz respeito a valores e interesses sociais que devem ser analisados,
assim como a forma como é feita essa analise e lugar ocupado por quem esta analisando.
Assim, o termo “Globaliza¢do” ultrapassa seu significado fixo e limitado como é tratado nos

dicionarios e se transforma em uma questao investigatoria.

® FENELON, Déa Ribeiro. “Muitas memorias, outras histérias”. In: FENELON, Déa Ribeiro e outros. Muitas
memdrias, outras histdrias. Sdo Paulo: Olho D’Agua.2005, p. 6.
" FENELON, Déa.Histdria social — Pesquisa Histrica e a Formag&o do Profissional de Historia. pp. 24.



Quando tratado em sua concep¢do a-historica, construida de forma
ideologica e “midiatica”, esse termo se refere a nocdo de total, a idéia de “global”, deixando
de fora o espaco social e suas contradigdes. Diferente do mito de que a globalizacdo é um
processo novo e benéfico para todos os paises, ele na verdade muitas vezes é perverso,
trazendo com si pobreza, miséria, desemprego, perda da qualidade de vida, entre outros
maleficios.

Portanto, se por um lado temos que lidar com a complexidade do processo
de globalizacdo e das memdrias produzidas pelos diversos sujeitos sociais inseridos nele, por
outro, refletir sobre a sociedade e suas multiplas relagdes, abordando as experiéncias sociais e
a multiplicidade dos sujeitos que a compde nos permite compreender e trabalhar com essas
memorias enquanto linguagens em movimento, que expressam experiéncias humanas.

Esses trabalhadores, agentes principais dessa pesquisa, relatam em suas
entrevistas suas interpretacbes do momento vivido, seus sentimentos, valores, expectativas e
lembrancas, a partir das quais avaliam o que vivem e 0 que viveram. Vivemos em uma
sociedade extremamente excludente, dominadora e opressora capaz de ocultar conflitos e
diferengas em nome de uma ideologia comprometida com o Unico, com o homogéneo. Por
isso a luta pelo direito a memdria torna-se uma luta pela pluralidade, pela diversidade. Neste
sentido, o projeto revela outras memorias que contrapde a memdria oficial e reconstitui
dindmicas de vida e cultura na cidade, além de dindmicas muitas vezes ocultadas na relacédo
entre dominantes e dominados, produzindo assim a constru¢do de um olhar reflexivo sobre a
sociedade e a perspectiva de diversas histérias e memorias, sem deixar de trabalhar a relacéo
existente entre passado/presente/futuro ja que a histéria contribui ativamente para que

presente seja modelado e a partir dele perspectivas para um futuro possam ser formadas.

MATERIAIS E METODOS

Como metodologia de execucdo do projeto, a Historia Oral se faz presente
de forma significativa. Mesmo que outras fontes, como fotografia e documentos impressos
sejam utilizados, o principal trabalho € a analise das entrevistas ja realizadas que fazem parte
de um acervo produzido pelo MUSEU DA PESSOA como comemoracdo de 40 anos da
ThyssenKrupp no Brasil.



Estas entrevistas foram produzidas com trabalhadores que foram
transferidos para Ibirité/MG quando se deu a implantacdo da empresa neste municipio e como
oferece elementos importantissimos e informagGes muitas ricas para compreensdo desta
implantacdo, esse acervo de narrativas merece atencao e analise.

Ao trabalhar com a Historia Oral devemos ficar atentos as suas
peculiaridades. Com base nas fontes orais, na memoria dos sujeitos, é possivel registrar suas
angustias, ja que através de sua fala, o entrevistado deixa transparecer sua forma de viver, seu
cotidiano e ai esta a particularidade da historia oral. O trabalho com este tipo de fonte exige
do pesquisador certos cuidados ndo s6 com uso da entrevista, mas também em sua elaborac&o.
Levar em conta a subjetividade sempre presente — ja que nenhuma questdo € elaborada de
forma “gratuita”, ela traz consigo algo que incomoda o pesquisador — fazer com que o
entrevistado acima e tudo se sinta bem, sem limitagdes para que possa se expressar de forma
verdadeira deixando-o livre para falar de suas inquietacdes e ndo transferir para o entrevistado
as angustias que sdo do entrevistador, esses sdo alguns cuidados que devem ser tomados para
gue essas pessoas falem abertamente sobre seus anseios, sobre seu modo de viver.

Trabalhar com essas narrativas permite abranger a organizagdo cotidiana
dessas pessoas, as contradicOes existentes no espago em que vivem, as dificuldades que
encontram como a questdo da moradia, da saude, da violéncia. Enfim, o trabalho com
experiéncias humanas, suas multiplas relac@es e suas contribui¢cdes para a construcao historica
de um lugar permite que indagacdes e criticas a cerca das investigacdes sejam realizadas e
abre um leque para novas possibilidades, novas questdes para os documentos, fazendo com
que a pluralidade das experiéncias sociais sejam respeitadas.

Pensar no cotidiano, na sua construcdo e conflitos através da Historia Oral
faz com que cada vez mais possamos aprender com a experiéncia de outros sujeitos. Isso nao
quer dizer que as dificuldades e contradigdes ndo existam, mas é importante salientar que ao
trabalhar com experiéncias humanas e com a memaria dessas pessoas € preciso acima de tudo
respeito.

Uma particularidade deste projeto foi o fato de trabalhar com entrevistas ja
realizadas, com um acervo pronto. Isso requer um aprofundamento de estudo sobre esses
projetos do MUSEU DA PESSOA, bem como anélise do procedimento de producdo dessas

entrevistas



RESULTADOS E DISCUSSOES

Para compreendermos a dimensdo das mudancas vivenciadas pelos
trabalhadores, as narrativas se fazem enquanto um campo de investigagéo rico e abrangente.
Através delas é possivel perceber e problematizar as relagdes familiares, as dimensfes do
aprendizado (através de escolas e cursos técnicos), a valorizacdo de modos de viver, a
constituicdo de novas formas de sociabilidades (festas nas empresas promovidas pelos
administradores), a redefinicdo de tarefas, funcdes e até mesmo de adjetivacGes (tal como a
elaboracéo do termo “colaborador”).

Projetada e criada pela propria ThyssenKrupp, a planta de Ibirité apresenta
um emaranhado de estratégias, transformacdes e rupturas a partir das quais é possivel, através
de andlises, buscar compreender as vivéncias dos trabalhadores nesse processo e interpretar as
diversas elaboragdes, assimilacbes, resisténcias e conformacfes nas diversas formas de
organizacdo dos mesmos. Eduardo Bertolini, natural de Sdo Paulo e com formacdo em
mecanica esclarece em sua entrevista a forma como a implantacdo da empresa em Ibirité foi
planejada e como isso refletiu ndo apenas na vida de quem trabalhava na empresa, mas

também na vida dos moradores da cidade, no cotidiano e na transformacédo da mesma:

“Quando comecamos a estudar qual seria a melhor localizacéo,
procuramos o0 governo de Minas Gerais para saber que incentivos nos
teriamoseelesnos levaram até o INDI que é o Instituto de
Desenvolvimento Industrial que promove a vinda de inddstrias para Minas
Gerais. Fizemos algumas reunides com o INDI e eles nos mostraram
algumas opgdes, inclusive alguns prédios j& construidos que poderiam ser
utilizados. Nesse meio tempo, fomos abordados pelo prefeito de Ibirité, que
era o senhor Marcio Grossi. Ele estava querendo desenvolver a cidade de
Ibirité que até entdo ndo tinha uma indlstria sequer, a economia baseava-se
puramente na agropecuaria. E mesmo a agropecuaria nao tinha estrutura. A
cidade de Ibirité funcionava basicamente como uma cidade dormitdrio.
Entdo as pessoas moravam em lbirité, ma trabalhavam em Betim, Belo
Horizonte, Contagem. Havia, entdo, esse projeto de estabelecer ali em
Ibirité, um distrito industrial. E através do Flavio Matos, que era secretario
de desenvolvimento econémico, isso foi operacionalizado. Para nds a idéia
soou muito bem, porque a distancia do distrito industrial de Ibirité até a
Fiat sdo de oito quilometros. Aquilo veio a calhar, quanto mais préximo da
Fiat menos custos logisticos e tudo o mais. E nasceu a parceria da cidade de
Ibirité conosco. A principio eles tinham um terreno em que deveria ser
alocado com oito empresas, pegamos o terreno todo s6 para nos. 1sso
chocou todo mundo. Mas quando ndés mostramos 0 nosso negocio eles
aceitaram porque perceberam que o retorno seria muito interessante. Eles
aceitaram e ali foi o inicio de tudo, porque em Ibiritt ndo tinha
absolutamente nada, nem telefone sequer, s6 havia aquele bairro em que nés



estdvamos. Ganhamos junto com o terreno, o servi¢o de terraplanagem. Em
paralelo a isso, iniciamos o projeto da fabrica e comegcamos a correr atras
da infra-estrutura do bairro. Eu ia semanalmente até a concessionaria de
energia elétrica Cemig [Companhia Energetica de Minas Gerais] viabilizar
a rede elétrica para fabrica. Eu ia na Copasa [Companhia de Saneamento
de Minas Gerais] para viabilizar a rede de agua, na Gasmig [Companhia de
Gas de Minas Gerais], porque 0 nosso processo todo € a gas, e por sorte
tinhamos nas proximidades, a Petrobras, enfim tudo, telefone, coleta de lixo,
transporte coletivo no bairro... N6s comecamos a nos envolver com a
administracdo do municipio, com reunifes semanais com o secretario de
obras, o secretario de desenvolvimento que era o Flavio Matos. famos toda
a semana, era uma maratona. Era na Cemig, na Copasa, na Telemig
[Telecomunicagdes de Minas Gerais], na Gasmig, depois na prefeitura.
Para o municipio foi muito bom porque qualidade de vida ali do bairro
Jardim das Rosas melhorou muito. Passou a ter coleta de lixo, transporte
coletivo, uma rede de agua e telefone. Para se ter uma idéia, a central
telefénica do bairro fica dentro da nossa fabrica, foi dali que partiu a
distribuic&o de telefone para o bairro. E inegavel, o que trouxe de beneficio
para aquela populacdo. E o distrito industrial ampliou, temos hoje ali umas
17 empresas instaladas e nds fomos a pioneira.””®

Em sua fala, ha muitos elementos que devem ser discutidos, como por
exemplo, o incentivo recebido pelo governo e de Minas Gerais para sua instalagéo, o interesse
no “desenvolvimento da cidade de Ibirité e a participacdo da ThyssenKrupp nesse processo e
além disso, até que ponto esse “progresso” foi benéfico para a cidade e para seus moradores,
que impacto a implantacdo de uma grande empresa gerou ndo s6 nos aspectos fisicos e
econdmicos da cidade, mas na vida de seus moradores, no cotidiano dos mesmos, uma vez
que a cidade passa por transformacdes e junto com ela suas praticas cotidianas também séo
modificadas.

Nessas entrevistas os trabalhadores falam sobre como iniciaram suas
carreiras profissionais, onde trabalharam até o momento em que foram contratados pela
ThyssenKrupp, como foi o inicio na mesma, entre outros momentos. Porém, algo que €
evidente na maior parte das falas é o orgulho que dizem sentir por trabalharem na mesma.
Para muitos deles, trabalhar na ThyssenKrupp € sindnimo de “status”, de respeito e mais
impressionante ainda é forma como declaram “pertencer a empresa”, no sentido de sentirem
responsaveis pelo desenvolvimento e sucesso da mesma. Na entrevista do senhor Eduardo

Bertolini, ele comenta sobre o que trabalhar na Thyssen significa para ele:

® Depoimento de Eduardo Bertolini, realizado em 11/07/2007por Stela Tredice e Nadia Lopes e transcrito por
Michelle de Oliveira Alencar.



“Quando eu fui para Ibirité o pessoal fazia um comentario de que o pessoal
da Fiat tinha muito orgulho de trabalhar na empresa, entdo eles ja saiam de
casa com o crachd. Se fossem a um supermercado, a um shopping eles iam
com o cracha. Aquilo é um simbolo de status para eles. S6 que eu sempre fiz
iss0, sempre sai de casa com o crachd. Assim que eu coloco a camisa, ponho
0 cracha e vou a fabrica. Isso talvez traduza, o orgulho que eu tenho em
trabalhar nessa empresa. Eu sempre tive muito respeito pela empresa e por
ser uma empresa alemd que me proporcionou crescimento. Hoje a minha
vida pessoal esta organizada em fun¢do do que eu realizo aqui hoje, conheci
varios paises trabalhando aqui, entdo adquiri cultura trabalhando aqui.”

Joel Belarmino da Silva, natural de Arapiraca Alagoas, comecou a trabalhar
na ThyssenKrupp em 1963 por intermédio de um irmdo que ja trabalhava na mesma. Durante
seu depoimento ele menciona esse “orgulho” de forma clara ao falar sobre o que, segundo ele,

a empresa proporcionou em sua vida:

“Quando eu comecei a trabalhar, comecei de ajudante. Como eu tinha
trabalhado em roca, para mim servico ndo fazia diferenca, ja tinha costume.
O que eu encontrasse na minha frente — eu era molecdo — uma enxada, uma
foice, um machado, enfrentava tudo. Em Sao Paulo estava na casa desse
meu irmao, solteiro. Minha vontade era achar um servico no qual me
desse financeiramente bem. Enfrentei, achei bom quando entrei na firma.
Tinha um orgulho danado, tinha mesmo, porque eu falava assim: “Oh, meu
Deus do céu, estou empregado!” Entdo, aquele orgulho dentro de mim! E
um orgulho que eu vou te falar! Eu ia para casa, chegava em casa
orgulhoso. Até parecia que saia com o nariz arrebitado, tdo alegre que
fiquei de trabalhar.”°

“[Fazer parte da Thyssen] significa tudo! Significa o meu trabalho, o
orgulho que eu tenho pela firma; e o trabalho que eu gosto, que adoro.
Cresci. Eu ndo tinha experiéncia, tinha experiéncia de roga. Hoje eu sei,
nossa! Eu sei muitas coisas através do dia-a-dia do meu trabalho. Cada vez
mais a gente vai crescendo, tanto na inteligéncia como em tudo. A alegria
que eu tenho em trabalhar! Se ndo fosse morrer trabalharia o tempo todo!
Adoro! Porque trabalho ndo mata ninguém. O trabalho é salde para a
pessoa e me orgulho de trabalhar na firma.””**

Outro trecho que merece atencdo esta na entrevista concedida pelo Senhor
Rubens Maglovsky, natural de S&o Paulo e que comegou a trabalhar quando ainda era

° Depoimento de Eduardo Bertolini

19 Depoimento de Joel Belarmino da Silva, realizado em 11/07/2007 por Carolina Rui e Nédia Lopes e transcrito
por Edson Osmar Rodrigues Arruda.

! Depoimento de Joel Belarmino da Silva.
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adolescente para auxiliar o pai no cuidado com a familia. Seu primeiro trabalho foi em um
banco, permanecendo no mesmo durante um ano e dois meses. Logo em seguida comecou a
trabalhar na Thyssen, onde permaneceu até 2001. Sua entrada na mesma aconteceu por
indicacdo de seu cunhado e sua primeira fungdo foi o de Office-boy. Logo passou para
Auxiliar de Producdo e depois para Auxiliar técnico de Producdo. Apds um ano de
treinamento passou a ser responsavel pela programacao da fabrica. Seu depoimento merece
atencdo pelo fato de declarar que a empresa faz parte de sua vida e também como ter

“participado da histéria da empresa” é sem sombra de ddvidas algo significativo para ele:

“Tudo que eu consegui na minha vida, foi gracas a Thyssen. Mas uma coisa,
que eu vejo que ndo foi bom, é de ter passado aqui em todas as funcbes e
ndo ter estudado. N&o ter feito uma faculdade. O salario e a funcéo sempre
foram bons. E acabei me acomodando. Nao como dizem naquele caso,““vocé
é resistente a mudancas”. Acompanhei a empresa em todas as mudancgas,
mas nunca imaginei que eu fosse sair da Hoesch. A empresa ja fazia parte
da minha vida. (...) Eu pude vivenciar tudo. Realmente, s6 tenho orgulho de
pertencer a isso. E, é claro, se eu pudesse voltar para c4, eu voltava
correndo.”*?

O Senhor Luis Carlos Branddo que trabalha na area de seguranca do
trabalho e infra-estrutura. Entrou na area de producéo e depois fez curso técnico de seguranca
no trabalho. Foi orientado por um irm&o que ja trabalhava na empresa a ndo trabalhar na area
de fornos. Ele veio do interior de S&o Paulo com a intencdo de trabalhar na Hoesch molas e
dentro de sua trajetoria pediu para sair quando precisou do fundo de garantia para comprar
uma casa. Apds um tempo recebeu um convite para retornar e resolveu aceitar. Em seu
depoimento declara que sempre enxergou a empresa como uma das melhores para trabalhar, e
isso ele repetia para todos que convivia, influenciando até mesmo seus filhos que tinham
como objetivo trabalhar na mesma empresa que o pai. Esse orgulho de “pertencer a empresa”
impressiona, ja que em um momento ele a equipara a sua familia, colocando a mesma ndo em

“primeiro lugar” mas em paralelo com a empresa:

“Eu sempre falo essa frase: [fazer parte da empresa é] tudo. Tenho um
pensamento comigo que ndo existe familia sem trabalho. Costumam dizer
gue a familia est4 em primeiro lugar, eu acho que esta em paralelo. Porque
sem trabalho vocé ndo tem familia, entdo para mim é tudo. Resumo com
essa palavra: tudo. Eu falo muito essa palavra.”

12 Depoimento de Rubens Maglovsky, realizado em 10/07/2007 por Carolina Ruy e Nédia Lopes e transcrito por
Juliana Leuenroth

3 Depoimento de Luis Carlos Brandéo realizado em 10/07/2007 por Stela Tredice e Carolina Ruy e transcrito
por Ana Caroline de Aguiar.
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Assim, o trabalhador se sente importante dentro da empresa, dentro do
processo de producédo e mesmo tendo sua forca de trabalho explorada, o que ganhava destaque
e era incorporado pelos mesmos era o discurso de que se tratava de uma empresa “boa pra
trabalhar” onde eles eram valorizados. Isso resultou em um forte sentimento de pertencimento
e de responsabilidade por tudo que acontecia. Desta forma, muitos se sentem agradecidos a
ThyssenKrupp por serem seus funcionarios e sentem orgulhosos for “fazerem parte” dela, a
empresa, nesse sentido, é vista como uma extensdo de sua familia. Porém, o que deve ser
guestionado € o discurso que ha por tras de todo esse processo.

H& por parte da empresa um “planejamento” de estratégias e de discursos
que fazem com que os trabalhadores se sintam incorporados a mesma, isso é financeiramente
benéfico, ja que os trabalhadores realizam suas tarefas satisfeitos, com “prazer”, se sentem
reconhecidos em seu trabalho, produzem mais e consequentemente aumentam a lucratividade.
Cabe entdo questionar, até que ponto a empresa € de fato é uma extensdo da “familia”,? O
que faz da empresa um bom lugar para trabalhar e até que ponto a mesma ndo trata seus
funcionarios apenas como mdo de obra para ser explorada?; Essas e outras questdes devem
ser discutidas e analisadas, pois sdo construidas por préaticas e discursos da mesma, pois ter 0s
funcionérios a seu favor e trabalhado satisfeitos reflete diretamente em seu desenvolvimento,
pois além de proporcionar maior lucratividade (funcionario contente trabalha mais e melhor)
evita transtornos como greves e reivindicagoes.

O senhor Miguel Alonso Perdiz que veio para o Brasil em 1957 e seguiu o
mesmo ramo de trabalho do pai: metalurgia. Fez um curso avangado de desenho mecénico
que era a area onde trabalhava e que no momento era valorizado com a vinda de varias
empresas para Sdo Paulo. Comecou a trabalhar na Scripelliti e depois passou para Hoech. (a
segunda comprou agdes da primeira e 0s donos eram da mesma familia).

Em seu depoimento relata fatos marcantes nos quais a empresa pode ser
percebida como um lugar agradavel, em que eram realizadas comemoragdes, nas quais 0s
funcionarios se confraternizavam e assim lhes era proporcionados momentos de lazer. Ou
seja, tudo planejado para legitimar o discurso da mesma e, como ja foi dito acima, incorporar

todos os funcionarios como uma familia;

“N6és tinhamos um campo de futebol aqui no terreno da fabrica. Depois
criamos também o grémio. Chegamos a ter um projeto que depois ficou de
lado que era de comprar um terreno fora para fazer um clube de campo, por
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causa das festas de 1° de maio e fim de ano. Nos lavavamos a fabrica,
pintdvamos e quando era festa de final do ano, também montavamos uma
arvore de Natal dentro do pavilhdo. Existia disputa de quem montasse a
arvore maior e mais bonita. Traziamos a familia e as criangas recebiam
presentes de Natal. Participavam muitas pessoas, naquela época havia 1,5
mil funcionarios, entdo era uma filharada. Entravam as esposas € os filhos,
acompanhados de um encarregado que mostrava a fabrica e falava: “aqui
trabalha seu marido™. E o assistente social se encarregava dos presentes
para as criancas.”*

Os funcionérios também se dedicavam intelectualmente. Além de
trabalharem usando sua forca bruta de trabalho, eles ainda se dedicavam a estudos paralelos,
segundo eles para acompanhar o desenvolvimento da mesma, outro discurso construido pela
empresa e incorporado pelos mesmos, visto que como desenvolvimento dos modos de
producdo era interessante para a empresa que seus funcionarios estivessem melhor preparados
para lidar com o mesmo e assim ndo gerar prejuizos. Para proporcionar melhorias na
producdo e cumprir prazos, eles também ficavam além de seus horarios de expediente e viam

isto como uma valorizacéo de seu trabalho:

“Nunca me interessei em sair da Krupp. Eu fazia aqueles cursos porque a
firma hoje € de um jeito, amanhd ou depois elavai  subindo. Para ndao
ficar parado, ficar por baixo, vocé tem que fazer os cursos que a firma
precisa. Para vocé, conforme ela for crescendo, acompanhar. Temos que
estudar aquela area que queremos trabalhar. E nos aprimorar mais.”*®

“Com o desenvolvimento da industria automobilistica, nos tinhamos uma
equipe para desenvolver as amostras. Quando iam  langar um carro, a
montadora mandava um desenho para nés e 0 nosso departamento técnico
mandava para a producdo. E nés tinhamos que fazer a amostra. A diretoria
dia: “Tal dia tem que ficar pronto. Vocés se virem, podem entrar e sair a
hora que quiser, mas tal dia a amostra tem que estar pronta”. NOs
tocavamos a producao, encerrdvamos o expediente, mas nds continuavamos
dentro da fabrica para desenvolver a amostra. As vezes, iamos num bar e
quando estavamos tomando chopp dava um estalo e a idéia aparecia.
Voltdvamos para a fabrica e faziamos a amostra. Havia uma certa
liberdade.”*°

Outra caracteristica da empresa muito lembrada por seus trabalhadores € a

contratacdo de parentes, a possibilidade de pessoas que ja trabalhavam indicar seus parentes e

4 Depoimento de Miguel Alonso Perdiz realizado em 10/07/2007 por Nédia Lopes e Stela Tredice e transcrito
por Lucia Nascimento.

!> Depoimento de Joel Belarmino da Silva
¥Depoimento de Miguel Alonso Perdiz
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amigos e estes serem contratados, independente de suas experiéncias profissionais. Essa
caracteristica é vista por eles como importante e como uma virtude da mesma, ja que muitos
deles entraram por indicacdo de algum parente ou conhecido e também usavam sua

“influéncia” para fazer o0 mesmo:

“Sempre defendi que isso é uma virtude que a Thyssen tem [permitir a
contratacdo de parentes]. Eu conheco outras empresas onde ndo pode
trabalhar familia. E isso € uma coisa muito importante. Tanto € que a
histéria da Thyssen esta sendo contada por pessoas que ja vem, de outros
parentes que trabalhavam na empresa. Acho muito importante, isso é uma
coisa que ela sempre abriu as portas, eu acho que ndo deve acabar nunca,
muito bom.””*’

Outra problemaética observada ao longo das narrativas diz respeitos as
pressdes vividas no cotidiano. Eles relatam dificuldades em permanecer no trabalho - ja que
existia dentro da empresa um grande “rodizio” de funcionéarios, muitas vezes decorrentes das

freqlentes trocas de diretoria:

“Agora, uma situacdo desagradavel mesmo foi depois que a diretoria da
Hoesch mudou, um dos diretores foi transferido para a Alemanha, outro se
aposentou. E a diretoria que entrou jA ndo era igual. Os funcionarios
comecaram a ser demitidos, mesmo quando estdvamos com a producéo a
todo vapor. Trabalhdvamos sabado, domingo, feriado e, de repente se
decidia em uma reunido que precisavam mandar 20 por cento dos
funcionarios embora. “Mas como? Nds estamos trabalhando a todo vapor!
E vao ter que mandar embora?”. E cada vez foi afundando mais. NOs
sabiamos que havia pessoas demitidas com quatro ou cinco filhos. Nés
fichvamos com o ““coracdo na mao”.0O chefe de departamento falava:
“daqui a dez minutos, a lista com os nomes tem que estar na minha mesa,
porque eu preciso mandar para o Recursos Humanos. Segunda-feira o
pessoal ja ndo entral!”. 1sso em uma sexta-feira, duas horas da tarde*. E
cada vez mais reduziu a quantidade de pessoas. Eramos 1,5 mil funcionarios
e quando me aposentei e sai em 1996, havia 600.”"8

Eles narram também caracteristicas relacionadas a sua seguranca durante a
execucdo de seu trabalho. Muitas vezes, o tempo de utilizacdo da maquina e também a ma
conservagdo das mesmas colocavam a seguranca dos funcionarios em risco. Além disso,
muitas vezes 0s equipamentos de seguranca ndo eram disponibilizados. Isso pode ser

facilmente percebido no depoimento:

" Depoimento de Luis Carlos Brandao
'8 Depoimento de Miguel Alonso perdiz
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“No tempo da Scripelliti, 0 maquinario era velho e havia uma poluicéo
tremenda. N&o existia controle dessa polui¢do, nem existia seguranca. Era
um “Deus nos acuda e salve-se quem puder”! NOs entrdvamos para
trabalhar e ndo enxergdvamos o fundo da fabrica de tanta fumaca. Os
acidentes eram violentos e feios. Essa situacdo continuou com a Hoesch,
porque o trabalho em uma fabrica de molas é considerado de grande risco.
Com o passar do tempo, fomos criando equipamentos, prote¢des e mesmo
assim aconteceram varios acidentes fatais.”*°

No entanto, com o passar dos anos, segundo os trabalhadores, a seguranca e
as condicbes de trabalho se tornaram itens essenciais e junto com o desenvolvimento
tecnoldgico eles perceberam uma melhoria nesses aspectos e até mesmo na emissdo de

poluentes pela empresa:

“Aconteceram muitas mudancas, principalmente nesta questdo da polui¢do
dentro da fabrica. Os fornos eram aquecidos a 6leo, depois passaram a gas
e depois elétricos. Porque o 6leo produz uma poluicdo violenta, a gas era
menos e elétrico ndo tem poluicdo. Fora isso tem as mudangas nos
equipamentos. Antes nos tinhamos que carregar uma mola, uma barra de
aco, tudo nas costas. Depois passamos a usar as empilhadeiras e pontes
rolantes.””?

Esse desenvolvimento tecnolégico € visto com bons olhos pelos
trabalhadores, que em suas falas deixam transparecer 0 quanto valorizavam este
desenvolvimento, ja que como ja foi dito, segundo suas interpretaces, acompanhado dele
vieram melhorias e facilidades na execucdo de seu trabalho. Além disso, trouxe também um
crescimento significativo para a empresa, 0 que também eram visto de forma positiva por
eles, j& que sentiam como responsaveis por esse crescimento e juntamente com a empresa e se

desenvolviam também:

“Hoje, tudo é facil. Se quisermos um projeto, entramos na Internet e em
guestdo de segundos, o0 arquivo é enviado. Antes, tinhamos que pegar um
desenho de um determinado tamanho, cortar em pedagos, mandar por fax
aos pedacinhos para poder transmitir aquilo que fora pedido para fazer e
vice versa. Tinhamos que ser como o0 ““bombril”, ou seja, de mil e uma
utilidades para contornar e chegar a um objetivo.”%

9 Depoimento de Miguel Alonso Perdiz

21dem

2! Depoimento de Helmut Rodolf Arlt realizado em 16/07/2007 por Nédia Lopes e transcrito por Suely Aguilar
Branquilho Montenegro.
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“As coisas mudaram muito, hoje ja estd tudo no papel, naquela época
estava tudo na mente das pessoas. Acredito que houve uma revolucéo
industrial e psicoldgica e, se vocé ndo acompanhar, ndo for competitivo,
esta fora do mercado. Esse € 0 mundo profissional de hoje. S&o quase 40
anos de constante evolugo e n&o vai parar por ai.””?

Nos relatos, os trabalhadores mostram os desafios e conflitos quando
ocorriam mudangas na diretoria, junto a essas transformacges, outras ocorriam - tais como as
mudancas nas rotinas de trabalho, no uso de equipamentos, nos niveis salariais, entre outras,
que refletiam de forma significativa em suas rotinas de trabalho. Apds uso desses novos
equipamentos, por exemplo, a producdo ficava cada fez mais rapida, fazendo com que o
numero de funcionarios necessarios fosse cada vez menor e isso sem davida refletia em suas
relagbes de trabalho, em relagdes de solidariedade, de organizacdo sindical e etc. No

depoimento do Senhor Rubens Romero essas mudancas aparecem de forma esclarecedora:

“Lembro quando ndo tudo era meio artesanal. Para vocé fazer uma
arqueacao de uma mola, tinha que esquentar e pegar uma bigorna. Néo
existia o computador. O controle de material era feito através do que
chamavamos de cardex. Depois, foram chegando gradativamente as
maquinas, a firma foi ganhando mercado e admitindo mais pessoas. Na
ferramentaria houve inovagdo nos maquindrios e nas ferramentas. Antes
muita coisa era na base do improviso, tinha soldar uma coisa e outra. Hoje,
ndo. Se vocé precisar de uma ferramenta é s6 pedir para chefia comprar.
(...)Quando chegou a tecnologia, a firma comegou a investir mais nos
estudos do pessoal. Com os maquinarios novos chegando, comecaram a
exigir preparacdo do pessoal e a firma comecgou a dar cursos aqui dentro
mesmo.  NOs, por exemplo, da ferramentaria, fizemos trigonometria,
matematica.”*

A construcdo da planta em lIbirité, por si so, representa um desafio na vida
de muitos trabalhadores, pois existem diferentes relatos sobre os desafios que a envolvem
como mudanca de residéncia, de habitos cotidianos, e até mesmo de mudangas na dindmica

do trabalho. Isso pode ser percebido no relato do Senhor Rubens Maglovsky:

“A mudanca para Minas Gerais foi dificil para os dois meninos. Para minha
esposa, nem se fala. Ela era filha Unica e minha sogra estava com quase 70
anos. Para mim, ndo teve tanto problema, porque ficava o dia inteiro

22 |dem
%% Depoimento de Rubens Golini Romero
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enfiado dentro da empresa e trabalhava sabado, domingo. Agora a esposa,
|4 em Betim, ndo tinha com quem conversar, ndo tinha com quem falar.””**

Quando sdo perguntados sobre o projeto memdria realizado pela
ThyssenKrupp em comemoragdo aos 40 anos da empresa no Brasil o que prevalece é a
satisfacdo por ter sido convidado a dar entrevista e o orgulho “de fazer parte” da histdria de

crescimento e desenvolvimento da empresa:

“Quando eles chegaram em Minas falando que eu vinha para ca [dar o
depoimento]: Sabe uma crianca quando ndo tem um brinquedo? E vocé da
aquele brinquedo. As vezes ele s6 vé na vitrine, 0 pai e a mée nédo
podem comprar. Ele olha assim: “Eu quero, eu quero”, e ndo tem
condicBes. Quando eles fizeram isso senti a mesma coisa que uma crianca
gue ganha um presente e fica toda alegre. Fiquei meio quietinho, mas a
alegria dentro do coracéo foi bastante. Eu fiquei todo cheio e orgulhoso.
Orgulho de alegria. Foi a melhor coisa que eles fizeram. Porque a firma
estd grande, mas esté crescendo ainda.” %

“Isso é uma coisa que vai ficar na histéria. Na historia da Thyssen e da
gente, que nos fizemos essa histéria. Eu me considero um pouquinho fazendo
parte da historia da Thyssen. Eu nunca ouvi falar de uma empresa que tenha
feito esse tipo de projeto. Para mim foi muito boa essa atitude do pessoal,
resgatar a memdria das pessoas. A gente ndo lembra de tudo. Se eu me
lembrasse, nds iamos ficar conversando aqui até”1%

Portanto, 0 que pode ser percebido ao longo das entrevistas é que 0s
trabalhadores se sentem satisfeitos, agradecidos e orgulhosos por terem a oportunidade de
expressar 0 que sentem pela empresa. Assim, é possivel perceber que a utilizacdo das
entrevistas como fonte de pesquisa, além de uma riqueza inegavel de informacdes,
proporciona ao pesquisador conhecer memorias e experiéncias destes trabalhadores, muitas
vezes oprimidas por “uma memdria oficial”, possibilitando que o historiador problematize-a e

desvende-a, para que a uma memoria dominante e homogénea ndo seja a Unica visivel.

2 Depoimento de Rubens Maglovsky
% Depoimento de Joel Belarmino da Silva
%6 Depoimento de Januario Cosme Dami&o
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da presente pesquisa foi possivel entender o motivo pelo qual a
analise das memorias dos trabalhadores propicia a compreensdo das maltiplas relagdes destes,
a forma como estdo relacionadas suas dindmicas de vida e de trabalho, ou seja, como uma
interfere e influencia a outra.

Através da analise do acervo de entrevistas realizadas pelo Museu da Pessoa
para a ThyssenKrupp em comemoracdo de 40 anos da empresa é possivel visualizar as
transformacgfes que ocorreram nos Gltimos anos, tanto politicas como sociais e econdmicas.
Mais importante que isso, foi possivel perceber como essas transformacgdes chegaram até os
trabalhadores, a dindmica de suas vidas, suas experiéncias, enfim, como viveram e como
participaram de todo esse processo, segundo suas proprias perspectivas.

O processo de globalizacdo foi o responsavel por mudancas significativas
tanto na esfera produtiva quanto na esfera subjetiva e através da analise das entrevistas
concedidas por esses trabalhadores pode-se perceber o quanto estes foram afetados por esse
processo em suas duas esferas. Em um primeiro momento enfrentaram dificuldades materiais
em seu local de trabalho, como por exemplo, a precarizacdo das condicGes de trabalho, a
instabilidade no mesmo, entre outros. Na esfera subjetiva, sua forma de pensar o trabalho em
suas multiplas relacdes foi afetada. Todas essas modificacdes alteram e desestruturaram a
classe trabalhadora e aos poucos esses trabalhadores comecaram a perder seu poder de
reivindicacdo, tornando-se reféns do processo de globalizacdo, subordinados a estrutura
capitalista.

Dessa forma o que podemos concluir é que compreender as transformacdes
politicas, econdmicas e sociais atraves da fala dos trabalhadores é extremamente importante e
necessario, pois as memdarias desses revelam ou até mesmo reconstroem dindmicas de vida,
de cultura e de trabalho, muitas vezes escondidas ou até mesmo apagadas por uma historia
homogénea e dada como oficial. Ai esta a importancia dessa pesquisa, estimular a construcao
de um olhar critico-reflexivo através do qual o presente seja visto como um tempo de
estimulo, de busca pela transformacdo social, e através disso proporcionar que outras

memorias e outras historias sejam reconstituidas.
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