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RESUMO: Apresento neste artigo uma reflexdo sobre o conjunto
da obra tedrica de Jodo Bernardo, historiador marxista portugués,
e enfatizando a centralidade conceitual dos Gestores (tecnocracia)
como classe dominante capitalista e o seu poder institucional de
controle do processo produtivo capitalista, tanto na organizagcao
das condi¢des gerais de produgdo, sob a mediagao institucional
do Estado Restrito (Poder Publico), como no controle da produgao
e realizagdo da mais-valia, sob a mediacéo institucional do Estado
Amplo (Empresas).
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Apresento neste artigo uma breve reflexao sobre o conjunto
da obra tedrica de Jodo Bernardo, historiador marxista portugués,
e enfatizando a centralidade conceitual dos Gestores (tecnocracia)
como classe dominante capitalista e o seu poder institucional de
controle do processo produtivo capitalista, tanto na organizacao
das condigbes gerais de producao, sob a mediagao institucional
do Estado Restrito (Poder Publico), como no controle da producao
e realizacdo da mais-valia, sob a mediacdo institucional do Estado
Amplo (Empresas). Trata-se de um artigo de descrigdo conceitual
cujo proposito é o de se apresentar como uma introdug&o ao universo
tematico-conceitual do marxismo bernardiano. Para efeito de melhor
justificar o sentido historiografico da matriz conceitual do autor,
antecedo essa exposigao com uma noticia da trajetéria politica do
autor e uma apreciagao global da sua producgéo bibliografica.

Joao Bernardo Maia Viegas Soares nasceu em 1946 na cidade
do Porto em Portugal. Em 1966, foi impedido judicialmente de estudar
em qualquer Universidade portuguesa, vitima de uma condenacao
imposta pelo Supremo Tribunal de Justica por causa de uma suposta
agressao ao reitor da Universidade de Lisboa, acontecida em 01
de abril de 1965, quando o autor era aluno do primeiro ano do
Curso de Histéria na Faculdade de Letras. Desse acontecimento,
na verdade uma discussdo com o reitor e ndo uma agressao
— houve luta corporal com dois funcionarios que impediram a
aproximacao de Joao Bernardo ao reitor, elaborou-se extenso
processo administrativo que culminou, em 1966, com a sentenca
da expulsao de todas as universidades pelo periodo de oito anos.
Mesmo impedido de frequentar instituicdes académicas, Joao
Bernardo manteve-se clandestinamente no meio estudantil, como
um dos principais articuladores das lutas de resisténcia contra o
regime fascista portugués. Em meados de 1968, pela repressao
imposta pela PIDE (Policia Internacional de Defesa do Estado)
- 6rgdo maximo da repressao fascista do regime salazarista -
contra as agremiacgdes politicas dos estudantes decidiu-se pelo
exilio em Paris.?

2 Sobre o processo de expuls&o de Jo&o Bernardo e a defesa do seu advogado
(seu pai) consultar: SOARES, Alvaro. Recurso do estudante Jodo Bernardo
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Era militante do PCP (Partido Comunista Portugués), mas
nessa conjuntura (1965-1968) ja estava sob a influéncia do
programa comunista dissidente desenvolvido pelo “Camarada
Campos” (Francisco Martins Rodrigues). Um programa apresentado
na revista Revolugdo Popular (editada por Martins Rodrigues) e
que teria como corolario a organizagdo comunista maoista do
CMLP (Comité Marxista Leninista Portugués).® Joao Bernardo
esteve sob a influéncia do programa de Martins Rodrigues, mas
manteve-se vinculado ao PCP (até 1966, quando o abandona)
e, diante da heterodoxia do programa de Martins Rodrigues,
organizou no interior do CMLP (quando ja estava exilado em Paris
a partir de agosto de 1968), no periodo de 1968 a fins de 1969, um
programa tedrico politico em defesa de um “maoismo libertario”.
Programa que teve como corolario institucional a organizagéao
dos Comités Comunistas Revolucionarios (CCRs), praticas que
o levaram ao rompimento politico definitivo com o PCP e ao
rompimento ideoldgico com o CMLP. De volta clandestinamente
a Portugal, foi preso trés vezes por atuar no SCIP (Secretariado
Coordenador da Informagdo e Propaganda), 6rgéo federativo
estudantil, ndo reconhecido oficialmente pela legislacao estatal,

Maia Viegas Soares da pena disciplinar de oito anos de exclusdo de
todas as escolas nacionais. Lisboa: Edicao do Autor, 1966, 74 p.; e ainda,
SOARES, Alvaro. Para o pleno: reclamagéo do despacho que nao admitiu
o recurso do Estudante Jodo Bernardo Maia Viegas Soares do Acérdédo que
confirmou a pena disciplinar de oito anos de exclusédo de todas as escolas
nacionais. Lisboa: Edigao do Autor, 1968, 59 p.

3 Sobre a conjuntura politica e os impasses da esquerda portuguesa nas décadas
de 1960 e 1970, consultar, entre outros, os trabalhos de: ROSAS, Fernando;
OLIVEIRA, Pedro Aires (Coord.). A transigdo falhada: o marcelismo e o fim
do Estado Novo (1968-1974). Lisboa: Noticias Editorial, 2004 (especialmente
o capitulo dois — “As oposi¢des de esquerda e a extrema-esquerda” de Joao
MADEIRA, p. 91-135); CARDINA, Miguel. A esquerda radical. Coimbra:
Editora AngelusNovus, 2010; MAXWELL, Kenneth. O império derrotado:
revolugdo e democracia em Portugal. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2006; e SECCO, Lincoln. A revolugéo dos cravos e a crise do império colonial
portugués. Sdo Paulo: Alameda, 2004. Os volumes da Revista Revolugdo
Popular foram reeditados por Francisco Martins RODRIGUES em edigado
fac-simile: Comité Marxista-Leninista Portugués. Revolugdo Popular. Edigdo
completa, 1964-1965. Lisboa: Edi¢gbes Voz do Povo, 1975.
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pois s6 permitia associagdes académicas restritas as unidades
de ensino. Ali organizou varias “células” politicas formalmente
préximas do CMLP que, no entanto, acabaram por se constituir
como a base futura dos CCRs, que o autor organizou no exilio.*
Jodo Bernardo esteve sob a influéncia do programa de Martins
Rodrigues (manteve-se vinculado ao PCP até 1966, quando
0 abandona) e diante da heterodoxia do programa comunista
maoista organizou no interior do CMLP (quando ja estava exilado
em Paris, a partir de agosto de 1968), no periodo de 1968 a fins
de 1969 um programa teérico politico em defesa de um “maoismo
libertario” que teve como corolario institucional a organizacao dos
Comités Comunistas Revolucionarios (CCRs), praticas dissidentes
que também o levaram ao rompimento politico definitivo com o
CMLP.

Numa afirmacgao bastante simplificada pode-se afirmar que as
principais matrizes teoricas e politicas do comunismo portugués
do periodo (1965-1974) poderiam ser descritas sob o acento
das intervengdes de Alvaro Cunhal (PCP), de Martins Rodrigues
(CMLP) e de Jodo Bernardo (CCRs). Em Paris, Jodo Bernardo
(sob o pseuddnimo de “Tiago”) organizou os CCRs e junto a
eles firmou marca tedrico-politica para o marxismo portugués
centrada num leninismo-maoista radical exposta numa série de
artigos — “A esquerda de Cunhal’ todos os gatos s&o pardos” —
que escreveu em Viva o Comunismo!, periédico dos CCRs.5

4 Outras informagbes sobre a trajetéria de Jodo Bernardo no movimento
estudantil clandestino estdo em LOURENCO, Gabriela; COSTA, Jorge e PENA,
Paulo. Grandes Planos — Oposigdo Estudantil a Ditadura: 1956-1974. Lisboa:
Ancora Editora / Associacéo 25 de abril, 2001, p. 115-125 e 166-168.

® Essa série tem ao todo quatro artigos escritos por Jodo Bernardo (artigos néo
assinados) apresentados na seguinte ordem cronologica: 1) “A esquerda de
Cunhal’ todos os gatos sdo pardos” — 12. parte: limitagdes e promessas no
despontar de uma nova etapa do movimento revolucionario (de janeiro de
1964 a dezembro de 1965). VIVA O COMUNISMO!,n 02/03, Paris / Lisboa, pp.
02-28, jul-ago, 1970; 2) “A esquerda de Cunhal’ todos os gatos sdo pardos”
(continuagéo) — 22 parte: a degenerescéncia dogmatica — origem e efeitos
(de principios de 1966 a fins de 1968). VIVA O COMUNISMO!, Paris / Lisboa,
n 04, p. 18-42, maio, 1971; 3) “A esquerda de Cunhal’ todos os gatos sédo
pardos” (continuagéo) — 32 parte: as cisdes (de 1966 a 1969-1970). VIVA O
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Sob a determinagéo desse debate programatico organizacional
no campo da extrema-esquerda, o autor construiu os primeiros
movimentos do seu modelo tedrico marxista heterodoxo. Esse
modelo, que logo assinalaria o seu rompimento com as diretrizes
do stalinismo pecepista, era organizado politicamente como uma
frente democratica antifascista, assim como com o maoismo
do CMLP era organizado em torno de um projeto de revolugao
classista (operarios e camponeses) armada contra o regime
fascista salazarista. E também demarcaria, em fins de 1972, os
indicativos de ruptura com o maoismo dissidente dos CCRs.

De um leninismo radical que defendera como modelo de
pratica politica ideal junto aos CCRs, no periodo de 1973 a
1974, por causa dos resultados teoricos do esforco investigativo
que envidou sobre a politica comunista portuguesa, a politica
institucional do comunismo internacional (em especial o modelo
chinés) e, fundamentalmente, sobre as novas composicoes
das classes dominantes portuguesas no momento do governo
de Marcelo Caetano (1968-1974), Joao Bernardo aponta o
seu rompimento com a tradicdo marxista-leninista ortodoxa e
desenvolve entao as bases tedricas de um comunismo heterodoxo
de praticas institucionais autogestionarias. A primeira versao
global desse novo modelo tedrico-pratico do autor aparece
publicada em 1975 com o livro Para uma teoria do modo
de produgédo comunista,® o documento maior do movimento

COMUNISMO!, Paris / Lisboa, n 05, p. 27-51, maio, 1972; 4) “p esquerda de
Cunhal’ todos os gatos s&o pardos (conclusédo) — 42 parte: a situagéo actual
— grandes tendéncias e a clarificagdo de posi¢des”. VIVA O COMUNISMO!,
Paris / Lisboa, n 06, p. 02-34, agosto, 1972.

6§ BERNARDO, Jodo. Para uma teoria do modo de produgdo comunista. Porto:
Afrontamento, 1975. Este livro foi parcialmente redigido ainda em Paris, em
1972. O livro foi traduzido na Espanha em 1976. O autor republicou em 1978,
em portugués, o importante prefacio que fez a edicdo espanhola — consultar:
BERNARDO, Joao. A propésito da teoria do modo de produgdo comunista.
Revista Trimestral de Histérias e Ideias, n. 02, Porto, Afrontamento, 1978, p.
99-105. Para uma definigao historiografico-conceitual do comunismo libertario
ou autogestionario como pratica politica do marxismo europeu nas décadas
de 1960 e 1970, consultar: CLEAVER, Harry. Leitura politica de O Capital. Sao
Paulo: Zahar Editores, 1981, especialmente a primeira parte (p. 11-86).
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comunista libertario portugués representado nas praticas do
coletivo reunido em torno do jornal Combate. Do reformismo
capitalista do PCP, das contradi¢gdes do maoismo, do fracasso da
Revolugao Cultural Chinesa e da ascensao dos gestores como
classe dominante no capitalismo de Estado chinés, Jodo Bernardo
caminhara em definitivo para praticas de um marxismo libertario.
Com a publicacao desse livro em 1975, o autor apresenta-se tanto
teoricamente como politicamente, como uma das mais originais
expressdes do marxismo portugués no contexto da Revolugao
dos Cravos (1974-1978).

Durante a Revolugéo dos Cravos, além do livro citado, Joao
Bernardo publicou textos programaticos e textos de analise
conjuntural nas Edi¢cbes Contra-a-Corrente que o coletivo do
jornal Combate organizara nas cidades do Porto e Lisboa no final
de 1974. Foram publicados 31 textos (em forma de brochuras)
e varios deles, de autoria de Jodo Bernardo, foram, também,
traduzidos na Inglaterra e na Espanha, caso, por exemplo, destes
dois titulos: Um ano, um més e um dia depois. Para onde vai o
25 de abril? (Economia e politica da classe dominante) — que foi
publicado em 26 de maio de 1975 e traduzido para o inglés em
12 de outubro de 1975, como: Portugal: Economy and Policy of
the Dominant Class. One year, one month and one day after:
where is the 25 th. April going? (28 p.). A brochura Lutas sociais
na China, publicada em julho de 1976 (40 p.), foi traduzida para
0 espanhol com alguns acréscimos e publicada como livro Lucha
de clases en China (1949-1976). (Madrid: Zero-ZYX, 1977).
Ressalve-se também que no coletivo Combate estavam presentes
inumeros colaboradores originarios de outros paises, casos do
britanico Phil Mailer e do norte-americano Loren Goldner, sendo
o primeiro, autor de um importante estudo historiografico sobre os
fatos acontecidos em Portugal na Revolugéao dos Cravos, e sob
uma perspectiva comunista libertaria. Trata-se do livro: Portugal:
A revolugao impossivel? (Porto: Afrontamento, 1978).

Da década de 1970 até o presente momento, o autor deu
sequéncia as suas pesquisas como historiador autodidata
realizando-as em algumas das principais bibliotecas europeias
(em Franga, Inglaterra, Italia, Espanha e Portugal). Esse trabalho
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de pesquisa teve como resultado, nos ultimos anos, um conjunto
de obra tedrica e obra historiografica radicalmente coerente na sua
integralidade com as praticas teorico-ideoldgicas desenvolvidas
nas lutas politicas das décadas de 1960 e 1970. Nao que isso
signifique que o autor continue a defender canonicamente o
mesmo programa comunista libertario de antes. O que quero
afirmar é que o autor mantém, ao longo das ultimas décadas,
a mesma atitude intelectual, isto é, revisa e amplia as bases
conceituais do modelo tedrico anticapitalista que o seu marxismo
heterodoxo propde como interpretacao das formas e praticas
institucionais do capitalismo na sua experiéncia contemporanea
de capital transnacionalizado.

E caracteristica fundamental desse conjunto de obra a
constante revisdo-atualizagdo pontual de alguns aspectos
programaticos que, no entanto, ndo |lhe altera o estatuto
fundamental: manter estudos sistematicos sobre as contradi¢cdes
do capitalismo estruturados teoricamente junto ao conceito
de exploragdo e na redefinicdo (junto a Marx) do estatuto
tedrico da mais-valia, da lei do valor nas praticas institucionais
do capitalismo contemporaneo. E nesse sentido que o autor
procura desenvolver também uma agenda politica que desvele
permanentemente as contradigcdes sociais imanentes as
praticas institucionais da organizacédo da exploragao capitalista
e essa agenda demarca-se pela defesa intransigente das
lutas autonomistas dos trabalhadores oriundas dos lacos de
sua solidariedade e germinados nas praticas anticapitalistas,
principalmente aquelas que se antepéem ao capitalismo dos
sindicatos, uma das expressées maximas do capitalismo de
gestores.

Como resultado desse percurso politico, determina-se como
central ao conjunto de seu pensamento e obra a caracterizacao
histérica das praticas politicas dos Gestores como classe
dominante na légica da reproducgao capitalista, classe dominante
que se define historicamente no capitalismo ao lado (e depois
se sobrepondo a ela) de outra classe dominante: a Burguesia,
isto porque, como afirma a obra do autor, os Gestores sdo a
expressao institucional do controle e organizagéao da exploragcao
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global capitalista sobre a forga de trabalho assalariada. Assim,
o capitalismo dos gestores e a consequente, porque obrigatdria,
redefinicao do estatuto marxista da Lei do Valor sdo os emblemas-
sintese da originalidade programatica do marxismo de Joao
Bernardo. Some-se a esses aspectos estruturais de sua obra
a busca por uma reflexdo epistemoldgica que se defina como
modelo operacional de investigagao global para as Ciéncias
Sociais e Ciéncias Humanas em geral, centrada na explicagao de
como se estruturam e definem as praticas ideoldgico-institucionais
dos individuos e das classes sociais na reproducéo societaria do
capitalismo contemporaneo.

Numa rapida descrigdo do conjunto da obra, é possivel
verificar-se a coeréncia e articulacdo que lhe sdo imanentes em
conjunto de trés décadas de publicagdes. O conjunto da obra do
autor tem diferentes tipos de publicacbes. Ha titulos de resposta
conjuntural que colocam em pratica analitica o modelo tedrico
desenvolvido com mais detalhamento e rigor que outros titulos.
Exemplos de trabalhos de conjuntura, de resposta politica do
intelectual em intervencao critica aos problemas do capitalismo
que lhe é contemporéaneo, sdo os livros: 1) O inimigo oculto:
ensaio sobre a luta de classes. Manifesto anti-ecolégico (Porto:
Afrontamento, 1979); 2) Crise da economia soviética (Coimbra: Fora
do Texto, 1990); 3) Transnacionalizag&o do capital e fragmentagao
dos trabalhadores anda ha lugar para os sindicatos? (Sao Paulo:
Boitempo, 2000); e 4) Democracia totalitaria: teoria e pratica da
empresa soberana (Sao Paulo: Cortez, 2004). Outros titulos
marcam-se como obras de investigacao historiogréfica, é o
caso da trilogia: Poder e dinheiro: do poder pessoal ao estado
impessoal no regime senhorial. Séculos V-XV (03 volumes) (Porto:
Afrontamento, 1995, 1997 e 2002), e do estudo (sem similar na
historiografia de lingua portuguesa pela sua colossal pesquisa
bibliografica e envergadura conceitual) Labirintos do fascismo: na
encruzilhada da ordem e da revolta (Porto: Afrontamento, 2003).

Nesses trabalhos, a originalidade do modelo marxista do
autor mantém-se com toda a sua efetividade. Por exemplo, na
ultima obra citada, o autor apresenta em centenas de paginas a
demonstragao historiografica da acao de classe dos gestores ao
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longo do século XX. Se em outras obras a discussao conceitual
sobre os gestores como classe dominante no capitalismo
aparece como estruturacéo tedrica no embate conceitual interno
do marxismo contemporaneo, neste livro, ao longo de suas 959
paginas, o que se observa é a demonstracéo historiografica da
materialidade da agéo de classe dos gestores. O autor preparou
esse livro ao longo de pelo menos duas décadas, seu rascunho,
seu desenho inicial ja estava apontado num ensaio que compde
uma das partes do livro Capital, sindicatos, gestores (Sao Paulo:
Vértice, 1987), publicagcdo essa que caracteriza outro tipo de
publicacbes do autor, aquelas obras resultantes de cursos que
ministrou no Brasil ao longo dos ultimos 30 anos.” A esse “tipo”
de publicacdo soma-se também o livro Estado: a silenciosa
multiplicagdo do poder (Sao Paulo: Escrituras, 1998). A esses
trés “tipos” de publicacdes acrescenta-se aquele conjunto de
titulos que demarcam o nucleo duro, a centralidade do projeto
tedrico politico do marxismo de Joao Bernardo, refiro-me aos
trabalhos de epistemologia, em obras como: Marx critico de Marx:
epistemologia, classes sociais e tecnologia (03 volumes) (Porto:
Afrontamento, 1977) e Dialética da pratica e da ideologia (Sao
Paulo: Cortez; Porto: Afrontamento, 1991).2 Nesses livros o

7 Com o fracasso da experiéncia politica dos conselhos comunistas libertarios na
revolugéo portuguesa (1974-1978), Jodo Bernardo depois de mais alguns anos de
estudos em Portugal e em outros paises europeus, decidiu-se a vir para o Brasil
em 1984. Personagem fundamental para essa tomada de deciséo foi o professor
Mauricio Tragtenberg que, naquela ocasido, orientava na PUC de Sao Paulo a
dissertagdo de mestrado da professora Lucia Bruno sobre a experiéncia coletiva
do jornal COMBATE. Mauricio Tragtenberg e Lucia Bruno foram-lhe fundamentais
para a vinda e estabelecimento no Brasil. Ao longo dos anos seguintes, Jodo
Bernardo apresentou seus trabalhos em inUmeros cursos que desenvolveu em
programas de graduagao e pds-graduagao de varias universidades brasileiras
(PUC/SP, PUC/RJ, USP, FGV/SP, UFMG, UFRS, UNICAMP, UNESP, UFSC,
UFU, UFG entre outras). Em paralelo a essa atividade docente, o autor também
ministrou varios cursos e participou de inimeras atividades politicas vinculadas
a sindicatos de trabalhadores brasileiros.

8 Esses dois titulos remetem-se diretamente a um artigo que o autor escreveu
em 1971, quando do seu exilio politico, e que sé publicou em 1978, refiro-me
ao texto: Metodologia geografica e critica da geografia ideolégica. Revista
trimestral de histérias e ideias, v. 01, Porto, Afrontamento, 1978, p. 53
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modelo tedrico do autor esta configurado na sua estrutura basica,
nos fundamentos epistemolégicos de um marxismo radicado em
articulada proposigao heterodoxa porque asseverado por dialogo
de revisao e contestacao programatica direta com os fundamentos
da matriz marxiana e dos classicos do marxismo contemporaneo,
contudo, ainda assim, é no livro Economia dos conflitos
sociais (Sao Paulo: Cortez, 1991; 2. ed, Sao Paulo: Expressao
Popular, 2009) que o modelo tedérico-politico do autor apresenta-
se na sua totalidade, esta & a obra maxima do marxismo de Joao
Bernardo. Os elementos de fundamentacao epistemoldgica,
a caracterizacdo da economia politica capitalista nos seus
fundamentos basicos: Condigbes gerais de produgéo, unidades
de producao particular, a lei do valor e a reprodutibilidade das
taxas da mais-valia relativa, as formas tecnoldgicas de exploracao
dos tempos produtivos, a funcdo do dinheiro, as classes do
capitalismo (burguesia, gestores, proletariado), as formas das
lutas anticapitalistas nos modelos dos marxismos das forgas
produtivas e no das relagdes sociais de producgéo, a historicidade
institucional do poder politico caracterizador na concepcéo de
Estado no capitalismo (nas teses do Estado restrito e do estado
amplo), em suma, nessa obra o sentido macroestrutural da
totalidade conceitual do marxismo do autor aparece em toda a
sua plenitude,® e sera com ela que apresento a seguir, de forma

— 89. O artigo publicado na integra, na sua versdo de 1971 é precedido
por uma importante nota introdutéria onde o autor, j& sob as perspectivas
epistemoldgicas de 1977, apresentadas em Marx critico de Marx...,
redimensiona o sentido inicial daquele texto e as circunstancias politicas que
Ihe motivaram a redagao.

® Alguns artigos publicados na década de 1980 antecipam os contetdos desse livro
sintese de 1991. Destaco trés trabalhos: 1) O dinheiro: da reificagao das relagbes
sociais até o fetichismo do dinheiro. Revista de Economia Politica, v. 03, n. 01,
Sao Paulo, FGV, jan.-mar. de 1983, p. 53-68; 2) O proletariado como produtor
e como produto. In Revista de Economia Politica, v. 05, n. 03, S&o Paulo, FGV,
jul.-set. de 1985, p. 83-100; 3) Gestores, Estado e Capitalismo de Estado. Revista
Ensaio, n. 14, Sao Paulo, Editora Ensaio, 1985, p. 85-104. Os conteudos destes
artigos, publicados sob as determinagdes politicas conjunturais, principalmente
no que se refere ao papel dos sindicatos na organizac¢éo do capitalismo brasileiro
seriam amplamente desenvolvidos (com algumas revisées) em capitulos do
livro Economia dos confiitos sociais (1991).
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sintética, alguns dos principais elementos caracterizadores do
marxismo bernardiano, destacando pelos propésitos deste dossié
os conceitos de Estado amplo e estado restrito, e o poder de
classe dos Gestores como classe dominante capitalista.

Os Gestores e a integragao econémica do Estado restrito e
do Estado amplo.

O modo de producgao capitalista € uma totalidade histérica
hierarquicamente integrada nos seus processos produtivos. Das
suas particularidades constitutivas, segundo Jodo Bernardo, afirma-
se a particularizagéo produtiva das empresas (Estado amplo) e
a integracao das condi¢des gerais de producao promovida pelos
poderes publicos estatais (Estado restrito). Em cada um desses
vértices institucionais determina-se historicamente uma classe
dominante capitalista: a classe burguesa e a classe dos gestores.

Defino a burguesia em fun¢do do funcionamento de cada unidade
econdmica enquanto unidade particularizada. Defino os gestores
em fungdo do funcionamento das unidades econémicas enquanto
unidades em relagdo com o processo global. Ambas séo classes
capitalistas porque se apropriam da mais-valia e controlam e organizam
0s processos de trabalho. Encontram-se, assim, do mesmo lado na
exploragdo, em comum antagonismo com a classe dos trabalhadores.®

As instituicdes capitalistas organizam-se em torno da
producao e realizagdo da mais-valia, o fundamento estrutural
de todas as sociabilidades no capitalismo. Afirmar a concretude
da mais-valia é afirmar historicamente a oposi¢ao e o conflito de
classes, cada classe social afirma-se como tal em confronto com
as demais. Nesse sentido, conforme o autor, “é pela sua comum
oposicao a forga de trabalho que a burguesia e [0s] gestores se
classificam como classes capitalistas”."

10 BERNARDO, Jodo. Economia dos conflitos sociais. Sao Paulo: Cortez, 1991, p. 202.
" BERNARDO, Jo3o. Ibidem, 203.
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E pela oposigao-relagéo que entre si estabelecem que [burgueses
e gestores] se definem como classes capitalistas distintas. [...] O
que os caracteriza [os burgueses, J.A.] é organizarem processos
particularizados e fazerem-no de modo a que esta particularizacéo
se reproduza. Ao passo que 0s gestores organizam processos
decorrentes do funcionamento econémico global e da relagéo de
cada unidade com tal funcionamento. A integragéo na globalidade
econdmica ocorre tanto no nivel da organizagéo da forga de trabalho
e do mercado de trabalho, de que se encarregam mais diretamente
os departamentos de pessoal nas empresas e os gestores que
dirigem os sindicatos burocratizados; como no nivel da organizagédo
material dos processos produtivos; como no nivel da organizagédo do
mercado dos produtos. Em suma [...] a organizagao dos processos
de trabalho e dos demais aspectos da vida econdébmica nao é
sindbnimo de gestao. A gestao caracteriza aqui apenas a organizagéo
de atividades em fungdo do seu carater integrado.'?

N&o ha, na obra do autor, qualquer perspectiva historiografica
que faca distingao formal entre politica e economia ou os espacos
institucionais da politica e/ou da economia. Na sua concepg¢éao
totalizante os processos institucionais do capitalismo determinam-
se sempre como organizadores da exploragao, assim, politica e
economia s&o praticas que se realizam ontologicamente numa
mesma processualidade, qualquer processo de organizagao da
exploragao redunda em agéo politica entre os que organizam e 0s
que sofrem as consequéncias dessa organizagao. Dessa maneira,
a natureza histérica de uma empresa privada é a de realizar-se
economicamente como agao politica de exploragao organizada,
todas as empresas privadas sao, portanto, um “Estado politico”.
Isso implica dizer que ndo ha nas formacdes sociais capitalistas
nenhum espaco institucional privilegiado de realiza¢ao da politica,
a politica é a organizacao econémica em realizagéo.

Ao contrario de uma dualidade formal entre um Estado politico
e uma presumida sociedade civil, Joao Bernardo afirma que na

2 Ibid., 1991, p. 203.
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historicidade da integracao econémica capitalista encontram-
se dois tipos de Estado: o Estado restrito e o Estado amplo.
Tipos de Estado que sé podem ser percebidos relacionalmente
porque expressao institucional da economia integrada. Nessas
particularidades encontram-se as duas classes dominantes
capitalistas: a burguesia e os gestores, e como percebido na
citacdo anterior, a relagao entre essas classes dominantes afirma-
se como uma relagcao de oposicao e, por essa caracteristica de
oposicao, é que se afirmam como diferentes classes dominantes
capitalistas. Duas classes dominantes capitalistas submetidas
a universalidade da lei do valor (forga de trabalho assalariada
submetida a légica de expropriagdo da mais-valia), a expressao
histérica fundante do capitalismo.

Na forma como admito a integragdo econdmica ha apenas um
lugar fundamental de inter-relagéo social, que é o da producéo e
extorsao de mais-valia. [...] A producédo da mais-valia se encontra
no centro da vida econdmica e social."

No marxismo de Jo&o Bernardo, a lei do valor é o epicentro
conceitual fundamental que define e estrutura a originalidade
do seu universo teorico. Ja no seu primeiro livro encontramos a
afirmacéao da lei do valor como uma lei de tendéncia, um principio
‘que rege tanto o modo de produgdo como o desenvolvimento
desse modo de produgao, determinando-lhe na estrutura a propria
mecanica do seu desenvolvimento”.'* S6 ha realizagéo histérica da
mais-valia quando o valor da forga de trabalho passa a ser medido
pelo tempo de trabalho nela incorporada. Assim, a exploragéo dos
tempos produtivos da forga de trabalho no capitalismo exige a
realizacdo de uma dupla determinacao de praticas, determinacao
de relagdes sociais muito especificas.

% Ibid., p. 229.

* BERNARDO, Jodo. Para uma teoria do modo de produgdo comunista. Porto:
Afrontamento, 1975, p. 13. “Na forma como admito aqui a integragdo econdmica
ha apenas um lugar fundamental de interrelagéo social, que é o da produgéo e
extorsdo de mais-valia. [...] a produgéo da mais-valia se encontra no centro da
vida econdmica e social” (BERNARDO, Jo&o. [1991], p. 229).
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O tempo de trabalho é a primeira determinacédo da lei do
valor, isto €, o valor de um produto € o tempo de trabalho nele
incorporado. Contudo, o processo de relagdes sociais que define
os valores dos tempos de trabalho de um produto nao se define
isoladamente numa unidade de producdo. Tais valores sé&o
também valores genérico-abstratos desses produtos frente a
l6gica global da concorréncia produtiva entre as empresas como
unidades produtoras. Se ha uma realidade global que define os
valores dos produtos produzidos, logo, a forga de trabalho também
esta determinada a essa realidade geral. Percebe-se entdo, como
fundamento estrutural da lei do valor, um mecanismo de “de
elevacéao do particular ao geral”, termo esse que se definirda como
outra determinacao na lei do valor.”™ O tempo da forga de trabalho
na unidade produtiva determina a existéncia de um produto e
este determina o valor da forga de trabalho como produto com
um valor médio socialmente afirmado e a conclusao é a de que
esse trabalhador afirmado como produtor é também um produto
de realizagao da lei do valor. Adupla determinacao da lei do valor
pode entdo ser assim sintetizada:

Na sua primeira defini¢cdo, a lei do valor era a lei da exploracéo
da forga de trabalho numa unidade de producgao particular. Na sua
nova determinagdo, a lei do valor é a lei da realizagdo geral da
exploragcéo na producéo generalizada das unidades de produgéo.
Deste modo, a exploragao do trabalho vivo pelo trabalho morto vai
realizar-se na procura de condigdes 6timas para a realizagdo da
mais-valia, resultantes da incorporagdo num produto de um tempo
de trabalho inferior aquele que em geral é incorporado num produto
do mesmo tipo.™®

Descritas as determinacdes fundamentais da lei do valor,
cabe afirmar como o autor pensa as relagdes sociais de producao
constituidoras dessa processualidade institucionalizada. Jo&o

15 BERNARDO, Jo&o. Op. cit., p. 13-25.
% |bid., p. 20.
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Bernardo tem como suposto que a historicidade do capitalismo
sempre supde um processo de integracéo global, ndo importando
considerar aqui o alcance dessa integracao. O fato é que para
a existéncia de uma empresa, exigem-se sempre condi¢coes
gerais de producdo que garantam previamente, entre outros
elementos, a existéncia da forga de trabalho como produto.” E
uma impossibilidade histérica a existéncia de empresas isoladas.
Na histéria das formagodes sociais capitalistas, a organizacao das
condicdes gerais de produgao é marcada pela agéo institucional do
Estado restrito, a acéo institucional do poder publico, termo esse
que nos dificulta pensar como realidade fatica a existéncia de um
livre mercado centrado apenas na a¢ao da livre concorréncia entre
empresas capitalistas. Assim, a existéncia das relagdes sociais
de exploragao no interior de uma empresa, sob a légica da dupla
determinacgao da lei do valor, afirma a constituicao das relacbes
sociais de integragao, isto é: para que capital e trabalho realizem-
se historicamente como exploracao, é necessaria a existéncia
institucional de um processo produtivo integrado que faculte a
existéncia da forga de trabalho como produto social. O capitalista
para se constituir ontologicamente como tal tem que encontrar na
forca de trabalho uma realidade (produto) ja constituida.

Creches, escolas, hospitais sdo termos instituidores da forca
de trabalho. O capitalista compra, na for¢a de trabalho, um produto
pronto, criado e desenvolvido por outras institucionalidades
que ndo a empresa e essas outras institucionalidades sao as
condicoes gerais de producgao, logo, pensar-se a légica interna de
uma empresa € também pensar-se a légica global da economia
integrada.

Nesse sentido, o “livre mercado” de empresas isoladas em
concorréncia € um mito, € uma impossibilidade histérica. Encontra-
se a burguesia na gestdo e controle das unidades privadas de
producao (empresas), e na gestdo das condi¢gbes gerais de
produgdo encontramos o gestor. Contudo, o gestor também ¢

7 “Aforga de trabalho ndo é produzida exteriormente ao capitalismo, num ambito
privado. Ela € um produto capitalista, produzido no capitalismo”. BERNARDO,
Jodo. Op. cit., [1991], p. 74.
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elemento axial na organizagao interna das empresas, o gestor
nasce historicamente com a burguesia.

Durante muito tempo foram — e sdo em boa parte ainda hoje — os
burgueses a deter a propriedade e o controle sobre as UPP [Unidades
de Producéo Particularizada] e a organizar ai os processos de
trabalho precisamente em fungédo do carater particularizado de
tais unidades econdmicas. Mas esta preponderancia burguesa ndo
significa que nao existisse, desde o inicio, lugar para os gestores.
A particularizacdo de modo algum implica qualquer completo
isolamento; significa apenas, [...] que cada unidade econémica
veicula os aumentos de produtividade exclusivamente ao longo da
linha de produgdo em que diretamente se insere.®

Como a existéncia de uma empresa esta determinada pela
existéncia das condi¢cbes gerais de producado, logo o carater
privado da mesma é determinado tdo somente pela existéncia da
burguesia como detentora proprietaria do capital e controladora
da organizagéo ali envolvida, entretanto, o gestor também se faz
presente no interior dessa empresa porque a sua particularidade
como classe determina-se por suas fungdes de organizador da
integracao. Um engenheiro, por exemplo, dentro de uma fabrica
tem funcdes de controle em funcao das condi¢gdes macroestruturais
envolvidas na produg&o ali particularizada. E o engenheiro-gestor
quem garante as condig¢des produtivas de concorréncia, quem
garante, portanto, as condi¢des administrativas do controle dos
tempos produtivos no interior da empresa diante da pressao
concorrente das demais empresas envolvidas ao setor produtivo
equivalente.

A burguesia define-se como classe dominante em “funcéo
do funcionamento de cada unidade econémica enquanto unidade
particularizada”,'® por outro lado, o gestor define-se como classe

8 BERNARDO, Jodo. Para uma teoria do modo de produgdo comunista. Porto:
Afrontamento, p. 203, 1991.

® Ibid., p. 202.
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dominante capitalista como o articulador do funcionamento da
empresa em relagdo ao processo global das condigdes gerais de
producédo, portanto, como o articulador das melhores condigdes
tecnoldgicas da produgado para a efetivacao e realizagédo da
mais-valia relativa. Um engenheiro controla o tempo produtivo
da for¢a de trabalho assalariada, um engenheiro-gestor pode
ser assalariado, mas por ser controlador da autoorganizagao
produtiva da empresa € uma das engrenagens fundamentais
para a existéncia da lei do valor e, além disso, quanto mais se
desenvolve o sistema produtivo capitalista, mais integrado estara
com o seu saber tecnolégico o que lhe significara maior poder na
conducgao do processo de extracdo da mais-valia. Em suma, com a
expansao global do capitalismo, o gestor torna-se crescentemente
a classe dominante capitalista hegeménica por sua natureza
estrutural de agente de integragdo, como afirma o autor,

quanto mais a economia se desenvolve e se integra, mais se
consolidam os gestores, que nessa integragdo fundamentam
precisamente a sua existéncia. S&o a classe capitalista que,
contemporanea da génese deste modo de produgao, expande-se
e reforga-se com o crescimento econdémico, confundindo-se com
ele o seu eixo de evolugdo.?

A burguesia nas suas institucionalidades privadas tende
historicamente a ser uma classe dominante em extingao, aspecto
globalmente acentuado a partir da década de 1930 quando
se percebe como tendéncia historica geral, o processo de
transformacgao administrativa no interior das empresas alterando
o estatuto de unidades produtivas privadas familiares a unidades
produtivas de capital aberto. Acionistas em empresas de capital
aberto ndo sdo burgueses. A transformacao histérica da burguesia
proprietaria em rentista representa uma inferiorizagéo historica
como classe porque perdeu o controle do processo de trabalho,
que é, conforme Joao Bernardo, o “mecanismo motor de toda

 Ibid., p. 216.
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a sociedade”. Apenas quem detém o controle e a organizagao
do processo produtivo, do ponto de vista daqueles submetidos
a tal légica institucional (a for¢ca de trabalho assalariada), &
que se constitui como classe dominante capitalista.?’ Com a
transnacionalizagado do capital, afirmam-se os gestores como
classe dominante capitalista subordinando a esse processo de
expansao a légica institucional de burguesias nacionais-locais.
Se pudesse fazer uma inferéncia com o argumento do autor, diria
que nas ultimas décadas a burguesia determina-se historicamente
como classe dominante-subordinada.

Cumpre descrever como o autor define as condi¢des gerais
de producgdo (CGP) como o termo fundante da reprodutibilidade
capitalista e o papel institucional dos gestores na organizacao
delas. Descrever a organizagcao das CGP é descrever a acao
institucional do Estado restrito. Somente da acdo do Estado
restrito € que se poderao efetivar as condi¢cdes de existéncia das
empresas (Estado amplo).

A funcdo central desempenhada pelas CGP na integracéao
econdmica requer a sua relagado, no nivel superestrutural, com
uma instituicdo politica centralizadora e coordenadora. Numa
fase em que a dispersao interna do Estado Amplo o fragmentava,
sendo, portanto impossivel prosseguir no seu dmbito uma acéo
coordenadora, era ao Estado Restrito que ela se devia. 2

Ressalve-se que o autor ndo tem uma perspectiva dual
de Estado. Estado restrito e Estado amplo sdo expressdes
institucionais que universalizam uma so realidade: a exploracéo e
a extorsao da mais-valia. Essa realidade fundante do capitalismo
é percebida em particularidades processuais, assim, Estado
restrito e Estado amplo sdo a concepcao historico-politica do
Estado capitalista que universaliza a explorag&o, que autoorganiza
as classes dominantes em detrimento da hetero-organizagao

2 |bid., p. 214.
2 |bid., p. 165.
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(fragmentacéo) dos trabalhadores?® e nunca locais privilegiados
de realizacgao institucional da politica. E ndo se trata por isso de
uma concepgao economicista de Estado, ao contrario, o aspecto
a reiterar como epicentro fundamental da concepc¢ao de historia
do autor sdo as relagdes sociais de produgao na realizagao da
exploracao capitalista. Diante da centralidade historica da lei
do valor, Estado restrito e Estado amplo sao particularidades
institucionais que universalizam a exploracdo. Nao esta
presente no autor qualquer argumento que reitere como termos
fundacionais presumidas esferas publicas e/ou privadas do social
como instancias autbnomas.

Quais seriam entdo as determinagdes fundacionais do
Estado Restrito? Estabelecer-se como o aparelho coordenador e
controlador das CGP e assim também unificar o sentido produtivo
das empresas (Estado Amplo).

Neste Ultimo caso, tais empresas particulares, embora mantendo-se
formalmente o nivel do Estado Amplo, a que pertenciam, entravam
em relagdes de tipo especial com o Estado restrito, que nelas
podia intervir na medida em que fiscalizava em ultima instancia o
funcionamento das CGP e controlava-as indiretamente.?*

E no ambito da agéo institucional do Estado restrito que
a burguesia pdde se organizar como classe, mas as praticas

2 0O autor afirma: “ndo existe no Estado capitalista qualquer lugar neutral,
nenhuma arena onde exploradores e explorados possam medir forgas e
definir espagos, somando avangos e recuos e tragando demarcagdes que
persistam ao longo do tempo. Muito mais do que um conjunto de institui¢cdes,
funcionando como aparelho ao servigo dos poderosos, o Estado é um principio
de organizagao geral das institui¢des. [...] O Estado capitalista ndo é apenas
uma plataforma que as classes dominantes usam para se constituirem
internamente nem um simples instrumento de opresséo dos explorados. Na
sociedade actual uma classe domina na medida em que dita a organizagao
interna da classe dominada. Principio de auto-organizacdo das classes
capitalistas, o Estado é ao mesmo tempo o principio da hetero-organizacao
da classe trabalhadora”. BERNARDO, Jodo. Labirintos do fascismo: na
encruzilhada da ordem e da revolta. Porto: Afrontamento, 2003, p. 26.

24 BERNARDO, Jo&o. Op. cit., 1991, p. 164.
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institucionais do Estado restrito ndo podem ser percebidas como
praticas burguesas, ao contrario, a agao institucional do Estado
Restrito determinar-se-a por praticas de gestéo tecnocratica, pela
acao dos gestores na organizacao das CGP.

Afirma, o autor, que as CGP né&o se limitam ao que
comumente se denomina como “infraestruturas” porque envolvem
todo o campo tecnoldgico em que estédo articuladas as relagdes
sociais de producao. Isso significa dizer que € no ambito das
CGP que se definem os investimentos e modelacgdes tecnologicas
fundamentais para a garantia da realizacdo da mais-valia relativa
na esfera do Estado amplo. Enquanto as empresas capacitam-se
em concorréncia tecnoldgico-produtiva nos limites dos seus setores
de investimento, sdo as CGP quem garantem a disseminagao das
tecnologias ao amplo lastro produtivo da sociedade, € na esfera
das CGP que a forga de trabalho se qualifica ou requalifica. Para
melhor elucidar a questao e perceber-se a acdo tecnocratica
dos gestores, descrevo a seguir de maneira bastante sumaria os
principais tipos que definem, para o autor, a universalidade das
CGP e a agao do Estado restrito.

Nas condi¢bes gerais da produgéo e da reprodugédo da
forca de trabalho, o autor encontra o sentido institucional das
creches e dos demais estabelecimentos de ensino formadores
de novas geracoes de trabalhadores. Aqui se inserem também as
infraestruturas sanitarias e hospitalares. As condi¢des gerais da
realizacao social da exploragcdo seriam as formas institucionais
repressivas que garantiriam ao capital a ndo posse por parte dos
trabalhadores dos produtos criados pelo seu trabalho e incluido
como termo central dessa ordem repressiva estaria o sentido
global do urbanismo.

As condi¢bes gerais da operatividade do processo de
trabalho sintetizar-se-iam com os meios tecnolégicos que
afastam dos trabalhadores a sua capacidade de administracao
da produgao sendo, portanto, instrumentos tecnoldgicos de
efetivacdo da administragdo do capital sobre a forca de trabalho.
Tais meios tecnoldgicos seriam o produto estruturado através de
institutos de investigacao de pesquisa cientifica. Computadores
e outras ferramentas de informatica seriam tecnologias para
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a administragdo como também para o armazenamento de
informacdes e demais mecanismos de controle decisorio. Nas
condig¢bes gerais da operacionalidade das unidades de produgéo
estariam as redes de energia, de comunicacéo e transporte,
coleta de lixo e fornecimento de agua, o que se conhece como
infraestrutura basica.

Para definir as condigbes gerais da operatividade do mercado,
o autor encontra os sistemas de divulgacdo e cruzamento de
dados fundamentais para o estabelecimento de relagdes entre
produtores e consumidores, e como corolario dessas praticas,
estariam, por fim aquelas condi¢gbées gerais da realizagdo social
do mercado como a propaganda e o estimulo ao consumo, 0s
elementos de condicionamento ideolégico de estilos e padrboes
vida.?® Com esta descrigao estaria implicita a institucionalidade
dos gestores na sociedade capitalista.

Para concluir, deve-se afirmar que o marxismo de Joao
Bernardo sustenta-se por uma ordem teodrica balizada pelo
principio da totalidade historica. Nao se trata de politicismo ou
economicismo, mas um modelo interpretativo estruturado na
universalidade capitalista das relagdes sociais de exploracao e
na légica de produgéo e realizagéo da lei do valor. Esse € o eixo
histérico que baliza a proposigao tedrica do autor, somente a partir
dele é que se depreende a analise historiografica e se justificam
as consequéncias explicativas da teoria.

Na raiz de todas as relagdes sociais capitalistas o autor
percebe que uma classe dominante no capitalismo s6 se pode
definir historicamente pela sua capacidade de autoorganizacao
como tal e, principalmente, pela sua capacidade de impor a
fragmentacao dos trabalhadores. Com o que foi aqui sumariamente
descrito pode-se perceber que, para o autor, os gestores séo a
Unica classe dominante capitalista que consegue historicamente
universalizar tais procedimentos de controle. Os gestores séo
classe dominante por serem os organizadores da reproducao
integrada e ampliada do capital, o termo central para o controle
e organizacao institucional da sociedade.

2 |d., pp. 159-161.
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