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RESUMO: O objetivo do artigo é discutir o processo de
globalizacdo no ambito da nova ordem do capital com especial
atencdo as estratégias de reestruturacéo produtiva dos setores
econdmicos, particularmente as relacdes interfirmas e os novos
mecanismos de controle do capital sobre o trabalho. Parte-se do
pressuposto que a globalizagéo com, a aceleracao dos processos
de internacionalizagao e mundializagao, inerentes ao capitalismo
desde os séculos XV e XVI, assumem novos contornos no século
XXI, inaugurando uma nova fase de acumulagéo do capitalismo.
Nessa perspectiva, entende-se que a globalizagdo nao leva o
Estado-Nacao ao declinio, mas recria as relagcées de poder e
equilibrio de forcas entre as esferas publica e privada, nacional
e internacionalmente.
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ABSTRACT: The aim of this paper is to discuss the process of
globalization in the new capitalist order with special attention to
the strategies of productive restructuring of economic sectors,
particularly to intercompany relationships and new mechanisms
of control of capital over labor. It starts with the assumption that
globalization, accelerating the process of internationalization
and globalization, inherent in capitalism since the fifteenth and
sixteenth centuries, take on new contours in the twenty-first
century, inaugurating a new phase of capitalist accumulation. From
this perspective, it is understood that globalization does not lead
the nation state to decline, but recreates the relations of power
and balance of power between the public and private spheres,
both nationally and internationally.
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1. Introducgao

A definicdo mais aceita de globalizagéo enfatiza a crescente
interdependéncia das nagdes e a formacao de instituicbes globais
de organizagao e controle das relagdes socioinstitucionais. Uma
variavel, muitas vezes implicita nesse tipo de definicdo é que o
global e o nacional sdo dois dominios mutuamente exclusivos, e
as analises tendem a conduzir a nogao de ganhos globais para
todos.5 Torna-se premente conceber a globalizagdo em termos
de interdependéncia entre as nagdes no ambito da nova divisao
internacional do trabalho, envolvendo novas formas de controle

5 CASTELLS, M; PEKKA. H. Estado del bienestar y sociedad de la informacion:
el modelo finlandés. Madrid: Alianza Editorial, 2002; VAN DER PIJL, K. The
making of an atlantic ruling class. Londres: Verso, 1988.

182



Histéria e Perspectivas, Uberlandia (46): 181-208, jan./jun. 2012

e coordenacao entre as cadeias produtivas e entre estas e o
Estado-Nagao. Isso significa apreender o carater essencialmente
capitalista do modo de producéo vigente e de seus elementos
centrais, envolvendo a producédo de produtos e servigos para
a troca lucrativa no mercado através da competicdo e da
maximizagao dos lucros. Isso significa ainda analisar o processo
de globalizagcdo e expansao do capitalismo como elementos
intrinsecos a uma dada forma de sociabilidade humana historico-
social.

Assim, o objetivo deste artigo é discutir as estratégias de
globalizacdo dos setores industriais, demonstrando como o
processo de globalizagdo no ambito da nova ordem do capital
imp&e novos mecanismos de controle do capital sobre o trabalho.
Parte-se do pressuposto que a globalizagao com a aceleracao dos
processos de internacionalizacdo e mundializacdo, inerentes ao
capitalismo desde os séculos XV e XVI, assumem novos contornos
no século XXI, inaugurando uma nova fase de acumulagao do
capitalismo. Nessa perspectiva, entende-se que a globalizacao
nao leva o Estado-Nacao ao declinio, mas recria as relagdes de
poder e equilibrio de forgas entre as esferas publica e privada,
nacional e internacionalmente.

2. Globalizagao e a nova ordem do capital

O capital ndo é uma entidade material e menos ainda um
mecanismo racional controlavel, dado que sua regra fundamental
consiste em sua prépria reprodugao e sua continua expanséo. “E

6 AMIN, A. Post-fordism: models, fantasies and phantoms of trasition. In:
AMIN, A. (Ed.). Post-fordism: a reader. Oxford: Blackwell, 1996; GEREFFI,
G. Global commodity chains: news forms of coordination and control among
nations and international industries. Competition & Change, Leeds, v. 1, n.
4, p.427-439, maio 1996; WOQOD, E. M. The origin of capitalism. New York:
Monthly Review Press, 1999; COX, K. R. Introduction: globalization and its
politics in question. In: COX, K. R. (Ed.). Spaces of globalization: reasserting
the power of the local. London: Guilford, 1997; IANNI, O. A sociedade global.
Rio de Janeiro: Civilizagédo Brasileira, 1997.
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um modo de controle do metabolismo social”” construido ao longo
de um processo histérico que se torna um controle totalizante na
medida em que todos os seres humanos devem se ajustar a ele
com o risco de nao sobreviverem. A caracteristica de engolir a tudo
e a todos lhe concede o carater de dinamismo que, por sua vez,
conduz a ineficacia qualquer tentativa de controle. “Ironicamente,
na visao de seus defensores, se supde esse sistema inteiramente
democratico”.®

Por necessidade, o sistema de capital se articula e se
consolida como uma estrutura de mando, sendo as possibilidades
de vida dos individuos determinadas de acordo com a posigcéo que
assume nessa estrutura e aos grupos sociais aos quais pertence.
Nesse sentido, desenvolve-se uma correlagdo entre economia
e politica, cuja primeira expressdo deu-se com a formagéo do
Estado Moderno no século XVI. No século XX, pode-se mencionar
essa correlagédo na consolidagéo do Estado do Bem Estar Social
nas sociedades europeias ocidentais, € no século XXI com a
consolidacao do neoliberalismo.

Em suas mais profundas determinagdes, o sistema de capital
€ orientado a expansdo e acumulag¢do.® Dai a necessidade
de as empresas capitalistas estarem sempre em busca de
novos mercados, redefinindo as relagdes inter e intra paises
estabelecendo novas relagdes interfirmas que atendem ao objetivo
primeiro de melhor e mais eficiente controle do capital sobre o
trabalho.

A medida que se observa o avango do modo de controle do
capital, trazendo consigo a difusdo da alienagao e do fetichismo,

7 MESZAROS, |. Para além do capital. Sao Paulo: Boitempo, 2002, p. 67.
5 lbid., p. 72.

® MESZAROS, |. Para além do capital. Sao Paulo: Boitempo, 2002; ANTUNES,
R. Os sentidos do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2000; WOOD, E. M. The
origin of capitalism. New York: Monthly Review Press, 1999.

1 MEIKSINS, P. Labor and monopoly capital for the 1990s: a review and
critique of the labor process debate. Monthly Review, v. 46, n. 6, nov. 1994;
BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.
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a autossuficiéncia vai deixando de existir, dando lugar a um
modo especifico de controle do metabolismo social. Ele entra
em contraste com os demais na medida em que, voltado
totalmente para a expansao, ndo pode ser confinado, a ndo ser
temporariamente, aos limites artificiais vinculados a sua circulagéo.
“Por sua prépria natureza, € um sistema global, demolindo todos
os obstaculos que se lhe apresentam”."

O modo de producgao capitalista € um sistema global, desde
sua criagao, no qual produtos e servigos, dos mais basicos e
necessarios para a vida, sao produzidos para troca lucrativa.
Nele, o trabalho humano € uma mercadoria para ser vendida no
mercado e, posto que todos s&o atores econémicos dependentes
no mercado, os requerimentos de competicdo e maximizagao
dos lucros passam a ser a fundamental fungéo na vida. Assim,
todos, sem distin¢ao, se tornam atores econémicos envolvidos e
dependentes da economia globalizada.'?

Em funcao dessas caracteristicas, o capitalismo € um sistema
unico, cuja expansao ocorre através do desenvolvimento das
forcas de produgao e do aumento constante da produtividade
do trabalho por meio da inovagéo técnica." Acima de tudo é um
sistema no qual a maior parte do volume do trabalho da sociedade
é feito por trabalhadores que foram separados da propriedade,
dos meios de produgao, sendo obrigados a vender a sua forga de
trabalho em troca de salario para ter acesso aos meios de vida.™

No processo de suprir as necessidades da sociedade, os
trabalhadores séo, ao mesmo tempo, criadores de lucro para
aqueles os quais compram o seu poder de trabalho, posto que a
producao de produtos e servigos é subordinada a producao do
capital e do lucro do capitalista, propiciando a prépria expansao
do capital. Essa forma de suprir as necessidades humanas é

' MESZAROS, |. Para além do capital. Sao Paulo: Boitempo, 2002, p. 97.

2. WOOD, E. M. The origin of capitalism. New York: Monthly Review Press,
1999.

3 |bid.
4 MARX, K. O capital. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988.
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diferente de todas as anteriores e tem existido ha pouco tempo
em relacdo a existéncia da humanidade, ou seja, n&o antes do
inicio dos tempos modernos e até aquele momento, somente nos
paises da Europa Ocidental.'®

Embora ideologicamente seja apresentado como uma
forma de organizagéo social fundada na liberdade e na busca
das oportunidades no livre mercado — mais do que nunca hoje
elementos do discurso politico neoliberal — a caracteristica que
o distingue é a compulsao. Ela é constitutiva do capitalismo na
medida em que, por um lado, a vida material e a reproducgéo
social no sistema séo universalmente mediadas pelo mercado,
sendo todos os individuos, de uma forma ou de outra, obrigados
a participar das relagbes de mercado para terem acesso aos
meios de vida. E por outro lado, porque os ditames do mercado
capitalista, seus imperativos de competi¢cdo, acumulacao,
maximizagcao dos lucros e crescimento da produtividade do
trabalho regulam ndo somente as transag¢des econdmicas, mas
todas as relagdes sociais.®

O capital, com seu potencial de produgao de valores datado
historicamente, ndo pode ser realizado sem entrar no dominio da
circulagao, redefinido radicalmente a relagao entre producéo e
consumo de forma a submeté-las a criagdo de valores de troca,
tornando-se o “mais dindmico e efetivo extrator de mais-trabalho
da histéria”."”

De acordo com Mészaros, o metabolismo de controle de
capital passa a regular uma nova ordem social, formando um
conjunto de “mediagbes de segunda ordem que se sobrepdem
as chamadas mediagdes de primeira ordem”."®

As mediagdes de primeira ordem™ tém por finalidade a

5 WOOD, E. M. The origin of capitalism. New York: Monthly Review Press,
1999.

' |bid.

7 MESZAROS, |. Para além do capital. Sao Paulo: Boitempo, 2002, p. 107.
% |bid.

* As mediagdes de primeira ordem sao: (a) regulagao do processo de trabalho
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preservacao da vida individual e social uma vez que os seres
humanos séo parte da natureza, sendo suas necessidades
realizadas a partir da sua relacao e interagcdo com a mesma e
nao sobrevivendo sem essa interagdo que, por sua vez, ocorre
através de uma acao planejada e transformadora sobre o meio.?°

Essas determinacgbes séo ontolégicas e os individuos
reproduzem sua existéncia por meio de uma acéo singular, dada
pelo trabalho, através do qual ocorrem a autorreproducao e a
reproducao da sociedade. Cumpre ressaltar que esses elementos
ndo implicam necessariamente na formacao de estruturas de
dominacao e subordinacao tal qual se apresentam no metabolismo
de controle do capital e suas mediagdes de segunda ordem.?’

As mediagbes de segunda ordem correspondem a formagéo
do sistema de capital durante uma época histoérica especifica
e que acabaram por se sobrepor as mediacbes de primeira
ordem, a medida que transformou em propésito universal, de
toda a humanidade, a produgao e reproducao do proprio capital,
separando valores de uso e valores de troca e subordinando o
primeiro ao segundo.??

Os elementos que caracterizam o sistema de mediagbes do
capital sao:

(a)separagéo e alienagdo do trabalhador com relagdo aos
meios de producéo;

(b) imposigéo dessas condigbes para os trabalhadores;

(c) personificagao do capital nos capitalistas para atender
aos seus imperativos expansionistas;

e 0 uso dos instrumentos bem como dos empreendimentos produtivos; (b)
organizagao, coordenacgdo e controle de atividades materiais e culturais,
visando atender a reproduc¢do de um sistema social cada vez mais complexo;
(c) alocacgéo racional dos recursos materiais e humanos disponiveis de
forma a combater formas de escassez e (d) constituicdo e organizagdo de
regulamentos sociais para a totalidade dos seres sociais.

20 MESZAROS, |. Para além do capital. Sao Paulo: Boitempo, 2002.

21 ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2000.

2 |bid.
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(d) personificagdo do trabalho nos operarios, reduzindo
a identidade desse sujeito as suas fungdes reprodutivas
fragmentarias.

E inegavel que ao longo da histéria o processo de formagao
e consolidagdo do sistema do capital implicou em aumento de
produtividade e na sua globalizag&o via expans&o dos mercados,
inovacdo técnica e/ou organizacional e barateamento das
mercadorias. Mas por outro lado, é igualmente inegavel que houve
a perda do controle sobre o sistema de reproducao social em sua
totalidade, dada a separagao entre produgao e controle, ainda que
essa perda permanecesse oculta durante as fases de expans&o.?

A separacgédo entre producao e controle, sendo esta ultima
exercida pelos agentes personificados do capital (o empresario,
o gerente, o diretor de fabrica, do Estado), combinada com
a separacgéo entre produgao e consumo, que adquirem uma
existéncia separada e problematica, juntamente com as formas
ideolégicas de dominagéo do sistema social, formam as trés
instancias estruturais do sistema de dominacao do capital.?*

Apesar da aparéncia de que é possivel regular e controlar
esse sistema por meio de mecanismos politico-institucionais e
ideologicos, como o Estado intervencionista, particularmente o
Estado do bem-estar social, a incontrolabilidade é consequéncia
de suas caracteristicas intrinsecas presentes desde o inicio de
sua formagdo.?®

Assim, as tentativas de controle sao caracterizadas por serem
temporais e se manifestam por meio de conflitos e confrontagdes
entre forgas sociais antagdnicas e hegeménicas em condi¢des
histérico-sociais especificas. Esse foi o caso da formacgéo,

23 ANTU[\IES, R. Os sentidos do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2000;
MESZARQS, |. Para além do capital. Sdo Paulo: Boitempo, 2002; WOOD,
E. M. The origin of capitalism. New York: Monthly Review Press, 1999.

24 MESZAROS, |. Para além do capital. Sao Paulo: Boitempo, 2002.

2 ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000; MARX,
K. O capital. Sao Paulo: Nova Cultural, 1988.
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consolidagao e esgotamento do padrao de acumulagéo taylorista-
fordista dos anos 1930-1970 e a formagédo da acumulagao
flexivel.?

3. Globalizacao e as novas relagées interfirmas

Braverman ja havia enfatizado a continua reestruturacao
do local de trabalho pelo capital, através da introdu¢éo da
inovacao técnica como meio de combater a resisténcia dos
trabalhadores e assegurar o controle do processo produtivo,
visando a maximizagé&o dos lucros via aumento da produtividade
do trabalho.?”

A necessidade de expansao do capitalismo implicou em um
processo de internacionalizagédo dos paises onde se desenvolveu,
visando a conquista de novos mercados — e desenvolvendo
complexas relagcoes de dominag&o e dependéncia ndo somente
entre os povos de paises e regides, mas também nos limites
de cada Estado-Nacéo. Esse processo sofreu um relativo
retrocesso ao longo da década de 1950 com a consolidagéo
do padréo taylorista-fordista de acumulagédo na medida em
que este possibilitava — e até mesmo exigia — um crescimento
regular do mercado interno.?® Com o esgotamento desse

2% HARVEY, D. Condigdo pés-moderna. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 1992;
ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000; LUCENA,
C. Trabalho, capitalismo e formacéo dos trabalhadores. In SCOCUGLIA,
A. et al. O controle do trabalho no contexto da reestruturagdo produtiva do
capital. Curitiba: CRV, 2011; PREVITALI, F. S. Aspectos tedricos e estudos
empiricos. In: SCOCUGLIA, A. et al. O controle do trabalho no contexto da
reestruturagdo produtiva do capital. Curitiba: CRV, 2011.

27 BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Zahar,
1981.

2 AGLIETTA, M. A comment and some tricky questions. Paris: University of
Paris X — Nanterre; CPEIl — Centre d’Etudes Prospectives d’Informations
Internationals, 2000. Mimeografado; BIHR, A. Da grande noite a alternativa: o
movimento operario europeu em crise. Sdo Paulo: Boitempo, 1998; BOYER,
R. Is a finance led growth regime a viable alternative to fordism? Paris:
Cepremap; CNRS; EHESS, 2000. Mimeografado.

189



Histéria e Perspectivas, Uberlandia (46): 181-208, jan./jun. 2012

padréo de acumulagao, o capital vem retomando o processo de
internacionalizacdo e iniciando um movimento de globalizag&o
e transnacionalizagao tanto em nivel dos mercados quanto em
nivel da produgéo.

As caracteristicas centrais do processo de globalizagao sao:
(a) maior interpenetragdo e interdependéncia das economias
centrais, juntamente com um maior grau de concorréncia,
resultando em um processo de especializacdo das empresas e
(b) nova diviséo internacional do trabalho que tende a se sobrepor
sobre aquela baseada na troca entre matérias-primas e produtos
industrializados, desenvolvendo uma divisao fundada na oposi¢ao
entre os setores industrias.?

A produgdo em massa atingiu maior nivel de desenvolvimento
durante a década de 1950 quando ja se encontrava superada a
fase de reconstrugdo da capacidade produtiva do pés-guerra e
consolidava-se o padréo de producéo e consumo com base nas
vantagens das economias de escala e na utilizagdo de uma forga
de trabalho com pouca qualificagdo. Nesse contexto, os setores
mais dindmicos da economia,® entre eles o automotivo, tinham
como estratégia a instalacao de plantas em paises de economias
em desenvolvimento, como o mercado brasileiro.

Na década de 1970, o mercado automotivo internacional foi
abalado pela concorréncia das empresas montadoras japonesas.
Entre os anos de 1967 e 1978, a participacao destas empresas
evoluiu de 5,3% para 18,9%. Somente no mercado norte-
americano de automoveis, a participagdo japonesa cresceu de
4% em 1970 para 15% em 1979 e 21% em 1980. O crescimento
excepcional que ocorreu entre 1979 e 1980 se deveu ao fato de
terem sido diminuidas as medidas protecionistas desse pais aos

20 COX, K. R. Introduction: globalization and its politics in question. In: COX, K.
R. (Ed.). Spaces of globalization: reasserting the power of the local. London:
Guilford, 1997; BIHR, A. Da grande noite a alternativa: o movimento operario
europeu em crise. Sao Paulo: Boitempo, 1998.

3 TAVARES, M. C. A Economia politica da crise: problemas e impasses da
politica econbmica brasileira. Rio de Janeiro: Vozes, 1982.
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produtos japoneses.®'

A década de 1980 foi marcada por um amplo processo de
adaptacédo e imitacdo dos métodos japoneses por parte dos
setores econdmicos ocidentais.®? O chamado modelo japonés ou
toyotismo, cujos elementos proporcionam maior controle sobre
o fluxo do processo de trabalho e sobre o movimento sindical,
constituiu o primeiro movimento de globalizagao da era moderna
no sentido oriente/ocidente.®

Nesse momento, as palavras de ordem nas empresas
passaram a ser qualidade e flexibilidade. Inicialmente, a
reestruturacao produtiva envolveu a ado¢ao de algumas técnicas
isoladas e seletivas voltadas para o controle do processo de
trabalho, visando a otimiza¢cdo do processo de producédo, a
reducdo dos chamados desperdicios e 0 maior envolvimento
do trabalhador. As técnicas mais introduzidas pelas empresas
foram: os Grupos de Controle da Qualidade (CCQs), os graficos
de Controle Estatistico de Processo (CEP) e o Just in Time
(JIT) interno. Com o fracasso de muitos desses programas,
particularmente os que visavam o envolvimento do trabalhador,
as empresas comecgaram a adotar uma pratica mais sistémica no
processo de reestruturagéo.®

3" PREVITALL, F. S. As relagdes de subcontratagé@o no setor de autopegas: um
estudo de caso. 1996. 148 f. Dissertagdo (Mestrado em Sociologia) — Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 1996.

%2 GARRAHAN, P.; STEWART, P. The Nissam enigmai: flexibility at work in a local
economy. London: Mansell, 1992; AMIN, A. Post-fordism: models, fantasies
and phantoms of transition. In: AMIN, A. (Ed.). Post- fordism: a reader. Oxford:
Blackwell, 1996.

33 ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000.

% HILL, S. Why quality circles failed but total quality might succeed. British
Journal of Industrial Relations, Londres, v. 29, n. 4, p. 541-568, dez. 1991;
PREVITALLI, F. S. Reestruturagéo produtiva e novas relagdes interfirmas na
cadeia automobilistica nos anos 90. Produto & Produgéo, Porto Alegre, v.
4, n. 3, p. 62-76, out. 2000; PREVITALI, F. S. Aspectos teéricos e estudos
empiricos. In; SCOCUGLIA, A. et al. O controle do trabalho no contexto da
reestruturagdo produtiva do capital. Curitiba: CRV, 2011; PREVITALI, F. S.
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Somente no final da década e durante os anos 1990 é
que as empresas passaram a implementar programas de
abordagem mais sistémica das praticas toyotistas, envolvendo
o Controle Total da Qualidade (TQM) e o JIT externo, isto €&,
com as empresas fornecedoras.?® Houve a intensificagdo do
processo de reestruturagdo produtiva através da introdugao de
dois tipos de inovagado, quais sejam: (a) inovagdes técnicas,
envolvendo mudanca de lay-out, introdugcao de robés e sistemas
CAD/CAM e (b) inovagbes organizacionais, que implicavam
na desverticalizagdo e subcontratagcéo, formagcédo de mini-
fabricas, ilhas ou células de producgéo e introdugéo do trabalho
multifuncional e em grupos.*

A esse conjunto de mudancgas, Ackroyd e Whitaker37
denominaram de flexibilidade organizacional, relacionando-a aos
seguintes elementos:

As relagdes de subcontratacédo no setor de autopegas: um estudo de caso.
1996. 148 f. Dissertagcao (Mestrado em Sociologia) — Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 1996.

% SALERNO, M. S. Produgao, trabalho e participagdo: CCQ e Kanban numa
nova imigracgao japonesa. In: FLEURY; FICHER (Org.). Processo de trabalho
e relagées de trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1985; ALVES, G. O novo (e
precario) mundo do trabalho: reestruturagéo produtiva e crise do sindicalismo.
Sao Paulo: Boitempo, 2000.

% ABREU, A. R. et al. Projeto Il. Reestruturagéo produtiva e qualificagéo.
Campinas: Cedes/Finep/CNPq-PCDT, 1998; . Subprojeto IV.
Reestruturagdo produtiva, trabalho e educagéo: os efeitos sociais da
terceirizagdo Industrial em trés regides do pais. Campinas: Cedes/Finep/
CNPqg-PCDT, 1998; . Relatério final. Campinas: Cedes/Finep/CNPg-
PCDT, 1998; PREVITALI, F. Dinamica del progreso técnico y relaciones de
clase en el capitalismo: el caso de una empresa de montaje en el Brasil de
los afos noventas. Estudios Latinoamericanos. Nueva Epoca, Cidade do
México, n. 21, p. 61-84, enero-junio, 2008; PREVITALI, F. S. Reestruturagao
produtiva e novas relagdes interfirmas na cadeia automobilistica nos anos
90. Produto & Produgéo, Porto Alegre, v. 4, n. 3, p. 62-76, out. 2000.

37 ACKROYD, S; WHITAKEN, A. Manufacturing decline and the reorganisation
of manufacture in Britain. In: STEWART, P. et al. Restructuring for economic
flexibility. Aldershot: Avebury, 1990.
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(a) reorganizacao da producgéo e da cadeia de produtos;

(b) procura de novos métodos de financiamento;

(c) desenvolvimento de novas relagdes com fornecedores e

(d) revitalizagdo do uso do equipamento de capital e do
trabalho.

Ha duas formas de as empresas atingirem a flexibilidade
organizacional, quais sejam:

(a) investiment-led flexibility (flexibilidade liderada pelo
investimento): a flexibilidade & procurada em termos de uso de
novas tecnologias;

(b) labour-led flexibility: (flexibilidade liderada pelo trabalho):
a énfase ocorre sob formas variadas de uso do trabalho
frequentemente como um substituto para mais adequados niveis
de investimento de capital.

Entretanto, uma vez engendrado um processo de
reestruturacao as empresas se utilizam de ambas as estratégias
para sua adequagéo a nova dindmica do mercado.

Areestruturagéo produtiva das empresas deve ser entendida
como inserida e regulada por uma estratégia de acumulagéo de
corporacoes que atuam em escala global. A corporacao se utiliza
das vantagens competitivas presentes em cada pais e regido,
integrando, sempre de forma desigual, ou simplesmente excluindo
esses paises ou regides do mercado global. Gereffi propde uma
nova abordagem para a analise desse processo de transformacao
mundial fundada no conceito de cadeia de commodity global.3®

A abordagem de cadeias de commodity objetiva o estudo
do capitalismo global e ndo do desenvolvimento nacional, uma
vez que as perspectivas de desenvolvimento dos paises séo

%  GEREFFI, G. Global commodity chains: news forms of coordination and
control among nations and international industries. Competition & Change,
Leeds, v. 1, n. 4, p. 427-439, maio 1996.
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condicionadas pela forma de sua incorporagdo em industrias
globais. As cadeias de commodity consistem, portanto “em lagos
entre as sucessivas fases de fornecimento de matérias-primas,
manufatura, distribuicdo e venda que resultam no produto final
disponivel para o consumo individual”.®®

As cadeias de commodity globais preocupam-se em explicar,
fundamentalmente, as estruturas de coordenacgéo e controle em
industrias globais essenciais para a coordenacao de sistemas de
producgdo globaalizada. Gereffi*® destaca dois tipos distintos de
estrutura de coordenacao, quais sejam:

(a) producer-driven commodity chain (cadeias de commodity
globais orientadas pelos produtores): cadeias nas quais as
empresas transnacionais ou outras grandes empresas integradas
desempenham um papel central de controle do sistema de producgéo.
A principal caracteristica das cadeias orientadas pelos produtores
€ o controle exercido pela sede administrativa das empresas
transnacionais;

(b) buyer-driven commodity chain (cadeias de commodity
globais orientadas pelos compradores): cadeias nas quais 0s
grandes varejistas, os comerciantes de marcas e as empresas
comerciais, desempenham o papel principal no estabelecimento de
redes de producao descentralizadas em uma variedade de paises
exportadores tipicamente localizados no Terceiro Mundo. A tarefa
principal das empresas que dominam essa cadeia € gerenciar a
rede de producéo e comercializacao.

De acordo com Gereffi, os paises inserem-se nas cadeias de
commodity globais através do fornecimento de bens e servigos
para a economia mundial.*' No caso dos paises economicamente
periféricos, como o Brasil, o autor destaca que tais paises
possuem cinco grandes papéis exportadores:

% |dem, p. 34.
40 ]dem.
41 ldem.
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(a) exportagéo de produtos primarios;

(b) zonas de processamento de exportagdo — montagem
intensiva em trabalho de produtos manufaturados simples a partir
de componentes importados, tipicamente em fabricas estrangeiras
(a grande empresa estrangeira é totalmente responsavel pelo
fornecimento do insumo);

(c) subcontratagao para fornecimento de componentes
— manufatura e exportagdo de componentes em industrias
tecnologicamente avangadas nos paises de industrializacéo
recente, sendo a montagem final geralmente realizada em paises
desenvolvidos (a grande empresa estrangeira € totalmente
responsavel pela compra dos componentes);

(d) manufatura de equipamentos originais — manufatura de bens
de consumo acabados por produtores contratados, frequentemente
em fabricas nacionais. O fornecimento dos insumos e a manufatura
do produto final sdo responsabilidade do contratado e o produto
¢é distribuido e comercializado no exterior por grandes empresas
comerciais, cadeias varejistas estrangeiras ou comerciantes de
marca;

(e)manufatura da marca original —estagio final do desenvolvimento
de uma economia de exportacao, pois ha o estabelecimento de
marca proprietaria que possibilita aos exportadores uma presencga
mais visivel em redes varejistas locais e estrangeiras.

A reestruturacao envolve ainda investimentos em inovacgéao
de produto e processo, os quais se tornaram areas importantes
para a garantia da competitividade. As inovagdes técnicas e/ou
organizacionais implementadas permitem a redugéo do tempo de
vida util da mercadoria e, consequentemente, acelera o tempo de
giro do capital a fim de ampliar a capacidade de sobrevivéncia
no mercado global.*?

As novas estratégias passaram a definir uma nova forma

42 CHESNAIS, F. A mundializagdo do capital. Sao Paulo: Xama, 1996; HARVEY,
D. Condigdo pés-moderna. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 1992.
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de coordenacao e controle ao longo da cadeia produtiva,
configurando uma nova relagao interfirmas*® pautada na
desverticalizacao, terceirizacédo e subcontratacéo de atividades,
bem como na realocacao de unidades produtivas para estado e/
ou regides mais atrativas, compondo uma rede de abastecimento
em ambito mundial, através do global sourcing. Essas estratégias
implicam na intensificagdo da competi¢cao aos processos de fusao/
aquisicao e na consequente concentragao econdmica dos setores
produtivos, com significativas perdas para a classe trabalhadora.*

4. Globalizagao e trabalho

As novas relagdes interfirmas, juntamente com a introdugéo
de novas formas de controle do trabalho, como o trabalho em
equipes e o monitoramento eletrénico, *° afetaram profundamente
a classe trabalhadora e suas formas resisténcia. Nesse contexto,
o0 movimento sindical tendeu a adotar uma postura defensiva em
relacdo as mudancas introduzidas pelas empresas: a perda dos

43

ABREU, A. R. et al. Projeto Il. Reestruturagdo produtiva e qualificagéo.
Campinas: Cedes/Finep/CNPq-PCDT, 1998; . Subprojeto IV.
Reestruturagédo produtiva, trabalho e educagéo: os efeitos sociais da
terceirizagdo Industrial em trés regides do pais. Campinas: Cedes/Finep/
CNPg-PCDT, 1998; . Relatério final. Campinas: CEDES/FINEP/CNPg-
PCDT, 1998; PREVITALI, F. Dinamica del progreso técnico y relaciones de
clase en el capitalismo: el caso de una empresa de montaje en el Brasil de
los afos noventas. Estudios Latinoamericanos. Nueva Epoca, Cidade do
México, n. 21, p. 61-84, enero-junio, 2008; PREVITALI, F. S. Reestruturagao
produtiva e novas relagdes interfirmas na cadeia automobilistica nos anos
90. Produto & Produgéo, Porto Alegre, v. 4, n. 3, p. 62-76, out. 2000.

44 COX. K. R. Introduction: globalization and its politics in question. In: COX. K.
R. (Ed.). Spaces of globalization: reasserting the power of the local. London:
Guilford, 1997.

4%  PREVITALI, F.S.; FARIA, A. F. Reestruturagdo produtiva, trabalho e
qualificagdo: um estudo sobre o setor de tabaco em Uberlandia-MG. In:
LUCENA, C. (Org.). Trabalho, precarizagdo e emancipagdo humana.
Campinas: Alinea. 2008.
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empregos e de direitos sociais. Houve reducéo na reducao das
taxas de sindicalizagao em diversos paises de economicamente
avancados entre eles: Estados Unidos, Franca, Japdo, Suica e
Reino Unido.*

Atkinson sugere o conceito de firma flexivel, na qual novas
formas de trabalho estdo emergindo e quebrando o convencional,
unitario e hierarquico mercado de trabalho dominante.*” A
analise do autor centra-se na questao do trabalho e responde
adequadamente as mudancas engendradas pelas empresas
e suas implicacdes sobre a classe trabalhadora. As mudancas
pretendem assegurar grande flexibilidade da for¢ca de trabalho
no ambito da atividade econdmica (flexibilidade numérica) e da
natureza da atividade (flexibilidade funcional).

A flexibilidade numérica é obtida através do uso de trabalho
periférico, o qual experimenta condi¢cdes inferiores como as
precarias condigbes de seguranga no trabalho, sendo um trabalho
temporario e/ou casual e subcontratado. Cumpre ressaltar
que o uso do trabalho periférico pode ser ajustado de forma
relativamente facil e com rapidez de acordo com as indicagbes
das condigdes do mercado.*® Normalmente, a fim de assegurar
esse tipo de flexibilidade, a empresa pode utilizar-se de uma
forca de trabalho periférica contratada por um periodo curto, os
temporarios, recorrendo para tanto as empresas especializadas,
aos trabalhadores domésticos ou ainda as agéncias de
temporarios.*®

4 ANTUNES, R. Trabalho, reestruturagédo produtiva e algumas repercussodes
no sindicalismo brasileiro. In: ANTUNES, R. (Org.). Neoliberalismo, trabalho
e sindicatos. Sao Paulo: Boitempo, 1998.

47 ATKINSON, J. The changing corporation. In: CLUTTERBURCK (Ed.). New
patterns of the work. Aldershot: Gower, 1985.

48 |dem.

4 BURROWS et al. Introduction: fordism, post-fordism and economic flexibility.
In: . Fordism and flexibility: divisions and changes. London: MacMillan
Press, 1994; VASAPOLLO, L. O trabalho atipico e a precariedade. Sdo Paulo:

Expressao Popular, 2005; ANTUNES, R. (Org.). Riqueza e miséria do trabalho
no Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 2006.
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Ja a flexibilidade funcional é obtida dentro do grupo central
da forga de trabalho mudando uma série de recompensas, tais
como condigdes de trabalho e seguranga do emprego. O objetivo
€ manter um grupo central de trabalhadores estaveis, com alto
grau de beneficios e altos salarios em fun¢ao de sua habilidade
em mudar de tarefas e em adquirir novas habilidades, portanto
em ser flexivel.*

A reestruturacao produtiva e a globaliza¢ao, associadas ao
avanco das tecnologias de comunicacdo e da microeletronica
representou novas exigéncias de qualificagao dos trabalhadores.
O que se observa durante essa nova fase de reestruturagao
do capital é a redugdo do tempo de trabalho fisico e manual
direto, caracteristico do taylorismo-fordismo, combinada com o
crescimento do trabalho multifuncional, flexivel e participativo,
elementos centrais do toyotismo.5’

O processo de reorganizagao do trabalho esta originando uma
forma de controle do processo produtivo mediante a introdugéo de
tecnologias de informagéo®? e praticas gerenciais, cujo discurso
assenta-se na cooperagao, no envolvimento e na parceria do
trabalhador. As empresas observaram que muito do processo
de inovacao, particularmente as inovag¢des incrementais®® no
processo de trabalho, dependem da participacao do trabalhador

5% BURROWS et al. Introduction: fordism, post-fordism and economic flexibility.
In: . Fordism and flexibility: divisions and changes. London: MacMillan
Press, 1994.

5" PREVITALI, F. Dinamica del progreso técnico y relaciones de clase en el
capitalismo: el caso de una empresa de montaje en el Brasil de los afos
noventas. Estudios Latinoamericanos. Nueva Epoca, Cidade do México, n.
21, p. 61-84, enero-junio, 2008; ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho. Sao
Paulo: Boitempo, 2000.

2 Para maiores consideragdes sobre tipos de tecnologias, consultar PREVITALI,
2006. Op. cit.

% Inovagdes incrementais sdo aquelas que ocorrem sem resultado direto de
uma pesquisa formal, mas através de pequenas mudangas no processo
produtivo. Seus efeitos estdo mais relacionados ao crescimento da
produtividade. Consultar PREVITALI, 2006. Op. cit.
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direto. Quanto mais motivado e envolvido ele estiver com os
objetivos da empresa, maiores serdo as possibilidades de
ocorréncia de pequenas mudangas operacionais que impactarao
de forma significativa na redugao de custos, bem como na
eficiéncia do processo produtivo e, dessa forma, a empresa estara
mais bem adaptada as condi¢des de concorréncia no mercado.

As mudancas sugeridas pelos trabalhadores incluem
adaptacao de ferramental, agilidade de transporte de pecas e de
comunicacgao interna, apresentacao do produto, uso mais racional
de matérias-primas e de pessoal visando a eficiéncia. Estudos
tém demonstrado que, ao sugerir tais mudancas, o trabalhador
acaba por colaborar com a geréncia administrativa, indicando-lhe
onde o trabalho pode ser feito por menos pessoas e/ou em menor
tempo.>* Portanto, esses trabalhadores passam a ser cogestores
do processo de racionaliza¢ao do processo de trabalho.

No contexto da globalizagcdo passa a ser um diferencial
na concorréncia intercapitalista obter o comprometimento e a
participacao dos trabalhadores de chéo de fabrica na forma de
sugestdes e projetos sobre o sistema produtivo no dia a dia no
local de trabalho. Esse comprometimento assenta-se no discurso
da cooperacgdo, do envolvimento e da parceria do trabalhador.

Ao mesmo tempo, a geréncia comega a enfatizar um
conjunto de qualificagbes e habilidades dos trabalhadores
do chao-de-fabrica que até entdo nao eram significativos.
Pesquisas realizadas por Previtalli e Faria mostram que quesitos
subjetivos tais como: saber trabalhar em grupos, ter iniciativa,
ser participativo e ser responsavel passaram a ter prioridade em
detrimento da experiéncia profissional.®® Elementos subjetivos
e comportamentais tornam-se fundamentais para assegurar a
disciplina e o comprometimento do trabalhador no local de trabalho

% PREVITALI, F. S.; FARIA, A. F. Reestruturagdo produtiva, trabalho e
aualificagdo: um estudo sobre o setor de tabaco em Uberlandia-MG. In:
LUCENA, C. (Org.). Trabalho, precarizagdo e emancipagdo humana.
Campinas: Alinea. 2008.

% ldem.
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e também fora dele.

Dessa forma, o trabalho reestruturado é marcado pela
intensificacdo do trabalho (gerenciamento by stress); pela
flexibilizagéo da produgéo, do trabalho e do trabalhador; exige-se
deste flexibilidade para que se submeta a jornadas de trabalho
prolongadas, incluindo-se horas extras, polivaléncia para
executar diferentes tarefas e operar varios tipos de maquinas e
equipamentos, além de aptidées que favorecam o trabalho em
equipe.5®

O que se observa a partir da década de 1990 é a construgéo
de uma nova forma de racionalizagdo do processo de trabalho
que potencializa o controle e a vigilancia no local de trabalho e
impdem aos trabalhadores um intenso e cuidadoso monitoramento
por meio das analises constantes de indices de produtividade, de
desempenho, de satisfagéo, entre outras. As novas estruturas de
controle, pautadas na vigilancia eletrénica e pelos pares,’” sao
apresentadas sob a celebragéo da qualificagdo do trabalhador e
de sua maior insercao intelectual no processo.

A educacdo nao esta alheia as transformacgdes que se
processam na producédo capitalista. Ela ajusta-se as exigéncias
demandadas por esta e os novos modelos e propostas
pedagogicas acompanham a evolu¢ao das tecnologias e das
novas formas de organizagéo da producgéo, o que tem implicado
em profundas transformagdes no processo educacional, bem
como nas politicas publicas educacionais.®®

A dissociacao entre concepgdo e execugao, isto é, entre
trabalho intelectual e trabalho manual foi a forma pela qual o
capital impés subordinacgéo do trabalho. A consequéncia imediata

% GOUNET, T. Fordismo e toyotismo. Sao Paulo: Boitempo, 1999.

57 SEWELL, G. The discipline of teams: the control of team-based industrial work
through electronic and peer surveillance. Administrative Science Quarterly,
Ithaca, v. 43, n. 2, p. 397-428, jun. 1998.

% KUENZER, A. Z. A educagao profissional nos anos 2000: a dimensao
subordinada das politicas de inclusdo. Educagédo & Sociedade, Campinas, v.
27,n. 96, p. 877-910, out. 2006. Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.
br> Acesso em: 10 ago. 2011.
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dessa dissociagéo foi a desqualificacdo do trabalhador, dada
a nova natureza que o trabalho adquiriu, reduzido a tarefas
simplificadas e rotineiras cada vez mais especializadas e sem
conteudo para o qual era suficiente alguma escolaridade, muitas
vezes dispensavel treinamento e experiéncia. A formacgao destes
trabalhadores conduzia o individuo ao trabalho “parcelado”, bem
como da intensificagdo do trabalho.*®

Na era da acumulagao flexivel, as caracteristicas demandadas
pelo trabalhador envolvem o desenvolvimento de competéncias
cognitivas superiores e de relacionamento, tais como: analise,
sintese, criatividade, rapidez de resposta, comunicacao clara e
precisa, interpretacédo e uso de diferentes formas de linguagem,
capacidade para trabalhar em grupo e de liderar, gerenciar
processos para atingir metas, trabalhar com prioridades, avaliar,
lidar com as diferencgas, enfrentar os desafios das mudancgas
permanentes e buscar aprender permanentemente.®

Em fungéo do processo de mundializagéo, as elites nacionais
assumiram a defesa de um modelo de formagéo profissional mais
moderno e adequado ao novo momento econémico do Brasil.
Neste, a questao da qualidade passou a ocupar lugar de destaque
na defesa publica do valor da educagao. Os varios projetos
implementados sdo apresentados como reformas educacionais,
que por sua vez, tiveram como ponto de partida a questdo da
empregabilidade. Assim, o Estado p6s em pratica, por um lado, a
qualificagao, o treinamento e a formagéo profissional, financiados

% LUCENA, C. Trabalho, capitalismo e formacdo dos trabalhadores. In
SCOCUGLIA, A. et al. O controle do trabalho no contexto da reestruturagdo
produtiva do capital. Curitiba: CRV, 2011; BRAVERMAN, H. Trabalho e capital
monopolista. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

8 KUENZER, A. Z. A educagao profissional nos anos 2000: a dimensao
subordinada das politicas de inclusdo. Educagédo & Sociedade, Campinas, v.
27,n. 96, p. 877-910, out. 2006. Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.
br> Acesso em: 10 ago. 20116; FRANCA, R. L. O discurso e a educagao
profissional de nivel técnico e tecnolégico. In: SCOCUGLIA, A. et al. O controle
do trabalho no contexto da reestruturagdo produtiva do capital. Curitiba: CRV,
2011.
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com recursos publicos e, por outro lado, pretendeu combater o
analfabetismo e a exclusdo.®!

A nova educacéao profissional orienta-se pelo conceito de
empregabilidade. Como consequéncia, tem havido um processo
de individualizagdo da formagéo do trabalhador, pelo qual se
indica que cada um é responsavel por buscar suas competéncias
a serem alcangadas, segundo o discurso governamental, com
o desenvolvimento das habilidades basicas, especificas e de
gestdo. Observa-se atualmente a configuragao de uma proposta
de formacao para o trabalho que se propde a estar totalmente
separada da educagao formal e escolarizada.®?

5. Conclusoes

Durante as ultimas décadas, as economias capitalistas
desenvolvidas e em desenvolvimento vém sofrendo profundas
transformacdes. A globalizagdo ocorre por meio de um intenso
processo de reestruturacdo produtiva que implica na integracdo dos
mercados financeiros, fundamentada, por sua vez, no novo ideario
politico neoliberal de livre comércio e de uma menor presenca
do Estado como poder regulador das relagbes entre capital e
trabalho. Para analises mais conservadoras, a globalizagao € bem
vinda, reduzindo o poder do Estado intervencionista e propiciando
maiores oportunidades e liberdades. Entretanto, vem ganhando
destaque no debate acerca da globalizacdo as interpretacdes
que problematizam os seus efeitos perversos relacionados ao
retrocesso de conquistas sociais com grandes perdas para a
classe trabalhadora.

O processo de reestruturacéo produtiva do capital, fundamentado
no novo ideario politico neoliberal de livre comércio e de uma menor

6 FRANGCA, R. L. O discurso e a educagéo profissional de nivel técnico e
tecnolégico. In: SCOCUGLIA, A. et al. O controle do trabalho no contexto da
reestruturagdo produtiva do capital. Curitiba: CRV, 2011.

62 |dem.
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presenca do Estado como poder regulador das relagbes entre capital
e trabalho tém implicado na constru¢édo de novas formas de controle
do trabalho ao longo das cadeias produtivas. Dessa forma, o capital
almeja romper com a estrutura politico-institucional de regulacao
que |Ihe proporcionou crescimento e relativa estabilidade durante o
periodo taylorista-fordista.

Sob a ética do capital, cujo objetivo principal é a sua propria
valorizagao, verifica-se um intenso processo de reorganizagéo das
relagdes interfirmas ao longo das cadeias produtivas e do trabalho
com vistas a obtengao de maior flexibilidade e de elevagéo da
produtividade mediante a introdugao das inovagdes técnicas e/
ou organizacionais. Esse processo vem afetando quantitativa e
qualitativamente a forga de trabalho, implicando em mudancgas
nas habilidades e qualifica¢des requeridas, nos padrdes de gestéo
da forga de trabalho, no volume e na estrutura do emprego em
diversos setores produtivos.

Por um lado, a reestruturacao produtiva do capital visa
responder a crise que se instaura no regime taylorista-fordista de
acumulacéo a partir da segunda metade da década de 1970. Por
outro lado, esta implicando na constru¢ao de uma nova ordem
de acumulagédo, porém, ainda circunscrita a l6gica da reprodugao
do capital e fundada na dindmica histérica das lutas de classes.
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Apresentagio*

O “Termo de Cooperagéo” (jan. 2010) firmado entre o Nucleo
de Estudos Culturais do Programa de Pds-graduagéo em Histéria da
PUC-SP, o NUPEHCIT — Nucleo de Pesquisas e Estudos em Histéria,
Cidade e Trabalho—," o Laboratério de Pesquisa Trabalho e Movimentos
Sociais do Curso de Historia da Unioeste-PR — Campus Marechal
Candido Rondon, Faculta di Scienze Umanistiche — Dipartamento di
Lingue e Letterature Moderne, Roma e entre o Circolo Gianni Bésio,
ambos, sediados em Roma, por razao da pesquisa, “NADA ENRAIZA
NUM LUGAR SO - Memorias e Globalizagao”,?tem gerado bons frutos.

Através desse acordo, realizamos alguns eventos, como o
projeto de extenséo “Dialogos entre Histéria Oral e Antropologia
Visual: temas, evidéncias e procedimentos nas analises de videos
e de entrevistas”, que trouxe a Universidade Federal de Uberlandia
o antropdlogo, pesquisador e documentarista Marco Fornarola.?
Durante oito dias, de modo quase ininterrupto, buscamos melhor
entender as proximidades e os distanciamentos, através das lentes
da Historia Social e da Antropologia Visual, sobre a Histéria Oral.

Nas oficinas implementadas utilizamos diversos meios e
recursos: filmes, textos, palestras, atividades de pesquisa, etc;
entre eles destacou-se o documentario realizado por Fornarola
e por outros pesquisadores do Circolo Gianni Bosio, sobre a

* O artigo A Thyssenkrupp nas dinamicas do narrar: humanismo etnografico
e histéria oral (Brasilia e Italia), de autoria do prof. Marco Fornarola, € aqui
apresentado pelo Prof. Dr. Sérgio Paulo Morais.

" Refiro-me ao projeto de pesquisa, financiado pelo CNPq — edital MCT/
CNPq 14/2009 — processo 472678/2009-4, “NADA ENRAIZA NUM LUGAR
SO - Memoérias e Globalizagdo: um estudo sobre os trabalhadores da
ThyssenKrupp Campo Limpo Paulista-SP, Santa Luzia-MG e Ibirité-MG (1957-
2009)”, coordenado pela profd. dr@. Yara Maria Aun Khoury (NEC/PUC-SP).

2 Nucleo de Pesquisa e Estudos em Histoéria, Trabalho e Cidade (INHIS/UFU).

3 Nesse projeto contamos também com a colaboragéo dos professores Alcides
Freire Ramos — NEHAC/UFU, Fabiane Santana Previtalli — NUPECS/UFU,
Célia Rocha Calvo — INHIS/ NUPEHCIT/UFU, Paulo Roberto de Almeida
NUPEHCIT/UFU e Tulio Barbosa — IGINUPEHCIT/UFU.
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‘resisténcia” dos moradores de Tivoli @ ocupacao alema, no
periodo da segunda Guerra Mundial.* Por intermédio do mesmo,
trabalhamos mais detidamente em algumas questdes que mais
tarde aprofundaremos, como as “memorias compartilhadas” para
a compreensao de narrativas orais e de vivéncias em comum de
grupos sociais distintos, uma vez que as entrevistas com membros da
resisténcia, comunistas, estudantes (que desconheciam a existéncia
de fascistas na cidade) e membros do “novo” partido fascista italiano
(jovens mais ou menos 20 anos), em “la festa mia” possuem eixos
de concordancia ou fios de proximidades em relagéo, por exemplo,
aos bombardeios americanos ocorridos nos anos de guerra.

Situagcao que faz persistir memorias e interpretagdes
semelhantes entre fascistas e partigianes sobre esse fato
traumatico, propiciando possibilidades intrigantes de avaliagbes
sobre o presente. Entre algumas, as aproximacdes de julgamentos
e de afinidades entre, por exemplo, um neofascista (que a principio
queria “bater” em Fornarola e, por fim, ao final da entrevista,
o abragou), um comunista e um anarquista contra a politica
externa americana, ou a favor dos palestinos nos conflitos com
Isarel. Essas situagdes, em um primeiro momento, parecem néao
acompanhar nog¢des de classe nem de disputas de memorias
como estamos acostumados a compreender, ou a procurar.

Outro ponto que merecera maiores atengdes diz respeito ao sentido
da etnografia humanista, a partir de pesquisadores como Ermesto de
Martino e do préprio Gianni Bosio; vistos a luz, ou em didlogo, com
nossos proprios referenciais e procedimentos de pesquisa. ®

4 IL 25 APRILE ¢ la festa mia. Diregéo: Marco Fornarola et al. Italia: Roma,
Circolo Gianni Bosio, 2005. 1 filme (47min e 30 seg.)

5 Para as contribui¢gdes dos dois autores citados, ver: PORTELLI, A. Vou dizer
agora: entrevistando o movimento. Histéria & Perspectivas, Uberlandia (36-
37): 9-31, jan.dez. 2007; para o que denominei como “nossos referenciais”.
Ver: FENELON, Déa Ribeiro; MACIEL, Laura Antunes; ALMEIDA, Paulo
Roberto de; KHOURY, Yara Aun. (Org.). Muitas Memodrias, Outras Historias.
S&o Paulo: Olho D’Agua, 2004; e MACIEL, Laura Antunes. ALMEIDA, Paulo
Roberto de. KHOURY, Yara Aun. Outras Histdrias: Memorias e Linguagens.
S&o Paulo Olho D’Agua, 2006.
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Para além de concepc¢des teoricas, compartiihamos momentos
praticos que envolveram a utilizagdo e a naturalizagdo do uso
do gravador, composi¢des de linguagens visuais pela cdmera, etc.
Nesse caminho, os exercicios de dialogo tornaram-se atividades que
inquietaram nosso diversificado publico, composto por alunos de
graduagdo e pds-graduacao (de diferentes cursos), professores da
rede estadual, organizadores culturais, socidlogos, jornalistas e outros.

Conheci, entretanto, Marco Fornarola em um evento anterior
ocorrido na cidade de Niteroi, o “Sexto Encontro Nacional dos
Trabalhadores na ThyssenKrupp”. Nessa situacao, nos colocamos
a trabalhar conjuntamente em torno daquilo que temos chamado de
“Memodria e Globalizagdo”. Ao realizar as entrevistas, percebemos de
antemao que as perguntas realizadas e as perspectivas que tinhamos
partiam de percepgbes académicas diferenciadas (por exemplo,
enquanto me preocupavam questdes sobre as experiéncias vividas por
operarios em uma empresa multinacional, a ele ocorriam situagées mais
amplas, tal como buscar, nas avaliagbes dos narradores, significados
sobre o capitalismo ou pontos de vista sobre o poder, sobre 0 governo),
contudo vimos que compartilhdvamos perspectivas politicas muito
préoximas — mesmo sendo Marco Fornarola um ardoroso anarquista.

No artigo seguinte, escrito por Marco Fornarola, constam
perspectivas sobre o direito a palavra e a urgéncia do didlogo como
questao e pratica politica; debater as implicagbes metodoldgicas
desse “olhar” etnografico articulado as discussdes sobre a propria
natureza da fala e do trabalho com aqueles que foram “escolhidos”
para falar, torna-se evidente para melhor entendermos as diversas
vertentes que compdem um mesmo assunto.

O texto segue um padrdo de rizoma, ao estilo Deleuze ou
Guattari,® e traz o tempo narrativo de um documentario, propiciando
aos leitores a oportunidade de formular ponderacdes e de fazer
indagacoes, para além das que nele constam.

6 DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platés. Capitalismo e Esquizofrenia.
Rio de Janeiro: Editora 34, 1997.
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