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RESUMO: O presente texto aborda o processo de formagao continuada
de professores, com objetivo de analisar as relagdes existentes entre a
continuidade e a pratica pedagdgica, entendida ndo apenas como
procedimento didatico, mas também como acao que compde 0 processo
educativo e, portanto, tem um significado cientifico, social e politico mais
abrangente. Nesse sentido, partiu-se do principio de que, para ressignificar
o fazer pedagdgico, faz-se necessario rever as praticas de ensino a luz de
concepgodes criticas de homem, mundo e educagéo. A modificacdo da
acao desprovida dessas concepgoes pode resultar na troca de um
procedimento didatico por outro, de forma mecéanica e fragmentada. A
pratica de ensino nao é um terreno de aplicacao de metodologias neutras
e vazias, desconectadas de significado politico, histérico e social, portanto,
o professor precisa ter uma atitude reflexiva em relagéo as suas agoes e
as condi¢des que a influenciam.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao continuada, Pratica pedagégica,
Proformacéao

ABSTRACT: The present text approaches the process of teachers
continuous formation aiming to analyze the existent relationships between
the continuity and the pedagogic practice, understood not only like didactic
procedure but also as action that composes the educational process and
therefore has a scientific, social and politic meaning more including. . In
that sense, it starts analyzing that to remean the pedagogic act is necessary
review the teaching practices focused on the critical conceptions of men,
world and education. The modification of the action unprovided the definition
of those conceptions can result in the change of a didactic procedure for

' Este artigo é uma versdo ampliada do trabalho apresentado no 1° Congresso Nacio-
nal de Educacdo, da Universidade Federal de Uberlandia, realizado de 11 a 14 de
novembro de 2002.

2 Prof? da Faculdade de Educacéo, da Universidade Federal de Uberlandia, Doutoranda
em Psicologia da Educagéo - PUC/SP - mirene@ufu.br.
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other, in a mechanical and fragmented way. The teaching practice is not a
field of neutral and empty methodologies application, disconnected of
political, historical and social meaning, therefore the teacher needs to have
a reflexive attitude in his actions and the conditions that influenced it.

KEY WORDS: Continuous formation, Pedagogic practice, Proformacao.

Uma analise histérica do contexto educacional brasileiro revela que o
processo de formacédo de professores sempre foi tema de interesse de
pesquisas e de acoes intervencionistas, contextualizadas social, politica e
culturalmente. Mesmo diante dos problemas e necessidades de investi-
gacao da formacéo inicial, atualmente, é possivel observar grandes inves-
timentos no processo de formacéo continuada, reconhecida e amparada
legalmente, com a intengéo de qualificar o educador e, assim, melhorar a
qualidade do ensino no Brasil.

Existem concepc¢les diferenciadas sobre o significado de formagao
continuada, porém € possivel afirmar que a continuidade ocorre apos a
formacéo inicial, durante a atuacao do profissional nos estabelecimentos
de ensino, por meio de cursos diversos oferecidos pelos diferentes
sistemas de ensino. O presente texto ndo pretende abordar os significa-
dos conceituais, mas, sim, discutir a relagdo entre a formacao continuada
e o processo de ressignificacdo da pratica pedagdgica. Para tanto, apre-
senta uma anadlise dos resultados parciais do Proformacéao, buscando
verificar a repercussao do Programa na pratica pedagogica do professor,
aqui, entendida nao apenas como procedimento didatico, mas, também
como agao que compde o processo educativo e, portanto, tem um signifi-
cado cientifico, social e politico mais abrangente. Para ressignificar o fa-
zer pedagogico, faz-se necessario rever as praticas de ensino a luz de
concepgdes criticas de homem, mundo e educagao. A modificagdo da
acao desprovida da definicdo dessas concepgdes resulta na troca de um
procedimento didatico por outro, de forma mecanica e fragmentada. A
pratica de ensino nao é um terreno de aplicacdo de metodologias neutras
e vazias, desconectadas de significado politico, histérico e social, portanto,
o professor precisa ter uma atitude reflexiva em relagdo as suas agoes e
as condi¢des que a influenciam?.

Para abordar a tematica proposta, o presente texto foi organizado
partindo do significado de formagéo continuada de professores nas con-
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cepcgdes de diferentes autores e pesquisadores. Posteriormente, foi apre-
sentada uma descricdo do Proformacéo, esclarecendo sobre os objetivos
e estruturas do programa, assim como seus mecanismos de avaliacao,
0s quais possibilitam uma sistematizacéo de resultados parciais obtidos.
Para finalizar, com base em dados parciais, foi discutida a repercussao
do programa na pratica pedagogica do professor, atendendo, assim, a
proposta inicial deste trabalho.

UMA VISAO PANORAMICA DA FORMAGCAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

A literatura revela que a atual tendéncia de formacgao continuada con-
sidera que esse processo precisa estar referendado nas realidades
escolares concretas e ter um carater permanente, em continuo desenvol-
vimento, proporcionando a problematizagao das necessidades. Sendo as-
sim, as relacbes educacionais adquirem nova configuracdo, delineando
novas funcdes aos profissionais da educacao, que passam a ter compro-
misso com a producao do conhecimento em todos os niveis. Neste senti-
do, a formacéo continuada esta direcionada para a mudanca, mobilizando
0s saberes existentes, uma vez que a (re) construcdo do conhecimento
se da na pratica pedagogica cotidiana reflexiva e critica. O ponto de parti-
da para essa mudanca é o saber que o professor possui e transmite, ou
seja, os saberes da experiéncia, fundamentados no trabalho cotidiano.
Em outras palavras, & necessario respeitar 0 que os professores ja sa-
bem e fazem, pois eles necessitam partilhar suas experiéncias, principal-
mente as positivas. Segundo Almeida (2001), isto significa “permitir aflorar
0 vivido”, o que tem implicacdes afetivas e permite aceitar novas propos-
tas de trabalho, relendo as experiéncias vividas. Aquilo que o professor ja
construiu respalda as novas aquisicées e acdes, portanto, os cursos de
formag&o continuada devem possibilitar uma interlocugéo dessa experi-
éncia docente com os conhecimentos academicamente produzidos e nao
serem oferecidos como se os professores nao tivessem um saber ja ela-
borado. Segundo Paulo Freire (1994), pensar a pratica € a melhor maneira
de aperfeicoa-la, pois o0 ato de pensar a pratica torna possivel o reconheci-
mento da teoria nela contida. Sendo assim, a avaliagado da pratica € um

3 Sobre o significado de professor reflexivo numa perspectiva atualizada e que retoma
criticamente as concepgdes estabelecidas nos meios educacionais brasileiros, ver:
PIMENTA, Selma Garrido e HEDIN, Evandro. Professor reflexivo no Brasil: Génese e
Critica de um Conceito. Sao Paulo: Cortez, 2002.
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caminho de formacao tedrica. Ainda na perspectiva de Freire (1994, p.28),
0 ensinante aprende primeiro a ensinar mas aprende a ensinar ao ensinar
algo que é reaprendido por estar sendo ensinado.

Outro aspecto muito importante a ser considerado pela formacao con-
tinuada é que as necessidades dos professores dependem do momento
histérico-social de seu exercicio profissional, o que inviabiliza modelos
padronizados de formacdo. Kramer (1989) identificou dois tipos principais
de estratégias de formagédo em servico: os “pacotes de treinamento”, que
repassam modelos padronizados de conhecimentos, divergindo o pensar
e o fazer; e os “encontros de vivéncia”, que sdo eventos desarticulados da
realidade dos professores. E importante esclarecer que essas estratégias
podem favorecer a pratica pedagogica, porém suas contribuicoes sao
isoladas, uma vez que nao estdo agregadas a projetos mais amplos de
formacao e ocorrem de forma esporadica e comumente desvinculada das
necessidades dos docentes. Existem muitos estudos (Huberman, 1992)
que comprovam as diferentes necessidades que caracterizam os ciclos
de vida profissional dos professores, 0s quais ndo sao lineares, mas apre-
sentam pontos comuns, definidos por fatores internos (biolégicos e
psicologicos) e externos (sociais). Com base em Candau (1995, p.150), é
possivel afirmar que:

A formacado continuada ndo pode ser concebida como um pro-
cesso de acumulacéao (de cursos, palestras, seminarios, etc., de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim como um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construcao
permanente de uma identidade pessoal e profissional, em
interacdo mutua. E € nessa perspectiva que a renovacgao da for-
macgado continuada vem procurando caminhos novos de
desenvolvimento.

Segundo Nascimento (1997), o processo de formacao continuada é
multidimensional, ou seja, compreende dimensdes que se inter-relacio-
nam durante a construcao da vida profissional do professor. A primeira é a
dimens&o pessoal e social, segundo a qual os professores ensinam o que
sabem e 0 que sdo como pessoas. A dimensdo da especialidade considera
a atualizacdo do conhecimento do professor e a reavaliacao critica e
constante de seu saber, 0 que pode tornar sua acdo educativa mais eficaz
e comprometida com a realidade em que trabalha. Essa é a perspectiva da
dimenséo pedagdgica e didatica da formacao de professores, ou seja, uma
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préatica coerente com a realidade. A dimens&o histérico — cultura I refere-se a
manutencao da identidade cultural do pais e da regido onde ocorre o tra-
balho escolar como base de formacao mdltipla. A dimensao expressivo —
comunicativa considera necessario valorizar o potencial criativo e expres-
sivo do professor, como forma deste criar situacdes que estimulem a
criatividade de seus alunos.

Esse conjunto de dimensdes indica a necessidade de um
aprofundamento teérico dos aspectos que interferem na formacao conti-
nuada de professores, aqui, entendida como um processo global que en-
volve o aspecto pessoal, 0 aspecto profissional e de cidadania. Historica-
mente, os programas de formacao tém privilegiado o aspecto profissional
em detrimento do pessoal e da cidadania, o que significa uma visédo
fragmentada e pouco eficaz.

Na tentativa de apontar alguns motivos dos fracassos ou dificuldades
de éxito nas propostas de formacao continuada, Nascimento (1997)
sintetiza as reflexdes de diferentes autores, afirmando que:

- € comum a descontinuidade das agdes em contato com os
professores;

- existe fragmentacgao entre teoria e pratica;

- as acoes tém carater normativo e prescritivo;

- 0 custo das acdes é oneroso;

- as acdes sao fora do local e do horario de trabalho dos professores;
- as acoes sdo desarticuladas de projetos coletivos mais amplos;

- a formacao é considerada como reciclagem e atualizacao do
professor, com uma visdo unidimensional;

- 0s professores ndo sdo considerados os sujeitos de sua formacao;
- ha uma distancia entre quem propde e quem participa dos cursos;

- ha uma negacao de salarios justos e condi¢des de vida e de trabalho;
- a formacao é desarticulada da pratica escolar;

- 0s conhecimentos produzidos pelo professor sdo desconsiderados.

A denuncia dos problemas acima anuncia uma nova perspectiva de for-
magao continuada, contraria ao modelo classico, e que transforma a escola
em locus privilegiado de formacao, colocando-a como espacgo onde o profes-
sor aprende, reorganiza o aprendido, aprimora suas descobertas e conheci-
mentos. Essa tendéncia implica favorecer processos coletivos de reflexao
sobre o real, em intervir na pratica pedagogica, sistematizando-a, e em discu-
tir e buscar solucdes coletivas para os problemas. Dessa forma, a formacéo
de professores € um processo permanente, portanto, precisa estar contem-
plada como um dos objetivos do projeto politico pedagdégico da escola.
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Para alcancar os objetivos propostos, a escola pode atuar em parceria
com as universidades. A efetivacdo dessa parceria institucional resulta
em vantagens mutuas, pois a escola recebe o apoio para se efetivar na
condicao de espaco de producao de conhecimento em diferentes niveis, e
a universidade tem campo para reconsiderar, rever e reinventar suas
teorias. O trabalho conjunto de escolas e universidades permite
(re)estabelecer uma relacao dialética entre teoria e pratica, explicitando
as contradicbes que dicotomizam essa relacdo. Ja esta mais do que na
hora de a universidade deixar de oferecer “pacotes de formacao” e propor
projetos respaldados no cotidiano das escolas, portanto, coerentes as suas
realidades e necessidades. Sado comuns as criticas as reformas
educacionais que partem de instancias superiores e sao levadas para as
escolas sem discussédo ou possibilidade de reelaboracdo, uma vez que
esse procedimento retira da instituicdo a oportunidade de criar espacos
de liberdade e de engajamento dos educadores.

Para Kramer (1989), é necessario fortalecer a formagao dos professores
em servico, recuperando o espaco pedagdgico da escola. Para tanto,

ha de se ter em vista que a formacao do professor que esta em
servico é feita na escola e a ela devem estar voltadas as demais
instancias, a fim de que se fortalecam os professores em termos
tedrico - praticos, proporcionando-lhes uma reflexdo constante
sobre sua atuacdo e os problemas enfrentados e uma
instrumentalizagdo naqueles conhecimentos imprescindiveis ao
redimensionamento da sua pratica (Kramer, 1989, p.197).

Nascimento (1997) ressalta que a formacao de professores centrada
na escola e na pratica docente pode proporcionar: o desenvolvimento de
profissionais reflexivos, a articulacao teoria/pratica, a socializacao de ex-
periéncias bem sucedidas, a construgcao do projeto politico pedagogico da
escola, o desenvolvimento psicossocial do professor e de seu potencial
criativo e expressivo, o surgimento de liderancas, o fortalecimento da cons-
ciéncia do educador e dos vinculos afetivos e sociais do grupo, a construcao
de um referencial teérico que fundamente a pratica.

A partir dessas afirmacdes, € possivel inferir que a formacgao docente
em servigco pode tornar o professor um pesquisador que problematiza a
realidade e estabelece uma viséo interdisciplinar entre essa realidade e 0os
saberes curriculares. Dessa forma, sua atuacao néo finda na sala de aula,
uma vez que tem um significado social e politico. Nesse sentido, a formagao
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permanente vai muito além da pratica pedagédgica, articulando,
dialeticamente, as dimensdes culturais, politicas, histéricas e ideologicas
que permeiam a praxis docente. Na concepcao de Freire (1994), a
experiéncia docente, se bem percebida e bem vivida, vai deixando clara, a
necessidade de formagéo permanente do ensinante. Essa formacao funda-
se na andlise critica de sua pratica.

Para que essa concepcao de formacao seja efetivada, fazem-se
necessarias mudancas estruturais e organizacionais dos sistemas de
ensino e das instituicdes escolares. No sentido mais amplo, os sistemas
devem respaldar o funcionamento do tempo escolar, favorecendo espacos
de estudo, reflexdes e elaboracéo de projetos pelos educadores no interior
da instituicdo. Devem, ainda, contribuir para viabilizacdo de propostas
emergentes da escola e defendé-la em diferentes instancias. De acordo
com Celani (1988, p.159), é indispensavel garantir a cooperacdo concreta
das autoridades educacionais, com ajuda financeira, liberagdo do tempo
do professor e aprovagéo oficial de projetos.

A escola, por sua vez, precisa organizar-se melhor, sistematizando
suas metas e objetivos administrativos e pedagodgicos mediante a cons-
trucdo democratica e participativa de seu projeto politico pedagogico. O
processo de elaboragédo do projeto ndo é linear, pois explicita conflitos,
contradicoes e revela as limitacbes académicas dos professores a serem
sanadas nos momentos de estudo.

O pensar a formacao de professores, respaldando-se no projeto politico
pedagdgico da escola, favorece a concepgcao multidimensional e
indissociavel que deve permear e caracterizar a formagao permanente.
Trata-se de ndo objetivar apenas a competéncia técnica, mas os aspectos
educativos em toda a sua complexidade. Pensar e discutir a formacéo
continuada de professores sob esse prisma nao significa considera-la como
a solucéo para todos os problemas educacionais, o0 que seria uma visao
parcial dos fatores determinantes da educacao. Aidéia que se tem é que a
qualificacdo docente torna o professor um agente de transformacéo, com
capacidade de se opor a alienacao e propor projetos que beneficiem a
escola e a sociedade em sua totalidade.

Até esse ponto, o texto apresentou algumas reflexdes teoricas sobre
o processo de formacéo continuada de professores, as quais favorecem
a discussao acerca do Proformacao, atendendo, assim, aos objetivos co-
locados no inicio deste trabalho.
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O PROFORMACAO

O Proformagéo, legalmente autorizado, faz parte das politicas do MEC
que visam promover a qualidade no ensino por meio da melhoria no pro-
cesso de formagao dos professores. E um curso de Formagao de Profes-
sores em Exercicio, com duracao de dois anos, operando na modalidade
de ensino a distancia. O curso é de nivel médio, com habilitagdo em ma-
gistério, e atende 30.000 professores leigos, aproximadamente, que atuam
no ensino fundamental (quatro primeiras séries), pré-escolar e classes de
alfabetizacéo, das regides norte, nordeste e centro - oeste. Especialmen-
te nessas regioes, é consideravel o nimero de professores que nao tém a
habilitagdo minima para o magistério e, de acordo com a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéao de 1996), artigo 92, § 2°, os professores
leigos tém “o prazo de cinco anos para obtencao da habilitacdo necessa-
ria ao exercicio das atividades docentes”.

A estrutura organizacional do curso envolve trés instancias que atu-
am integradamente: a Municipal, responsavel pela implementacao do
Proformagao no municipio; a Estadual, que coordena e monitora os traba-
lhos desenvolvidos pelo Proformagao no ambito estadual; e a Nacional,
responsavel pela elaboracao da proposta técnica e financeira do Progra-
ma, assim como pela implantagdo, monitoramento e avaliagdo de todas
as acles desenvolvidas. Para participar do Programa, os estados e muni-
cipios interessados assinam um Acordo de Participacao.

O curriculo do curso foi definido por uma equipe de especialistas e
esta estruturado em areas tematicas, interligadas por um eixo integrador
que possibilita a interdisciplinaridade, entendida como um espaco de unido
entre as areas tematicas e de reflexao sobre o desenvolvimento e conhe-
cimento da pessoa.

O Proformacao considera a escola como o lugar privilegiado de for-
magao do professor e busca contribuir para a articulagao entre teoria e
pratica. Para tanto, valoriza as experiéncias vividas em sala de aula por
meio da integracao da pratica pedagégica como parte do curriculo do curso.
Com base em conteudos especificos e com a orientacao do Tutor?, o cur-
so cria condi¢cbes de aperfeicoamento da pratica. O professor deve elabo-
rar um memorial para registrar e avaliar sua trajetéria no curso e, ainda,

4 Segundo o Guia Geral do Proformagao (2000) o Tutor € um educador de nivel superior
e facilitador da aprendizagem do professor cursista, pois é o responsavel pelo acom-
panhamento pedagogico.
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desenvolver projetos de trabalho, sob a forma de pesquisa e/ou acéo
pedagogica no campo dos conteldos.

O perfil de professor almejado pelo Programa é caracterizado pela
capacidade de refletir sobre a pratica, aprender de forma continua, ser
responsavel e comprometido com o desenvolvimento e aprendizagem do
aluno e com toda a educacao. Nessa perspectiva, a proposta pedagdégica
do curso esta fundamentada em concepgdes bem definidas de educacao
(processo construtivo e permanente que vai da vida para a escola e da
escola para a vida), aprendizagem (desenvolvimento de competéncias),
escola (instituicao social que concretiza as relagdes entre educacgéo, socie-
dade e cidadania), conhecimento escolar (resultado da construcédo que se
processa a partir do encontro de diferentes tipos de conhecimento), pratica
pedagogica (ponto de partida para a teoria, que também se reformula a
partir dela), interdisciplanaridade (estabelece integracdes possiveis das
areas de conhecimento com as questdes contemporaneas), identidade
profissional (constitui o eixo vertical do curriculo).

As concepcoes basicas que fundamentam o Proformagéo tém carater
desenvolvimentista a partir da valorizacdo das experiéncias cotidianas e
da realidade sécio-cultural dos cursistas. Nesse sentido, estabelece a pos-
sibilidade de unidade dos conteludos as peculiaridades regionais e locais,
portanto, a pratica pedagdgica é social e historica, supde a tomada de
decisbes em processo por um professor reflexivo.

O professor cursista deve fortalecer sua base de conhecimentos,
aperfeicoar suas qualidades e habilidades, melhorando sua pratica em
sala de aula. Sendo assim,0 curso prevé quatro areas de dominio: 12)
Planejamento e Preparacao; 22) O ambiente da sala de aula; 32) Instrugao;
42) Responsabilidades Profissionais. Cada area € desdobrada em capaci-
dades e competéncias especificas a serem desenvolvidas pelos profes-
sores. Essas capacidades e competéncias referem-se, principalmente, a
formacgao pessoal e profissional, as possibilidades de interagcdo com o
aluno, ao dominio de conteudos e aos conhecimentos necessarios a pra-
tica docente e ao compromisso social e politico com a educagao em seu
sentido mais amplo.

Como procedimento e recurso material e humano, o curso utiliza ma-
teriais auto— instrucionais, como Guias de Estudo, Cadernos de Verificacao
da Aprendizagem e Videos; servico de apoio a aprendizagem, por inter-
médio da Tutoria e Servico de Comunicacao; atividades coletivas, desen-
volvidas durante a Fase Presencial e as Reunibes de Sabado (quinze-
nais); atividades individuais, como Estudo Individual, Exercicios de Verifi-
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cagao da Aprendizagem, Memorial, Pratica Pedagogica, Projetos de Tra-
balho, Avaliacdo Bimestral. Em todos os momentos, € importante que o
professor tenha o apoio do Tutor, o qual, por sua vez, recebe o apoio das
Agéncias Formadoras (AGF). O papel do Tutor no Proformacao é funda-
mental, uma vez que ele esclarece duvidas dos professores, oferece apoio
pedagdgico no desenvolvimento das atividades individuais e coletivas, co-
ordena os encontros, avalia o rendimento. Sendo assim, convém que esse
profissional esteja bem preparado, bem fundamentado e, principalmente,
que esteja ao lado do professor, mediando a constru¢cdo de seus
conhecimentos.

De acordo com a proposta pedagdégica do Proformacéo, a avaliacao
deve ocorrer de forma continua e progressiva, abrangendo todos os
momentos do curso e os aspectos referentes ao perfil do professor que
se deseja formar, ou seja, a avaliacdo considera os procedimentos
utilizados e os objetivos pretendidos. Para isto, sdo utilizados como ins-
trumentos de verificacdo do desempenho: o Caderno de Verificagcdo da
Aprendizagem, o Memorial, a Pratica Pedagdgica, as Provas Bimestrais e
os Projetos de Trabalho®. Para ser aprovado, o professor cursista precisa
atingir no minimo 50% em cada instrumento de avaliagao e 60% na média
geral, calculada pela soma de pontos obtidos em cada instrumento de
verificacdo da aprendizagem. E conveniente também uma freqiiéncia mi-
nima de 75% do total das atividades do curso. O cursista que nao alcan-
car as médias definidas podera fazer recuperagao, por meio de uma pro-
va qua avalia os conteludos das areas tematicas. Para ser aprovado na
recuperagao, o professor precisa atingir, no minimo, 50% de
aproveitamento, do contrario fica impossibilitado de continuar o curso.

O Guia Geral do Proformacao® oferece orientacoes de estudo aos
professores cursistas mediante sugestdes facilitadoras do estudo
individual. As atividades s&o explicadas, comentadas e trazem roteiros de
desenvolvimento. Ainda, por intermédio do Servico de Comunicagéao na
AGF, o professor pode tirar duvidas, apresentar sugestoes e criticas.

Apoés essa breve apresentacao do Proformacao, € possivel inferir que
o Programa dispde de uma estrutura organizacional bem constituida, com
propostas pedagdgicas e objetivos bem definidos e respaldados em uma

5 O Programa prevé também a auto - avaliagdo ou a avaliagcdo de grupo, desprovidas de
carater quantitativo e com énfase no aspecto qualitativo

6 O Guia Geral (2000) € um documento que sistematiza todas as informacgdes basicas
do Programa, explica a proposta pedagégica e a metodologia do curso, assim como
os procedimentos de avaliagao
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visdo atualizada de formacéo continuada; caracterizada, principalmente,
na escola como locus privilegiado de formacao e na valorizagédo da pratica
pedagogica fundamentada nas experiéncias cotidianas de sala de aula.

0S RESULTADOS PARCIAIS DO PROFORMAGAO

Para verificar o resultado de suas acdes, o Proformacéo conta com
mecanismos de monitoramento e avaliacdo interna e externa. Pelos da-
dos do SIP (Sistema de Informacdes do Proformacédo), € possivel o
acompanhamento interno dos processos de implementacdo e
funcionamento do Programa. A avaliagdo externa’ acontece por meio de
pesquisas que analisam a implementagéo e os resultados obtidos com o
Programa, assim como seus impactos na pratica docente dos professores
cursistas. Os dados proporcionados pelo SIP e os resultados parciais
obtidos na avaliacdo externa sao indicadores para elaboracao dos relatorios
semestrais de acompanhamento.

Um grupo de professores da Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo — PUC/SP —, esta realizando a avaliacdo do Proformacéo, portanto,
verifica a concretizacao dos objetivos do programa, sua contribuicdo para
a melhoria qualitativa do profissional cursista, as varidveis envolvidas na
formulagdo e gestao do Programa; e, ainda, analisa o processo de
implementacdo, seus resultados e insercdo no contexto educacional. A
avaliacdo contempla questdes sobre o processo de adesido dos estados
e municipios, sobre treinamentos dos diversos profissionais e sua atuacao,
sobre os fatores facilitadores e dificultadores do processo, sobre os
materiais, sua adequacao e uso, e, por fim, sobre o produto (resultados
obtidos) e a gestao do Programa.?

Para realizar a avaliacdo, sdo desenvolvidas pesquisas de opinido
entre 0os segmentos envolvidos no processo; estudo de caso em trés
Estados ( Acre, Ceara e Bahia)®; andlise de dados do SIP, do processo de
adesao e mecanismos de financiamento.

7 A avaliagao externa é financiada pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvol-
vimento (PNUD).

8 Todas as agdes desenvolvidas pelos professores estdo vinculadas a pesquisa
institucional.

9 O Estudo de Caso deveria ser realizado também no Estado do Tocantins por ser o
Unico localizado na regido Centro — Oeste e apresentar baixo nimero de cursistas,
porém, por questdes de ordem pessoal de dois membros da equipe de avaliagdo
externa, o estudo néo foi realizado no referido Estado.
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Os instrumentos de avaliacdo sdo os questionarios, entrevistas,
observacao, teste de simulacéo, provas de conhecimento, questdes de
habilidades de vida, escalas de auto — estima. Os resultados obtidos por
meio de todos os procedimentos serdo integrados para produc¢do de uma
interpretagao geral do Proformagéo, a ser registrada no relatério final.

Os resultados parciais do Proformacao, observados nos estudos de
caso coordenados pela professora Marli André (2002), da USP e PUC/SP,
revelam que o Programa cumpre uma funcéo social importante, pois bus-
ca qualificar o professor que atua em regiées onde o0 acesso a cursos é
dificil, as condi¢des sociais e econdmicas sdo desfavoraveis a formacao.
Como resultado, os cursistas tendem a aproveitar os recursos da comu-
nidade para o trabalho em sala de aula, explorando os temas locais e
valorizando a realidade do contexto em que estdo inseridos educadores e
educandos. Houve uma melhoria nas politicas locais mediante a disponi-
bilidade de recursos necessarios ao processo de implementacao do Pro-
grama.

Em relagcao aos efeitos do Proformacgéao na pratica pedagdgica, pode-
se observar que 0s cursistas passaram a planejar suas aulas e materiais
com antecedéncia, bem como adquiriram uma concepc¢ao de planejamento
na condicao de auxiliar do trabalho pedagégico e nao como um instrumen-
to burocratizador e técnico, sem relevancia a pratica docente. Os cursistas
perceberam que, para planejar uma boa aula, em conformidade com as
necessidades dos alunos, é essencial estudar, pesquisar e propor enca-
minhamentos diversificados. Isso significou, também, uma mudanca na
gestdo de sala de aula, por meio do desenvolvimento de trabalhos em
grupo, leitura e discussao de textos, mudanca na disposicao das carteiras
em sala e na organizagdo do ambiente, com utilizagdo de cartazes, traba-
Ihos feitos pelos alunos e outros materiais estimulantes para a aprendiza-
gem. As atividades sugeridas em video foram desenvolvidas em sala pe-
los cursistas, com a participacao ativa dos alunos e, as vezes, dos pais e
da comunidade. Tudo isso proporcionou um clima mais favoravel ao pro-
cesso ensino — aprendizagem.

Os Estudos de Caso revelam, ainda, a existéncia de dificuldades de
dominio de conteldo por parte de alguns professores, o que evidencia que
0 processo de mudancga requer tempo, principalmente para professores
que ja incorporaram determinados conceitos e procedimentos
pedagdgicos. Para André (2002, p.22), dois anos é muito pouco tempo
para que se operem mudancgas radicais, como o dominio dos conteudos.
Essa constatagdo nos leva a afirmar a importdncia de continuidade da
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rede ja estabelecida de supervisdo e apoio aos cursistas.

A idéia anterior de ANDRE (2002) é valida quando se analisam os
memoriais, que sao relatos dos professores sobre suas experiéncias co-
tidianas. Estes instrumentos revelam a trajet6ria do cursista, caracterizada
por avangos progressivos, observados, especialmente, em seu discurso
oral e escrito. As conquistas sdo gradativas e se referem a forma, com-
preendendo aspectos de estruturacao linguistica, e ao conteudo, com in-
corporacao de conceitos tedricos basicos a pratica pedagoégica. Porém
as mudancas ocorridas nao correspondem totalmente as competéncias
almejadas pelo Programa, as quais abragem aspectos amplos, complexos
e que necessitam de mais tempo para sua efetivacao.

O PROFORMACAO E A PRATICA PEDAGOGICA DO PROFESSOR

A mudanca na pratica pedagégica do professor cursista do
Proformagado é analisada em diferentes momentos e circunstancias.
Também, pelos depoimentos dos professores em video, a evolugdo na
pratica pode ser observada em diversos aspectos: adequacao da acao
pedagdgica a realidade do aluno; valorizacao do trabalho em grupo e do
qualitativo em detrimento do quantitativo; maior autonomia do professor
frente ao material pedagdgico; sentimento de importancia e melhoria da
auto — estima do professor; maior participacdo do professor no processo
educativo da instituicdo escolar e da comunidade; melhoria no
relacionamento com os pais; o professor cursista passa a ser referéncia
aos outros que nao participam do Programa; sentimento de seguranca/
confianca por parte do professor; atualizacdo de informagdes por meio do
material do Proformacdo. Os relatérios parciais dos estudo de caso,
produzidos pela PUC/SP, confirmam o empenho do professor cursista
em articular os conhecimentos tedricos as experiéncias e necessidades
dos alunos. Nesse sentido, planejam melhor suas aulas, utilizam material
concreto, tendo em vista os recursos disponiveis na comunidade, estimulam
a participacao do aluno e preparam o ambiente de sala de aula.

Todos os aspectos observados acima sao fundamentais, porém pensar
a pratica nao significa pensar somente a acao pedagdégica em sala de
aula. E também pensar a profissio, a carreira, as relacdes de trabalho e
de poder na escola, a responsabilidade e a autonomia do professor
(Perrenoud, 1993). Em outras palavras, esses multiplos aspectos alertam
para uma “epistemologia da pratica”, configurada no processo de tornar-
se professor.
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A pratica pedagdgica esté vinculada a construgao de conhecimentos
do docente e a ressignificacdo de suas crengcas e concepgdes. Dessa
forma, modificar a pratica implica repensar a postura e a propria identidade.
O Proformacéo viabiliza um conjunto de circunstancias, a partir das quais
os professores tém a oportunidade de (re)construir a sua identidade pro-
fissional. Essas circunstancias sintetizam oportunidades de reflexdes acer-
ca da realidade, e o exercicio de refletir pode ocasionar uma mudanca de
postura ou uma saida do estado de acomodacao que caracteriza a maio-
ria dos professores no Brasil.

O desempenho docente néo esta relacionado somente ao seu saber,
mas ao que o professor € em como estabelece suas relagdes no mundo,
internalizando significados e constituindo sua subjetividade. Na perspectiva
de Ciampa (1998), trata-se de constituir um par dialético entre a mesmice
e a metamorfose, em que a primeira consiste de um processo linear e a
segunda de uma oposi¢cao em relacao as circunstancias. Isto denota que,
para transformar sua pratica, o professor precisa transformar a si mes-
mo, € esse processo ndo € linear, gera conflitos e necessidades novas,
as quais trazem novas metamorfoses ou tomadas de consciéncia. O
professor que ndo se envolve e nao revé seus conceitos e valores fica na
mesmice e passa a ser determinado pela negacdo da oportunidade de
mudar, pois a identidade constitui-se ndo apenas mediante o que o sujeito
faz, mas também pelo que deixa de fazer. Uma proposta de mudanca
pode ser vista como algo ameacador da experiéncia e do conhecimento
que o professor detém.

As situagdes de conflito sGo amenizadas quando existe um mediador
entre o0 sujeito e o0 objeto desencadeador do conflito. No caso do
Proformacao, esse mediador é o tutor, responsavel em apoiar e orientar o
professor em suas dificuldades, ajudando-o a enxergar os fatos e
problemas por um novo angulo, agora, com perspectivas diferenciadas.
Durante sua formagéo continuada, ele precisa perceber que tem parceiros,
gue nao esta sozinho na ardua caminhada. O professor esta cansado de
ser responsabilizado e culpado pelos fracassos e dificuldades da educacéao,
sua auto — estima esta comprometida. Somente quando observa o proprio
desenvolvimento e se vé como produtor de conhecimento, ele passa a
considerar os seus valores e a melhorar sua auto — imagem.

Nesse contexto, o tutor € um modelo e uma referéncia, portanto, precisa
estar bem preparado para atender ao professor em suas duvidas e necessi-
dades. Os depoimentos dos cursistas revelam que, nem sempre, o tutor
atua em conformidade com as expectativas do Programa e dos
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professores, uma vez que as visitas ndo sao freqiientes, nem todas as
duvidas sao esclarecidas, existe um despreparo para avaliar o
desempenho do cursista e ainda ha uma postura fiscalizadora das
atividades docentes. E importante considerar que esses depoimentos ndo
podem ser generalizadores da opinido dos cursistas sobre a atuacao do
tutor, pois, em diversos momentos, este é citado como responsavel pelo
progresso do professor. O que esse dado revela é que nem todos os tutores
estdo preparados para cumprir com suas atribuicbes e que existe um
grande prejuizo ao Programa e ao cursista quando isso acontece, pois as
possibilidades de aprendizagem sao diminuidas. Diante dessa realidade,
cabe a universidade selecionar cuidadosamente os tutores e oferecer
acompanhamento paralelo para o desenvolvimento de suas
responsabilidades

Pesquisas comprovam (Marcelo, 1998) que a mudancga de posturas
e procedimentos dos professores € mais influenciada pela formacgao
continuada do que pela formacéao inicial, visto que as experiéncias
adquiridas no decorrer da prética favorecem as transformacdes pessoais
e profissionais. Sendo assim, o Proformacao pode contribuir para a
estabilizacdo de uma importante competéncia pedagogica, a qual deve
ser entendida como um processo que nao é estatico e nem uniforme;
portanto, sdo necessarias agcdes mediadoras, paralelas e constantes.
Quando bem assessorados, os professores passam a articular um
conjunto de caracteristicas que lhes possibilitam transformar, adequar e
reestruturar as acoes pedagogicas, conforme as necessidades colocadas
pela realidade escolar. Nas palavras de Guarnieri (1997, p.23), o0 exercicio
da profissdo é condicdo para consolidar o processo de tornar-se professor.

CONSIDERACOES FINAIS

Para efetivacdo das possibilidades de formacdo continuada e de
melhoria na qualidade da educacéo, é importante que Programas, como o
Proformacao, estejam sempre a disposicao do professor e que nao se-
jam um conjunto de acdes esporadicas e dependentes de vontade politi-
ca, ou seja, independente do momento e do partido politico, o
desenvolvimento de medidas voltadas para a formacéo inicial e continuada
do professor deveriam fazer parte da realidade educacional. Nao é surpresa
a tradicao brasileira de interromper projetos e programas a cada mudanca
de governo, independente dos resultados alcancados na populagéo alvo.
Infelizmente, no Brasil, existe uma cultura de mérito para o precursor de
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projetos, por isso é tdo comum o surgimento de tantas propostas. E es-
sencial ndo perder de vista a importancia da continuidade, por meio da
qual as agoes sao repensadas, corrigidas, assim, 0 avanco € inerente ao
processo que se faz continuo. Ao contrario, quando os trabalhos sao inter-
rompidos e cedem lugar a um constante recomecgo, os resultados nao
aparecem ou aparecem de forma desorganizada e pouco produtiva. Dian-
te das constantes frustagdes, os professores passam a conviver com a
incerteza e com a inseguranga de um outro percurso, podendo principiar
um processo de desinvestimento nos planos pessoal e profissional, o que
pode até significar um mecanismo de auto - defesa mediante pressdes
externas (sociais) e internas (pessoais).

Atualmente, ndo cabe apenas apontar os problemas que caracterizam
a educacao, o momento é de investimentos em alternativas de acgao
surgidas no proprio contexto. Isso implica pensar a educacgao e a sua pra-
tica pedagdgica de forma mais ampla e significativa, para que as mudancas
pretendidas ndo sejam efetivadas apenas no discurso. Para tanto, a for-
macao docente precisa estar vinculada ao projeto mais amplo da escola,
de acordo com suas especificidades histéricas e sociais.
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